OS PODERES DO EMPREGADOR FRENTE AOS RELACIONAMENTOS
AFETIVOS ENTRE SEUS EMPREGADOS NO AMBIENTE LABORAL

Maura Helena Caldeira Silval
Jussara Melo Pedrosa®

RESUMO

O presente trabalho se justifica na importancia de compreender que o tema faz parte
de um dos legados no Direito do Trabalho; presente desde as primeiras interacdes até os dias
correntes, dado que, o trabalho é um direito social, logo, acompanha a sociedade ao longo de
suas modificacbes. A partir do envolvimento amoroso, 0s empregados e o empregador,
tutelados como sujeitos de analise comportamental, tornam-se objetos de estudo; matéria que
se circunscreve ao ambito legal. Nesse contexto, o trabalho contribuira para proporcionar uma
visdo ndo romantizada, mas juridica, com escopo de instigar o conhecimento e a formacao de
opinido, uma vez que o tema proposto € ainda pouco abordado nas publica¢des brasileiras, pois
inexiste legislacdo especifica. E para analise, o cenario primitivo é o meio ambiente laboral, no
qual empregado e empregador sdo sujeitos da investigacdo e as ferramentas sdo os poderes que
a lei confere ao empregador.
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LOS PODERES DEL EMPLEADOR FRENTE A LAS RELACIONES AFECTIVOS
ENTRE SUS EMPLEADOS EN EL LUGAR DE TRABAJO

RESUMEN

El presente trabajo se justifica en la importancia de entender que el tema forma parte
de uno de los legados del Derecho Laboral; presente desde las primeras interacciones hasta la
actualidad, dado que el trabajo es un derecho social, por lo que acompafia a la sociedad en sus
cambios. A partir de la implicacion amorosa, los empleados y el empresario, instruidos como
sujetos de analisis conductual, se convierten en objetos de estudio; Materia que se limita al
ambito legal. En este contexto, el trabajo contribuira a brindar una visién no romantizada, pero
juridica, con el objetivo de instigar conocimiento y formar opiniones, ya que el tema propuesto
aun es poco abordado en las publicaciones brasilefias, ya que no existe una legislacion
especifica. Y para el analisis, el escenario primitivo es el entorno laboral, en el que empleados
y empresarios estan sujetos a investigacion. Y las herramientas son los poderes que la ley otorga
al empleador.
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1 INTRODUCAO

O relacionamento humano € potencializado em qualquer grupo social e ndo pode ser
diferente no meio ambiente laboral. Porém, é sabido que empresas preveem expressivamente,
por meio de regulamentos internos, a proibicdo de envolvimento afetivo entre empregados no
ambiente de trabalho, acarretando inimeras indagacdes. Pois, de um lado, os poderes que séo
conferidos ao empregador de dirigir a relacdo laboral, em contrapartida, a liberdade de escolha
e vida privada do empregado; visto como ator vulneravel no atual cenario.

Desta forma, os questionamentos norteiam o presente tema, que aduz as reflexdes
juridicas. A andlise parte do pressuposto de identificar se 0 empregador possui fundamentos
juridicos para proibir os relacionamentos ou se esse determinado ato excede 0s seus poderes
legais, conforme legislacdo do trabalho. Em caso de inibicdo, se essa determinacdo seria
ingeréncia na vida privada do empregado, afetando os direitos da personalidade previstos no
artigo 5°, inciso X, da CR/88 (Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil), ou se as
extensdes desses poderes implicam na justificativa de aplicacdo do instituto da justa causa por
incontinéncia de conduta ou mau procedimento, expressamente elencadas no artigo 482, “b”,
da CLT (Consolidagéo das Leis do Trabalho).

Com isso, o presente trabalho busca envolver aspectos dinamicos, com o fim de
ressaltar o Direito do Trabalho como direito social, visto que acompanha a sociedade na
esséncia das relacfes pessoais. Ressalta-se também as possiveis consequéncias juridicas que
abarcam nas implicacdes do relacionamento afetivo dos empregados no ambiente de trabalho.
Dessa forma, cumpre salientar a compreenséo do meio ambiente do trabalho, as ferramentas
primordiais que conduzem o desenvolvimento das relagGes trabalhistas e as incompatibilidades
praticas do vinculo amoroso de empregados no exercicio da atividade laboral, frente aos
poderes legais conferidos ao empregador, a serem analisados de forma descritiva, aplicando o
contexto na realidade fatica.

Cumpre salientar, sem intencdo de esgotar o assunto, em meio a relevancia do conflito
de interesses, o Direito do Trabalho como matéria fundamental para a pacificacdo social. Por
meio do seu carater democratico, os ditames constitucionais trabalhistas tém pertinéncia no que
se refere ao fortalecimento da cultura de estudar e aplicar o Direito do Trabalho

concomitantemente com a Constituicéo.



2 RELACAO DE EMPREGO

As vertentes trabalhistas demonstram que todas as pessoas que exercem atividades séo
consideradas trabalhadoras, no entanto, para caracterizagdo de empregado faz-se necessario
requisitos distintivos, praticos e essenciais que reforcam a relacdo de emprego. Como
fundamento, os artigos 2° e 3°, ambos da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
prelecionam esses critérios, quais sejam: pessoalidade, ndo eventualidade, subordinacédo
hierarquica ou juridica e onerosidade. Cumpre evidenciar a extrema relevancia da atuacao
conjunta desses elementos apregoados.

Dentre 0s pressupostos indispensaveis para consolidar a relacdo empregaticia,
encarrega-se de analisar a forma extensiva sobre a subordinacdo classica e juridica, a qual
decorre da existéncia de hierarquia, sendo, portanto, conforme Lapa e Kertzman (2020, p. 107),
“[...] reflexo do poder diretivo do empregador”. Ainda nesse propoésito, os professores
supracitados enfatizam que “[...] em uma economia instavel, como o caso do Brasil, 0 minimo
que se poderia outorgar ao empregador, € o direito de gerir sua empresa, o poder de dar ordens,
sobre 0 que deseja”.

Conforme ministra Cassar (2018, p. 49), “em face do poder de comando do
empregador, o empregado tem o dever de obediéncia, mesmo que ténue (altos empregados), ou
em potencial (profissionistas)”. Ainda assim, existe pondera¢do para os atos conferidos ao
empregador. O dever de obediéncia ou estado de dependéncia na conduta da profissdo devem
ser inerentes ao contrato, desde que legais e ndo abusivas.

Dessa forma, a doutrinadora Calvo (2020, p. 32) defende que “[...] a subordinagdo
juridica é de forma objetiva, atuando sobre 0 modo de realizacdo da prestacdo e ndo sobre a
pessoa do trabalhador.”.

Nesse diapasédo, o ministro do Tribunal Superior do Trabalho Delgado (2019, p. 350),

discorre ainda acerca da subordinacao:

Como se percebe, no Direito do Trabalho a subordinacéo é encarada sob um
prisma objetivo: ela atua sobre 0 modo de realizacdo da prestacao e ndo sobre
a pessoa do trabalhador. E, portanto, incorreta, do ponto de vista juridico, a
visdo subjetiva do fendmeno, isto é, que se compreenda a subordina¢do como
atuante sobre a pessoa do trabalhador, criando-lhe certo estado de sujeicéo
(status subjectiones).

Leite (2020, p. 296) esclarece nao tratar-se de dependéncia classica, mas sim,

dependéncia genérica, em razdo da sua atividade laboral, seja ela fisica, mental ou intelectual.



Nos dizeres de Garcia (2020, p. 155):

[...] a subordinacéo, inerente a relacdo de emprego, é quando o empregado
desempenha atividades que se encontram integradas a estrutura e a dinamica
organizacional da empresa, ao seu processo produtivo ou as suas atividades
essenciais, ndo mais se exigindo a subordinagdo juridica classica, em que se
verificavam ordens diretamente emanadas do empregador.

Logo, observa-se que a subordinacéo decorre do contrato de trabalho. Considerando
consequentemente sobre a subordinacéo juridica, verifica-se que esta é revelada por meio da
relacdo de emprego, tornando-se um ponto essencial para sua caracterizacdo. A doutrina
majoritaria entende o conceito de subordinacdo juridica como sendo pressuposto de maior
evidéncia na relagdo de emprego.

N&o obstante, a doutrina apresenta outras espécies de subordinacdo, que nao
suportariam ao novo direito do trabalho, pois o empregado pode ser tecnicamente mais
qualificado que o empregador, e também no aspecto econdmico possuir melhores condicdes.
Mas a subordinacdo juridica é imposta pela propria legislacdo trabalhista, e depende, em sua
matéria, do fundamento do poder diretivo, correlacionado ao risco do negdcio.

Reforca-se, portanto, conforme pensamento do professor Amado (2020, p. 122) “[...]
a subordinagao juridica conhece limites”. Com isso, em razdo desse cenario de subordinacédo
e relacdo de emprego, pode-se dizer que aquela é o fruto de autonomia da vontade entre as

partes, sendo exercida sob um prisma limitado.

3 O PODER DIRETIVO E OS DIREITOS DA PERSONALIDADE

A legislacdo trabalhista, em especial o artigo 2° da CLT, confere ao empregador
poderes para orientar a relagdo laboral. Os poderes outorgados sdo denominados por Delgado
(2016, p. 478) “[...] como efeitos proprios do contrato de trabalho”. A prerrogativa se expressa
por meio do poder diretivo, poder regulamentar, poder fiscalizatorio e poder disciplinar.

Ante 0 exposto, explica a doutrinadora Romar (2018, p. 328):

Também caracteriza efeito proprio do contrato de trabalho a obrigagéo do
empregador de respeitar a personalidade moral do empregado e a sua
dignidade humana. Nesse sentido, 0 empregador deve abster-se de praticar
atos, por si ou por seus prepostos, que causem dano moral ao empregado e que
firam a sua dignidade de pessoa humana. (grifo feito)



Nesta senda, a pesquisadora Hasselmann (2018, p. 21) enfatiza:

Diante disso, o reconhecimento desse poder deriva da dindmica do proprio
contrato de trabalho e do conjunto de prerrogativas (direitos e deveres)
inerentes ao empregador e empregado, partes contratuais. No entanto, a
legislacdo trabalhista atual (Consolidacdo das Leis Trabalhistas), por via
indireta, tenta tratar do assunto estabelecendo os poderes do empregador e 0s
limites a esses poderes.

Notdrio, a vista disso, quanto aos efeitos, que, embora ndo sejam de natureza
trabalhista, possuem como dinamismo e submissdo a propria estrutura do contrato de trabalho
por meio da vinculacdo automatica.

Por conseguinte, com base no poder de direcdo que o empregador, considerado como
titular do exercicio, é autorizado a organizar, controlar e disciplinar a prestacdo laboral,
mediante subordinacdo. E por meio do regulamento de empresa, filtrado no poder de
organizacdo, que o empregador manifesta o seu desempenho de atuacdo. Porém, essa vontade
exercida de forma bilateral ou unilateral, precisa respeitar os preceitos minimos e 0s demais
instrumentos normativos.

Veja-se que o poder de dire¢do ndo é ilimitado, mas deve ser analisado atraves dos
parametros legais do sistema juridico, bem como também os direitos e garantias da classe
obreira.

Nesse sentido, entendem os doutrinadores Lapa e Kertzman (2020, p. 207): “cumpre
salientar, que o poder diretivo ndo é exercido sobre a pessoa do empregado, mas sim sobre o
trabalho que ele executa.”

Frisa-se, ainda, o entendimento do jurista Gaspar (2015, p. 160):

A faculdade de direcdo ndo é absoluta e, tampouco, permite que o
empregador possa comandar a empresa de forma unilateral, suprimindo os
direitos fundamentais do empregado, afinal, estes tem eficicia imediata nas
relagdes privadas. Assim, essa faculdade de direcdo encontra limites nas
normas constitucionais, infraconstitucionais, na dignidade da pessoa
humana, no préprio regulamento da empresa, no fim perseguido por esta, nos
acordos e convencgdes coletivas e no contrato de trabalho. (grifo feito)

Ademais, alem das regras estipuladas para o cumprimento das atividades, o
empregador possui o poder de fiscalizagdo. Esse ponto foi abordado pelos professores Lapa e
Kertzman (2020, p. 208) como preocupante, no que tange aos excessos, porque “[...] sob o

argumento de fiscalizar o trabalho do empregado, muitas empresas passaram a exceder 0s



limites da razoabilidade, causando transtornos psiquicos e constrangimentos morais ao
trabalhador.”.

O direito a intimidade e a vida privada possuem garantia constitucional, expressamente
definidas nos artigos 1°, Ill, e 5°, X, ambos da CR/88, justificando a impossibilidade de
condutas da parte do empregador que extrapolem o texto normativo. Outrossim, o direito a
intimidade e vida privada também representam direitos da personalidade, e estéo inseridos no
Cadigo Civil, no artigo 21.

Calvo (2020, p. 501) aborda um conceito moderno dos direitos da personalidade,
sendo, portanto, “[...] aqueles que dizem respeito aos atributos que definem e individualizam a
pessoa, protegendo-a em seus mais intimos valores ¢ em suas projegdes na sociedade.”.

Por meio disso, aduz Leite (2020, p. 150):

O epicentro de todo ordenamento juridico brasileiro é o principio da
dignidade da pessoa humana (art. 1°,11l, CR/88), razdo pela qual ndo ha
necessidade de muito esforco intelectivo para mostrar que tal principio
alcangca em cheio o direito do trabalho, pois todo trabalhador, ou
trabalhadora, é antes de tudo, uma pessoa humana. (grifo feito)

E cedico que a pessoa humana esta no centro do ordenamento juridico, e 0 empregador
devera buscar além da produtividade, ou seja, estabelecer as melhores medidas e interacdes,
visando o equilibrio ao meio ambiente de trabalho, proporcionando, outrossim, um espaco
confortavel que resgate a esséncia dos direitos, liberdades e garantias individuais.

Nesse mesmo propdasito, Silva (2013, p. 4) apresenta seu raciocinio:

No ambiente de trabalho, a tutela do direito a privacidade tem externado as
suas patologias juridicas. No &mbito do ordenamento juridico brasileiro, o
direito a privacidade é tido ndo s6 como um direito fundamental, mas também,
reconhecidamente, como um direito de personalidade, como projecédo de uma
tutela constitucional enfatica no campo do direito privado.

Com a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, de 1948, mais precisamente no
art. XII, menciona a protecéo de forma integral, e salienta, ainda, respeitosamente, que ninguém
sera sujeito a interferéncia na vida privada.

Conforme ministra Tavares (2020, p. 678), “significa a intimidade tudo quanto diga
respeito Unica e exclusivamente a pessoa em si mesma, a seu modo de ser e de agir em contextos
mais reservados ou de total exclusdo de terceiros”.

Ainda nesse ensejo, ao versar sobre 0s atos do poder diretivo, Delgado (2019, p. 352)

menciona que se eles “[...] esbarrarem nos direitos de privacidade do trabalhador, essas a¢des



sdo consideradas ilegais, uma vez que agridem a liberdade e dignidade do individuo™. Portanto,
esses poderes ndo séo absolutos.
Segundo os apontamentos de Romar (2018, p. 335):

Intimidade refere-se ao que é intimo, interior, particular e restrito ao individuo.
O direito a intimidade insere-se no &mbito de protecdo a dignidade humana e
deve ser assegurado ndo sé no ambiente domiciliar da pessoa (onde revela ser
mais incisivo), mas também no ambiente de trabalho (onde h& uma certa
relativizacdo do direito que, no entanto, ndo deixa de existir e de necessitar de
protecéo).

Leite (2020, p. 92) explica que:

[...] na relacdo empregaticia o empregador exerce poderes como corolério do
direito de propriedade, ficando o trabalhador num estado de subordinagéo
juridica e, ndo de dependéncia econdmica. E exatamente em funcéo desse
conflito entre os poderes do empregador e a subordinacéo do trabalhador que
surgem as lesBes aos direitos da personalidade do trabalhador.

Nesse diapasdo, prevalece a relacdo de desigualdade econémica, bem como a de
subordinacdo juridica, ocasionando ao trabalhador a afetacdo de sua honra, mediante atos de
omissdo do empregador. No entanto, cumpre evidenciar que o empregador também ¢é
considerado titular de direito da personalidade.

Para que ocorra a eficécia dos direitos da personalidade nas relacdes de emprego, faz-
se necessario observar o principio da dignidade da pessoa humana como pilar e fundamento de
todos os direitos e garantias fundamentais.

Com énfase no principio supracitado, na relacédo laboral e privacidade do trabalhador,

o0 doutrinador Novelino (2013, p. 489) explica:

Os direitos da personalidade emanam diretamente da dignidade da pessoa
humana. Como decorréncia da autonomia da vontade e do respeito ao livre
arbitrio, o direito a privacidade confere ao individuo a possibilidade de
conduzir sua propria vida da maneira que julgar mais conveniente, sem
intromissdo da curiosidade alheia.

No que se refere a ofensa a vida privada, busca-se observar um conceito mais amplo
do que o de intimidade. A esfera privada do empregado abarca os aspectos de convivéncia
familiar e ciclo de amizades. Intromissdes dessa natureza configuram lesdo e ofensa ao direito

da personalidade.



E notorio identificar na rotina trabalhista os poderes do empregador ultrapassarem as
diretrizes constitucionais, e a dignidade do trabalhador n&o pode sofrer impedimentos perante
interesses particulares, pois esta atrelada como condi¢do humana.

Com isso, na ética das limitagdes legais, a falecida desembargadora Barros (2017, p.
387) registrou que “[...] 0s empregados ndo sdo obrigados a acatar ordens que nédo se refiram
aos aspectos ligados a relagdo de emprego e que ndo gerem nenhuma repercussao sobre ela.”.

Sendo assim, na perspectiva classica dos direitos inerentes ao trabalhador, o Estado
precisa garantir que a dignidade do empregado seja preservada, posto que em todas as hipoteses
de afetagdo vislumbra-se, obviamente, o abuso do poder diretivo do empregador no meio
ambiente laboral.

4 A INTERFERENCIA DO EMPREGADOR NOS RELACIONAMENTOS AFETIVOS

As interagbes do homem no ambiente laboral s&o significativas para o contexto. Segundo
Martinez (2020, p. 62), “o individuo, motivado pelas relatadas necessidades instintivas, sempre
optou pela agregacdo social [...]. Os poderes decorrentes da lideranca familiar, entdo, revelaram
que relagdes profissionais poderiam funcionar sob 0 mesmo esquema’.

Com isso, firmando a naturalidade dos relacionamentos amorosos entre empregados
no ambiente de trabalho, uma vez que a jornada de trabalho, considerando, regra geral, a jornada
de 44 (quarenta e quatro) horas semanais, com a possibilidade de labor extraordinario, além do
intervalo intrajornada, possibilitam a fertilidade do convivio.

E por meio do poder regulamentar que o empregador se vé apto a editar regras
proibindo o relacionamento afetivo entre empregados no ambiente laboral e, com isso,
provocando inimeras reflexdes, que perfazem a ingeréncia ao ambito privado.

Expressamente inexiste legislacdo que proiba o relacionamento amoroso dos
empregados no ambiente laboral, e ndo é pouco comum que empresas criem normas de
condutas por meio de suas politicas ou codigo de ética a serem seguidas nessas hipoteses.

O entendimento do Tribunal Superior do Trabalho aponta sobre a proibi¢éo constituir
abuso do poder diretivo, e, como consequéncia juridica, o ato praticado seja nulo, até mesmo
na conversao de uma possivel justa causa, matéria que serd analisada em momento oportuno.

Uma rede de lojas foi condenada, no Rio Grande do Sul, a pagar danos morais aos
empregados que mantinham relacionamento afetivo. Essa posicéo foi defendida pela 8 Turma
do Tribunal Superior do Trabalho. Em sede de alegacao, os trabalhadores enfatizaram tratar-se

de ato discriminatorio e violagdo de intimidade. Os compartamentos dos empregados foram



analisados, como também o desempenho das fungdes exercidas na empresa. Restou definido o
abuso dos poderes legais por parte do empregador. A relatora do recurso da rede de lojas,
ministra Dora Maria da Costa, identificou a dispensa discriminatoria, no entanto, seu
posicionamento foi marcado pela razoabilidade, ao buscar a proporcionalidade do valor da
condenagéo (TST, 2020).

A atual ministra do TST, Maria Cristina Peduzzi, acompanhou a relatora, afirmando
que “[...] proibir a relagdo amorosa entre empregados me pareceu uma atitude que deve ser
afastada, e nossa decisao pode contribuir para que esse procedimento nao se repita.”.

Segundo entendimento da falecida desembargadora Barros (2012, p. 62), a postura das
empresas que concentram na proibigéo de relagdes afetivas entre empregados no ambiente de
trabalho “[...] constitui intromissdo na esfera pessoal do empregado, fruto de uma supremacia
hierarquica do empregador completamente ultrapassada.”.

Nos dizeres de Romar (2018, p. 300):

[...] durante a vigéncia do contrato de trabalho, caracterizam-se como ofensa
a privacidade situacbes em que o empregador, por exemplo, pretende
impedir que o0 empregado mantenha relacionamentos pessoais, namoros
ou casamento com outros empregados da empresa ou realize investigagdes
sobre sua vida pessoal. (grifo feito)

[...] considerando que dano moral é todo sentimento de sofrimento, de
humilhag&o, de dor psiquica decorrente da pratica de atos lesivos a interesses
ndo patrimoniais de alguém, toda vez que o empregador ou seus prepostos
agirem de forma ofensiva aos direitos imateriais do empregado, tais como
procedimentos discriminatérios, vexatorios, excessivamente rigorosos,
degradantes, invasivos da intimidade ou da privacidade, a Constitui¢io
Federal garante-lhe o direito de ser indenizado pelos danos morais
sofridos. (grifo feito)

Em matéria de danos morais, o professor Luciano Martinez (2020, p. 421) esclarece:

Os danos imateriais ou morais, por outro lado, ndo séo visiveis a partir de uma
operacdo contabil de perdas e ganhos. Ndo ha como tatear as ofensas a
sensibilidade, a afetividade. E certo, sim, gue, uma vez constatadas tais
transgressoes, elas conduzem a presuncéo de dolorosas percepgbes animicas
como, por exemplo, a perda, o desprestigio, o desalento, a amargura ou a
indignidade. Ha neste plano um dano que atinge o patriménio imaterial,
intangivel ou sensivel.

Reserva-se, de modo geral, que os direitos constitucionais, que sdo inerentes também

ao obreiro, ndo sdo dissociados no ambiente laboral, dado que servem como estopim para



limitacdo dos poderes conferidos ao empregador, restringindo-os tdo somente as respectivas
obrigagdes do contrato de emprego.

4.1 O ALCANCE DO PODER DIRETIVO

Na orbita de alcance do poder de dire¢do, o ‘poder diretivo patronal’, no entendimento
de Martinez (2020, p. 410), “[...] funciona como prerrogativa dada ao empregador para exigir
determinados comportamentos licitos dos seus empregados com vistas ao alcance de propdsitos
preestabelecidos.”.

Dessa forma, o empregador possui o direito de elaborar regulamentos e explicar sobre
as condutas permitidas, com enfoque de organizar o ambiente do trabalho, a fim de determinar
o0 equilibrio na prestacdo laboral, e assim disciplinar os empregados, de modo a evitar atitudes
inapropriadas durante a jornada de trabalho.

Hasselmann (2018, p. 69-70), em seus apontamentos, esclarece:

De modo geral, na pratica, os romances no local de labor ndo sdo aceitos
facilmente, porém essa proibicdo se mostra totalmente descabida e
inconstitucional, salvo em alguns casos como, por exemplo, o do assédio ou
até mesmo quando o relacionamento acaba por atrapalhar e prejudicar os
interesses da parte empregadora.

Pondera-se a relacdo amorosa entre superiores e subordinados, considerando a
possibilidade de configurar como assédio moral vertical descendente. Nessa linha de asséedio,
conceituam Lapa e Kertzman (2020, p. 218): “[...] é aquele em que o superior hierarquico é o
assediador e a vitima é um trabalhador subordinado, tratando-se de uma imposigéo de poder.”.

Concomitantemente, outros pontos que envolvem o poder de direcéo vislumbra-se no
sentido de o empregador exigir com que o empregado afirme estar em um relacionamento
amoroso por meio do poligrafo. Conforme informativo n° 170 do Tribunal Superior do
Trabalho, em linhas gerais, considera-se o uso de poligrafo como violacéo da intimidade e vida
privada, pois ndo é permitido no ordenamento juridico brasileiro como forma de controle da
prestacéo laboral.

Nessa conjuntura, na relacdo laboral, quanto aos efeitos de vigilancia, os equipamentos
eletrénicos, como por exemplo as cameras, sdo esclarecidas pelo professor Garcia (2020, p.

377-378). Cita-se um trecho de extrema relevancia:
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[...] entende-se que os equipamentos ndo devem ser instalados em &reas que
possam violar a dignidade e a intimidade das pessoas, como toaletes,
vestiarios e, em regra, mesmo em refeitérios, sob pena de ser devida a
consequente indenizagdo do dano extrapatrimonial (art. 5°, incisos V e X, da
Constituicdo da Republica). Desse modo, sdo admitidos os mencionados
recursos tecnoldgicos apenas quando tiverem como objetivo a seguranga no
ambiente de trabalho, isto €, a prote¢do patrimonial e das pessoas no local, ou
quando fundadas exigéncias relativas a natureza da atividade justifiqguem essa
medida, sendo relante que haja conhecimento prévio dos trabalhadores a
respeito.

Em suma, a pesquisadora Hasselmann (2018, p. 71) defende, e, a0 mesmo tempo,

pondera, sobre os limites de extensdo da interferéncia do empregador no ambiente laboral:

[...] € unanime o entendimento de que os poderes destinados ao
empregador valem apenas para a esfera da relagdo de emprego, ou seja,
se restringem as atividades exercidas pelos empregadores no ambito
empregaticio. Nao é correto, portanto, que o empregador usufrua desses
poderes para invadir a vida privada de seus empregados.

[...]

Se o empregador, porém, perceber que certas atitudes dos seus subordinados,
tais como demonstragdes de carinho no ambito de trabalho, estdo afetando
ou podem afetar o bom andamento e rendimento da empresa ou
prejudicar a prestacdo de servicos dos empregados envolvidos ou dos
demais empregados do quadro, sera plenamente viavel e aceito, desde que
haja respeito aos direitos fundamentais da personalidade, que se adotem
medidas com o propoésito de regular tais comportamentos e assegurar que o
envolvimento dos empregados ndo venha a interferir negativamente na
dindmica da relacdo empregaticia. (grifo feito)

Conveém elucidar, quanto ao direito as férias, nas formas do poder de direcdo, na
fundamentacdo da Convengdo n° 132 da Organizagédo Internacional do Trabalho e art. 136 da
CLT, que é da capacidade do empregador quanto a organizacdo da melhor época para
concessdo. Em observéncia ao § 1° do art. 136 da CLT, os empregados membros de uma
familia, trabalhando no mesmo local, podem desfrutar das férias de forma conjunta. Essa é uma
excecao a regra, porém, faz-se imprescindivel identificar que o empregador nao podera sofrer
0S prejuizos dessa determinacdo. O mesmo aconteceria se 0s empregados trabalhassem no
mesmo setor e 0s dois se ausentassem por igual periodo.

Os poderes diretivos sdo encarados como ferramentas para os empregadores, e sdo,
ainda, atributos patronais. Desse modo, o desafio de desenvolver a extensdo dos poderes
inerentes ao empregador sem violar os direitos a personalidade, intimidade e vida privada dos

empregados, estdo condicionados aos limites de direcdo. Diante do conflito de forgas, de um
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lado, normas proibitivas, e do outro, direitos constitucionais, sustenta-se, nesse aspecto, a

ponderacéo dos valores que colidem.

4.2 JUSTA CAUSA X DISPENSA INDIRETA, SOB O PRISMA DO METODO
TELEOLOGICO

Preliminarmente, para interpretar a norma juridica faz-se necessario compreender o
seu real significado, dado que estabelecer sua proporcéo significa definir a aplicacdo na visao
de um caso estritamente concreto.

No que tange a interpretacao teleoldgica, o professor Garcia (2020, p. 67) expde sobre
0 objetivo que a norma juridica busca alcancar: “[...] na aplicacdo da lei, o juiz atendera aos fins
sociais a que a lei se dirige e as exigéncias do bem comum, resguardando e promovendo a
dignidade da pessoa humana e observando a proporcionalidade, a razoabilidade, a legalidade,
a publicidade e a eficiéncia.”

Ainda nesse sentido, Leite (2019, p. 189) enfatiza a estrutura do método teleoldgio,
pois “[...] visa adaptar a finalidade da norma a realidade social, econdmica e politica em que
val incidir na pratica.”.

Convém destacar a Lei n° 9.029/95, mais precisamente em seu art. 1°, que trata

expressivamente da proibigdo de qualquer conduta discriminatéria nas relagdes de trabalho:

Art. 1° E proibida a adogdo de qualquer préatica discriminatéria e
limitativa para efeito de acesso a relacdo de trabalho, ou de sua
manutencao, por motivo de sexo, origem, raca, cor, estado civil, situacdo
familiar, deficiéncia, reabilitagdo profissional, idade, entre outros,
ressalvadas, nesse caso, as hipoteses de protecdo a crianca e ao adolescente
previstas no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal. (grifo feito)

Em contrapartida, em analise ao instituto da justa causa, taxativamente previsto no
artigo 482 da CLT, a incontinéncia de conduta (artigo 482, “b”, da CLT) refere-se diretamente
aos atos com conotagdo sexual, levando o empregado, por exemplo, a praticar agcdes que
contradizem com a funcdo social do trabalho, por meio de atos libidinosos; aqui estende-se as
condutas sexuais, a depender do caso concreto e investigacdo do conjunto probatério. Ja a
conduta de mau procedimento refere-se & imoderacéo sem conotacao sexual.

Os abusos de direito podem levar o empregado a pleitear junto a Justica do Trabalho
0 pedido de extin¢do do contrato de trabalho por dispensa indireta, nos moldes do artigo 483,

“b”, da CLT, uma vez que, se o empregador aplicar justa causa na dispensa apenas pelo fato de
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art7xxxiii

0s empregados se relacionarem afetivamente no meio ambiente laboral, o empregado que
discordar dessa punigdo podera recorrer ao Judiciario, comprovando falta grave do empregador.
Cumpre ressaltar que se acolhida pelo magistrado do trabalho o pedido de dispensa indireta, o
contrato sera extinto, e 0 empregador devera pagar todas as verbas rescisorias de uma dispensa
sem justa causa.

Outrossim, se o relacionamento amoroso afeta a produtividade do trabalho, podera
acarretar na desidia, deixando o empregado de cumprir suas obrigacdes ou de zelar por elas em
razao de dedicacgdo excessiva ao relacionamento.

Cumpre ressaltar, ainda, conforme mencionam Lapa e Kertzman (2020, p. 461), “o
empregador ao tomar conhecimento do ato faltoso tem o dever de puni-lo imediatamente, vez
que a auséncia, gera o perdao tacito do ato ilegal, que ndo poderé ser punido posteriormente.”.

Diante da decisdo relatada abaixo, é possivel verificar que prevalece no Tribunal o
entendimento de que o empregador excede seu poder diretivo quando dispensa seus empregados

apenas por manterem um relacionamento amoroso. Ante 0 exposto, verifica-se:

RECURSO DE REVISTA DO AGRAVO DE INSTRUMENTO
PROVIDO. JUSTA CAUSA NAO CARACTERIZADA. DANO
MORAL. NORMA REGULAMENTAR QUE PROIBE O
RELACIONAMENTO AMOROSO ENTRE EMPREGADOS. ABUSO
DO PODER DIRETIVO DA RECLAMADA. INOBSERVANCIA AOS
PRINCIPIOS DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA E DO
DIREITO A LIBERDADE.

Na hipdtese dos autos, € preciso enfatizar que ndo houve nenhuma alegacéo
ou registro de que a reclamante e seu colega de trabalho e companheiro agiram
mal, de que entraram em chogue ou de que houve algum incidente
envolvendo-os, no ambito interno da propria empresa.

[..]

Portanto, a dispensa por justa causa da reclamante, incontroversamente
decorreu exclusivamente por conta da existéncia de relacionamento afetivo
entre 0os empregados da empresa ré. Esses fatos configuram, sim, invasdo
injustificavel ao patrimdnio moral de cada empregado e da liberdade de cada
pessoa que, por ser empregada, ndo deixa de ser pessoa e ndo pode ser proibida
de se relacionar amorosamente com seus colegas de trabalho. Ao contrério,
isso € inerente a natureza humana. Diante desse cenario fatico, ndao cabe a
menor divida de que preceitos constitucionais fundamentais estao sendo
atingidos, como a dignidade da pessoa humana e a liberdade, tendo em
vista que a vida pessoal dessa empregada, sem nenhuma justificativa
razoavel e sem real necessidade, foi desproporcionalmente limitada pela
empregadora.

[..]

Diante disso, é for¢oso concluir que esta configurado, no caso, o abuso do
poder diretivo da empresa, a qual, fundamentando-se exclusivamente em
norma interna que proibe o relacionamento amoroso entre empregados
dispensou a reclamante violando direta e indiscutivelmente seu patriménio
moral. (TST — RR: 11028420125080003, Relator: José Roberto Freire
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Pimenta, Data de Julgamento: 24/05/2016, 22 Turma, Data da Publicacgdo:
DEJT 03/06/2016) (grifo feito)

Os empregadores que cometem abusos na utilizacao do poder diretivo, principalmente
no ato de dispensa tdo somente pelo relacionamento amoroso, devem ser responsabilizados na
seara civil, desde que presentes os elementos necessarios ensejadores de indenizacdo, quais
sejam: dano efetivo, conduta e nexo de causalidade. E o magistrado do trabalho analisara a

casuistica, antemao, valendo-se dos métodos interpretativos, como refor¢co nas decisoes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

E perceptivel que as pessoas passam muito tempo no ambiente laboral, e a convivéncia
fomenta a relacdo afetiva entre os que dividem o mesmo espaco. Os empregadores, pelos
poderes legais conferidos, valem-se de suas atribuicbes para vistoriar ou proibir as
proximidades no local de trabalho. Ante a submissdo, o empregado ndo pode ser ferido em sua
intimidade e vida privada, pois essas a¢des de intervencdo configuram, nitidamente, abuso do
poder diretivo e violacdo ao principio basilar de dignidade da pessoa humana.

O escopo da pesquisa é proporcionar aos pesquisadores que acreditam no direito do
trabalho e buscam na esséncia dele solugGes juridicas humanizadas, uma visao além do tema,
sem intencdo de esgotar 0 assunto, mas eleva-lo por meio de incentivo a novas producdes.
Embora com poucas publicac@es brasileiras, pode-se conduzir, ainda, novas pesquisas e novas
projecdes. Entende-se que empregado e empregador sempre serdo sujeitos de analise
comportamental, e fazem parte do cenério construido até aqui.

Assim, o0 meio ambiente do trabalho é terreno fértil para o fortalecimento do convivio
matuo e afloramento de emocdes nas relagdes profissionais entre empregados no exercicio de
suas atribuicdes. Inverter ou proibir esses acontecimentos contribuiriam, mais uma vez, para o
retrocesso do direito do trabalho, e ndo é isso que doutrinadores buscam em meio as
modificagOes sociais, e ndo € isso que significa direito social.

Por fim, os relacionamentos afetivos no meio ambiente laboral, desde que nédo
interfiram na organizagdo empresarial, ou nas fungdes pretendidas, no que tange a funcao social
do trabalho, possuem viés de acompanhar o direito nas mais profundas adaptacdes,

considerando o tempo como escasso € as escolhas como pertencentes a pessoa em si mesma.
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