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“Q trabalho é, antes de tudo, um processo entre 0 homem e
a natureza, processo este em que 0 homem, por sua propria
acao, medeia, regula e controla seu metabolismo com a
natureza. Ele se confronta com a matéria natural como com
uma poténcia natural. A fim de se apropriar da matéria
natural de uma forma (til para sua prépria vida, ele pde em
movimento as forcas naturais pertencentes a sua
corporeidade: seus bragos e pernas, cabeca e maos. Agindo
sobre a natureza externa e modificando-a por meio desse
movimento, ele modifica, ao mesmo tempo, sua prépria
natureza”

(Karl Marx, 2011)
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RESUMO

O trabalho é para 0 homem o principal meio de subsisténcia, sobretudo, nas sociedades
altamente capitalistas. No mundo contemporaneo, a transformagéo do modelo fordista para o
pos-fordista trouxe grandes mudancas na organizacédo do trabalho, as quais afetaram também a
profissionalizacdo do trabalho docente, o que acarretou modificacdes também na educacédo
brasileira. O neoliberalismo desenvolvido nas ultimas décadas flexibilizou os processos de
trabalho, os mercados de trabalho, os produtos e padrdes de consumo, bem como o
aparecimento de alta inovacdo comercial, tecnoldgica e organizacional. O fortalecimento do
sistema capitalista ocasionou a reducdo significativa do papel do Estado nas politicas sociais,
inclusive na educacdo publica. No Brasil, as mudangas a partir do pensamento neoliberal tém
exigido uma revisdo dos modelos de formagéo e profissionalizagdo do professor, de modo que
novos perfis profissionais viessem atender a esse novo contexto. Diante desse quadro de
reestruturacdo e das finalidades que se instalaram nele, aparecem fatores que podem resultar no
adoecimento dos profissionais docentes, conforme tem pontuado documentos nacionais e
internacionais sobre a relacdo do trabalho e o processo saude/doenca. Contudo, desencadeou-
se um processo de precarizacdo no ambiente de trabalho do docente e na desvalorizacdo do
professor. O objetivo principal deste estudo é abordar a precarizagdo e os enfrentamentos da
pratica docente, sob o impacto do capitalismo e suas influéncias na saude fisica e mental dos
professores, buscando compreender os principais fatores causadores do seu adoecimento e
afastamento do trabalho, o que, por sua vez, ndo deixa de afetar também o processo ensino-
aprendizagem. Para tanto, foi realizado uma pesquisa documental com a proposta de identificar
0 numero de afastamentos de professores, bem como a descricdo desses casos, Nos anos iniciais
do Ensino Fundamental, da rede municipal de ensino de Patos de Minas/MG, considerando o
ano de 2018 e 2019. Ademais, buscou-se uma conclusdo sobre as possiveis causas desses
problemas, contribuindo para uma possivel solucéo, ainda que local, para a melhoria do trabalho
docente e da qualidade dos professores. Estudar o contexto do trabalho docente nos anos iniciais
do Ensino Fundamental, buscando compreender o ambiente de trabalho e as causas do
adoecimento do professor dos anos iniciais da Educacdo Basica é importante porque vem
subsidiar a Secretaria Municipal de Educacdo de Patos de Minas-MG, para que possa
implementar politicas voltadas a solucdo a um problema que é recorrente nas escolas
municipais. Diante da pesquisa, observou-se que € relevante a manutencdo da salde do
professor, uma vez que é mediador na oferta do ensino e na constru¢do do aluno como sujeito
de mudancas sociais, além de constatar que o excesso de trabalho, a falta de valorizacdo
profissional, auséncia de apoio pedagdgico, entre outros, sdo fatores que tém ocasionado o
estresse, 0 transtorno do panico, transtorno de ansiedade, episodios de depressdo sem sintomas
psicoticos, mal-estar e a fadiga dos professores dos anos iniciais da Educacdo Basica, na rede
municipal de ensino de Patos de Minas-MG, inclusive com custos financeiros elevados para 0s
cofres publicos.

Palavras-chave: Educacdo Baésica. Ensino Fundamental. Trabalho docente. Adoecimento
docente. Neoliberalismo.
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ABSTRACT

Work is for man the main means of subsistence, especially in highly capitalist societies. In the
contemporary world, the transformation of the Fordist model to the post-fordist brought great
changes in the organization of work, which also affected the professionalization of teaching
work, which also resulted in changes in Brazilian education. Neoliberalism developed in recent
decades eased work processes, labor markets, products and consumption patterns, as well as
the emergence of high commercial, technological and organizational innovation. The
strengthening of the capitalist system led to the significant reduction of the state's role in social
policies, including public education. In Brazil, changes in capitalism from neoliberal thought
have required a review of the teacher's training and professionalization models, so that new
professionais profiles would meet this new context. Given this restructuring framework and the
purposes that have been set in it, factors appear that may result in the illness of teaching
professionals, as has scored national and international documents on the relationship of work
and the health/disease process. However, a process of precariousness was triggered in the
teaching environment and the devaluation of the teacher. The main objective of this study is to
address the precariousness and confrontations of teaching practice, under the impact of
capitalism and its influences on the physical and mental health of teachers, seeking to
understand the main factors causing their illness and absence from work, which, in turn, does
not fail to affect the teaching practice, under the impact of capitalism and its influences on the
physical and mental health of teachers, seeking to understand the main factors causing their
illness and absence from work, which, in turn, does not fail to affect the teaching-learning
process as well. Therefore, a documentary research was conducted with the proposal to identify
the number of teacher clearances, as well as the description of these cases, in the initial years
of elementary school, of the municipal school network of Patos de Minas-MG, considering the
year 2018 until the first half of 2019. Moreover, a conclusion was sought on the possible causes
of these problems, contributing to a possible solution, even if local, to improve teaching work
and teacher quality. Studying the context of teaching work in the early years of elementary
school, seeking to understand the work environment and the causes of the teacher's illness from
the early years of Basic Education is important because it is to support the Municipal
Department of Patos Education of Minas Gerais/MG, so that it can implement policies aimed
at solving a problem that is recurrent in municipal schools. In view of the research, it was
observed that the teacher's health maintenance, since it is a mediator in the teaching offer and
in the construction of the student as a subject of social changes, besides noting that overwork,
lack of professional valorization, absence of pedagogical support, among others, are factors that
have caused stress, panic disorder, anxiety disorder, episodes of depression without psychotic
symptoms, malaise and fatigue of teachers in the early years of Basic Education , in the
municipal education network of Patos de Minas -MG, including with high financial costs for
public coffers.

Keywords: Basic Education. Elementary school. Teaching work. Teacher illness.
Neoliberalism.
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INTRODUCAO

Nos dias atuais, o trabalho tem ocupado um espaco muito significativo nas nossas
vidas, pois passamos grande parte dos dias trabalhando dentro ou fora das organizacGes. Assim,
o trabalho tem tomado nosso tempo e feito-nos, cada vez mais, disponibilizar de uma dedicacéo
maior ao que fazemos.

A transformacdo do modelo fordista para o pos-fordista ocasionou alteragdes no
mundo do trabalho e, consequentemente, afetou também a profissionalizacdo do trabalho
docente. Isso acarretou inclusive modificagGes na pratica docente brasileira, havendo urgéncia
em sinalizar as mudancas ocorridas no mundo do trabalho, para assim compreender o contexto
contemporaneo vivenciado pelos professores.

Nas ultimas décadas, vivenciamos diversas modificagbes, como 0s avancos
tecnoldgicos, a globalizacdo, a competividade dos mercados, entre outras, que foram
intensificadas pelo desenvolvimento do neoliberalismo, o qual tem flexibilizado as relagfes do
trabalho. Essas modificagdes aconteceram na forma de “flexibilidade dos processos de trabalho,
dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo” e “caracterizam-se pelo
surgimento de servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovagdo comercial, tecnoldgica e organizacional” (HARVEY, 2010, p. 140),
que tém contribuido para o chamado capitalismo em sua fase de acumulacgdo flexivel. Tal
quadro atinge e, modifica a atividade docente, uma vez que com o fortalecimento do sistema
capitalista, reduziu-se significativamente o papel do Estado nas politicas sociais, inclusive na
educacéo.

Segundo Scherer (2019), no Brasil, as mudancas ocorridas no capitalismo a partir do
pensamento neoliberal tém exigido uma revisdo dos modelos de formacéo e profissionalizacéo
do magistério, de modo que fossem desenvolvidos novos perfis profissionais para que
pudessem atender o que esta sendo exigido nesse novo contexto. Diante desse quadro de
reestruturagdo e das finalidades a ele vinculadas, surgem fatores que podem culminar no
adoecimento dos docentes, conforme tém demonstrado documentos nacionais e internacionais
acerca da relacdo trabalho e processo saude-doenca.

O presente estudo tem como finalidade abordar a precarizacéo e os enfrentamentos do
trabalho docente, sob o impacto do capitalismo e suas influéncias na saude fisica e mental dos
professores, buscando compreender as principais causas que lhes ocasionam o adoecimento e
o afastamento do trabalho, visto que esses problemas podem acarretar muitos danos ao processo

ensino-aprendizagem, bem como ao proprio docente. Ademais, visa ainda buscar uma
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concluséo clara sobre as possiveis causas desses problemas, podendo, inclusive, posteriormente
contribuir na busca de solugdes, ainda que locais, quanto a satisfacdo no trabalho docente e a
melhoria da qualidade de vida dos professores.

O trabalho pode ser experimentado e visto pelas pessoas tanto pelo lado positivo
quanto pelo negativo. Algumas pessoas adoram o trabalho que executam, gostam e sentem-se
bem ao acordar todos os dias e ir para o local de trabalho, ou seja, gostam do que fazem e tem
prazer em realizarem sua atividade laboral. Por outro lado, ha pessoas que vém o trabalho como
um fardo, uma atividade que impacta negativamente no seu cotidiano, podendo trazer-lhes
abalos na satde e/ou adoecimento.

O trabalho pode ser definido como uma disposicdo fisica ou intelectual do individuo
em dispor do seu tempo, técnica e conhecimento voltados a producdo de bens (materiais ou
imateriais), que contribuem, assim, para a reproducdo da vida humana, individual e social
(BRASIL, 2018). E uma atividade humana com a finalidade de obter a subsisténcia do individuo
ou do grupo ao qual pertence. Numa visdo simplista, o trabalho é uma obrigacéo, esfor¢co ou
castigo, mas um meio de dignificar o ser humano, construir sua identidade pessoal e social
como sujeito trabalhador e, a0 mesmo tempo, um instrumento de sua alienacdo ao capital
(PAULA; MORAES, 2019).

A forca de trabalho é um fator determinante de saide e bem-estar dos trabalhadores.
Contribui para gerar renda e viabilizar as condi¢des materiais necessarias para a vida, apresenta
uma dimensdo humanizadora e permite a inclusdo social daquele que trabalha, beneficiando a
constitui¢do de redes sociais de apoio, relevantes para a saude. Assim, pode “ter um efeito
protetor, ser promotor de salde, mas também pode causar mal-estar, sofrimento e adoecimento
aos trabalhadores” (BRASIL, 2018, p.16). Nessa dire¢do, muitos estudos podem ser destacados
acerca do adoecimento quanto a pratica docente.

A respeito do adoecimento de professores, Soldatelli (2011) apresenta um estudo que
traz a analise do processo de adoecimento dos professores do Ensino Fundamental, da rede
municipal de ensino de Florianopolis/SC, e sobre as possibilidades de resisténcia a esse
processo. Fundamentada em documentos sindicais e questionarios respondidos pelos docentes,
essa autora mostra a preocupacdo dos pesquisadores, sindicatos e dos proprios professores
quanto ao crescente indice de afastamentos, devido as relacGes e condicdes de trabalho dos
docentes, tidas como uma das maiores causas no processo de adoecimento. Entre as formas de
adoecimento, destacam-se os transtornos mentais e comportamentais. E percebido ainda que
acOes de defesa sdo colocadas em prética para amenizar o sofrimento procedente do trabalho,

além de acdes de resisténcia constituidas no proprio ambiente de trabalho ou por meio do
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sindicato, visando intervir nos elementos ocasionadores do sofrimento, que, por sua vez, seréo
vistos no discorrer da pesquisa.

No Brasil, a adocédo das diferentes tecnologias e métodos gerenciais tem promovido a
intensificacdo do trabalho que, associada a instabilidade no emprego, modificou o perfil de
adoecimento e sofrimento dos trabalhadores, evidenciando-se pelo aumento da prevaléncia de
doencas associadas a pratica laboral, como os Disturbios Osteomusculares Relacionados ao
Trabalho (DORT) e o aparecimento do estresse e da fadiga fisica e mental, dentre outras
manifestacdes de sofrimento pertinentes a insatisfacdo no trabalho. Tratam-se de fendmenos
que requerem pesquisas e conhecimento para que se propor sugestdes efetivas de intervengéo
(BRASIL, 2001, p.19).

Lamentavelmente, nossa sociedade tem a concepcao de que é natural o adoecimento
dos professores. Fundamenta-se na ideia de que o ato de adoecer € um processo ligado a
condices historicas e sociais pelas quais a pratica docente é afetada. De certo, como qualquer
outro labor, a pratica docente pode sim ter rela¢cbes com qualquer tipo de doenca ocasionado
pelo mesmo.

As transformacdes, pelas quais tem passado o trabalho docente, tendem a desencadear
um processo de precariza¢do, como o ambiente de trabalho, a desvalorizagédo do profissional, a
falta de auxilio das familias dos discentes, etc., e, por consequéncia, implicacfes a saude do
docente. Boas condicdes de trabalho sdo imprescindiveis para que o docente possa cumprir sua
funcdo, de maneira a beneficiar a aprendizagem dos alunos e, simultaneamente, contribuir ao
seu desenvolvimento profissional. As “condi¢des de trabalho docente” podem ser
compreendidas como o conjunto de recursos que permite a realizacdo do trabalho e abrange
aspectos, como a infraestrutura adequada da instituicdo, materiais didaticos disponiveis, 0s
servicos de apoio, isto é, situacdes imperiosas para que o trabalho seja realizado e possa se
desenvolver de forma concreta e materializar-se efetivamente (SILVA et al., 2019)

As condicgdes de trabalho do professor constituem um tema muito abordado no
ambito da educacdo, visando a melhoria do ensino. Compreender as relacdes estabelecidas no
ambiente escolar e na organizacao do trabalho docente, assim como as situagdes vivenciadas
pelos professores dentro e fora das escolas, requer uma intervengdo ainda maior do que
meramente o levantamento do adoecimento e afastamento docente.

E fato que essas situacdes afetam o processo ensino-aprendizagem. Entre essas
determinantes que repercutem em mudancas profundas na natureza do trabalho docente, pode-
se pontuar que ndo estdo relacionadas apenas a pratica dentro da escola, mas também as

reformas educacionais que surgiram nas Ultimas décadas. Novas questdes foram inseridas no
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trabalho docente, tais como a flexibilizacdo do trabalho e precarizagéo das relagcdes de emprego
e trabalho, a desvalorizagéo e desqualificacdo da forca de trabalho, a desprofissionalizacéo e
proletarizacdo do magistério, bem como falta de estrutura fisica, ambiente adequado de trabalho
e outros. Ademais, o docente, em muitos casos, ainda esta submetido a outros fatores, como as
imposi¢Oes administrativa educacionais, as autoridades politicas, restricdes impostas pelas
politicas educacionais, fabricantes de livros didaticos e outros materiais escolares, os quais
causam tensdes no ambiente de trabalho do professor.

Nos dizeres de Martins, Aradjo e Vieira (2019) o trabalho docente ndo é uma tarefa
que adoeca as pessoas naturalmente, porém, se ndo houver autonomia, caso 0s educadores ndo
mantenham o controle sobre seu trabalho, emerge um exagero de afazeres burocraticos e uma
grande demanda psicoldgica que se transformam em condi¢6es precarias e dificultam o cuidado
com a saude, levando ao adoecimento e uso de remeédios, além de serem indicadores de
sofrimento, sinalizando a necessidade da ado¢do de medidas protetoras e promotoras da salde
dos docentes.

As condicdes de trabalho podem influenciar na eficiéncia do trabalho dos professores,
afetando, assim, a qualidade do ensino, além de outras atividades funcionais e a prépria vida
pessoal, individual ou coletiva, ou seja, 0 docente que esta insatisfeito e com o seu bem-estar
comprometido ndo consegue, em muitos casos, disponibilizar de uma pratica satisfatoria e
promissora do ensino-aprendizagem proposto as aulas, podendo ser vitima de cobrancas
internas e outras situacdes que venham prejudicar a si préprio, bem como indiretamente aos
alunos.

Certas mudancas podem ser realizadas na pratica pelo corpo docente e gestores
escolares, mas, para haver efetivamente resultados satisfatorios, as estratégicas para que essas
demandas ocorram necessitam de acdes governamentais, as quais costumam ser morosas e
dificeis de serem colocadas em praticas, como melhores condicdes de trabalho, mais material
didatico, auxilio de tecnologias nas aulas, maior participacdo da familia nas escolas, etc. Fatores
que acabam por ocasionar inumeros problemas no cotidiano docente, uma vez que dificulta o
trabalho do professor e coloca-o em situacao de riscos a propria salde.

De outra maneira, a problematica do mal-estar, sofrimento e adoecimento docente,
atrelada a condicdo de trabalho de professores da educacdo basica e as formas de ser/estar na
profissdo e a cultura do magistério pode demonstrar histérias da docéncia caracterizadas pela
vocagdo e socializagdo profissional, cujas dimensdes historicas, sociais e culturais do trabalho
docente podem intervir nas formas coletivas de se apropriar da pratica e cuidar da saude, o que

acabam por provocar o adoecimento do profissional.
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Por isso, é relevante o incentivo nos mais variados aspectos, como melhor
remuneracdo, melhoria no ambiente de trabalho, mais material didatico, maior apoio
pedagdgico da propria escola, a participacdo familiar do discente etc., para que o professor
exerca sua pratica com competéncia e sem riscos a saude, tanto fisica quanto mental, podendo
assim atingir a qualidade tdo demandada atualmente na educacdo brasileira. E fato que, no
Brasil, os professores sdo pouco valorizados, sem muitos incentivos e condigdes de trabalho
para que possam propor uma educacao mais significativa e humanizada nas escolas do pais.

Escolhemos desenvolver a pesquisa nas escolas publicas por acreditar que a educagéo
de qualidade é direito de todos, sendo imprescindivel um olhar mais profundo e analitico sobre
as condigcdes em que trabalham os profissionais nas escolas brasileiras, sabendo-se que, como
nas demais profissdes, os docentes demandam por valorizacdo, boas condicdes de trabalho,
respeito profissional, uma vez que assume a importante tarefa de construir o cidaddo e, num
aspecto mais amplo, melhorar a sociedade, o que requer uma educagdo com mais qualidade e
comprometimento por parte desses profissionais (SILVA, 2019).

Entre os fatores que comprometem a salde docente, Penteado e Souza Neto (2019)
nos apresenta um estudo que traz a concepcao que abrange principalmente doencas advindas
de transtornos mentais e comportamentais, tais como a ansiedade, depressdo, estresse e
exaustdo emocional. Assim, tornou-se um desafio refletir sobre corpo/satde/bem-estar na
esfera da cultura ocupacional docente, ou seja, a cultura aprendida e recriada ja pelos
professores, enquanto elementos substanciais ao desenvolvimento profissional e ao projeto de
profissionalizacdo docente.

Diante do quadro apresentado anteriormente, avistou-se a necessidade de pesquisas
que desenhassem as condicdes dos professores diante dos problemas que vém afetando sua
pratica e sua salde ocupacional, de modo a contribuir para a criacdo de solucdes ao problema
e melhoria na qualidade de vida dos docentes no ambiente de trabalho. Com base nessas
premissas, este estudo foi desenvolvido nas escolas da rede municipal de Patos de Minas, em
Minas Gerais, atraves de uma pesquisa documental, de abordagem quantitativo-qualitativa, a
fim de responder a seguinte questdo: neste Municipio, no ano decorrente de 2018 até o final do
ano de 2019, quantos casos foram identificados de afastamentos de professores nas séries
iniciais do Ensino Fundamental associados a qualquer forma de enfermidade relacionada ao
trabalho docente e a descri¢do desses casos de acordo com a amostragem levantada?

Nesta pesquisa, considerou-se o pressuposto de que ha casos de afastamentos por
adoecimentos, ocasionados pelas condic¢des de trabalho de docentes do ensino das séries iniciais

do Ensino Fundamental.
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O objetivo geral deste estudo foi identificar a relacdo entre as condic¢des de trabalho e
0 adoecimento docente nos anos iniciais do Ensino Fundamental, da rede municipal de Patos
de Minas — MG, fazendo a anélise dos principais efeitos do capitalismo na pratica docente e sua
repercussao na saude dos professores. Em especifico, 0s objetivos se deram em descrever as
principais transformacOes do capitalismo em sua fase de acumulacdo flexivel e suas relagdes
com o trabalho docente nas primeiras décadas do século XXI; compreender a relacéo trabalho
docente e processo salde-doenca dos professores das series iniciais do ensino fundamental; e,
por fim, mapear os casos de afastamentos ocasionados pelo trabalho de professores municipais
de ensino das séries iniciais do ensino fundamental no municipio de Patos de Minas (MG).

A educagdo é provida de grande relevancia nacional em razdo de especialmente
oferecer significativa contribuicdo para formacédo de cidaddos criticos e competentes, capazes
de exercer a cidadania no ambiente em que se encontram inseridos, podendo, assim, trazer
mudancas importantes ao seu desenvolvimento social. Por isso, a necessidade de se empreender
estudos e pesquisas nesta area, uma vez que quanto mais se aprofunda no conhecimento dessa
realidade mais viavel se torna o planejamento de politica publicas educacionais e medidas
preventivas eficazes a manutencdo da saude dos professores nas escolas publicas brasileiras.

De acordo com a Revista Nova Escola (2019), uma pesquisa online foi realizada em
2018, envolvendo mais de cinco mil educadores e objetivando reunir precisamente informacoes
sobre as causas dos afastamentos dos professores, a qual permitiu identificar que 66% dos
professores se afastaram do trabalho por questdes de salde, sendo as causas mais comuns a
ansiedade, o estresse, dores de cabeca e insbnia. Entre os participantes da pesquisa, 87%
apontaram que os problemas dos afastamentos foram ocasionados ou intensificados pelo
trabalho docente.

A Secretaria de Educacdo de Patos de Minas, que ajudou a viabilizar essa presente
pesquisa, espera que essa dissertacdo ofereca oportunidades de andlises referentes aos
problemas relevantes que compdem o cotidiano dos professores no ambiente escolar, podendo,
inclusive a partir dai propor mudancas habeis a criar condigdes de trabalho mais favoraveis a
salde dos docentes.

H& necessidade de promover acfes politicas em nivel micro e macro capazes de
melhorar as relacdes corpo/saude/bem-estar no trabalho docente. Torna-se imprescindivel
haver politicas capazes de proteger a saude e prevenir o mal-estar no trabalho, pois, o sofrimento
e as diferentes doengas mentais e comportamentais vém fazendo os docentes se afastarem das

salas de aulas no contexto onde fora realizado a pesquisa.
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Nesse sentido, esta pesquisa se justifica ainda pela oportunidade de se refletir a respeito
da necessidade de os responsaveis pela educagdo (gestores escolares e Secretaria Municipal de
Educacao) atentarem ao problema dos afastamentos e a importancia da valorizacdo dos
professores, que tomam para si a responsabilidade de alfabetizar criancas oriundos de diversos
contextos, cujo processo € complexo e requer boas condi¢bes fisicas e psiquicas para ser
conduzido com competéncia e muita atengdo a individualidade delas. Apesar dessa necessidade,
avista-se que nem sempre este profissional recebe o devido tratamento e respeito ao seu
trabalho, o que lhe é de direito pelos seus gestores, municipio e sociedade de modo geral.

Essa pesquisa esta dividida em trés secdes: a primeira aborda sobre as mudancas que
o capitalismo imp6s ao mercado de trabalho sobretudo, na pratica docente das séries iniciais do
Ensino Fundamental. Na segunda secdo, € identificada a relacdo salde/doenca na vida dos
docentes, bem como a descricdo das causas e problemas que afetam a salde desses
profissionais. Por fim, a Gltima secdo traz a discusséo da pesquisa documental, descrevendo sua
contextualizacdo, os dados coletados e apresentados em tabelas, resultados e discussdo, bem

como nossas consideracdes finais.
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1- CAPITALISMO, TRABALHO E EDUCACAO

Nesta secdo, abordamos as influéncias do capitalismo na qualidade do trabalho e de
vida do professor, bem como seus reflexos na educacéo oferecida a sociedade baseada nesse
modelo econdmico. O objetivo é oferecer uma compreensdo mais ampla sobre a relagéo entre
o capital e o trabalho, determinada pelas mudancas de producéo e a interferéncia dessa relagéo
na qualidade da educacdo das criancas brasileiras e na satde dos docentes.

A historicidade sobre o trabalho, o capitalismo e a educacao € de extrema importancia
para o entendimento da atualidade e ajuda-nos na compreensdao de como esse sistema
econdmico interfere diretamente na vida dos docentes e na préatica escolar. As relacGes
reciprocas existentes entre a educacao e a sociedade capitalista tém caracterizado os paradigmas
de sustentacdo das préaticas pedagogicas vigentes nas escolas, nas Ultimas décadas. Diante dos
avancos do sistema produtivo, o conhecimento tomou dimensdes importantes ao
desenvolvimento econdmico, politico e social, exigindo repensar criticamente o papel social da
educacdo e as mudancas advindas de uma sociedade globalizada e de contextos diferenciados
do que se vinha propondo na educacéo escolar.

No entendimento de Marx (2011), o trabalho constitui o ser humano e, através dele, é
feita a mediacdo entre 0 homem e a natureza. Dessa mediacao decorre o processo de formacéo
humana. Na obra marxiana “O capital”, o homem € definido por sua capacidade de realizar
trabalho como meio de se conquistar certas necessidades de movimento em face da natureza,
colocando-a a seu servico e conseguindo modificar o meio ambiente onde vive e si mesmo,
diferentemente dos animais, que se adaptam ao meio que vivem. Nesse sentido, pode-se

explicitar:

Antes de tudo, o trabalho é um processo de que participam homem e natureza,
processo em que 0 ser humano, com sua propria agdo, impulsiona, regula e
controla seu intercdmbio material com a natureza. [...]. PGe em movimento as
forcas naturais de seu corpo — bracos, pernas, cabecas e méos -, a fim de
apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-lhes forma atil & vida
humana. [...]. Pressupomos o trabalho sob forma exclusivamente humana.
Uma aranha executa operacoes semelhantes as do teceldo, e a abelha supera
mais de um arquiteto ao construir a colmeia. Mas o que distingue o pior
arquiteto da melhor abelha é que ele figura na mente sua construcéo antes de
transforma-la em realidade. No fim do processo de trabalho aparece um
resultado que ja existia antes idealmente na imaginacdo do trabalhador
(MARX, 2011, p. 211-212).
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Numa visdo mais simples, pode-se inferir que o trabalho esta relacionado ao
intercambio da acdo humana e a natureza. Destacamos que, no pensamento marxista, a natureza
é uma estrutura natural a ser empregada pelo homem, servindo-lhe de meio de sobrevivéncia
pela forca de trabalho nela empregado. A natureza é a base necesséria a objetivagéo do trabalho
e da vida do individuo, isto é, ela é humanizada pelo ser social.

No posicionamento de Marx (2011), o homem ¢é um ser com capacidade de pensar,
portanto, deve produzir a sua propria vida, aprendendo a fazé-la para que assim ele construa a
prépria existéncia. Assim, a existéncia humana vem do trabalho, que, por sua vez, € agir sobre
a natureza, a realidade onde esté inserido o ser, transformando-a em prol dos seus objetivos de
viver, das suas necessidades individuais e sociais. O trabalho € a atividade sobre a qual o
individuo emprega sua forca para produzir os meios de se sustentar, instituindo-se, nessa
relacdo, a proximidade entre producao/produto/consumo.

Para atender as necessidades produtivas, a sociedade estd em constante evolucdo e
modificaces, por tal, vivenciamos o modo de producdo capitalista materializado apds dois
grandes acontecimentos revolucionarios. Primeiro, a Revolucdo Industrial, ocorrida na Europa,
entre 1760 a 1850, e, depois, a Revolugdo Francesa, que mudou significativamente o rumo da
sociedade quanto a perspectiva trabalho, homem e capital, onde, segundo Kuenzer (1998), com
0 advento do capitalismo e seus novos modos de producéo, o trabalho sofreu modificagdes para
se adequar as novas necessidades da sociedade.

Tal periodo de acontecimentos revolucionarios foi marcado pela substituicdo do
trabalho artesanal pela producéo industrial, devido uma grande parte dos camponeses da época,
a fim de se manterem e nutrirem as familias, tiveram que deixar o trabalho artesanal para laborar
nas industrias e, desse modo, venderem sua forca de trabalho.

Para Marx (2011), o trabalho deixou de ser condi¢do béasica e fundamental de toda a
vida humana para se converter em mais valia, visto que o trabalhador deixou de produzir para
si préprio e passou a produzir a favor do capital. Na concepc¢éo desse autor, a forca de trabalho
passou a ser a mais relevante das forgas produtivas, sendo a compra e venda dessa forca a base
do capitalismo industrial.

Dessa forma, a consolidacdo do capitalismo s6 se completou com o surgimento da
producdo mecéanica, onde quem “mandava” eram as maquinas. Com o aprimoramento das
técnicas de producdo capitalista, exigiu-se do trabalhador mais trabalho, que deveria ser
realizado no menor tempo possivel, quando passou a ser exposto a condi¢des que ndo atendiam

as suas necessidades minimas de sobrevivéncia, além de receber um salario infimo como troca
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da mé&o-de-obra. As condigdes de trabalho eram extremamente precérias, extensas, periculosas
e, em muitos casos, insalubres, acarretando assim grandes danos a satde do trabalhador.

Com o desenvolvimento da cidade e da industrializacdo, tornou-se necessario a
producdo que os cidaddos fossem educados para essa nova realidade, emergindo, com isso, 0
acesso as escolas, uma vez que o modo de produgdo ora em voga demandava por cidaddo
alfabetizado. Desse modo, o Estado assumiu a responsabilidade quanto a formagdo dos
trabalhadores, que ndo podiam arcar com sua formacédo escolar, a qual acontecia apenas em
espacos informais, mas que, a partir daguele momento, passou a ocorrer em instituicdes
escolares sem restricGes. As escolas eram diretamente subordinadas as fabricas e a producéo,
com a clara evidéncia de formar o aluno para ser um trabalhador produtivo.

Na concepcdo de Enguita (1989), algumas profissdes ainda gozavam de liberdade e
controle sobre sua pratica de trabalho, sendo o professor pertencente a um desses grupos.
Quanto mais crescia a industrializacdo, mais era demandada a méo-de-obra. Na medida em que
aumentava essa demanda, mais crescia a necessidade da alfabetizacdo de mais trabalhadores
para atender a esse crescimento e, com isso, instituindo-se mais escolas sob esse fim. Observa-
se gue as escolas tinham o papel de propor uma educacdo mediadora da nova ordem social, cuja
configuracdo era 0 modo de producdo capitalista.

Convém explicitar que, diante do atual estagio da industrializacédo e o desenvolvimento
dos sistemas automaticos (softwares, computadores atuando na linha de producdo industrial,
etc.) e da mecatrbnica (produtora das automaces), a classe trabalhadora esta sujeita a
transformacéo na organizacao e nas relagdes do trabalho.

Tendo em vista a industrializacao, as escolas deviam vislumbrar uma educacgéo popular
de massa, com objetivo claro de atender a demanda da mao-de-obra, com a geracdo das
qualidades bésicas de pontualidade, precisdo, obediéncia, ensinando 0 menor conhecimento
possivel e submetidas ao olhar vigilante do professor. Por outro lado, instituia-se a escola que
propagava o ensino a classe dominadora, cujo principio era reger o crescimento industrial por
meio da alienacdo do trabalho. Nesse universo, o professor se vé como figura importante na
funcdo da transformacdo social do sujeito historico, cujo participacdo havia relevancia a
ruptura, desconstrucdo e construgdo e emancipacgdo do sujeito diante da alienagdo ora imposta
por uma nova ordem social: a alienagéo ao trabalho (ENGUITA, 1989).

Considerando a propagacdo da nova ordem social voltada a industrializacdo ora em

crescimento no pais, Enguita (p. 16-17) evidencia:
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A nova forma de producéo capitalista que constituiu o trabalhador assalariado
- representa a passagem da independéncia a dependéncia, ou seja, da producéo
completa do produto para a construcdo fragmentada dele, na qual o
trabalhador esté alheio e insignificante.

De tal forma, se antes o trabalhador tinha autonomia sobre seu trabalho, agora quem o
controlava era a industria e a classe burguesa. Portanto, caso ndo o quisesse, ndo teria 0s
recursos necessarios para sua sobrevivéncia. E, nesse universo, as escolas tinham o papel de
difundir essa nova ordem social, sendo importante destacar que havia dois modelos de
educacéo: a educacgéo dos pobres e trabalhadores e a educagdo da classe dominante.

No mercado capitalista, o trabalhador ¢é “livre” para vender a forca de trabalho, que é
negociada como mercadoria pelo capital. Nesse cenario, a mercantilizacdo cria um trabalho
alienado, que produz mercadorias geradoras do retorno monetario ao capital, criando um poder
de dominacdo de classe, transformando o trabalhador apenas em forca de trabalho,
desumanizando-o e tornando-o em “coisa de uso”, tal como uma maquina. Contudo, 0S
interesses do capital e do trabalhador séo antag6nicos e interdependentes, uma vez que o capital
visa aumentar os lucros pela intensificacdo e desvalorizacdo do trabalho, ao passo que 0s
trabalhadores se organizam em prol da melhoria de salarios e diminui¢do das horas e
intensidade laboral.

A relacdo contraditoria entre capital e trabalho é regulada pelo poder financeiro,
politico e social, que mantém essa estrutura de producdo e reproducéo do trabalho. Todavia, 0s
desdobramentos da crise, no ano de 2008, evidenciaram a ambi¢do politica de suplantar a
dominacdo do capital sobre o trabalho. Grande parte do que o trabalho produz € apropriada de
volta por corporagdes do mercado especulativo, impostos e juros bancarios (HARVEY, 2016).

Enquanto crescia 0s interesses capitalistas por meio das grandes corporacdes e do
mercado mundial, desenvolvia-se também novas ideologias no contexto educacional, embora
sob dominio do Estado e voltado ainda ao trabalho alienado. Nesse cenério, as escolas iam se
transformando, porém, ainda atreladas a dominacgdo de classes sociais com grande poder
financeiro. Mesmo com o aumento do numero de escolas, era observado uma certa
hierarquizacdo dentro delas, cujo principio era reduzir a autonomia do professor e coloca-lo no
papel de propagador de uma educacdo dual: educar um grupo para servir e outro para mandar.
Assistia-se, nesse momento, uma educacdo com fins apropriados a geracdo de trabalhadores,
ao individuo preparado para atender ao mercado de trabalho e ndo sujeito ativo as mudangas
sociais. Ao longo dos anos, a exploracao da forga do trabalho nas organizages humanas levou

a construcao de diversas relagdes sociais.
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Diante de tais mudancas, € muito importante analisar o impacto do regime de
acumulacdo flexivel na satde do trabalhador, a fim de compreender a crise estrutural do capital
e do capitalismo mais acentuada na década de 1970.

A respeito dessa crise estrutural do capital e do capitalismo bem acentuada na década
de 1970, vale observar que houve uma desvalorizagdo do trabalho em raz&o do mercado, tanto
interno quanto externo, passando pelo processo de acumulacdo flexivel. Com isso, houve
mudancas radicais, as quais tiveram como consequéncia a reducdo do poder aquisitivo do
trabalhador, incluindo aqui o professor, 0 aumento da competitividade e o enfraquecimento da
forca sindical, o que evidentemente trouxe a precarizacéo da classe trabalhadora. Nesse aspecto,
ressalta-se a importancia das escolas como ferramenta de propagacéo do dominio das grandes
corporagdes e dos interesses de mecanismos internacionais, que, por sua vez, impunha a
permuta de grandes empréstimos financeiros ao pais com uma educacdo sem fins de mudancas
verdadeiramente sociais, mas com propdsitos de gerar mao-de-obra (FAGIANI, 2019).

Como visto anteriormente, a relacdo contraditoria entre capital e trabalho é regulada
pelos poderes financeiro, politico e social, que mantém essa estrutura de producéo e reproducao
do capital.

Ap6s os anos 1980/1990, com a globalizacdo e o sistema neoliberal, que, de certo
modo, via a elevacdo dos salarios e o consequente fortalecimento das organizagdes sindicais
como ameacas a economia, além da maxima desregulamentacdo da forca do trabalho, com
diminuicdo da renda e a flexibilizacdo do processo produtivo, aconteceram fenémenos
procedentes das dindmicas inerentes ao capitalismo. No Brasil, a transicdo da economia, as
mudangas na producdo, no trabalho e nas formas de organizagéo coletiva distinguiram-se pelas
teorias do pos-industrialismo e do pos-fordismo, cuja tendéncia foi negar a centralidade do
trabalho e a teoria do valor-trabalho, sugerindo a prevaléncia do conhecimento, do trabalho
imaterial e das novas tecnologias. Ocorreram varias inovacdes organizacionais que se
desdobraram em (re)configuracdes do trabalho e em formas flexiveis de contratacdo
(FAGIANI; PREVITALLI, 2014).

De acordo com Bridi, Braga, Santana (2018) houve mudangas no sentido do trabalho,
com crises que afetaram a classe trabalhadora, o mercado de trabalho e as estruturas dos
empregos, evidenciando-se, assim, uma mistura de velhas e novas questoes.

No contexto atual da globalizacdo capitalista, o Estado apoiou-se nos ideais
neoliberalistas, que, consequentemente, resultaram na precarizagdo dos empregos e dos estilos
de vida das classes trabalhadoras. Com a modernizag&o da industria imposta pela concorréncia

internacional, a intensificacdo do fluxo produtivo agravou o clima de inseguranga para muitos
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operérios, que percebem o aumento da alienacdo do trabalho, principalmente entre
trabalhadores com baixo grau de instrucdo, afirma Braga, (2017).

Na atualidade, as alteragfes na divisdo internacional do trabalho, o que veio a tona
com a globalizacéo, isto &, a criacdo de uma nova divisdo de trabalho nas préprias empresas
transnacionais, cujas distribuicdes das forcas produtivas ndo estdo mais concentradas num pais
apenas e sim por varios continentes (exemplo: fabrica um componente do produto em um pais,
noutro pais fabrica-se a montagem, enquanto o centro financeiro e contabil sedia-se noutro
pais). E, nesse novo contexto, o Estado pode assumir o papel de proteger as economias
nacionais e gerar o bem-estar social, buscando a adaptacdo a economia mundial e as
transformacgdes do novo mercado provocadas por ela. Contudo, a exploracdo da forga do
trabalho tem acompanhado essas mudancas em nivel mundial.

Lamentavelmente, diante dos acontecimentos politicos, tem-se confirmado a
ampliacdo da exploracdo da classe trabalhadora, visto que o maior desafio criado pelo
neoliberalismo é basicamente para ela. Prova disso é a mobilidade do capital para regiGes que
oferecem o barateamento do trabalho, oferecendo maior lucratividade para a mercadoria e assim
cooperando com a exploracdo da classe trabalhadora. Nesse contexto, a educacdo publica
passou por mudancas significativas, fazendo com que a classe social baixa se tornasse ainda
mais invisivel aos de quem tinha o dominio do poder. H& de se destacar que o Estado
compartilhava com essa educagéo.

Os principios neoliberais marcam o surgimento de um novo contexto de mudancas no
ambito do trabalho e sua regulacdo, bem como na educacdo publica brasileira, sobretudo, na
pratica docente e na construgdo dos curriculos. A seguir, aborda-se a questBes da préatica
docente, no século XXI, e os enfrentamentos da educacdo diante de uma nova base
socioeconémica no Brasil. Ademais, sdo vistas ainda o desencadear das reformas educacionais
das ultimas décadas e as mudancas no que concerne a formacéo, ao curriculo, as novas formas
de ensino, gestdo e avaliacdo do ensino no pais.

A seguir, abordaremos o trabalho docente de maneira a permitir e evidenciar as suas

multiplas formas e tendéncias, nas condigdes atuais.

1.1 Trabalho docente no século XXI e no Brasil

Com o advento da globalizagéo e o desfecho do capitalismo no campo do trabalho e

da educacgdo, neste seculo, sobretudo, sob o impacto do aprofundamento das politicas
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neoliberais implementadas pelo Estado brasileiro, trouxeram muitas transformagdes, as quais,

de certo modo, também afetaram a préatica docente. Nesse sentido, vale observar:

Em pleno século XXI, mais do que nunca, bilhdes de homens e mulheres
dependem de forma exclusiva do trabalho para sobreviver e encontram, cada
vez mais, situacBes instaveis, precarias, ou vivenciam diretamente o flagelo
do desemprego. Isto é, a0 mesmo tempo que e amplia o contingente de
trabalhadores e trabalhadoras em escala global, ha uma reducéo imensa de
empregos, aqueles que se mantem empregados presenciam a corrosdo do seus
direitos sociais e a erosdo de suas conquistas historicas, consequéncia da
I6gica destrutiva do capital que, conforme expulsa centenas de milhGes de
homens e mulheres do mundo produtivo (em sentido amplo) recria, nos mais
distantes e longinquos espacgos, novas modalidades de trabalho informal,
intermitente, precarizado, “flexivel” depauperando ainda mais os niveis de
remuneragdo daqueles que se mantem trabalhando. (ANTUNES, 2018, p. 25).

O século XXI evidenciou o fendmeno da precarizacdo do trabalho, inclusive no
trabalho docente nas instituicdes de ensino publicas. Tal precarizagdo vem sendo revelada,
desde 1980, no Brasil, devido ao processo de mercantilizacdo da educacdo, ou seja, “a
reorientacdo de acordo com os principios e a l6gica do mercado e sob a qual a educacéo
gradativa e progressivamente, perde o status de bem publico e assume a condicdo de servico
comercial”.

O crescimento da forca de trabalho docente passa a se caracterizar pela flexibilizacdo
dos contratos trabalhistas que impede a dedicacdo exclusiva. Soma-se a isso o fato de que os
recursos disponiveis para a pesquisa sdo canalizados pelas areas consideradas rentaveis,
obrigando professores a desenvolverem suas proprias condi¢cdes de trabalho, através da
elaboracdo de projetos de pesquisa ou de extensdo universitaria para o aparelhamento
institucional, uma vez os que se opdem a esse sistema sdo tidos como improdutivos (BOSI,
2007).

A expansdo da ideologia de acumulagdo do capital ocorrida por volta da década de
1970 ¢ tida como o marco principal das mudancas nessa atividade. Nesse contexto, embora o
olhar educacional do pais comeca a se preocupar na melhoria da qualidade do ensino, na prética,
isso acontecia de maneira diferente, ou seja, as medidas educacionais ndo vinham de encontro
aos reais interesses e necessidades da sociedade brasileira, mas sim aos interesses neoliberais
de atender as exigéncias e demandas do capital (PREVITALI et al.,2019).

Nesse aspecto, compete que a conjuntura das politicas educacionais brasileiras ainda
demonstra sua centralidade na hegemonia das ideias liberais sobre a sociedade, como
caracteristicas do pesado avanco do capital sobre a organizacéo da classe trabalhadora no pais.

Além disso, é visto que a intervencdo de mecanismos internacionais conjuntamente a
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subserviéncia do pais a economia mundial repercute de forma decisiva na educacao que é levada
as escolas publicas (FAGIANI, 2019).

Politicas austeras vém tentando ser inseridas no Brasil a partir de reformas propostas
pelo governo de Michel Temer, como a adocédo da Projeto de Emenda Constitucional (PEC) n.
55/2016, regularizada por uma politica econémica recessiva e rigida, acompanhada, em 2017,
pela adeséo da terceirizag&o irrestrita e das reformas trabalhistas e previdenciarias, que desafia
a analisar os desdobramentos da atual crise econdmica e politica do pais para a classe
trabalhadora e suas instituicGes representativas (BRIDI; BRAGA; SANTANA, 2018).

A PEC n. 55/2016 veio com a proposta clara de frear a trajetoria de crescimento dos
gastos publicos, fixando por até 20 anos um limite para as despesas. Na pratica, a aprovacdo de
proposta de emenda constitucional afetou recursos que historicamente j4 se encontravam
carentes de mais investimentos, entre eles, a educacdo, que tinham percentuais obrigatorios a
serem gastos pelo Governo e, a partir da aprovacdo da PEC, deixaram de ser garantias
constitucionais (BRIDI; BRAGA; SANTANA, 2018).

A partir dos anos de 1990, os governos brasileiros vém inserindo modelos de gestao
empresarial no processo de trabalho docente. Com isso, vivencia-se atualmente nas escolas, um
modelo politico esquizofrénico, portador de trés vozes, ‘ser professor’, ‘educar’ e ‘formar
educadores’, que, a primeira vista, tratam-se de atividades nobres, com grande valor social,
essenciais para o futuro. Porém, se as coisas ndo vdo bem, tende-se a culpar os docentes pelo
fracasso da educacdo, fato que aumenta a inseguranca da classe. Este modelo vem
intensificando o trabalho dos professores e comprometendo a imagem que o docente tem de si
mesmo, além de afetar a sua salde em razdo das pressGes impostas por esse novo contexto
(MARTINS; ARAUJO; VIEIRA, 2019, p. 18).

As avaliacGes em grande escala, as politicas de avaliacdo de desempenho do professor,
alteracdes nos curriculos escolares (BNCC) e a remuneracdo baixa comparada ao demais
profissionais no pais tém exigido do professorado uma carga horéria excessiva, ignorando as
reais condicdes de trabalho presentes nas escolas brasileiras. Sdo os professores e suas
condicBes de trabalho sobre as quais se retrocedem as criticas e 0s objetivos das reformas
governamentais, confiando a baixa qualidade do ensino a incapacidade ou ao descompromisso
do magistério, camuflando a falta de recursos, os salarios baixos, a tecnologia atrasada nas
escolas e a propria falta de um sistema de educacao eficaz. Junto a isso, existe 0 aumento das
responsabilidades impostas a escola, a falta dos pais na educacédo dos filhos, elementos estes

que trouxeram mudancas para o trabalho docente.



29

Respectivamente, 0 aumento das responsabilidades atribuidas a escola veio escoltado
pela diminuicdo da importancia social oferecida “aos docentes ou a escola — facilmente
observadas pela remuneracdo e pelas condicdes de trabalho oferecidas a essas profissionais. E
marcante o desequilibrio entre as exigéncias do trabalho e as formas de recompensas que o
trabalho permite obter” (MARTINS; ARAUIJO; VIEIRA, 2019, p.18). De tal modo, a atividade
docente revela condigdes nitidamente adversas e que podem gerar sofrimento e adoecimento.

Nas Gltimas décadas, a sociedade tem passado por diversas transformacdes em
razdes de acontecimentos dentro da economia e da politica, em escala mundial. A globalizacéo,
a ascensdo dos meios de producdo, a producdo flexivel, a mecanizacdo do trabalho, o
desenvolvimento tecnoldgico, entre outros, tem provocado o repensar no papel da pratica
docente e na necessidade de qualificacdo do professor, diante de novo contexto. Com isso, a
tensdo tem tomado conta do espaco escolar na busca de encontrar meios para atender as
demandas impostas por essas mudangas. O professor, nesse novo contexto, viu-se no desafio
de (re)significar sua préatica na busca da formacgdo de um cidadéo flexivel e adaptativo como
busca do mercado. Assim, teve sua pratica inteiramente alterada com sobrecarga de
responsabilidades, porém nado sendo valorizado nem preparado para essa nova realidade. Além
do mais, sendo cobrado nos desdobramentos de politicas educacionais e novos contextos sociais
que se relacionam intrinsecamente com o cotidiano escolar. Tudo isso tem trazido enormes
desafios ao trabalho docente.

Conforme Forattini e Lucena (2015), o trabalho possui papel central na vida humana
e permeia as relacdes, trazendo consequéncias diretas sobre a significacdo dos sujeitos em
sociedade. A sociedade atual, marcada pela informacéo e conhecimento valoriza 0s processos
de producéo, gestdo, manipulacdo e armazenamento. Nesse contexto, o trabalho docente, visto
como interativo, adquire novas caracteristicas na sociedade industrial moderna, composto por
um conjunto de atividades complexas de ensino, pesquisa e extensdo, além de funcbes
administrativas que exigem atualizacfes constantes. Cenario este que exige profissionais com
alta qualificagdo para a readaptacdo e redimensionamento conforme as demandas do sistema
capitalista. Desse modo, se aparelham os postos de trabalho e os métodos de gestdo para que as
limitagcbes humanas ndo impegam os objetivos de produgéo.

E importante observar que o professor, diante das demandas do sistema capitalista,
encontra-se fora do papel que Ihe fora repassado na sua formacao académica, isto €, trabalhar
em prol da construgdo do sujeito social, capacitado a transformar o meio onde esta inserido. O
certo é que a tendéncia que se sobressai na sociedade capitalista é a de que a educacéo escolar

ndo possui mais a incumbéncia de repassar o conhecimento, levar o sujeito a apropriacdo da
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ciéncia, mas um meio de gerar o cidad&o para o desenvolvimento econdmico, deixando de ser
pensada como instrumentalizagdo intelectual do sujeito, formadora do ser humano, e passa a
ser um mecanismo de qualificacdo da méo-de-obra como forca de trabalho. Vista dessa forma,
a educacdo é objeto funcional e de interesse ao sistema capitalista, onde o professor é
meramente uma peca instrumental mediadora, sem valor profissional.

De acordo com Forattini e Lucena (2015), verifica-se que, sobretudo, nas décadas de
1990 e 2000, as repercussdes psiquicas do trabalho passam a ganhar espaco nos consultorios e
também no ambito académico, cientifico e governamental, no Brasil. Esses agravos, que até
entdo ndo identificados, evidenciam a complexidade que envolve a avaliagdo da relacdo entre
0 processo saude/doenca e o trabalho. Contudo, havia um problema que, de certa forma,
claramente fazia pressao sobre o trabalho docente: as avaliacGes externas. Essas avaliaces
realizadas nas escolas do pais ndo somente se findavam em medir o desempenho escolar e
avaliar as redes de ensino, de certo modo, caracterizavam-se por uma cobranca sobre a pratica
do professor diante dos resultados apresentados, que, por ora, ndo eram muito satisfatorios.

A pressdo por resultados, a titulacdo obrigatéria, a exigéncia da producéo cientifica
excessiva, as competéncias didaticas, administrativa, comunicacional e intelectual, formam um
conjunto de exigéncias desgastantes, levando o docente ao esgotamento das forcas mentais e
fisicas, afirma Forattini, Lucena (2015). A mercantilizacdo da ciéncia, ou seja, fazer,
transformé-la em objeto comercial, mercadoria, influenciou na precarizacdo do trabalho
docente e intensificam os fatores alienantes, levando ao adoecimento em consequéncia da
situacdo de exploracdo. O sistema educacional sofre diretamente os efeitos dessas mudancas,
fazendo-se necessaria a humanizacdo das condicdes de trabalho dos professores e
pesquisadores, em oposicdo ao modelo social onde a producdo cientifica se movimenta pelos
interesses do capital.

As reformas educacionais das ultimas décadas trouxeram mudancas no que concerne
a formacdo, ao curriculo, as novas formas de ensino e gestao, avaliacdo. O mercado exige dos
docentes cada vez mais formacdo, multiplas capacidades, competéncias e habilidades, todavia,
0 aumento de exigéncias vem acompanhado de formas de trabalho cada vez mais precarizadas.
Observa-se um modelo gerencial caracterizado pela descentralizagdo de responsabilidades, ao
lado da centralizacdo do controle sobre questdes estratégicas, das politicas docentes, curriculo
e da avaliacdo (BACCIN; SHIROMA 2016).

Em pesquisa realizadas pelo Programa de Formacgdo e Investigagdo em Saude e
Trabalho (PFIST) — vinculado ao Nucleo de Estudos e Pesquisas em Subjetividade e Politica
(NEPESP), da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), sobre o trabalho docente diante
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das novas reformas educacionais evidenciaram que os modelos de gestdo adotados tém
contribuido & precarizacdo dos processos de trabalho e produzido relagdes que ndo sdo
adequadas a pratica docente ocasionando, em muitos casos, tensdo e desafios que resultavam
no adoecimento do professor. Gestdes autoritarias e controladoras impedem a experiéncia de
autonomia dos trabalhadores, prejudicam seu potencial de criagdo e sdo responsaveis por
nameros alarmantes de licencas médicas. Surge, entdo, a necessidade de se investir numa
direcdo inclusiva e participativa, na qual os docentes possam ser protagonistas na transformacéo
dos arranjos de adoecimento dos processos de trabalho (BARROS; BRITO, 2014).

Os efeitos das politicas gerencialistas centradas em esquemas de quantificacdo, metas
e resultados implantados sob influéncia do capital promovem maior controle e puni¢do aos
docentes. Essas politicas, adotadas de forma intensiva visam a qualidade na perspectiva da
empresa privada e submetem os docentes a rigidos controles fixados por metas baseadas em
indicadores e testes padronizados, como é o caso das avaliacbes em grande escala. Fazendo
com que os docentes sejam responsaveis por produzir resultados, mesmo sob condicdes
precarias de trabalho. Esse tipo de programa dissemina a responsabilizacdo e a ideologia do
privado como sinénimo de eficiéncia e o gerencialismo empresarial nos sistemas publicos de
ensino acaba por culpabilizar os docentes e, por conseguinte, a desmoralizar o setor publico
(PIOLLI; FRANCISCO, 2017).

Vale dizer ainda sobre o gerencialismo adotados nos programas das avaliagdes
externas que, além de alvejar a produtividade e a eficiéncia da educacdo na escola publica, o
programa concebia a “premiagdo” das escolas com resultados satisfatorios diante dessas
avaliacdes, ou seja, o direito ao recebimento de uma bonificacao, a qual vista sob outro angulo
serviam de ferramenta para “culpar” as escolas com baixo desempenho nesses resultados,
independente dos elementos externos que influenciam o seu trabalho diario, como as
particularidades de cada escola, situacdo econémica da comunidade escolar, etc. (SANTOS,
2010).

Embora o discurso das avaliacbes em grande escala assumia, com base nos seus
propdsitos, a busca da melhoria da qualidade do ensino, a partir dos seus resultados, Santos
(2010) entende que, na pratica, os resultados iam numa outra linha de pensamento, isto €, as
medidas tomadas com os resultados obtidos ndo eram empregadas em prol dos interesses e reais
necessidades de cada escola, mas com foco aos interesses neoliberais em atender as exigéncias

e as demandas do capital.
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Conforme Penteado e Souza Neto (2019), as influéncias da globalizagdo e das politicas
capitalistas acabam por repercutir nas reformas educacionais e nas condigdes e organizacéo do
trabalho docente, gerando processos de precarizacdo que abrangem:

O alinhamento da escola a empresa e dos conteidos ensinados as exigéncias
do mercado, tendo em vista formar trabalhadores para a obtencdo de maior
eficiéncia, produtividade e lucro em uma sociedade competitiva; a educagéo
sendo tratada como mercadoria e as reformas educacionais como politicas
publicas, atuando na regulacao social e nos ajustes estruturais que contribuem
para manutengdo das bases do sistema de acumulacdo; a vinculagdo dos
elementos constitutivos da formacg&o a légica do mercado e a uma perspectiva
flexivel, polivalente e utilitarista, que enfatiza as experiéncias, a formacéo
continuada, a educacéo a distancia (EAD) e a pedagogia das competéncias; o
desenvolvimento de uma cultura performatica e de um regime de
responsabilizagdo, que agrega controle, inspegdes, regulacdes, prescrigdes,
julgamentos, cobranca por resultados, comparacdes e amostras de “qualidade”
e “promoc¢ao”, imputabilidade e prestagdo de contas, além de concorréncia e
comparagdo entre 0s pares — dentre outros processos que intensificam o
trabalho docente e corroem a autonomia e autoridade dos professores,
produzindo outras formas de subjetividade, num processo dual de
reprofissionalizacdo e desprofissionalizacdo (PENTEADO; SOUZA NETO,
2019, p. 137).

Pode-se compreender que a construcdo da cultura performatica, citada no fragmento
anterior, acaba por determinar a desprofissionalizagédo e a reprofissionalizacdo docente, estes
contextos sugerem onde comeca a surgir as tensdes que geram consequéncias para a saude
docente, essa ideia se confirma nos paragrafos seguintes.

O processo de profissionalizacdo do ensino configura uma tendéncia que perpassa 0
século XX e vem se cristalizar a partir da década de 1980, envolvendo ambiguidades,
distorcdes, obstaculos, conflitos e desafios. Este processo, por um lado, colabora para ressaltar
a relevancia da educacdo para o desenvolvimento econdmico e oferecer visibilidade a formacéo
de professores e a necessidade de se construir uma base de conhecimento para o ensino que
permita ao magistério transcender do oficio a profissdo. Aspectos culturais também sdo
obstaculos a profissionalizacdo. Dentre eles destacam-se: o mal-estar e a desvalorizagdo
docente, a proletarizagdo do magistério e a assimilacdo do trabalho docente ao sacerdécio, o
acesso dos modelos antigos de ensino (vocacgéo e oficio) para as modernas (profissdo) demanda
considerar aspectos culturais e de socializacdo dos professores visando problematizar os
processos que propdem a profissionalizacdo (PENTEADO; SOUZA NETO, 2019).

O que se percebe é que, de modo geral, as politicas de profissionalizacdo docente que
vém sendo desenvolvidas tendem a controlar o processo de formacdo e trabalho docente,

gerando a perda de autonomia e, por conseguinte, a desprofissionalizacéo.
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Ao falar de politicas de profissionalizagdo, Freitas (2018) diz que questdes inerentes a
nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC), adotada em 2019, cujo bojo, de certo modo,
limita a autonomia do professor, ao restringir a aplicacdo de conteudos curriculares e
pedagdgicos pré-estabelecidos, tornando o processo de ensino-aprendizagem mimético,
irrefletido e irrealizavel. Assim, deixa em evidéncia que as diretrizes da BNCC educardo
profissionais e cidaddos com baixo nivel de conhecimentos sociais, intelectuais e profissionais
e tornando-os susceptiveis a serem oprimidos pelo sistema capitalista exploratério e
acumulativo. Isso significa uma “formacéo deficitaria” é mediado pela educacéo, atendendo as
necessidades capitalistas, que serve de instrumento de dominacdo e extensdo da exploracéo da
classe trabalhadora, assim é o modelo de educacgdo que vem prevalecendo no Brasil.

Ainda segundo Freitas (2018, p.55), nos moldes da BNCC, a educacdo se configura
como um marco histérico que pode ser caracterizado de “reestruturagdo capitalista
intervencionista com a ‘“modernizagdo do antigo” no sistema educacional”. Portanto,
legitimando e aperfeicoando um sistema dual na educacdo, uma escola para os oprimidos e
outra para 0s opressores. Dessa forma, avista uma educacdo sem propositos para o
desenvolvimento humano e mais direcionada a promocao dos ideais capitalistas. A nova BNCC
caracteriza-se de autoritarismo e ndo satisfatdria, sob aspectos pedagodgicos e estruturais.
Compreende-se que “todas as escolhas relevantes, ja foram feitas ao se montar a BNCC, em
Brasilia. Agora, trata-se de que a pilula seja engolida: um verdadeiro desrespeito a inteligéncia
do magistério. A isso foi reduzida a ‘participagdo’ do magistério”. Contudo, ¢ observada uma
politica curricular desconectada do contexto social da formacéo docente.

O debate sobre a profissionalizacdo aponta para a existéncia de professores em
situacdo de isolamentos, precarizados, com baixas remuneracdes e sentindo-se desvalorizados
profissionalmente (RAIMANN, 2015).

Esse paradoxo é inerente a sociedade capitalista, sendo uma das maneiras de disfarcar
a realidade da desprofissionalizagdo, exaltando os discursos de sensibilizagdo pela relevéancia
do professor para a vida dos alunos, por meio da sua competéncia moral e técnica.

As politicas educacionais desenvolvidas a partir da década de 1990 contradizem a
percepcao do professor ‘educador’ ainda consonante com o trabalho educativo. Aos poucos, a
materializacdo do ‘saber’ foi sendo inserida na educagdo e surgiu a nova logica designada
racionalidade técnica e mercantil, ligada as competéncias profissionais € ao mercado. De
sacerdote e/ou missionario, o professor passa a ser profissional da educagdo. A meta da

educacdo norteou-se para desenvolver competéncias e preparar o aluno para 0 mundo do
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trabalho. O ndcleo antropoldgico, ético e politico do conhecimento, prioridade para 0s
processos de aprendizagem, passaram a focalizar o trabalho e a produgéo (OLIVEIRA, 2017).

O contexto mencionado leva a refletir que ser um profissional da educacéo significa
ter uma profissionalizacdo, mas isso depende de acbes governamentais. E quando ndo é
oferecida essa formagéo adequada, a mesma tem que ser buscada pelo professor que, por seu
lado, anseia por uma profissionalidade. Se isso ndo acontece como deveria, entdo fica
praticamente impossivel ser um profissional da educacédo, ou seja, com a formacao esperada
para atuar com competéncia e responsabilidade técnica na sociedade em que se insere. O
professor € muito exigido, o Estado coloca em suas mdos uma enorme responsabilidade, porém
ndo lhe da os meios possiveis para concretizar tais exigéncias.

Para conhecer a acdo de ‘ser professor’ ¢ relevante compreender a relagdo entre o
professor que aprende e ensina e o professor como um profissional que precisa de formacéo
continuada e necessita de politicas publicas que viabilizem o exercicio da sua profissdo. No
Brasil, a formacdo de professores se relaciona a trés questdes: (1) Profissionalismo (2)
Profissionalizacdo e (3) Profissionalidade.

Segundo Paula Junior (2012), pode-se definir o profissionalismo como 0 compromisso
do professor com o projeto pedagdgico da escola e o ato de ensinar que ultrapassa os limites da
sala de aula. Para esse autor, vale considerar a profissionalizagdo na concepcdo do professor
portugués Névoa (1992 apud PAULA JUNIOR, 2012, p 4) a define como “um processo atraves
do qual os trabalhadores melhoram seu estatuto, elevam seus rendimentos e aumentam o seu
poder de autonomia”, sendo a profissionalidade “aperfeicoamento docente na busca de um
desenvolvimento profissional e pessoal”. N6voa compreende que o professor precisa ter
formacdo dentro da prdpria escola, com mais experiéncia no cotidiano escolar, os estudantes e
a realidade que convive nesse contexto. Assim, serdo criadas estruturas que incorporem o
conhecimento, a pesquisa e as praticas profissionais, oportunizando tudo isso na
complementacédo da sua formacao académica.

H& um movimento que valoriza a profissionalizagéo do trabalho docente. E existe uma
crise nas profissdes associadas a Educacdo e a sua formagéo que, enfim, é desvalorizada. Com
ISs0, ocorre a desprofissionalizacdo que significa a proletarizacdo do professor, a perda de sua
autonomia e a desvalorizacgdo dos seus conhecimentos. Mas, esse movimento depende de forgas
externas e ndo do professor. E, um direito com sentido de concessdo (PAULA JUNIOR, 2012).

Pode-se observar que a realidade em que o docente se encontra inserido, se desdobra
em dois contextos: o primeiro, se refere a questdo do professor, agora considerado um

profissional, se deparar com uma organizacgéo social, politica e cultural, que espera por préaticas
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politicas e pedagdgicas coerentes com as exigéncias modernas. E o segundo acontece na
questdo de o professor enxergar e conviver com uma instabilidade nas bases que o tornaram
possuidor de um saber sistematizado e estavel para lecionar.

Oliveira (2017) nos diz que hoje em dia, embora o professor seja reconhecido pela
Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)
n°® 9.394, promulgado em 1996, como profissional do ensino, profissional da educacéo e
profissional do magistério, o regulador do Sistema Educacional de Ensino é o Estado, ¢ ele
guem preconiza principios, propde corresponder as acGes sociais e ainda a formalizar a
formagé&o para a profissdo mediante diretrizes curriculares nacionais.

Sabemos que o professor é o profissional trabalhador da educacdo, que com as
mudancas ocorridas no contexto educacional, na atualidade, o professor se torna ator principal
no processo de ensino-aprendizagem parece ainda ndo ter uma profissdo definida, com isso,
n&o se tem nele, com preciséo, a figura de um profissional. E fato que muitas foram as mudancas
ocorridas nas Ultimas décadas que trouxeram novas formas de organizacao do trabalho, que,
por consequéncia, ocasionaram mudancas na organizacdo da escola e na pratica docente, mas
que prossegue sendo ainda legitimada pelo Estado. Assim, a profissionalizacdo na educacdo
vem conquistando um espago maior que 0 ensino, cujo processo vem se tornando, ainda que de
forma lenta, um status profissional para o professorado.

Segundo Oliveira (2017), desde o nascimento da profissdo docente, intercedida pela
igreja, a identidade do professor manteve-se presente, até ser assumida pelo Estado e se tornar
uma profissdo. O Estado assumiu a educacdo publica e o controle da profissionalizacdo do
magistério. O que inquieta é que em areas diferentes da educacdo, as profissdes foram se
estabelecendo e ganhando o “status de profissional”, garantido por cddigos devido a relagao
com o mercado, porém, 0 mesmo ndo aconteceu com a profissionalizacdo docente. Destaca
ainda que, para ser construida uma profissionalidade, torna-se necessario reconhecer 0s
professores como profissionais. Atualmente, a expressao “profissional da educagdo” se reporta
nos dispositivos da legislacdo educacional, a pessoa, a qualificacdo e a préatica docente.

Parte-se do pressuposto de que a terminologia profissional, no movimento moderno da
profissionalizacdo docente, apresenta diferentes significados ao chegar no ambiente escolar,
uma vez que ela sai da sua origem que € o mercado, consentindo interpretacdes que podem ser
aceitas ou ndo para fazer a identificagdo do magistério como profissao.

Apoiando-se na compreensdo de Oliveira (2017), é visto que a ldgica do
profissionalismo se encontra fundamentada no principio ocupacional, no campo de uma

expertise, cujas variaveis mais relevantes para a profissionalizacao, séo o Estado e o mercado,
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que ¢ a autoridade do conhecimento categorica para estabelecer o ‘ser profissional’, isto €, a
formagao profissional extrapola a formagdo inicial e continuada, vez que pode “implicar a
legitimagdo do Estado e o reconhecimento social da profissao” (OLIVEIRA, 2017, p. 8). Assim
sendo, a profissionalizagdo abarca duas questdes: “o interno, que ¢ denominado de
‘profissionalidade’ e o externo, denominado ‘profissionalismo’ ou ‘profissionalizagdo’
(OLIVEIRA, 2017, p. 126).

Nesse sentido, entende-se que, para uma profissao ter reconhecimento do Estado, da
sociedade e do mercado, no dominio da divisdo social do trabalho, torna-se imprescindivel
dispor de recursos de formacéo profissional e de trabalho que tem a ver com a competéncia de
cada profissional e auxiliem cada um na construcdo da profissionalidade.

Assim, definir a profissdo docente requer novas perspectivas na abordagem da
profissdo capazes de superar os critérios normativos. E claro que o trabalho dos profissionais
da educacdo necessita ser ativo, revigorado e (re)inventado, vez que se vivencia uma
redefinicdo do Sistema de Ensino, cuja tendéncia é modificar papéis sociais e profissionais que
tradicionalmente Ihes eram atribuidos. Mas, a evidéncia na formacéo inicial e continuada
corroborada nos dispositivos legais, que objetiva regulamentar a educacdo e a profissdo
docente, ndo é satisfatdria para estabelecer a profissdo em si. Ademais, deveria ser no proprio
dominio escolar, onde o profissional da educacdo desempenha a sua profissionalidade que se
faria jus o seu reconhecido como profissional (OLIVEIRA, 2017).

Oliveira (2018) descreve as consequéncias da nova governacdo e do novo
profissionalismo sobre os docentes para as novas aprendizagens, com multiplas as abordagens

sobre o tema, dentre elas o0 novo profissionalismo docente pode ter o sentido de:

(1). Cumprir padrbes de educacdo e proficiéncia, com foco no controle e
proatividade. (2). Estar a servico do controle profissional docente e
intensificar as demandas de trabalho, tanto que as reformas propostas a partir
de 1990 desenvolveram estratégias para manipular as identidades docentes,
baseado em um discurso que recorre ao profissionalismo. (3). Operar como
estratégia de controle dos professores manipulados pelo Estado, que
simultaneamente € utilizado por eles para proteger-se contra sua diluicéo.

Essa abordagem teve receptividade tanto pelos professores quanto pelos sindicatos da
categoria, isso porque se trata de um discurso reformador e a neutralizacdo das praticas estao
sendo postas por essas reformas apresentadas por esse discurso. Convém observar que, desse
modo, o profissionalismo pode-se findar na construcdo de uma ideologia que represente

interesses alheios a propria pratica docente. Mas existem varias abordagens acerca desse
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conceito, que apresentam mudancas desde uma perspectiva estrutural e funcionalista até o

profissionalismo gerencialista e 0 democréatico. Nesse sentido, vale esclarecer:

- O profissionalismo gerencialista, tem relacdo com a mudanca organizacional
ligados eficiéncia e eficacia. Em que o bom profissional é aquele que responde
as metas pré-estabelecidas e padronizadas para alunos, professores e escolas
e, em seguida, faz a prestacdo publica de contas.

- O profissionalismo democratico, busca desmistificar o trabalho profissional
e estabelecer vinculos entre docentes e outros agentes, tem foco na agéo
cooperativa e colaborativa. Ao professor cabe maiores responsabilidades, para
além da sala de aula, o que envolve contribuicdes para escola, sistema
educativo, comunidade, alunos e responsabilidades coletivas enquanto
profissdo, visando construir uma sociedade mais equitativa (OLIVEIRA,
2018, p.).

Na atualidade, o conceito de profissionalismo, ou de “novo profissionalismo”, surge
do contexto da Nova Gestdo Publica (NGP) que relne iniciativa, inovacao, capacidade criadora,
flexibilidade e responsabilidade equivalentes aos novos modelos de organizacéo do trabalho no
capitalismo, que recorrem comumente para a cooperacao e a colegialidade sem levar em conta
os fins ultimos da producdo. Retoricamente, o novo profissionalismo alega que existe uma
mudang¢a emergente nas praticas e valores dos docentes. Assim, ha o “profissionalismo antigo”
e 0 “novo profissionalismo”, cujas caracteristicas se divergem, conforme explicitado no quadro
1 (OLIVEIRA, 2018).

Quadro 1 - Caracteristicas: profissionalismo antigo e novo profissionalismo

PROFISSIONALISMO ANTIGO NOVO PROFISSIONALISMO
(TRANSFORMADOR)
a) filiacdo exclusiva a uma instituicdo a) filiacdo inclusiva
b) préaticas conservadoras b) codigo de ética de préatica publica
c) interesse préprio c) colaborativa e colegiada
d) regulacéo externa d) orientacéo ativista
e) lenta mudanga e) flexivel e progressista
f) reativa f) mudanca responsiva
) autorregulacao
h) politica ativa
i) orientada para a investigagéo
j) construcdo do conhecimento

Fonte: Oliveira (2018, p. 55)
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Conforme Oliveira (2018), hd uma forma depreciativa na definicdo do
profissionalismo tradicional e novo profissionalismo. O que reivindica uma nova compreenséo
do profissionalismo docente que proporcione um ambiente profissional e condi¢cbes para 0s
docentes providos de responsabilidade em suas praticas, como se no estatuto precedente os
docentes atuassem de maneira irresponsavel.

Compreende-se que o profissionalismo docente € uma renovagdo do ambiente de
trabalho que vem se inovando muito rapidamente, mas de maneira descontextualizada no que
se refere a estrutura econdémica. Com isso, o profissionalismo docente passa a ser uma estratégia
politica e social para dar status a profissdo docente, se comparado com a abordagem tradicional
do profissionalismo do professor.

O sentido do profissionalismo e da responsabilidade docente pode, entdo, serem
usados, por exemplo, tanto para justificar greves, quanto para contrapor esses movimentos. Por
esse motivo, o efeito de um discurso oficial, adotado para gerir os docentes ou para gerar
mudancas estruturais deveria ser garantido por meio de constantes e solidas reformulacGes. O
discurso que vislumbra a educacdo como politica publica, mas, que se faz presente em todas
acOes estatais, vem manipulando as identidades docentes com um fim ideoldgico. Com isso, 0
ambiente para produzir um modelo de docente criativo, responsavel, reflexivo e inovador,
requer um profissional ‘magico’ para também ser héabil a garantir a gestdo de um processo
ensino aprendizagem aos discentes independentemente das condices fisicas e materiais a ele
oferecidas para exercer a sua profissdo (LAWN, 2001)

Pettersson e Molstad (2016) acrescentam que as politicas norteadas para preparar
docentes para corresponderem as necessidades de ensino aprendizagem objetivam precisamente
a modelacdo desses profissionais, no sentido explanado pelas atividades do Programme for
International Student Assessment (PISA), cujos efeitos sdo maultiplos, pois, 0 PISA estabelece
uma fundamentacdo peculiar para pensar e debater as questdes relacionadas a educacao.

Na visdo de Pettersson; Molstad, (2016) o PISA, para os docentes é fundamental
incentivar a transformacdo e o desenvolvimento da educacdo, buscando atenuar falhas e
melhorando a qualidade do ensino para atender as reais demandas da sociedade atual. Os
docentes séo concebidos ainda como sendo fundamentais para diminuir as "disparidades no
desempenho" dos educandos avaliadas pelo teste PISA. Além disso, “os ‘bons’ professores e o
ensino ‘eficaz’ sdo descritos como os professores e as estratégias que conduzem a tal reducao”.
Por conseguinte, os principais relatorios do PISA ressaltam uma imagem dos docentes como 0s
responsaveis por desenvolver o ensino e a educacdo, e ndo como os profissionais que executam

politicas estabelecidas pelo Estado. Assim sendo, os professores sdo avaliados como
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indicadores da eficiéncia do sistema educacional e relevantes para “elevar os padrdes de
desempenho, sendo assim considerados como a esperanca e a realiza¢do da educagao”.

Como tal, nos relatorios do PISA, um novo tipo de professor € procurado — um
“professor fénix” que ¢ “esclarecido” e desenvolvedor ativo da transformacao educacional, que
inclui a reducdo da desigualdade social e a capacidade de ajustar o seu sistema de ensino a fim
de preencher as “disparidades no desempenho” (PETTERSSON; MOLSTAD, 2016, p. 643).
Com isso, é vista a necessidade de um esforgco maior dos professores para que a educacéo
brasileira possa alcancar a qualidade ndo observada nesses relatorios. Porém, falta capacitacéo
profissional e politicas de valorizagdo profissional, para que se qualifiguem com a finalidade
de levar a educacdo brasileira a niveis melhores no ranque mundial apresentado pelos relatérios
do PISA.

As técnicas de avaliacdo determinam as evidéncias e, respectivamente, procuram
moldar as func¢bes docentes, ou seja, reestruturar elementos-chave da profissdo e configurar
processos de inclusdo e exclusdo social. Tais técnicas de avaliacdo objetivam selecionar
profissionais competentes, e 0s que ndo sdo, ficam expostos a prestacdo de contas e as politicas
de accountability. Politicas focalizadas nos resultados académicos geram um ambiente interno
expressivamente competitivo, pois, 0s desempenhos passam a ser contidos no novo
profissionalismo. Os professores percebem que sua posicao profissional ndo é respeitada em
uma cultura de “auditoria”. Tais politicas tendem a produzir novas segmentacdes no cerne da
profissdo docente ou colaborar para as ja existentes, tornando mais dificil a adequacdo de

coletivos de trabalho (OLIVEIRA, 2018). Nessa linha de pensamento, é observado:

Aumentam o0s contrastes entre professores efetivos e contratados com a
adocdo cada vez mais ampla da flexibilidade do mercado, referenciada
como um valor positivo, dicotomias que sdo observadas nos discursos que
apelam para a condicdo individual em detrimento do grupo profissional;
professores resistentes a mudanca e professores “aprendentes”;
responsabilidade individual; relacBes que revelam contrastes entre
diferentes regides, ou mesmo redes de ensino etc. (OLIVEIRA, 2018, p.
56-57).

Esse debate leva os docentes a se responsabilizarem para melhorar o rendimento dos
educandos nas provas, cujo contexto apresenta significativa desigualdade social, o que vem
colaborando para perder a confianga nos professores como profissionais, bem como para
“depreciar a sua carreira e a sua profissionaliza¢do, ainda mais em um contexto de débil

reconhecimento de seu papel profissional” (OLIVEIRA, 2018, p. 57).
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A realidade brasileira apresenta uma fragmentacdo no ambiente de trabalho escolar,
principalmente perante a precarizag&o nas relagdes de trabalho, cujos vinculos profissionais sédo
decisivos para o sentido que os professores ddo ao trabalho. Professores providos de vinculo
formal tém a sua imagem associada a uma figura de prestigio que apreende conhecimentos, ja
0s contratados para a mesma funcéo tendem a ser percebidos como de pouca relevancia.

Problemas relacionados a intensificacdo do trabalho emergiram entre os professores
de carreira, que se veem pressionados pelas atividades de docéncia e pela pressdo por
publicacbes. H& um deslocamento que parece estar associado ao movimento de
individualizag&o e de maior competicdo presente nas organizagdes, de modo que, relacdes antes
prazerosas podem estar sendo ameacas pela légica competitiva predatoria (IRIGARAY et al.,
2019).

Contudo, foi visto que as exigéncias da sociedade capitalistas impéem mudancas nas
formas de educacdo oferecida nas escolas, de modo geral. Porém, diante dessas mudancas e
exigéncias do mercado de trabalho, surgem questdes geradoras de tensdes na pratica docente,
que, por sua vez, ocasiona o adoecimento, mal-estar e sofrimento do professor. A secdo seguinte
vem abordar conceituacfes acerca de doencas ocupacionais e 0 processo saude/doenca na
organizacdo do trabalho, bem como trazer uma compreensdao mais ampla do problema na

atualidade da educacao brasileira.
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2 TRABALHO E PROCESSO SAUDE/DOENCA DE PROFESSORES: UMA
RELACAO EM ANALISE

Nesta secédo, abordamos o conceito de doenca ocupacionais e da saude dos professores,
bem com pesquisar acerca do problema e como a atualidade tem interferido diretamente no
adoecimento deles. Tal secdo tem como fundamento demonstrar alguns dos motivos dos
afastamentos de professores decorrentes da presséo laboral.

Sousa (2013) afirma que € importante observar, na sociedade capitalista, na qual
estamos inseridos, que o trabalho tem papel de mediador social, seja pelo valor econdémico, pois
funciona como meio de sobrevivéncia, seja pelo aspecto cultural (simbélico), tendo, assim,
relevancia na constituicdo da subjetividade, na maneira das pessoas viverem e, portanto, sendo
igualmente um influenciador na salde fisica e mental das pessoas.

A salde docente é um tema de extrema relevancia a ser abordado, visto que muito se
tem falado e pouco tem sido feito para reverter o quadro de adoecimento dos mesmos. E
perceptivel diante de tantos afastamentos, o eminente crescimento do adoecimento advindo da
pratica docente. Apesar dos dados alarmantes, sdo pouquissimas as a¢6es desenvolvidas afim
de privilegiar a saude do docente. Desse modo, avista-se a necessidade de implementacdo de
politicas especificas a fim de reorganizar o trabalho docente e a promocdo da salde do
professor, visando também, a partir dai a melhoria na qualidade de ensino e aprendizagem,
sobretudo, nas escolas publicas, onde o fato é mais comum.

De acordo com o dicionario brasileiro da Lingua portuguesa, doenca € a alteracdo da
salde que se manifesta por sintomas, possiveis de serem identificados ou ndo; enfermidade,
moléstia; doenca epidémica. O Ministério da Salde ja traz um conceito de doenca simplificado
e mais cotidiano colocando-a como uma alteracdo ou desvio do estado de equilibrio de um
individuo com o meio ambiente (PORTAL DA EDUCAGCAO, 2019), ou seja, muitas vezes 0
nosso sistema apresenta mecanismos de defesa devido as diversas facetas da pressdo
desfavoravel do ambiente.

Em contrapartida, a definicdo de saude dada pela Organizacdo Mundial de Saude
(OMS) como a condicdo em que o individuo se encontra em estado de completo bem-estar
fisico, mental e social, ndo podendo, portanto, ser definida como apenas o estado em que 0
individuo ndo possui afeccdes e enfermidades. E certo observar que a auséncia de casos de
afeccdes e enfermidades nédo representa propriamente um estado de bem-estar fisico, mental e
social, que podem ser oriundas de outros fatores, como profisséo, realidade social, situacdo
econémica precéria etc. (PORTAL DA EDUCACAO, 2019).



42

A saude se cria e é vivenciada no cotidiano e nas institui¢des de ensino, de trabalho e
de lazer. A salde € o resultado dos cuidados dispensados a si mesmo e aos demais componentes
de uma sociedade; é a capacidade de tomar decis@es e controlar a propria vida e assegurar que,
na sociedade onde esta inserida a pessoa ou grupo, todos tenham a possibilidade de gozar de
bom estado de satude (CARTA DE OTTAWA, 1986)

Ap0s conceituagdes se mostra necessario demonstrar o porqué da importancia desse
tema.

O docente, muitas vezes, passa pela pressdo da sociedade que dele exige novas
responsabilidades que ndo Ihe séo inerentes. Ele é cobrado constantemente pelo Estado, pelos
gestores (diretores, supervisores) que, muitas vezes, “fingem” ndo saber como ¢ desgastante e
guanto sdo cobrados a assumir responsabilidades sem receberem meios para cumpri-las. Os
professores tém-se sentido incompetentes diante das dificuldades a eles lancadas, pois ha uma
grande demanda de exigéncias e eles ndo conseguem resolvé-las. Nesse aspecto, vale
acrescentar que “as escolas, bem como os professores, ndo se encontram muitas vezes
preparados para enfrentar novos desafios e exigéncias, produzindo constantemente uma tensao
na realizagdo das atividades docentes” (CARVALHO, 2010, p. 23 apud MENDES, 2011).

Piolli et al. (2015) defendem que o discurso focado na qualidade e na eficiéncia ignora
processos de controle e de manipulagdo da subjetividade docente, onde a gestdo heterbnoma
implica em fragilizacdo politica, em alguns casos, estresse e adoecimento. Ao incitar o
individualismo pela regulacdo avaliativa punitiva, e as vezes sutil, manipula a vaidade,
acarretando em uma competitividade morbida. Assim, compete assinalar que as relacGes
apresentadas no ambiente de trabalho assumem a tendéncia de se atrelar a racionalidade
heterdbnoma (razdes para a a¢do do individuo a vontade de terceiros o de uma coletividade), a
medida que as metas idealizadas pelo individuo encontram se afastadas do cotidiano concreto.
Isso significar que as metas tendem a se constituirem ndo apenas como idealizadas e abstratas,
mas como uma conquista que pode ser alcangada com a geracéo de sofrimento, adoecimento
do individuo, estresse e conflitos nas relacdes laborais. De modo simples, pode entender que a
conquista do que é almejado na pratica estd relacionado ao fato de que ela ocasionara ao
individuo problemas na sua saude.

Segundo Mendes (2011), diante de tanta exigéncia e responsabilizacdo vivenciadas
pelo docente, marcado pelo crescente trabalho, pela sua desvalorizagdo como profissional e
observando a intensificagéo do trabalho do mesmo, dentro e fora da escola (visto que ainda fora
do periodo em que déo aulas, os mesmos ainda tém muito trabalho em casa, como montar aulas,

corrigir trabalhos e provas, entre outras tarefas que Ihe sdo impostas), estes tém adoecido, e
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desenvolvido algumas doencas relativas ao trabalho, ao excesso do mesmo, desencadeando
manifestacdo de esgotamento, ansiedade, estresse, entre outros, que sdo indicadores do mal-
estar nos docentes.

Devido a exigéncia e responsabilizacdo que tem sido imposta ao professor, a saude
mental dele se encontra fragilizada, pois ndo sabem como dar evasdo aos excessos que vem
vivenciando na sua pratica, bem como a introspeccdo desse sentir tem gerado o seu
adoecimento.

Conforme definicdo de saude mental pela OMS sobre salde, ou seja, sendo a saude
um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, ndo apenas a auséncia de condicbes
ou doengas, pode-se entender que a saide mental, como outros aspectos da saude, pode ser
afetada por uma série de fatores socioeconémicos, 0s quais precisam ser abordados através de
estratégias abrangentes de promocdo, prevencdo, tratamento e recuperacdo que envolvam o
governo, bem como a sociedade.

Uma estimativa da OMS, de 2001, constatou que 0s transtornos mentais menores ou
mais comuns, como a ansiedade, depressdo, neuroses, acometem cerca de 30% dos
trabalhadores ocupados; e 0s transtornos mentais graves, como as psicoses, manias,
esquizofrenias, atingem cerca de 5 a 10% dos trabalhadores no trabalho (SOUZA, 2013;
SANTOS; SIQUEIRA, 2010).

No Brasil, dados do Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) sobre a concesséo de
beneficios previdenciarios de auxilio-doenca por incapacidade para o trabalho superior a 15
dias e de aposentadoria por invalidez, por incapacidade definitiva para o trabalho, mostram que
0s transtornos mentais, com destaque para o alcoolismo crdnico, ocupam o terceiro lugar entre
as causas dessas ocorréncias.

Em 2018, o professor Mauricio Valladdo, da Faculdade Cambury, fez uma pesquisa
com diversos professores, a fim de descobrir os motivos que 0s mesmos tém se afastado pelo
acumulo de estresse e como o fato tem afetado diretamente a vida e a saude dos mesmos. Com
a pesquisa, foi constatado que, entre os anos de 2015 e 2018, o nimero de profissionais
afastados por transtornos mentais aumentou cerca de 38% e, segundo o pesquisador, a
estimativa do INSS é que, no ano de 2030, os profissionais da educacgéo fardo parte do maior
nimero de afastamentos por saude e transtornos mentais. (VALLADAO, 2018)

Em uma entrevista dada a um jornal, na época, o professor Mauricio Valadao pontuou
que os profissionais hoje sofrem intensamente o estresse, sendo motivados por questdes
salariais, ou seja, eles percebem baixos salarios em razdo das grandes horas que Ihes sdo

demandadas, dentro da escola e as horas extras que exercem em casa. O pesquisador pontua
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ainda que o ambiente fisico como fato de estresse, qual seja, a condicdo dentro da sala de aula,
as condicdes ofertadas dentro do trabalho (ambiente fisico, suporte para os professores,
tratamento da direcdo com os professores) e conclui que tais observacdes ndo tém sido levadas
em conta pelo Estado e quanto menos énfase tem nisso, mais eles tém adoecido. Contudo, a

pesquisa nos permite observar:

O professor na sociedade, por seu papel relevante sendo responsavel pelo
preparo do aluno como cidaddo necessita que suas condig¢fes de trabalho
sejam adequadas para atenuar os riscos ocupacionais. O educador que possui
um desgaste no trabalho devido a fatores ndo compensat6rios, como um
salario ndo apropriado, descaso e insatisfagdo, combinados com o ndo acesso
adequado a bens e servigos e uma desvalorizacdo profissional e social,
encontram-se em vulnerabilidade ocupacional (SILVA apud ALVES, 2011,
p. 181).

Uma parte significativa da vida das pessoas se passa no local de trabalho, necessitando
haver um bem-estar dos trabalhadores nesse ambiente, a fim de evitar que estes adoecam
ocasionados pelo stress laboral. Conforme demonstrado anteriormente, os professores estdo
mais propensos ainda ao adoecimento, visto que nao possuem condi¢fes favoraveis no
ambiente de trabalho, s&o excessivamente cobrados pelo Estado, sociedade e supervisores nas
instituicBes, e ainda assim, levam mais trabalho para casa, trabalhando mais horas do que
efetivamente séo remunerados.

Irigaray et. al. (2019) nos dizem que o exercicio de uma profissdo deve ser analisado
com base em seu papel social e alguns professores de fato percebem seu trabalho como vocagéo,
uma atividade que envolve um propésito altruista. Todavia, encontram-se também docentes que
podem estar naturalizando o sofrimento advindo de seu trabalho e se submetendo
voluntariamente a privacdes que ao longo do tempo geram ressentimento, angustia e frustracao.
Nesse sentido, é necessario encontrar caminhos que viabilizem uma vivéncia mais positiva para
docentes, na medida em que deve ser estimulado um aprofundamento de sua reflexdo sobre os
sentidos do trabalho e vinculos profissionais

Em qualquer ambiente de trabalho, o trabalhador esta sujeito a doencas ocupacionais.
Porém, o processo salde/doenca do trabalho esta relacionado ao modo de organizacdo do
trabalho e ao meio social. E um termo empregado para se referir a todas variaveis relacionadas
a saude e a doenca de um individuo no local de trabalho. A determinacéo do estado de saude
de um individuo se refere a um processo complexo que envolve uma variedade de fatores. A
compreensdo do processo saude-doenca do trabalhador passa pela analise das relages de

unicausalidade e a multicausalidade.
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2.1 Processo saude/doenca: unicausalidade e multicausalidade

Praticamente, todo ambiente de trabalho pode ocasionar o adoecimento do trabalhador,
sobretudo, no mundo contemporaneo, quando o mercado de trabalho imp&e ao trabalhador
fatores diversos, como péssimas condicdes laborais, baixos salarios, carga horaria excessiva,
acumulo de funcgdes, entre outras. Esses fatores contribuem — e muito — para o surgimento de
sintomas ansiosos, estressantes e depressivos nos profissionais (SOUZA, 2013). Tornam-se
preocupantes esses fatores a satde do trabalhador, ndo sendo diferente na pratica docente.

Com base na definicdo dada pela OMS, a qualidade de vida é vista com a maneira do
individuo perceber sua insercdo na vida, na realidade cultural e econdmica (cultura e sistemas
de valores), nos quais vive e estd associado aos seus objetivos, expectativas, padrbes e
preocupacdes. Envolve o bem-estar espiritual, fisico, mental, psicoldgico e emocional, além de
relacionamentos sociais, como familia e amigos e, também, salde, educacdo, habitacdo
saneamento bésico e outras circunstancias da vida (PORTAL DA EDUCACAO, 2019).
Entendendo sobre a conceituacdo de salde, doenca e qualidade de vida. Questiona-se: 0 que
leva um individuo a adoecer?

Desde a sociedade primitiva, 0 homem busca resposta e vem adaptando-a a sua
realidade; prova disso sdo as diversas teorias existentes, como a teoria do contagio, teoria
miasmatica, entre outras. Hodiernamente, ha duas teorias de relevancia: a Teoria da
Unicausalidade e a Teoria da Multicausalidade.

Na medicina, a Teoria da Unicausalidade reconhece que a Unica causa e fundamental
da doenca esta fora do organismo humano acometido. Foi uma concepcdo dominante, desde o
inicio das sociedades ocidentais. Inicialmente, quando o homem néo dispunha de meios para
controlar a natureza, as causas das doencas eram atribuidas a fatores externos, como origem no
agente etioldgico (termo usado na parasitologia para designar um organismo causador das
doencas), ou seja, bioldgico, genético, quimico, fisico ou psiquicos (FONSECA, 2007).

A Medicina do Trabalho das empresas explica a causalidade das doencas
fundamentada em um modelo unicausal. As teorias unicausais focalizam em uma fracdo da
realidade e ignoram fatores, como: desnutricdo, pobreza, mas condicGes de higiene e habitacdo
e outros indices socioecondmicos, tal conceituacdo durou apenas até o final do século XIX,
quando teve sua caducidade advinda da teoria da multicausalidade.

J& os modelos de multicausalidade das doengas, entendem a causalidade como

fendmeno multifacetado, uma vez que nem toda doenca tinha origem apenas no agente
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etioldgico, pois haviam muitos outros fatores, tais como os ambientais, os bioldgicos, os do
ambiente social, 0s genéticos e os de estilo de vida.

Nos dizeres de Martins (2017), a perspectiva unicausal analisa apenas 0s aspectos
anatdmicos e fisioldgicos do corpo, todavia, é necessario estudar e conhecer formas de superar
as limitacGes relacionadas a visdo unicausal da salde e adotar visdes que se pautam nas
dimensdes ambientais, sociais, politicas e econdmicas das doencas. A teoria da
multicausalidade propds a interpretacdo da salde a partir da descoberta de relagbes que
favoreciam as possibilidades de prevencdo das doencas, com a¢fes de natureza biologica,
comportamental e sociopolitica.

Em se tratando do paradigma multicausal, compete observar que existe a interacao
entre os diversos fatores na causalidade das doencas, sendo que a causalidade deve levar em
consideracdo o potencial patogénico do agente agressor (as doencas causadas no local do labor),
a suscetibilidade do organismo e o local do trabalho (ambiente laboral). Na perspectiva da
multicausalidade, a satde de quem trabalha sofre interferéncias pelas mas condicfes de vida
devida a baixa remuneracdo, assim como pelo esforco e a tensdo psicoldgica sofrida pelo
trabalho em razdo da produtividade exigida (COSTA, 2017).

A Medicina do Trabalho surgiu em meio & Revolugdo Industrial, objetivando suprir
demandas especificas, como o controle da forca de trabalho, a diminuicdo do prejuizo por
motivo de doenca e a selecdo de forca de trabalho menos propensa ao adoecimento. O seu
carater reducionista, na perspectiva unicausal, trata as relacdes trabalho-salide de forma
mecanica, tomando o trabalhador objeto de intervencdo e mera engrenagem da producao.
Todavia, ap6s a Segunda Guerra Mundial, essa forma de atencdo a salde mostrou-se
insuficiente as novas demandas, exigindo a incorporacdo de novas disciplinas, marcando o
surgimento da Salude Ocupacional (modelo fundamentado na teoria da multicausalidade),
dirigindo-se a assimilacdo de um conjunto de fatores de risco, fisico quimico, mecénicos e
decorrentes da organizagédo laboral, presentes no processo de trabalho e nos condicionantes
sociais, econdémicos, tecnologicos, organizacionais responsaveis pela condicdo de vida e saude
do trabalhador (SOUZA; MELO; VASCONCELLOS, 2017).

A teoria unicausal baseia-se apenas no agente causador da doencga, que pode ser de
origem fisica, quimica e biologica. Ja a teoria da multicausalidade incorpora os aspectos
psicossociais no contexto do adoecimento (CAMPOS, 2018). A Comissdao Nacional sobre
Determinantes Sociais da Saude (CNDSS) adotou 0 modelo de determinacdo social da saude

exposto na figura 1.
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Figura 1 - Modelo de Determinacdo Social da Saude
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Fonte: Campos (2018, p. 35).

Comecando pelo centro da figura 1, visualizamos o contexto do adoecimento em
niveis, o primeiro nivel se relaciona aos aspectos pessoais, como idade, sexo, caracteristicas
genéticas, atitudes, condutas, habitos, e estilo de vida. No segundo nivel corresponde as redes
sociais e as comunidades. Ja no terceiro nivel, os fatores sdo relacionados as condicGes de vida
e de trabalho, onde as pessoas sdo submetidas a riscos das condi¢des inadequadas de habitacéo,
ambiente de trabalho insalubres e estressantes, além de menor acesso aos servigos essenciais,
como educacdo e salde. E o quarto nivel constitui-se das condi¢cdes econdmicas, culturais e
ambientais presentes na sociedade como um todo. As a¢des devem ser baseadas nas politicas
macroecondmicas e de mercado de trabalho, de fortalecimento dos valores culturais e de
protecdo ambiental, a fim de reduzir as desigualdades socioeconémicas, a violéncia, a

degradacdo ambiental e seus efeitos sobre o processo de saude e doenca. (CAMPQOS, 2018).

2.2 Trabalho, subjetividade e saide mental

Contextos que exibem trabalhadores sobrecarregados que vivenciam prazer e
sofrimento no ambiente laboral comportam a psicodinamica do trabalho que, conforme Giongo,
Monteiro e Sobrosa (2015), vem assumindo uma funcgéo relevante nos estudos brasileiros sobre

satde/doenca mental do trabalhador.
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A psicodinamica do trabalho é uma disciplina clinica sustentada no conhecimento e na
descricdo das relagGes inerentes ao trabalho e a salide mental. Trata-se de uma disciplina tedrica
destinada a registrar os efeitos da investigacao clinica norteada para a relacdo do homem com
o trabalho. Essa teoria envolve, respectivamente, a teoria social e a psicanalise (DEJOURS,
2004). E, apresenta significativas contribuicdes tedrico-metodolégicas para o campo da
psicologia do trabalho, ao ser explicitada mediante abordagem dejouriana que reforca a
centralidade do trabalho na compreensé@o nédo exclusivamente da doenca, mas, igualmente, da

satde e do prazer. E finalidade da psicodinamica do trabalho estudar:

As relacbes dinamicas entre a organizagdo do trabalho e processos de
subjetivagdo, que se manifestam nas vivéncias de prazer-sofrimento, nas
estratégias de acdo para mediar contradi¢Oes da organizacdo do trabalho, nas
patologias sociais, na salude e no adoecimento (FERREIRA, 2011, p. 38).

Para melhor compreender o tema da psicodindmica do trabalho, apresentam-se
consideracOes gerais sobre principais aspectos que o compdem: trabalho e subjetividade, prazer

e sofrimento.

2.2.1 Trabalho e subjetividade

De acordo com o dicionério brasileiro da lingua portuguesa online Dicio, trabalho €
um conjunto das atividades realizadas por alguém para alcancar um determinado fim ou
propdsito; os mecanismos mentais ou intelectuais utilizados na realizacdo de algo (DICIO,
2019)

E certo que passamos por constantes mudancas estruturais no sistema produtivo,
tornando assim as atividades laborais mais complexas ou mais simples. Nos dizeres de Borges,
Argolo e Baker (2006), essas mudangas repercutem nas relagdes de trabalho, determinando
maior instabilidade na profissdo e gerando ansiedade nos trabalhadores. Estamos vivendo na
era onde se exige muito do profissional, mais é dado para ele pouca qualidade para exercer o
que ¢ demandado. A légica do produzir mais com menos recursos ndo é uma novidade, e a
supervalorizacdo dessa dialética € cada vez mais analisada.

Desse modelo, emergem em todos os setores novas reivindicagbes para maior
qualidade e eficiéncia no trabalho, melhores qualificagdes e novas competéncias do trabalhador.

A psicodindmica do trabalho objetiva analisar as relacBes entre a subjetividade

(relacéo psiquica) e o trabalho, e suas consequéncias sobre a saide mental (DEJOURS, 2004).
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O trabalho no dominio social se expde como um recurso fundamental para o0 homem
néo excepcionalmente produzir e sobreviver, mas, para se realizar e se estruturar psiquicamente.
A relacdo entre os aspectos subjetivo e coletivo pode resultar em prazer e/ou sofrimento
(SALGADO; AIRES; SANTOS, 2010).

Trabalhar tem o sentido de buscar preencher a incompletude entre o real e o prescrito.
Devido a esse fato, uma parte importante do trabalho real permanece na sombra, e ndo pode ser
analisada. E preciso considerar também os acordos firmados entre os trabalhadores no meio
coletivo, de uma equipe ou de um oficio, que sempre demonstra vetores duplos: por um lado,
um objetivo de eficiéncia e de qualidade do trabalho por outro lado, um fim social (DEJOURS,
2004).

Segundo o dicionario da Lingua Portuguesa online Dicio (2019), a subjetividade é o
carater do que é subjetivo; adjetivo. Que diz respeito ao sujeito. E o que se passa no intimo do
sujeito pensante (por oposicdo a objetivo, que diz respeito ao objeto pensado). Podendo ser
variante de acordo com o julgamento, os sentimentos, os habitos etc. de cada um; individual

Nos dizeres de Pages (1976, p. 49 apud AMATUZZI, 2006), a subjetividade é a
possibilidade de o individuo perceber adequadamente sua propria experiéncia subjetiva e € a
condicdo mesma da mudanca, pois ela restaura a possibilidade de o préprio individuo avaliar
sua experiéncia e modifica-la.

Subjetividade € caracterizada como algo que varia de acordo com o0 sujeito,
consistindo num tema que cada individuo pode interpretar da sua maneira, que é subjetivo.
Desta forma, a subjetividade humana diz respeito ao sentimento de cada pessoa, como € a sua
opinido sobre determinado assunto.

A subjetividade configura-se como um conjunto de fendmenos psiquicos e de
consciéncia que o sujeito busca relacionar consigo. Refere-se a experiéncia de ‘ser sujeito’
partindo-se do processo mental e pessoal que proclama intencionalidade, sugere autonomia e
autodesenvolvimento, ponderacdo e pensamento critico em relacdo a realidade, constituindo,
respectivamente, identificacdo e nocdo de alteridade. A realidade de trabalho é decifrada pelo
sujeito que reage mental, afetiva e fisicamente. A subjetivacdo no trabalho é, assim, o elemento
mediante o qual o trabalhador aflige sentido a sua realidade de trabalho, pelas formas de agir,
pensar, sentir, tanto individual, quanto coletivamente (SALGADO; AIRES; SANTOS, 2010).

Ao tratar questdes alusivas as relagdes entre trabalho e subjetividade, Dejours (2004,
p. 27) esclarece que, “o fato de trabalhar: gestos, saber-fazer, um engajamento do corpo, a
mobilizacdo da inteligéncia, a capacidade de refletir, de interpretar e de reagir as situacdes; € o

poder de sentir, de pensar e de inventar”.
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2.2.2 Prazer e sofrimento

O prazer tem inicio quando, em razdo de seu zelo, o trabalhador se torna capaz de
idealizar saidas favoraveis. A partir dessa conjuntura, prazer e sofrimento, em vez de auxilios
para a alma, tornam-se elementos indissociéveis do trabalho (SALGADO; AIRES; SANTOS,
2010). A maioria dos profissionais sente prazer em realizar as tarefas intrinsecas a profissao,
entretanto, as suas varias atribui¢cdes, como buscar atualizagdes constantes, dedicacao de tempo
excessivo as tarefas relacionadas ao trabalho, elevada concentracao e diferentes critérios para
analisar e trabalhar informacdes, acaba por ocasionar um grande desgaste fisico e mental capaz
de gerar a exaustdo e o estresse, que acaba por levar ao sofrimento (CREPALDI; AVILA,
2015).

O sofrimento no ambiente de trabalho tem comeco, mesmo que haja zelo, quando o
trabalhador se torna inabil a desempenhar a suas tarefas de forma a corresponder as expectativas
esperadas por elas (SALGADO; AIRES; SANTOS, 2010). O sofrimento, por sua vez, é um
problema que atinge inimeros profissionais e poucos distinguem estratégias para lidar com

emoc0Bes negativas procedentes das vivéncias no trabalho.

Implica, antes de tudo, um estado de luta do sujeito contra forcas que o estéo
empurrando em dire¢do a doenca mental. Ai, aparece outro conceito base na
teoria de Dejours: o papel da organizacio do trabalho. E na organizagio do
trabalho que devem ser procuradas estas forcas. E ele esclarece que entende
por organizacao do trabalho ndo sé a divisdo do trabalho, isto é, a divisdo das
tarefas entre os operadores, 0s ritmos impostos e os modos operatorios
prescritos, mas também, e sobretudo, a divisdo dos homens para garantir esta
divisdo de tarefas, representada pelas hierarquias, as reparticGes de
responsabilidade e os sistemas de controle. Quando a organizagéo do trabalho
entra em conflito com o funcionamento psiquico dos homens, "quando estdo
blogueadas todas as possibilidades de adaptacdo entre a organizacdo do
trabalho e o desejo dos sujeitos”, entdo emerge um sofrimento patogénico
(DEJOURS, 2004, p.10).

Algumas situacdes cotidianas que causam sofrimento, podem ser: prazos reduzidos
para entrega de trabalhos, demasia de informacéo, trabalho exercido sob pressdo, acumulo de
tarefas e horas trabalhadas, convivio com colegas maus humorados (OLIVEIRA et al., 2015).

O trabalhador tende a criar mecanismos de defesa para se proteger do sofrimento. Mas,
formas favoraveis ao produtivismo, desempenho e exceléncia, falhas nas mediagcdes e no
desenvolvimento de patologias sociais como a corrupg¢éo, abuso e serviddo, geram sofrimento.
Essas caracteristicas essenciais ao sofrimento podem desempenhar a fungdo de prejuizo a satde

e acaba por prejudicar a produtividade.
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Segundo Dejours (2004), o trabalhador, ao sair da situagéo ocasionada pelo sofrimento
e direcionar-se ao labor, acaba por ser explorado pela organiza¢do do trabalho e ndo pelo
sofrimento em si, mas, principalmente, pelas acdes a favor desse sofrimento. Para esse autor, 0
sofrimento é intrinseco a condicdo do homem e age como imobilizador dos investimentos para
modificar a realidade.

A psicodinamica do trabalho norteia-se para pesquisar agdes praticadas no ambiente
de trabalho, de forma a avaliar criticamente e a reconstruir a organizagéo do trabalho, que é o
agente ocasionador do sofrimento, devido ao confronto da relacéo trabalho e capital. O trabalho,
porém, apresenta valor expressivo para as sociedades, uma vez que, através dele, a pessoa se
relaciona com a coletividade, com a prética social e com ela mesma. Mesmo assim, a
psicodinamica distingue o trabalho como fonte de prazer e sofrimento. Nessa perspectiva, a
fonte do prazer habita na valorizacdo e no reconhecimento da pessoa, de maneira a consentir 0
uso da criatividade e a expressdo de uma marca subjetiva. Enquanto que, a fonte de sofrimento
se encontra na divisdo e na uniformizacao de tarefas que subutiliza o potencial e a criatividade,
na rigidez hierarquica e pouca expectativa de crescimento. O sofrimento sucede também da
falta de harmonia entre o sujeito e a realidade estabelecida pelas condi¢des de trabalho, que
conglomeram as relagfes humanas da organizac¢do, como o caso das chefias e da relagdo com
os demais trabalhadores (PAULA; MORAES, 2016).

Ao investigar as vivéncias de prazer-sofrimento de alguns trabalhadores, alguns
estudos apontam que os indicadores de prazer e sofrimento no trabalho tém conceito positivo
na realizacdo profissional e nos fatores de liberdade de expressdo. Referente ao esgotamento
emocional que envolve aspectos, como sobrecarga, estresse, descontentamento, inseguranga, a
situacdo foi critica e sugere sofrimento. Mas o prazer pode ser influenciado pelos aspectos
inerentes as relacBes sociais, profissionais, psicologicas e cognitivas. No tocante ao sofrimento,
os fatores que mais podem explicar as suas variaces procedem das relacbes sOcios
profissionais, danos psicoldgicos, fisicos e desgastes afetivos (FERREIRA, 2011).

O sofrimento e as defesas funcionam como reguladores da saude psiquica dos
trabalhadores, tendo em vista, que é através do sofrimento que a pessoa usa a mobilizacdo
subjetiva para lidar com a dor. Por exemplo, organizacGes de trabalho rigidas com o poder
decisorio centralizado na figura da direcdo (ou seja, onde as pessoas nao tém autonomia para
reger as suas funcdes, o ritmo de trabalho é acelerado e com grandes pressdes, apresentam uma
sobrecarga de trabalho e dificuldade na relacdo das pessoas, com processo de trabalho

individualizado e fragmentado), promovem consequéncias negativas para a salde dos
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trabalhadores, uma vez que, as pessoas ndo tém espaco para usarem recursos da mobilizagéo
subjetiva para tornar o sofrimento vivenciado em prazer (EUFRASIO; FACAS, 2014).

Os aspectos fisicos e estado geral de saude séo expressivamente diferentes entre as
pessoas. Determinados profissionais podem alcancar bons resultados referentes ao dominio da
capacidade funcional, sugerindo um desempenho produtivo da categoria profissional, mas
também podem ndo apresentar bons resultados, quando se refere ao vigor fisico e mental,
resultado que pode interferir negativamente em sua qualidade de vida, ocasionando sofrimento
(RIBEIRO, 2007).

Existem ainda aos fatores de risco para a salde, que podem estar associados a ma
alimentacdo, falta de atividades fisicas, auséncia do ambiente familiar, dentre outros
entretenimentos geradores de prazer e bem-estar. Além disso as condicdes de trabalho
associadas a estrutura psicologica do trabalhador sdo determinantes do adoecimento psiquico.

Por meio de uma anélise critica, com base em conceitos-chave da Psicodindmica do
Trabalho e as diferengas e pontos em comum dos efeitos da intensificacdo do trabalho na satude
e subjetividade do professor, em especial o do Ensino Fundamental, interiorizado/precarizado
e o professor-pesquisador inscrito na cultura da exceléncia académica, evidencia-se que o
gerencialismo e o pragmatismo das politicas educacionais colocam os docentes em condigao de
sujeitos vulneraveis ao adoecimento. Os profissionais sdo conduzidos a uma adaptacao acritica,
pela via da producdo a todo custo, de forma a engendrar ideias de amor e prazer como
perniciosas. Mesmo os criticos da ideologia gerencialista, naturalizam a dedicacdo exacerbada
com o argumento de realizaco/prazer no exercicio da docéncia. E essencial investigar o quanto
essa vivéncia docente pode se tornar vetor de adoecimento e colocar em xeque o perfil quase
heroico do professor pesquisador que na busca de autossuperacao e reconhecimento, intensifica
seu ritmo de producdo e acaba se transformando em um algoz de si e de seus pares (RIBEIRO
etal., 2016).

A psicodinamica do trabalho de Dejours (2004) pode contribuir para compreender o
contexto de prazer e sofrimento que procede do trabalho docente. Trata-se de uma compreenséo
mais ampla das relagdes entre a atividade laboral e a questdo da saude psiquica do trabalhador.
E, portanto, um referencial importante na area clinica e da salde mental relacionada a
organizacdo do trabalho. Pode subsidiar os estudos e as intervencGes aplicadas ao processo
salde-doenca do trabalhador, bem como as patologias do trabalho.

Cabe destacar que saiude no trabalho ndo representa auséncia de sofrimento, mas
estratégia de defesa e mecanismo de transformacdo do sofrimento na busca pelo prazer e

realizacdo. Na abordagem da psicodinamica, as estratégias defensivas sdo capazes de propiciar
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ao trabalhador, de maneira individual ou coletiva, uma relagdo mais prazerosa com o trabalho,
através do reconhecimento, que é um fator importante no processo de construgdo da identidade
do trabalhador em sua atividade nas organizacGes. Além disso, na busca do prazer para escapar
ao sofrimento, o trabalhador pode ainda se engajar subjetivamente no trabalho objetivando a
transformacéo de fatores causadores do sofrimento em prazer.

S&o comuns os relatos de diversos tipos de adoecimento docente, dentre eles a
depressao, disturbios afetivos e o estresse, que sao formas encobertas de defesas patogénicas e
de sofrimento. Nos casos de adoecimento ha uma trama de dimensoes éticas, politicas e afetivas
em jogo. A educacgéo deveria ser condizente com ideal de justica social, e de transformacdo da
realidade. Como isto ndo é possivel num cenério de mercantilizacdo do saber, no trabalho
docente evidenciam-se as frustracdes cotidianas, disputas e exigéncias de desempenho. No
mesmo sentido, as atividades e demandas multiformes das tarefas exigidas tornam um fardo o
cotidiano de trabalho. As atividades administrativas sdo em grande parte apontadas como as
mais fatigantes e muitas vezes limitadoras de investimento em outras atividades, o que
desencadeia disposi¢des de sofrimento, estresse e/ou adoecimento (SILVA, 2013).

O discurso focado na qualidade e na eficiéncia ignora processos de controle e de
manipulagdo da subjetividade docente. Um modelo de gestdo heterbnomo implica fragilizacao
politica, estresse e adoecimento. Ao incitar o individualismo pela regulagéo avaliativa punitiva,
sutilmente manipula-se a vaidade, acarretando em uma competitividade morbida. RelacGes de
trabalho atreladas & uma racionalidade diversa, tendem a afastar as metas idealizadas do
cotidiano concreto. Muitos professores do Ensino Fundamental, por exemplo, expressam
ressentimentos pelo que denominam distanciamento ou perda da “fungdo social” da
universidade (PIOLLI; SILVA; HELOANI, 2015).

O exercicio de uma profissao deve ser analisado com base em seu papel social e alguns
professores de fato percebem seu trabalho como vocagdo, uma atividade que envolve um
proposito altruista. Todavia, encontram-se também docentes que podem estar naturalizando o
sofrimento advindo de seu trabalho e se submetendo voluntariamente a privagdes que ao longo
do tempo geram ressentimento, angustia e frustracdo. Nesse sentido, é necessario encontrar
caminhos que viabilizem uma vivéncia mais positiva para docentes, na medida em que deve ser
estimulado um aprofundamento de sua reflexdo sobre os sentidos do trabalho e vinculos
profissionais (IRIGARAY et al., 2019).

Com base nos estudos apresentados nesta se¢do, compete observar que o trabalho
docente tem sofrido inimeros impactos, sobretudo, pelas mudangas advindas da reconfiguracéo

social do trabalho pelo capitalismo. Nesse contexto, incidiu sobre o trabalho do professor um
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vasto campo de informacgfes e inovacBes tecnoldgicas, além de um grande contingente de
politicas publicas educacionais inerentes ndo apenas relacionadas a expansao do seu papel no
espaco escolar, mas com foco ao seu desempenho. Essa intensificacdo do trabalho docente esta
associada a novas formas de se produzir o conhecimento, mediante 0 novo contexto do
capitalismo, e 0 seu consumo, no qual coexistem demandas que exigem cada vez mais 0
empenho profissional do docente. Nesse viés, o trabalho do professor legitima o sofrimento e o
adoecimento.

Ao incorporar as mudancas do capitalismo, que, por sua vez, modificaram
estruturalmente o sistema produtivo e as relagdes de trabalho, instituiu-se maior instabilidade
na pratica docente, o que findou na geracdo de uma ansiedade e estresse no ambiente de
trabalho. A dialética do atual sistema produtivo requer que se produza mais com menos
recursos, fazendo com que o professor busque maior qualidade e eficiéncia, mais qualificacdo
e novas competéncias. Mas esse modelo de producdo pode resultar em prazer e/ou sofrimento.

Na sec¢do seguinte, abordaremos o universo da pesquisa documental, buscando
apresentar resultados e discussdo acerca do estudo sobre o adoecimento e afastamento de
professores nos anos iniciais do Ensino Fundamental, na rede municipal de ensino de Patos de
Minas/MG, no periodo de 2018 e até o final de 2019. Para tanto, estdo indicado procedimentos,
tabelas e anélises de dados.
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3 ADOECIMENTOS E AFASTAMENTOS DE PROFESSORES NOS ANOS INICIAIS
DO ENSINO FUNDAMENTAL DE PATOS DE MINAS, DE 2018 A 2019

Nesta secdo, discutimos a pesquisa documental realizada na cidade de Patos de Minas
sobre o afastamento dos professores nos anos iniciais do Ensino Fundamental, na rede
municipal de ensino de Patos de Minas/MG e as causas dos adoecimentos dos mesmos. Assim,
apresentamos como realizamos a pesquisa, 0s procedimentos adotados e a discussdo dos

resultados.

3.1 A pesquisa: caracteristicas, natureza e fundamentos

Para fins do estudo sobre o adoecimento e afastamento de professores dos anos iniciais
do Ensino Fundamental, da cidade de Patos de Minas/MG, no ano de 2018 até o fim de 2019,
foi proposta uma pesquisa documental realizada na Secretaria de Administracdo da Prefeitura
de Patos de Minas, onde, a partir de 2018, foi implantado um software contendo o levantamento
de dados sobre os afastamentos de docentes por motivos variados, como estresse, fadiga fisica
e mental, ansiedade, bem como outros problemas relacionados ao ambiente da pratica escolar.
O periodo empregado para fins deste estudo foi a partir de 2018 em razdo de que anteriormente
nédo havia bancos de dados relacionados ao problema investigado.

A pesquisa documental procede de materiais que ndo receberam um tratamento
analitico, ou que ainda podem ser reelaborados, conforme os objetos da pesquisa, pois envolve
documentos de arquivos, institui¢@es, relatérios (GIL, 2008). Contudo, a pesquisa documental
permitiu uma abordagem qualitativa e quantitativa dos casos de afastamentos de docentes nas
escolas da Educacdo Basica de Patos de Minas.

Ranpazzo (2004, p. 51) caracteriza a pesquisa documental como uma importante forma
de se compreender um tema: “a pesquisa ¢ chamada de ‘documental’ porque procura os
documentos de fonte primaria, a saber, os ‘dados primarios’ podem ser encontrados em
arquivos, fontes, estatisticas e fontes nao escritas”.

A analise documental é um “estudo descritivo que fornece ao investigador a
possibilidade de reunir uma grande quantidade de informacéo sobre leis estaduais de educacéo,
processos e condicOes escolares, planos de estudo, requisitos de ingresso, livros-texto etc.”
(TRIVINOS, 1987, p. 111).

A pesquisa documental foi realizada no municipio Patos de Minas/MG e teve inicio a

partir de um contato com o Secretario de Administracdo da cidade, que, por sua vez, permitiu



56

a consulta de documentos que se encontravam armazenados em um software na Secretaria
Municipal de Administragéo.

Todas as informacdes obtidas no respectivo banco de dados da Secretaria Municipal
de Administracdo encontram-se apresentadas em forma de graficos, mais adiante neste estudo,
permitindo a identificacdo de doencas que podem ter relagdo com o trabalho docente, bem como
a descricdo dessas doencas de acordo com a Classificagéo Internacional de Doengas (CID),
levando em consideracdo os anos de 2018 e 2019. Ademais, a pesquisa permitiu ainda apontar
a quantidade de docentes afastados, no mesmo periodo, bem como as institui¢des, incidéncias
dos casos e custos de afastamentos por manifestagdes de sofrimento relacionados ao trabalho
de professores. Porém, ressalta-se que ndo foi levantada a realidade onde estdo inseridas as
respectivas escolas de Patos de Minas/MG.

Para o levantamento dos dados, foi realizada incialmente uma solicitacdo ao secretario
da Secretaria Municipal de Administracdo de Patos de Minas/MG, requerendo a permisséo
(Apéndice A) para 0 acesso ao o link do programa em que se encontram os dados referentes aos

afastamentos docentes por enfermidades.

3.2 Procedimentos

A coleta dos dados foi feita pelo acesso ao software da Secretaria Municipal de
Administracdo, na Prefeitura Municipal de Patos de Minas/MG. Os dados coletados fazem parte
da competéncia da Geréncia de Saude Ocupacional, Seguranga do Trabalho e Assisténcia ao
Servidor instituida pela referida secretaria, através de painéis criados com base nos atestados
médicos entregues ao respectivo setor. O software foi criado pelo técnico em seguranca do
trabalho da Prefeitura de Patos de Minas, Ronne Leandro, no ano de 2018, e dados coletados
constam nas paginas de 1 a 6, na planilha do referido programa de software.

Os painéis deste software registram dados variados referentes as categorias de
funcionarios publicos do municipio e demonstram informagdes sobre todas as secretarias e seus
respectivos cargos, despesas, nimero de atestados, total de dias perdidos, afastamentos por
diferentes tipos de enfermidade, sendo examinado apenas os afastamentos de professores
efetivos que atuam no Ensino Fundamental. Foi realizado somente o recorte das informagoes
sobre as doencas que envolvem transtornos mentais e comportamentais que podem estar ligados
ao trabalho docente, cujos resultados levaram ao afastamento de docentes.

Destacamos que foi considerado apenas os casos de afastamentos de professores por

motivos de transtornos mentais e comportamentais, devido estas doencas terem se destacado
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mais do que os afastamentos por outros motivos, conforme ficou evidenciado na a pesquisa
documental.

Conforme o estudo de Penteado e Souza Neto (2019), a problematica do mal-estar, dos
sofrimentos e dos adoecimentos de professores podem culminar em transtornos mentais e
comportamentais como, ansiedade, estresse, depressdo, exaustdo emocional e Burnout
(sindrome de esgotamento profissional).

A pesquisa foi realizada no periodo de janeiro 2018 até o final de 2019, a qual permitiu
a coleta de dados sobre o adoecimento e afastamentos de docente e analise de documentos
registrados na Geréncia de Saude Ocupacional, Seguranca do Trabalho e Assisténcia ao
Servidor, que compde a Secretaria Municipal de Administracdo, além de audiéncias com
servidores responsaveis por essa area na respectiva secretaria.

Foram utilizadas informacbes coletadas nos recortes extraidos dos gréaficos
relacionados aos afastamentos docentes e foram confeccionados outros gréficos demonstrativos
da quantidade de afastamentos e as respectivas enfermidades relacionadas ao trabalho docente
com a comprovacao da Classifica¢do Internacional de Doengas (CID).

Destacamos que a amostragem populacional foi de 387 professores dos anos iniciais
do Ensino Fundamental, em 15 escolas, sendo seis na zona rural e as demais na area urbana,
com alunos da pré-escola ao 9° Ano. Em razdo de ser um nimero variavel ano a ano, nao foi
levado em conta o nimero de professores contratados. Para Lakatos e Marconi (2001, p. 108),
a amostragem populacional é “o conjunto de seres animados e inanimados que apresentam pelo

menos uma caracteristica em comum”.

3.3 Dados documentais em analise

Para andlise e interpretacdo dos dados levantados Junto a Geréncia de Saude
Ocupacional, Seguranca do Trabalho e Assisténcia ao Servidor, na Secretaria Municipal de
Administragéo, foi realizada uma pesquisa qualitativa e quantitativa, apresentada por meio de
tabelas que demonstram o percentual de afastamentos dos professores. As tabelas elaboradas a
partir dos dados coletados encontram-se analisadas na proxima parte deste estudo mais
detalhadamente.

A pesquisa qualitativa é aquela que apresenta metodologia de carater exploratdrio,
geralmente com resultados ndo contabilizados em nimeros. No entendimento de Lakatos e
Marconi (2009), o foco desse método de pesquisa esta no carater subjetivo do objeto analisado,

cujo a coleta de dados pode ser feita de diversas maneiras, como, por exemplo, através de grupos
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de discusséo (focus groups) e entrevistas qualitativas. E muito empregada em pesquisa que
buscam compreender o porqué de determinados comportamentos ou a andlise descritiva deles.
Ademais, a pesquisa qualitativa € muito usada para compreender e interpretar comportamentos
e tendéncias, bem como na identificacdo de hipoteses para um problema e na descoberta das
percepcoes e expectativas sobre ele com a devida solucao.

Minayo (2001), ao explicar sobre a pesquisa quantitativa, ressalta o uso de termos
matematico nessa modalidade para o entendimento da realidade. Seu efeito é a assimilacdo da
linguagem de variaveis para citar caracteristicas do objeto de investigacdo. As bases da pesquisa

quantitativa nas ciéncias sociais sdo principios classicos usados nas ciéncias da natureza:

a) 0 mundo social opera de acordo com leis causais

b) o alicerce da ciéncia é a observagéo sensorial

c) a realidade consiste em estruturas e instituicGes identificaveis enquanto
dados brutos por um lado e crengas e valores por outro. Estas duas ordens se
correlacionam para fornecer generalizacGes e regularidades

d) o que é real sdo os dados brutos; valores e crencas sdo dados subjetivos que
s6 podem ser compreendidos através dos primeiros (MINAYO, 2001, p. 7).

O método quantitativo tem como centro para explicar a realidade social a questdo da
objetividade, com dados objetivos. Os positivistas consideram que a analise social pode ser
objetiva se for realizada por instrumentos padronizados e neutros. A linguagem das variaveis
permite demonstrar generalizacdes com objetividade e precisdo (MINAYO, 2001).

Objetivando a analise e compreensdo dos dados coletados na pesquisa junto a
Geréncia de Saude Ocupacional, Seguranca do Trabalho e Assisténcia ao Servidor, na
Secretaria Municipal de Administracdo de Patos de Minas/MG, séo apresentados o CID, com
base na Portaria/MS N.°1.339/1999, dos transtornos mentais e comportamentais relacionados
ao trabalho. A tabela 1 elenca essas doencas e seus respectivos CID.

Tabela 1 —Transtornos mentais e comportamentais relacionados ao trabalho e a referéncia da CID

Doencas CID
Demeéncia em outras doencas classificadas em outros locais F02.8
Delirium, ndo-sobreposto a deméncia, como descrita F05.0
Transtorno cognitivo leve F06.7
Transtorno orgéanico de personalidade F07.0
Transtorno mental organico ou sintomatico ndo especificado F09.0
Alcoolismo crdnico (relacionado ao trabalho) F10.2
Estado de estresse pos-traumatico F43.1
Episodios depressivos F32.0
Neurastenia (inclui sindrome de fadiga) F48.0
Outros transtornos neuroticos especificados (neurose profissional) F48.8
Transtorno do ciclo vigilia-sono devido a fatores ndo-organicos F51.2
Sensacdo de estar acabado (sindrome de Burnout esgotamento profissional) Z73.0

Fonte: Elaborac&o do pesquisador (2019).
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As doencas que aparecem na Tabela 1 estdo elencadas para que se possa ter uma
compreensdo mais ampla do nimero de adoecimento que podem afetar o professor na sua
pratica diaria, causando-lhes o afastamento do trabalho. Vale lembrar que o objetivo principal
deste estudo € a identificacdo do nimero de afastamentos de professores dos anos iniciais do
Ensino Fundamental, na rede municipal de Ensino de Patos de Minas/MG, com detalhamento
dos casos baseado na analise dos principais efeitos do capitalismo na pratica docente e sua
repercussao na saude deles.

A tabela 2 traz explicitadas as doencas que podem estar associadas ao trabalho docente,

de acordo com a Classificagéo Internacional de Doengas, no ano de 2018.

Tabela 2 - Doengas ocupacionais dos professores, em 2018, e a referéncia da CID.

DOENCAS CID
Transtorno de Panico F41.0
Transtorno Misto Ansioso e Depressivo F41.2
Transt. Depre. Recor. Episo. Atual leve F33.0
Reacdo Aguda ao Stress F43.0
Episodio depre. Moderado F32.0
Episddio depre. Moderado F33.1
Transt. Depre. Recor. Epis. Atual grave sem sintoma psicético F33.2
Transt. Depre. Recor. Episo. Atual Moderado F33.1
Transt. Depre. Recor. Sem Especificacdo F33.9
Ansiedade generalizada F41.1
Mal estar fadiga F 53
Transt. Depre. Recor. Episo. Atual Grave sem Sintoma Psicético F33.3
Episodio Depressivo F32.9

Fonte: Elaboragdo do pesquisador (2019)

A relacéo de doencas apresentadas na Tabela 2 indica a fragilidade que se encontram
o trabalho docente, no contexto atual da educacgéo brasileira. Com base nos autores estudados,
compreende-se que ha uma variedade de doencas que podem acometer os professores no
cotidiano escolar, isso devido ao fato de que, na maioria dos casos, ndo estdo preparados para
enfrentar os desafios que a sociedade capitalista vem impondo sobre a educacéo e demandas
que o mercado globalizado vem exigindo, nesse contexto. E fato ainda que tudo isso tem
produzido uma constante tenséo na realizacdo das atividades docentes.

De acordo com os estudos ja abordados anteriormente, é possivel compreender que
fatores, como aumento da carga horaria, a desvalorizacdo do profissional, tanto salarial quanto
ao acumulo de servico, dentro e fora das escolas, tém causado diversos problemas a sua saude.
Em destaque, Mendes (2011) ressalta que essa é uma realidade vivenciada pelo docente, que,

por sua vez, tem sido a causa do seu adoecimento, como esgotamento fisico e mental, transtorno
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de ansiedade, alto grau de estresse, entre outras doencas, motivando-os ao afastamento
constante de suas atividades.

Uma observacgédo importante a ser acrescida € a de que politicas externas tém levado o
pais a participar de acordo internacionais, os quais tém interferido nas politicas educacionais
internas, como a melhoria da qualidade na educacéo, cujo dados apresentados pelo PISA tém
colocado o pais entre as piores na educacdo do mundo, levando em conta as nagdes avaliadas.
E isso tem recaido sobre a escola e a pratica docente, com uma exigéncia maior e
responsabilizacdo dos profissionais envolvidos (gestores, professores, supervisores e
comunidade escolar).

Tendo como base o0 ano de 2018, pode-se destacar que foram identificadas varias
doencas nas escolas municipais dos anos iniciais do Ensino Fundamental, como transtorno do
panico, transtorno de ansiedade, depressao, estresse, mal-estar, fadiga e episddios de depressao,
porém sem sintomas psicoticos. Pode-se suspeitar ou quase que afirmar que todos esses
problemas de salde estdo relacionados as exigéncias e responsabilizacdo dos profissionais
sobre os baixos indices que vém sendo atingidos pela educacgédo nas avaliacdes observadas por
mecanismos internacionais. As avaliacdes externas sdo exemplos de como a educacdo brasileira
tem sido caracterizada pela a falta de qualidade e a alta cobranca do docente.

A tabela 3 exp0de as doengas identificadas em relacdo ao trabalho dos professores nas
escolas da rede municipal de ensino de Patos de Minas, bem como sua referéncia na CID, no
ano de 20109.

Tabela 3 - Doengas ocupacionais dos professores, em 2019, e a referéncia da CID.

DOENCAS CID
Transtorno de panico F41.0
Transtorno misto ansioso e depressivo F41.2
Episddio depressivo leve F32.0
Transt. Depre. Recor. Episo. Atual leve F33.0
Reacdo aguda ao stress F43.0
Episodio depre. Moderado F32.1
Transt. Depre. Recor. Epis. Atual grave sem sintoma psicético F33.2
Transt. Depre. Recor. Episo. Atual moderado F33.1
Transt. Depre. Recor. Sem especificacdo F33.9
Ansiedade generalizada F41.1
Mal estar fadiga F 53
Transt. Depre. Recor. Episo. Atual grave sem sintoma psicético F33.3
Episodio depressivo F32.9
Episodio depre. Grave s/ sint. Psicdtico F32.2
Episddio depre. Grave c/ sint. Psicotico F32.3

Fonte: Elaborag&o do pesquisador (2019)
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Na Tabela 3 novamente é visto que o problema perdurou de 2018 a 2019,
demonstrando a permanéncia do adoecimento dos professores. Contudo, problemas como
transtorno do panico, transtorno misto ansioso e depressivo, ansiedade generalizada, fadiga,
entre outros, continuaram a afetar o trabalho docente. A proposta que deveria surgir a partir de
problemas ja abordados no ano anterior seria o levantamento dos afastamentos, bem como suas
causas, e, partir dos dados coletados, a ado¢do de medidas mitigatérias do problema, como
maior assisténcia ao trabalho do professor, a inser¢do de mais material didatico e tecnologias,
bem como melhoria no ambiente de trabalho e melhores salarios, além da reducéo da sobrecarga
de trabalho, a qual esta sujeito o docente diariamente. Acredita-se que, a partir dessas medidas,
0 docente possa ter a melhoria do seu bem-estar no ambiente e poder dedicar mais ao seu
aperfeicoamento.

Vale lembrar que o professor Mauricio Valladdo, da Faculdade Cambury, (2018),
demonstrou em sua pesquisa que o acumulo de estresse sofrido pelo docente tem sido uma das
causas de maiores afastamentos do trabalho. Foi dito pelo INSS que hd uma estimativa de que,
em 2030, os professores serdo os profissionais com maior nimero de afastamentos em razédo de
problemas de saude e transtornos mentais. O estresse constante sera a maior causa desses
problemas, apontando que pode estar associado as questdes salariais, a demanda de muitas
horas de trabalho, as condi¢des do ambiente fisico, a falta de suporte ao trabalho docente e as
cobrancas feitas pelos gestores escolares. Contudo, a pesquisa conclui que tais problemas
devem fazer parte da agenda dos governos, que ainda ndo tendo dado énfase a eles nem

apresentado medidas que possam atenuar os riscos de doengas ocupacionais.

3.3.1 Afastamentos de docentes

Conforme ja foi visto anteriormente, o numero de professores efetivos lotados nas
escolas da rede municipal de ensino de Patos de Minas/MG é 387 profissionais, que atuam nos
iniciais do Ensino Fundamental. O nimero de afastamentos apresentados nas tabelas 4 e 5 levou
em consideracdo apenas os anos de 2018 e 2019. Os dados foram coletados na Secretaria
Municipal de Administragdo de Patos de Minas/MG. A tabela 4 traz o levantamento dos
professores afastados no ano de 2018, tendo como base a populacdo levantada de 387

professores efetivos e lotados nas escolas da rede municipal de ensino.
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Tabela 4 — Identificacdo da quantidade de docentes afastados por tipo de doenca, em 2018

DOENCAS Quantidade de Casos
Transtorno de péanico 13
Transtorno misto ansioso e depressivo 11
Episddio depressivo leve 10
Transt. Depre. Recor. Episo. Atual leve 10
Reacao aguda ao stress 8
Episodio depre. Moderado 5
Transt. Depre. Recor. Epis. Atual grave sem sintoma psicotico 5
Transt. Depre. Recor.episo. Atual moderado 2
Transt. Depre. Recor. Sem especificacdo 2
Ansiedade generalizada 2
Mal estar fadiga 2
Transt. Depre. Recor. Episo. Atual grave sem sintoma psicotico 1
Episddio depressivo 1

Total

()]
N

Fonte: Secretaria Municipal de Administragdo (2019).

Com base nos numeros de casos de afastamentos e doengas que ocasionaram 0S
professores da rede municipal de Patos de Minas/MG, no ano decorrente de 2018, pode-se
observar que 13 profissionais foram afastados em razdo do transtorno do panico. Néo foi
observado se 0 mesmo docente afastou por mais de uma vez, porém o nimero destaca devido
as pressoes que vém sofrendo diante das exigéncias por parte da escola e do gestor, nesse caso,
representado pela Secretaria Municipal de Educacao.

O transtorno do pénico, segundo o Ministério da Saude (BRASIL, 2020), é um
problema de saude que apresenta quadro de ansiedade repentina e intensa com forte sensacéao
de medo ou mal-estar, seguido de sintomas fisicos com duragdo de 15 a 30 minutos. Provoca
um intenso sofrimento psiquico com mudangas de comportamento em razdo do medo da
ocorréncia, o que leva o paciente até o médico na busca de causas organicas para 0s sintomas.
Como foi visto na pesquisa essa doenca tém levado o afastamento dos professores. O
adoecimento do paciente pode ser causado por situagcdes extremas de estresse.

E fato que atualmente os professores tém passado por constantes cobrancas e situacdes
gue, no entendimento de Oliveira et al., (2015), tém Ihes ocasionados sofrimento, como prazos
menores para trabalharem os contetdos programados as aulas, 0 acesso a muitas informacdes,
trabalho sob pressdo (tanto por parte da escola como pelas autoridades competentes e
comunidade escolar, a acumulagéo de tarefas com cargas excessivas de trabalho, visto que a
remuneracao é baixa e isso exige que assumem mais carga de trabalho, convivio com outros
professores que, por sua vez, enfrentam também situacbes de sofrimento. Contudo, esse
sofrimento é visto como um mecanismo de defesa frente o produtivismo, maior desempenho e

exceléncia do servigo prestado cada vez mais exigido nas sociedades capitalistas. Mas, diante
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dessa situacdo, primeiramente é preciso haver um trabalho realizado no espaco escolar, com
novas préaticas educativas e valorizagdo profissional, além de terapia de grupos, para que 0s
docentes possam desempenhar suas aulas sem prejuizo a sua sadde.

Ainda em analise aos afastamentos apresentados na tabela 4, é visto que 11 professores
apresentaram o transtorno misto ansioso e depressivo. Numa visdo mais ampla, pode-se inferir
que esse tipo de transtorno s&o mecanismos empregados no enfrentamento de problemas
altamente desafiadores, 0s quais superam a capacidade comum do professor em lidar com eles.
De acordo com Ministério da Saude (BRASIL, 2020), o transtorno misto ansioso e depressivo
€ uma reacdo desproporcional a situagdes incomuns no ambiente de trabalho que comprometem
o desempenho profissional, que pode resultar na alteragcdo de comportamento e comprometer o
desempenho de atividades rotineiras.

Outro destaque na analise dos afastamentos dos professores na rede municipal de
ensino é o numero de episddios de depressao leve, o total de 10 afastamentos no ano de 2018.
Nesse aspecto, vale destacar que o quadro de depressdo vem complementar problemas afetos a
desvalorizacdo do profissional docente, que tem sido abordada com frequéncia nos estudos
apresentados por diversos autores. Martins (2017), dentro do paradigma multicausal, adverte
que a saude dos trabalhadores tem sido prejudicada pelas méas condi¢es de vida ocasionada
por baixos salérios, a exigéncia de um maior esfor¢o na sua pratica diaria e a tenséo psicoldgica
vivenciada diariamente em razao da produtividade exigida.

A reacdo aguda ao estresse também tem sido causa de afastamento de professores nas
escolas investigadas. Na andlise da pesquisa, foi observado o afastamento de 8 professores.
Nesse caso, percebemos que, segundo Piolli et al. (2015), a tendéncia das relacbes de trabalho
se atrelam a racionalidade heterénoma, na proporcao que as metas idealizadas tém se afastarem
do cotidiano concreto, porém, em muitos casos, essa idealizacdo do trabalho tende a frustrar o
docente, que percebe ndo poder atingi-las, configurando-se o estresse e conflitos nas relactes
laborais. O estresse € resultante da introspec¢do de metas a serem alcangadas pelo professor na
sua pratica diaria e que, por motivos diversos, como alta carga de trabalho, mas condigdes de
vida etc., ndo tem sido realizada.

Temos ainda na analise da pesquisa, casos de 5 afastamentos por motivo de depressao
com episodios moderados e outros 5 sem sintomas psicoticos. O fato é que a depresséo, de
acordo com o Ministério da Saude (BRASIL, 2020), € um problema afeto a saide mental do
individuo. Mendes (2011) pontua que a satde mental, igualmente a outros problemas de saude,
pode estar associada a questdes de aspectos socioecondémicos, 0 que € comum na vida do

docente devido a baixa remuneracdo. Nesse aspecto, compete observar que, em razdo dessa
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baixa remuneracéo, o professor tem assumido uma alta carga de trabalho, assumindo até dois
horérios de trabalho, obviamente acarretando o seu desgaste fisico e mental. Fora da escola, 0
professor ainda enfrenta muito trabalho em casa, como preparar aulas, a correcao de trabalhos
e avaliagdes escolares, etc., e tudo isso tem acarretado o seu adoecimento, entre eles, o estresse.

Além dos problemas de afastamento ja apontados anteriormente, a pesquisa
evidenciou casos de depressdo sem especificacdo (2 casos), ansiedade generalizada (2 casos),
mal-estar e fadiga (2 casos) e depressdo (1 caso). Souza (2013) expde que, para a OMS, o
professor enfrentara frente a sua pratica problemas de salde, como transtornos mentais leves,
entre eles a ansiedade e depressdo, e também transtornos mentais graves, como psicoses, manias
e esquizofrenia. Alves (2011) atribui as causas desses problemas afetos a salide docente devido
a remuneracdo baixa, descaso e insatisfacdo no trabalho, associados a falta de acesso a bens
servicos e a desvalorizacdo profissional e social.

Numa visdo mais ampla e particular dos espacos escolares, pode-se evidenciar que a
educacdo enfrenta, hoje, precariedade do ambiente fisico, grande nimero de alunos por salas,
baixa remuneracdo dos docentes, excesso de trabalho, politicas educacionais em desacordo com
as reais necessidades das escolas, entre outras. E tudo isso tém refletido sobre a saide do
docente. Ademais, muitas dessas questdes tém-se caracterizado pela I6gica dos interesses
internacionais que direciona a educagdo mais para um produto, um modelo educacional
ajustado aos interesses e exigéncias da economia neoliberal global, do que um ensino voltado
a realidade vivenciada pelas escolas, como um todo, e ideais pedagdgicos que atendam a
formacdo humana e ser social.

Mendes (2011) observa que as escolas e professores ndo estdo preparados para 0s
desafios que estdo surgindo no contexto educacional brasileiro, gerando, portanto, uma
constante tensdo na realizacdo das atividades docentes. As exigéncias e responsabilizacdo
impostas aos docentes tém sido desgastantes, fazendo com que se sintam incompetentes diante
delas, até porque ndo sdo preparados para esse novo contexto que se desdobra, o qual ignora
processos de controle e de manipulacdo da subjetividade docente, onde a gestdo heterbnoma
tem provocado a fragiliza¢do politica da profissdo docente e, em muitos casos, 0 adoecimento
docente.

A seguir, a tabela 5 traz a identificacdo da quantidade de docentes afastados, em 2019,

caracterizando as doengas que os levaram ao afastamento do trabalho.
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Tabela 5 — Identificacdo da quantidade de docentes afastados por tipo de doenca, em 2019.

DOENCAS Quantidade de casos
Transtorno de panico 1
Transtorno misto ansioso e depressivo 4
Episodio depressivo leve 1
Transt. Depre. Recor. Episo. Atual leve 5
Reacao aguda ao stress -
Episodio depre. Moderado 3
Transt. Depre. Recor. Episo. Atual grave sem sintoma psicotico 15
Transt. Depre. Recor. Episo. Atual moderado 3
Transt. Depre. Recor. Sem especificacdo --
Ansiedade generalizada 2
Mal estar fadiga 4

Transt. Depre. Recor. Episo. Atual grave sem sintoma psicético -
Episodio depressivo --

Episodio Depre. Grave s/ sint. Psicético 10
Episodio Depre. Grave ¢/ sint. Psicético 3
TOTAL 1

Fonte: Elaboragdo do pesquisador (2019)

Com pequenas mudangas, pode-se observar que as doencas causadoras dos
afastamentos sdo praticamente as mesmas, porém havendo uma elevagdo do nimero de casos,
sendo que, em 2018, tivemos 62 afastamentos, e, em 2019, o ndmero subiu para 71. Em
destaque, foi visto o aparecimento de casos de depressdo grave com e sem sintomas psicéticos,
além da reducdo nos transtornos mistos de ansiedade e depressdo, que cairam de 11
afastamentos para apenas 4, em 2019. Mas, mesmo assim, 0s casos de afastamentos continuam
a acorrer nas escolas da rede municipal de ensino de Patos de Minas, acusado pela Secretaria
Municipal de Administracdo com o sistema de monitoramento deles. Vale ressaltar que, na
andlise da pesquisa, ndo foi visto nenhuma medida por parte da gestdo publica para evitar ou
amenizar esses afastamentos e os problemas que os tém ocasionados.

E importante destacar ainda queda nos casos de afastamentos devido a reacdo aguda
ao estresse, que zerou, no ano de 2019. Porém houve um aumento de 200% nos casos de
afastamentos por causa do transtorno depressivo grave sem sintomas psicoticos, ou seja, 0S
casos subiram de 5, em 2018, para 15, em 2019. Também um acréscimo de 100% nos casos de
mal-estar e a fadiga. Contudo, ndo foi possivel na analise da pesquisa documental obter as
causas desse aumento tdo expressivo dos transtornos depressivos graves sem sintomas
psicoticos, bem como do mal-estar e da fadiga.

Em anélise das demais doencas que levaram ao afastamento dos docentes na rede
municipal de educacdo de Patos de Minas/MG, ressalta-se que houve pouquissimas alteragdes
nos numeros, mantendo-se quase 0s mesmos nimeros de afastamentos apresentados no ano de
2018.
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Tendo como base o0s casos de afastamentos em 2018 e 2019, € possivel comentar que,
apesar dos dados constarem registrados na Secretaria Municipal de Administragéo, ndo foi
perceptivel que houvesse medidas preventivas voltadas a esses afastamentos, bem como um
trabalho sobre satide ocupacional realizado junto aos docentes nas escolas. E certo observar que
um trabalho precisa ser feito junto aos docentes da rede municipal, tendo em vista 0s nUmeros

e as doencas que tém causado os afastamentos contabilizados na respectiva secretaria.

3.3.2 Locais, numeros, dias e custos dos afastamentos, em 2018 e 2019

Nesta parte, sdo apresentados os locais de incidéncia dos afastamentos, incluindo
docentes nas escolas da Secretaria Municipal de Educacdo, que, de certa forma, estdo
envolvidos no trabalho docentes nas escolas municipais de educacdo basica, os nimeros de
atestados, os dias perdidos contabilizados e o custo financeiro aos cofres publicos da Prefeitura
de Patos de Minas/MG

A tabela 6 apresenta os locais de ocorréncias e numeros de atestados, bem como o total
de dias perdidos com o afastamento tanto de docentes quanto de servidores da Secretaria
Municipal de Educacdo, em 2018, cujos dados foram coletados juntos a Secretaria Municipal
de Administracdo.

Tabela 6 - Locais de ocorréncia, n°. de atestados e dias de afastamentos, em 2018

Local de ocorréncias dos atestados Atestados Dias afastados
Secretaria Municipal de Educacgao 937 14.000
Professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental 429 4534

Fonte: Elaboragéo do pesquisados (2019)

De acordo com os dados apresentados na tabela 6, constata-se que, no decorrer de
2018, houve 937 casos de atestados com afastamentos, com servidores da Secretaria Municipal
de Educacéo, sem uma descricdo precisa desses casos; e outros 429 afastamentos de docentes
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, na rede municipal de ensino de Patos de Minas/MG.
Vale observar que foram 62 casos de doencas com afastamentos dos docentes, nesse ano (tabela
4), destacando nimeros altos de transtornos do panico, ansiedade, depressao e estresse.

O total de dias perdidos deve ser considerado alto e preocupante ao gestor do

Municipio, ndo apenas por questdes de dispéndio de recursos publicos, mas o maior problema
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dos afastamentos é o prejuizo no processo de ensino-aprendizagem, pois a continuidade deste
tipo de trabalho com os mesmos profissionais é decisivo para a obtencao de bons resultados.

E visto ainda que os nimeros indicam a necessidade de estudos mais profundos sobre
0 adoecimento e afastamentos nas escolas e secretaria de educacdo do Municipio, buscando
elencar as causas e medidas preventivas ao problema. E importante ressaltar que a legislagéo
brasileira determina que o empregador, nesse caso a Prefeitura Municipal de Patos de
Minas/MG, garanta a integridade fisica e saude ao trabalhador, através de normas e medidas
protetivas dos riscos ameacadores no ambiente de trabalho. E possivel que sejam adotadas
medidas técnicas, médicas e educacionais nas escolas que possam assegurar aos docentes a sua
integridade fisica e mental e a capacidade de manter ativa na pratica docente.

A garantia da satde do docente pode ser feita através da adoc¢do de programas de gestao
de seguranca por parte da Prefeitura de Patos de Minas, mais precisamente com ajuda de um
profissional da &rea de seguranca (técnico de seguranca do trabalho, engenheiro de seguranca
do trabalho ou médico do trabalho).

Em conformidade com o levantamento de dados junto a Secretaria Municipal de
Administracdo de Patas de Minas/MG, foi possivel observar que o custo dos afastamentos é
muito alto para o erério publico, sendo uma despesa anual de R$ 546.950,00 com pagamentos
de professores afastados e novas contrataces para substitui-los no ano de 2018. Nesse aspecto,
convém esclarecer que investimentos em programas de gestdo de seguranca e 0 melhoramento
das condi¢des de trabalho dos docentes, bem como servidores da Secretaria Municipal de
Educacao, seria mais vantajoso a Prefeitura do que as despesas gastas com os afastamentos.
Ademais, tomar medidas preventivas evitaria 0 adoecimento, que pode ser permanente, além —
é claro — de garantir maior seguranga do docente na sua pratica e impedir constantes
afastamentos.

Por outro lado, tendo como base os gastos com os afastamentos, talvez seria
conveniente ao Municipio reverter esses valores e investir na melhoria salarial do quadro de
professores, um problema, segundo os estudos apresentados anteriormente. E importante
observar que, segundo Silva (2016), os baixos salérios, que, por sua vez, leva o docente a
aumentar sua carga de trabalho, tém-se destacado como um dos motivos de adoecimento da
categoria. Assim, investimentos em material didatico, inovacGes tecnologias (lousa digital, data
show, salas de informética, maior acesso a internet pelos alunos, etc.) e melhoria no ambiente
escolar poderia auxiliar os docentes no aprimoramento e estratégicas de ensino, facilitando mais

sua pratica cotidiana. E observado por diversos autores que a questio da baixa remuneragio
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tem exigido o trabalho do professor em dois cargos, havendo, nesse caso, um maior desgaste
fisico e mental e, de certo modo, um sentimento de desvalorizagdo por parte desse profissional.

A tabela 7 apresenta os locais de ocorréncia, nimeros de atestados e dias de
afastamentos de professores, no corrente ano de 2019, sendo caracterizados o numero de
atestados e dias de afastamentos ocorridos com servidores da Secretaria Municipal de Educagéo
e separadamente o numero de atestados e dias de afastamentos dos docentes nas escolas de

Educacao Bésica do municipio de Patos de Minas/MG.

Tabela 7 - Locais de ocorréncia, n°. de atestados e dias de afastamentos, em 2019

Local de ocorréncias dos atestados Atestados Dias afastados
Secretaria Municipal de Educacéo 970 11.000
Prof. Educacéo Basica 442 3.001

Fonte: Elaboracéo do pesquisador (2019)

A tabela 7 nos permite observar que houve uma reducdo no ndmero de dias de
atestados e de afastamentos, tanto na Secretaria Municipal de Educa¢do quanto no quadro de
professores da Educacdo Basica, na rede municipal de Patos de Minas/MG. Nao foi possivel
junto a Geréncia de Saude Ocupacional, Seguranca do Trabalho e Assisténcia ao Servidor, na
Secretaria Municipal de Administracdo levantar a justificativa da reducdo desses nimeros.

Diante dos dados apresentados, percebe-se que a reducdo foi significativa,
demonstrando que, por certo, foi feito algum trabalho junto aos 6rgéos destacados, porém néo
sendo possivel o seu detalhamento em razdo da falta de informacdes registradas, nesse sentido,
na Secretaria Municipal de Administracéo.

O custo total dos afastamentos ocorridos na Secretaria Municipal de Educacédo e no
quadro de docentes da Educacdo Bésica, na rede municipal de Ensino de Patos de Minas/MG,
em 2019, foi R$ 529.610,00. Com base no valor levantado, pode-se observar que houve uma
pequena reducdo nos gastos com o afastamento de servidores da Secretaria Municipal de
Educacdo e de professores da Educacdo Bésica. Contudo, vale destacar que, mesmo assim, o
valor ainda é bem representativo e poderia servir como complemento ao or¢camento financeiro
do que foi investido na educacdo municipal, no ano de 2019.

E importante ressaltar que somado os custos dos afastamentos do ano de 2018 aos
mesmos custos realizados em 2019 tem-se o total de R$ 1.076.560,00. Sem levar em

consideracdo o numero de professores contratados e sabendo-se que o quadro efetivo é de 387
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docentes, pode-se dizer que essa quantia representa muito se revestida em cursos de capacitacao
docente, melhorias na infraestrutura das escolas, mais salas de informética, aumento no material
didatico e maior assisténcia ao professor seria uma boa alternativa para reverter o quadro em
que se encontra a situacdo de adoecimento e afastamento de docentes na rede municipal de
ensino de Patos de Minas.

Ademais, tendo em vista os valores das despesas com os afastamentos de servidores
da Secretaria Municipal de Educacao e dos docentes, pode-se constatar que seriam suficientes
para a criacdo de uma equipe multidisciplinar (técnico de seguranca do trabalho, médico do
trabalho e enfermeira do trabalhado), com a finalidade de atuar na area de saude e seguranca
ocupacional, tanto na Secretaria de Educag@o quanto nas escolas, integrando-se totalmente aos
processos e métodos de trabalho, bem como buscando qualidade e melhoria das condicdes de
vida dos servidores e docentes do Municipio. Por certo, com o tempo de atuacdo dessa equipe,
seria entdo formada uma cultura prevencionista na area da educacdo municipal de Patos de
Minas/MG.

Contudo, vale dizer que, com inovacdes das politicas educacionais diante do contexto
capitalista vivido pelos docentes, investir em tecnologias, melhoria salarial e no aprimoramento
de novas praticas na area da docéncia seriam uma estratégia que o Municipio poderia adotar
para amenizar ou dizimar o niumero de adoecimento e afastamento de docentes das escolas na
rede municipal de ensino. Com base em estudos ja apresentados, é visto que, nas sociedades
capitalistas, ha maior exigéncia do trabalho voltado a producdo, porém ndo existe uma
preocupacdo voltada a valorizacdo da mao-de-obra, mesmo sendo o professor uma peca

fundamental para o desenvolvimento social do individuo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo tedrico nos permitiu concluir que o capitalismo e as politicas educacionais
advindas dele tem tornado o trabalho docente mais dificil e com enfrentamentos, como o
acumulo de trabalho e baixos salarios. E fato que esses enfrentamentos tém ocasionado a
desconstrucdo da profissionalidade e junto ela trazido, em muitos casos, 0 constante
adoecimento de professores e, consequentemente, o afastamento da sua préatica na sala de aula
e prejuizos ao processo ensino-aprendizagem.

O desdobramento do capitalismo no contexto educacional tem trazido mudangas no
trabalho docente. Por um lado, os docentes s&o vistos como profissionais importantes para
promover mudancas e o desenvolvimento na educacao, para que atenda ao mercado de trabalho;
e, por outro lado, essas exigéncias tem promovido o desgaste da profissio como mola
propulsora de mudanca social do educando. Nesse viés, muito tem se visto o adoecimento dos
docentes, por estresse, transtorno de ansiedade, depressao, transtornos do panico, entre outras
doencas.

No campo da pesquisa documental, observamos que o adoecimento e afastamento dos
docentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental, na rede municipal de ensino de Patos de
Minas/MG, tém sido recorrentes, com destaque para o transtorno do panico, transtorno de
ansiedade, episodios de depressao sem sintomas psicéticos, mal-estar e a fadiga. Observamos
gue o Municipio, nos anos de 2018 e 2019, teve um gasto muito elevado com o problema,
chegando ao total de aproximadamente R$ 1.100.000,00, o que, por outro lado, poderia ser
revestido em melhorias tanto na préatica e capacitacdo docente quanto na remuneracdo de
professores, a qual tem sido baixa e exigido que acumulem altas horas de trabalho. Além do
prejuizo financeiro ao erario publico, o problema ocasiona um prejuizo ainda maior aos alunos,
que, em razao da substituicdo do docente titular, pode afetar a obtencdo de bons resultados e o
aprendizado.

Ainda no universo da pesquisa documental, é valido destacar que houve falhas em
alguns aspectos que poderiam ter sido mais explorados, como, por exemplo, uma investigacéo
junto aos professores afastados, para que pudessem declarar o fato causador desses
adoecimentos e afastamentos. Mas, contudo, essa falha pode ser objeto de pesquisas futuras,
aprimorando assim o reconhecimento por parte da gestdo publica de que o problema existe e
precisa de uma atencdo maior, uma vez que a educagdo é um fator importante para o

desenvolvimento do municipio.
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Contudo, os objetivos foram alcangados, demonstrando que existe uma forte relacéo
as condicdes de trabalho e o adoecimento dos docentes dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, na rede municipal de ensino de Patos de Minas/MG. Ficou demonstrado que a
docéncia é acompanhada de pressdes externas e internas, decorrentes da atual ordem capitalista
e das transformacGes da sociedade. Com o crescimento constante do problema, conforme ficou
demonstrado na pesquisa, estima-se que, se continuar da forma constatada na rede municipal
de ensino de Patos de Minas, dentro de poucos anos, 0s professores estardo incluidos no grupo

de trabalhadores que mais se afastam/se aposentam por doenca ocupacional.
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APENDICE

ILMO. SENHOR SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMNISTRAGAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE PATOS DE MINAS/MG

Senhor Secretario,

Eu, LEANDRO QUEIROZ PEREIRA, mestrando em Educacdo, pela
Universidade de Uberaba — UNIUBE, venho solicitar a Vossa Senhoria que me
sejam fornecidas as informagdes contidas no banco de dados, da Geréncia de
Satde Ocupacional, Seguranga do Trabalho e Assisténcia ao Servidor, por meio
do software de acompanhamento dos adoecimentos e afastamentos de
servidores da Prefeitura Municipal.

Solicito também autorizacdo para utilizar os dados referentes aos
professores da educacédo basica, para fins de pesquisa documental realizada
como parte da Dissertacdo de Mestrado em Educacao, intitulada: “Adoecimento
e Afastamentos de Professores das Séries Iniciais do Ensino Fundamental, em
Patos de Minas/MG: 2018 a 2019".

Neste termo, peco e espero deferimento

Atenciosamente,

Patos de Minas/MG, 17 de fevereiro de 2020.

Leandro Queiroz Pereira
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