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RESUMO

Esta dissertacdo, elaborada no ambito do Programa de POs-Graduagdo Profissional em
Educacdo da Universidade de Uberaba na linha de pesquisa Educagdo Bésica: Fundamentos e
Planejamentos, esta vinculada ao Grupo de Estudos e Pesquisas Trabalho, Educagdo e as
TransformagOes Sociais Globais. Analisa o Programa Jovem de Futuro, no Ensino Médio, da
Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. Tem como objetivo geral analisar o Programa
Jovem de Futuro na Rede Estadual de Minas Gerais e suas implicagcdes no Trabalho Docente e
nos indicadores educacionais da aprendizagem estudantil. Como objetivos especificos,
problematizou-se 0 Programa Jovem de Futuro na Rede Estadual de Ensino Mineira
contextualizando as politicas educacionais de implementacdo do Programa; investigamos o
desenvolvimento das acgOes deste Programa nas escolas avaliando seu monitoramento e
praticas pedagogicas que refletem os indicadores de aprendizagem; refletimos sobre os
impactos dessa Parceria e das aces da Secretaria de Estado da Educagédo de Minas Gerais no
Trabalho Docente. Como procedimentos da pesquisa, optou-se pela pesquisa baseada no
estudo documental das legislacfes educacionais: Constituicdo Federal 1988, Lei de Diretrizes
e Base da Educacdo Nacional de 1996, resolucdes, decretos, relatdrios, revistas, notas
informativas e explicativas, programas e outros, e de referenciais bibliograficos para
elaboracdo do estado da questéo objeto desta pesquisa, bem como de autores que apresentam
uma concepcao critica para embasar e posicionar as reflexdes acerca da perspectiva neoliberal
das politicas educacionais e de mercantilizacdo da Educacdo Escolar, também, sobre a
precarizacdo do Trabalho Docente como: Antunes (2018, 2020, 2023); Fagiani (2019);
Fagiani e Previtali, (2022); Freitas (2002, 2014, 2018, 2024); Frigotto (2012); Giroux, H.
(1986, 1997); Mészaros (2008); Saviani (2011, 2012, 2014, 2018, 2021, 2024), Previtali
(2024) dentre outros. A metodologia da pesquisa é a dialética com a abordagem
qualiquantitativa nas quais empregou-se a base dos autores Severino (2013) e Mattar e Ramos
(2021). A partir do estudo, verificou-se a precarizacédo e intensificacdo do Trabalho Docente,
também a formacdo técnica que tem atingido 0s sujeitos sociais com as orientacOes
pedagdgicas vindas do Programa Jovem de Futuro e da Secretaria de Estado da Educacédo de
Minas Gerais. Abordou-se os indicadores educacionais como IDEB, SIMAVE e 0s recursos
oferecidos, por este Programa e pela SEEMG. Como produto dessa dissertacao foi elaborado
um Boletim Informativo Educacional, intitulado: ProvocAgdes para viabilizar 0 acesso ao
conhecimento a respeito da esséncia do Programa Jovem de Futuro, um material capaz de
orientar os professores do significado das Parcerias Publico-Privadas com as intervencoes
obtidas na pesquisa, de forma a contribuir com maior qualidade nas atividades desenvolvidas
no Trabalho Docente e implicar em formacGes mais significativa aos sujeitos sociais.

Palavras-chave: Educacdo Bésica de Minas Gerais. Trabalho Docente. Parcerias Publico-
Privadas. Programa Jovem de Futuro.
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ABSTRACT

This dissertation, developed within the scope of the Professional Graduate Program in
Education at the University of Uberaba, under the research line Basic Education: Foundations
and Planning, is affiliated with the Study and Research Group on Work, Education, and
Global Social Transformations. It examines the “Jovem de Futuro” (Youth with a Future)
Program implemented in the secondary education system of the State of Minas Gerais. The
general objective is to analyze the “Jovem de Futuro” Program within the State Education
Network of Minas Gerais and its implications for teaching work and educational indicators
related to student learning. Specifically, the study problematizes the “Jovem de Futuro”
Program in the Minas Gerais State Education Network by contextualizing the educational
policies that underpin its implementation; investigates the development of the program’s
actions in schools, assessing its monitoring and evaluation mechanisms as well as pedagogical
practices that influence learning indicators; and reflects on the impacts of this partnership and
the actions of the State Department of Education of Minas Gerais on teaching work. The
research methodology is grounded in dialectical analysis, employing a mixed qualitative and
quantitative approach, based on the theoretical frameworks of Severino (2013) and Mattar &
Ramos (2021). The research procedures involved a documentary study of educational
legislation—including the 1988 Federal Constitution, the 1996 National Education Guidelines
and Framework Law, resolutions, decrees, reports, journals, informational and explanatory
notes, programs, among others—as well as bibliographic references that support the
construction of the state of the art of the research object. The study draws on authors who
offer a critical perspective to substantiate reflections on the neoliberal orientation of
educational policies and the commodification of school education, as well as the deterioration
of teaching work, including Antunes (2018, 2020, 2023); Fagiani (2019); Fagiani & Previtali
(2022); Freitas (2002, 2014, 2018, 2024); Frigotto (2012); Giroux (1986, 1997); Mészaros
(2008); Saviani (2011, 2012, 2014, 2018, 2021, 2024); Previtali (2024), among others. The
study reveals the precarization and intensification of teaching work, as well as the technical
training imposed on social subjects through pedagogical guidelines stemming from the
“Jovem de Futuro” Program and the State Department of Education of Minas Gerais. These
guidelines are closely tied to educational indicators such as IDEB and SIMAVE, and to the
resources provided by the program and the SEEMG. As a product of this dissertation, an
Educational Information Bulletin was developed, entitled ProvocAcdes (ProvocActions),
aimed at facilitating access to knowledge about the essence of the “Jovem de Futuro”
Program. This material is designed to guide teachers in understanding the significance of
public-private partnerships and the interventions identified through the research, thereby
contributing to improved quality in teaching activities and promoting more meaningful
professional development for social subjects.

KEYWORDS: Basic Education in Minas Gerais. Teaching Work. Public-Private
Partnerships. Programa Jovem de Futuro.
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MEMORIAL

O processo pelo qual os seres humanos criam e recriam suas vidas estd
intrinsecamente ligado ao desenvolvimento da sociedade em suas relagbes politicas,
econbmicas, sociais, culturais, educacionais, e cuja validade é estabelecida pela experiéncia.
Isso implica em um verdadeiro processo de aprendizagem, onde os individuos adquirem
conhecimento, habilidades e valores através da interacdo com o mundo ao seu redor. A

pesquisa de Saviani (2007), indica que:

Portanto a producdo do homem é, ao mesmo tempo, a formagdo do homem, isto &,
um processo educativo. (...) A producdo da existéncia implica o desenvolvimento de
formas e conteidos cuja validade é estabelecida pela experiéncia, o que configura
um verdadeiro processo de aprendizagem (Saviani, 2007, p. 154).

E no trabalho de voltar as memdrias, pensando-as como um espaco de busca da
significacdo, com um olhar dirigido com intencionalidade para traduzir a pesquisa em minha
vida, me ocupo em descer degraus revisitando lugares outrora acomodados no arcabouco
memorial, tdo profundamente rico de significados e emocdes, de experiéncias de vida. E

ousaria aqui detalhar a experiéncia conforme Bondia (2002) explica. Vejamos:

(...) a possibilidade de algo que nos acontega ou nos togue, requer um gesto de
interrupcdo, requer parar para pensar, para olhar, parar para escutar, pensar mais
devagar, olhar mais devagar, desmoronar-se em detalhes, suspender a opinido,
suspender o juizo, suspender a vontade, suspender o automatismo da ac8o, cultivar a
atencdo e a delicadeza, abrir os olhos e ouvir, falar sobre o que nos acontece,
aprender a lentiddo, escutar os outros, cultivar a arte do encontro, calar muito, ter
paciéncia e dar-se tempo e espaco (Bondia, 2002, p. 21).

Olhar para trds e, neste percurso, reencontrar tantos momentos! Mas escolherei
algumas experiéncias, para elaborar, por meio desta narrativa, um tracado da rota vivida que
me permitiu estar aqui, refletindo o espaco de desenvolvimento das aprendizagens e do fazer
docente: da escola até um processo formativo, stricto sensu do Mestrado Profissional em
Educacéo.

Para este processo, reporto-me aos meus trés anos de idade, em fevereiro do ano de
1986, quando entrei no Colégio Nossa Senhora do Patrocinio, em Patrocinio/MG. Ali vivi
meu percurso escolar por 11 anos, tempo consideravel do desenvolvimento da crianca a

adolescéncia.
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Experimentei momentos significativos e ladicos nos processos que iniciavam a
alfabetizacéo, durante a Educacéo Infantil; da alfabetizacdo a elaboracdo do conhecimento ao
refletir pesquisas no ensino fundamental. Ah... como ndo recordar da Barsa, Larousse e do
meu querido Dicionario Aurélio ao longo do percurso do fundamental!

As leituras das obras literarias de Machado de Assis, Eca de Queiroz, Jorge Amado, e
tantos outros As conjugacOes verbais; também os momentos do teatro, das feiras do
conhecimento, das reunides dos representantes de turmas.

Por outro lado, as marcas do processo da Educacdo do Siléncio, que trazem o carater
da submisséo, e a recordacdo dos téo frequentes. Psiuuuuu! Siléncio! Sinto, ainda hoje, o frio
na barriga ao ler as respostas dos exercicios e o profundo medo de errar.

E importante reconhecer e confrontar essas marcas do passado para promover uma
Educacdo que valorize a liberdade de expressdo, o pensamento critico e a participacdo ativa
na sociedade. De acordo com as evidéncias apresentadas por Fleuri (2008):

Essa dindmica é um ciclo de silenciamento. Quando nos submetemos a autoridade
sem questionar, corremos o risco de sufocar nossas proprias vozes e perspectivas. O
silenciamento ocorre quando nossas opiniBes, experiéncias e conhecimentos sdo
ignorados ou desvalorizados em favor daqueles que detém o poder (Fleuri, 2008, p.
124).

Na perspectiva do siléncio, era a aluna que pouco falava, mas que conseguia viajar no
mundo da leitura, solucionando duvidas e refletindo autores com o incentivo familiar.
Escrevendo sempre! Uma marcante leitura, na 42 série - e aqui cabe detalhar que frequentei a
escola em periodo anterior a lei 11.274 de fevereiro de 2006, a qual institui, em seu artigo 3°,
a mudanca do artigo 32 da Lei 9.394, “o ensino fundamental obrigatorio, com duragdo de 9
(nove) anos, gratuito na escola pablica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade”. Ou seja, 0
ensino fundamental que participei era seriado e durou 8 anos; por isso, narrarei 0s anos de
escolaridade seriados como no periodo vivido.

Retomando a leitura mencionada, foi Alice no Pais das Maravilhas, que se tornou uma
apresentacdo de teatro da nossa turma. A passagem seguinte trouxe uma reflexao rica que

carrego sempre comigo. Em certo momento da historia, relata-se:

Alice pergunta ao gato: O senhor poderia me dizer, por favor, qual o caminho devo
tomar para sair daqui?

-1sso depende muito de para onde vocé quer ir, respondeu o gato.

-N&o me importo muito para onde..., retrucou Alice.

Entdo ndo importa o caminho que vocé escolha, disse o gato (Carroll, 2002, p. 59).
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Ah... Quantos caminhos escolhidos desde la! Conforme Joan Manuel Serrat, em sua
musica Cantares, “tudo passa e tudo permanece, mas o que fazemos € passar, passar fazendo
caminhos (...) “Caminhante”, o caminho s3o as suas pegadas ¢ nada mais”.

Muito do que sou, carrego desde Ia... Uma contribuicdo relevante é de Oliveira et al.,
(2009):

Um encontro de consciéncias, fazendo-se necessario atentar para a coexisténcia do
eu-e-do-outro-ao-mundo em um exercicio de intersubjetividade, ganhando sentido o
préprio social. Lembrando que mesmo um individuo ndo existe como entidade
isolada, pois carrega em si 0 social; da mesma forma o social traz em seu bojo as
historias individuais, assim, os seres humanos coexistem dando sentido a propria
sociedade (Oliveira et al., 2009, p. 14).

Aqui me lembro, com riqueza de detalhes e emocgdes, as quais trazem dor, mas as
evito, do dia em que a professora de Lingua Portuguesa, ja na 62 serie, passou 0s temas de 10
redacOes para serem feitas durante o0 més, em uma sexta-feira. Fui eu passar minha sexta-feira
redigindo textos com as ideias brotando... Assim, os fiz no fim de semana, feliz!

Para minha surpresa, a professora chegou em sala de aula alterada! Muito enraivecida,
relatou que ia olhar os cadernos, e que caso alguém tivesse ousado fazer mais do que uma
redacdo ao dia, ia ver as consequéncias, ja que ndo era ela obrigada a aguentar desaforos de
pais. O medo da fala invadiu meu ser! Pensei: esse recado nao tinha sido dado antes!

Quando levei o caderno até a professora, ela pegou uma régua imensa para quadro,
usada pelo professor de matematica, e foi cortando redacdo por redacéo, deixou apenas 3, que
seriam o suficiente para terem sido feitas na sexta, sabado e domingo. As demais, jogou-as no
lixo, rasgando-as em minimos pedagos. N&o descreverei as emocdes deste momento, mas
podem imaginar o constrangimento assustador. Fiz as redacGes novamente, ndo com a mesma
perspectiva da criatividade anterior, mas cumprindo a ordem da criacdo conforme a professora
decretava.

Outro fato marcante foi que, por estar sempre conversando com as meninas que
trabalhavam na escola para ganhar bolsas de estudo (as quais conhecia da participacdo em
movimentos da igreja catolica e por ir a escola a tarde na biblioteca), acabava sendo vitima da
discriminacédo social. Ocorreu um momento em que uma amiga perguntou a outra colega por
que ndo me convidava para o seu aniversario, a aluna se reportou dizendo que “sem classe”
ndo entrava na casa dela. Entdo, ela sem entender, perguntou se tinha acontecido alguma
situacdo, e eu disse, nenhuma; meu irmé&o foi a festa e reside na mesma casa que eu, vivendo
as mesmas condices. E que ela nfo sabe da minha histéria de vida e imagina que sou bolsista

COmo as outras meninas gue converso.
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Os dois fatos narrados anteriormente me levam a ponderacdo daquilo que Brandéo e
Borges (2008, p. 18) afirmam: “ha entre ndés uma desigual troca de sinais, de estimulos e
contra estimulos, de ordens e de barganhas entre modos também desiguais de consciéncias de
ser e de estar no mundo.”

Cheguei a ser encaminhada a psicéloga da escola por ser uma aluna que ndo integrava
ao grupo das alunas da minha sala, que seriam as “corretamente aceitas”. Avisei a psicologa
que talvez ela devesse fazer essa pergunta as outras alunas porque o problema ndo estaria
exatamente em mim.

Sempre fui uma aluna esforcada e dedicada, jovem participativa na igreja, envolvida
com os movimentos de adolescentes e jovens, liturgia, catequista, curso da palavra, terco do
cenaculo, de Nossa Senhora de Fatima. A juventude nunca foi uma justificativa para a
irresponsabilidade e imaturidade da falta de limites de uma jovem.

Em 1997, iniciei meus estudos na 82 série do ensino fundamental, na Escola Estadual
Dom Lustosa, € me mantive ali por 3 anos, até o0 2° ano do Ensino Médio. A perspectiva de
ensino era diferente; tinha lanche ofertado aos alunos, me lembro como nunca, da surpresa
dos livros ofertados pela escola, para o ensino fundamental. No Ensino Médio, ainda
precisavamos comprar; me recordo de pegar livros de “segunda mao” para baratear os custos
e, em alguns casos, de pegar livro emprestado de colegas para cumprir com as tarefas de
algumas matérias (na época era essa a terminologia, hoje tratamos de componentes
curriculares). Tambem rememoro o acolhimento dos colegas; como era diferente. Foi a
primeira experiéncia em uma escola publica, e, por sinal, uma lembranca de tempos que
resgatam a afetividade nas relacées.

Ainda vivenciei os momentos culturais do teatro, das poesias e recitais; de obras
literdrias; da contradicdo entre professores extremamente bravos, outros extremamente
abertos ao dialogo, alguns exigentes outros ndao muito preocupados. Também ¢é valido
mencionar a caracteristica mais humanizada dessa cultura escolar. Talvez a idade dos 14 anos
ja me permitisse sentir uma autonomia no agir com mais liberdade, menos medos. Uma
concepcao de vida mais ativa, dadas as participacdes em grupos de representantes de turmas,
de organizacdo de trabalhos, de responsabilidades nos movimentos de jovens e catequistas da
igreja e do curso da palavra.

Em relacédo a essa abordagem, Brandédo e Borges (2008) destacam que:

Aprender é estar dentro de um tempo interativo de dialogo com o outro. Aprender é
abrir-se a um outro para criar com ele a experiéncia objetivamente solidaria (sempre
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interativa) subjetivamente pessoal (sempre um gesto Unico, interior) de descobrir
junto e integrar sozinho o milagre do saber (Brand&o; Borges, 2008, p. 19).

Foram anos de grandes encontros com novas amizades e antigas também. Apos este
periodo, fui para o Colégio Atenas, finalizar o 3° ano, ja com interesses no vestibular e no
volume de contelldo que me oportunizaram a aprovacdo. Néo foi facil; despendeu de grande
esforco devido as prioridades do desenvolvimento conteudista e produtivista. as relagdes de
ensino eram todas focadas em aulas expositivas, algumas dialogadas, e 0s momentos culturais
praticamente inexistiam.

Cabe aqui alertar o entendimento de Marx e Engels (2007), em que a Educacdo é
determinada pela estrutura econémica da sociedade e reflete os interesses da classe
dominante.

Havia uma cobranga por tempo de estudo em casa, de horas de estudos que eram
cobradas pelo préprio diretor, reforcando com a fala: se ndo estudar, fica fora das vagas das
faculdades; outro passa no seu lugar. Foi importante o acesso a tantas reflexdes das matérias,
muitas das quais ndo tinha havia contato ainda; mas muitas vezes a pressao trazia certa
ansiedade.

A cultura do siléncio em aula era tdo marcante em mim, que eu ndo me esqueco do dia
em que um professor, no final do ano, nesses momentos de finalizacdo da turma, cumprindo
todo o processo de tradicdo da finalizacdo, um dos professores de fisica se aproximou do meu
grupo de amigas e, olhando atentamente a minha pessoa, expressou: Nao acredito que vocé
fala! Eu juro que pensei que vocé era uma aluna muda! Ainda comentava com outro professor
que vinha comigo de Uberlandia a respeito da minha abertura da boca para ser mais legivel a
sua leitura labial. Chegou a ser comico, inesperado e inusitado o fato; mas realmente havia em
mim mais caracteristicas da escuta ativa, do que da participacdo expressa nas aulas.

Neste momento, as reflexes acerca da escolha profissional estavam presentes, e foi
em um importante didlogo com uma grande amiga, Angelica de Oliveira Gomes, a qual em
um momento amigavel de reconhecimento das inquietacdes, admirada me disse: Nossa! Eu
vejo em vocé Geografia, ninguém nunca me ajudou tanto e teve tanta habilidade de
compreensdo da Geografia como vocé! Nossa professora era extremamente complexa, nas
falas, na elaboracdo de provas, no periodo da E.E. Dom Lustosa. Ainda, refletimos a
importancia da escola em nossas vidas, € como seria ndo estar nesse espaco. Tinhamos uma
forte perspectiva de continuar na Educacdo e assim se deu. Atualmente, Angelica, atua na
Universidade Federal do Triangulo Mineiro, em Uberaba, e continua sendo uma grande

inspiracdo enquanto pessoa, amiga e profissional.
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Talvez, na obscuridade dos pensamentos, direcionados por sonhos de familiares e
expectativas de outros, ainda néo tinha tido tal encontro com a Geografia. A partir daquela
conversa, em minhas reflexdes, estava ali a identidade com uma area do conhecimento que
fazia parte de mim.

Prestei vestibular na UFU, fiquei na lista de espera e ndo compareci a uma chamada
ndo prevista em edital por néo ter acesso a essa informagdo. Em fungdo do curso ser anual,
prestei vestibular no Centro Universitario do Tridangulo, ja que meu pai achou prudente, no
lugar de cursinho iniciar o curso propriamente dito.

Ah... Faltam palavras que descrevam o encantamento com esse espaco! Como foram
incriveis os anos de formacdo! Foi rapida a decisdo de ndo fazer bacharelado em funcdo das
questdes que envolvem o meio ambiente enfrentarem sérios problemas com a ordem do
capital. Logo, direcionei o objetivo a licenciatura, e a alegria da continuidade de manter na
escola o meu espaco de trabalho, a minha rotina de experiéncias profissionais, mas também
com implicacdes essenciais para a significacdo da minha vida.

E inevitavel aqui, falar daqueles professores por quem que trago profunda admirac&o:
professora Leoni Massochini, a qual, percebendo meu siléncio apds o processo avaliativo da
disciplina, notou minha participagdo por meio da escuta atenta e ativa e dizia: “tem gente que
guarda leite”! E, em muitos momentos, permitiu e favoreceu em mim as reflexdes sobre a
expressdo e a importancia dos espacos de fala. Também o professor Antdnio Feltran Filho,
gue na mesma percepcdo, dizia tem gente que sabe, mas ndo fala! Vai aprender que muitas
vezes ndo é errar, mas nos enganar; e isso, alguns podem! Em suas ricas e experientes falas,
me trouxe a reflexdo da importancia da fala. S&o ilustres profissionais e pessoas; os levo para
sempre em meu relicario de vida.

A partir dali, o exercicio do posicionamento e da habilidade de expressar passou a ser
uma habilidade a ser construida em minha formacdo. As disciplinas de seminarios tematicos
trouxeram um exercicio importante para esse fim, e para o exercicio da funcdo de professora,
cuja fala é importantissima. Entendendo que “a vida me ensinou a nunca desistir/Nem ganhar,
nem perder, mas procurar evoluir” (Charlie Brown Jr, 2021).

A faculdade me permitiu ampliar as no¢des da vida na integracdo com o mundo, nos
aspectos culturais, econdmicos, politicos e sociais, e a empreender significacdes da alteridade
no conjunto que compomos da humanidade. Apés essa etapa, fiz uma especializagdo e prestei
0 concurso da Secretaria de Estado de Educagdo em MG para professora, obtive a aprovagao.
Iniciei a carreira em 2005, e me efetivei em 2007; de I4 para ca efetivei-me em mais um cargo

na mesma escola. Tenho minha histéria como docente da Educagdo Bésica, na Escola
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Estadual Jodo Rezende, em uma trajetoria de mais de 20 anos passando pelas experiéncias de
professora, vice-diretora, supervisora do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID) e Residéncia Pedagdgica (RP) e membro professora da equipe do Plano de
Recomposicéo das Aprendizagens (PRA).

Cabe destacar que nesse periodo, enquanto professora, a participacdo em um grupo de
estudos ndo formal nos anos 2012 e 2013 sobre psicologia e desenvolvimento humano trouxe
ricas observagdes sobre a aprendizagem e pude oportunizar experiéncias de aprendizagem aos
alunos com maior acolhimento. Os compartilnamentos nesse grupo de experiéncias da relagao
ensino & aprendizagem eram de fato significativos no meu desenvolvimento pessoal e para o
trabalho. Também o periodo da supervisdo do PIBID e RP trouxe a saida da zona de conforto
do trabalho, e o repensar a sala de aula a partir dos residentes e pibidianos, sobretudo da
orientacdo do professor Sérgio Luiz Miranda, profissional exemplar e admiravel, o qual teve
importante papel no meu proprio pensar e refletir a sala de aula e os processos metodoldgicos
ali desenvolvidos.

Tenho a certeza de que, ndo sendo apenas 0 que assimilei de aprendizados até aqui,
mas, sobretudo das relacbes que vivenciei, dos didlogos que estabeleci, sou muito de todos
gue passaram por mim e existem em mim com seus significados e marcas de afetividade;
alguns que sdo referéncias de como devo ser e agir, e, outros, de como nao devo ser e agir.
Dai cabe a reflexdo sobre a importancia do Decreto n° 46.644/2014, que normatiza as
Condutas Eticas dos Agentes Publicos e da Alta Administracdo Estadual.

Conforme Raul Seixas (1973), na masica Metamorfose Ambulante, Eu prefiro ser:
“Essa metamorfose ambulante; Do que ter aquela velha opinido; Formada sobre tudo”. Assim,
ao longo de todos esses anos convivendo no ambiente escolar em diferentes espagos e
funcdes, nas diferentes etapas formativas em suas respectivas idades, dirijo-me uma vez mais
a visdo predominante na pesquisa de Branddo e Borges (2008, p. 20), concordando que: “se
tudo ¢ aprender e aprender tem suas idades, entdo o que pode haver ¢ um “modo de viver a
aprendizagem” em cada etapa da vida.”

Essa significacdo do espaco escolar vivido ao longo do meu desenvolvimento de ser
social, trouxe constancia nas reflexdes do fazer docente ao longo da historicidade da escola
em Minas Gerais. As inquietacdes vividas com as mudangas politicas no fazer docente trazem
a luz desse momento a elaboracdo dessa pesquisa, sobre as implicagdes do Programa Jovem
de Futuro no Trabalho Docente na Educagdo Mineira.

Concordando com a linha de pensamento de Fleuri (2008) e Saviani (2007) em suas

obras sobre Educacdo questionar, desafiar e buscar conhecimento critico sdo atitudes
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essenciais para romper com visdes fragmentadas e pactuadas do que h& por tras de cada
intencionalidade politica. A Educagdo verdadeira ndo deve ser um processo passivo de
aceitacdo, mas sim um espaco para o dialogo, a reflexdo e a construgdo conjunta do saber. E
por meio dessas préticas que podemos nos libertar do silenciamento e cultivar uma sociedade
de fato do conhecimento.

Sendo assim, aqui me encontro na formagdo do Mestrado Profissional em Educacéo,
na perspectiva de refletir, dialogar e reconstruir conhecimentos que irdo ser traduzidos em
minha prética docente, aperfeicoando as metodologias e didaticas de ensino, criando
perspectivas, pesquisando, aprofundando o saber profissional e incorporando ao curriculo
novos trajetos formativos.

As contribuicdes dos professores, dos cursos de extensdo e do grupo de estudo nessa
etapa de formacdo sdo ricas e a0 mesmo tempo desafiadoras, ao proporem 0s criteriosos
processos que envolvem a escrita e a qualificagdo; mas edificam a caminhada e revelam a
importancia deste percurso que ira compor o direcionamento profissional.

Faz-se necessario o reconhecimento do professor Adelino José de Carvalho Dias, da
UNIUBE, o qual tdo nobremente inspirou a criacdo deste memorial e orientou com
assertividade sua consisténcia argumentativa, vinculando a pesquisa a minha historia
formativa; também, suas valiosas contribui¢cdes no direcionamento da pesquisa a partir da
andlise do projeto de pesquisa no Seminario apresentado, com observacdes que fortaleceram o
campo conceitual, favoreceram a delimitacdo do objeto de estudo e a complexificacdo da
tematica.

Declaro também a importancia dos professores Tulio Barbosa, da UFU, e Euclides
Anténio Pereira de Lima, da UNIUBE, os quais participaram colaborativamente da
qualificacdo deste estudo, e contribuiram com analises qualitativas que encorparam a base
tedrica e de organizacdo cientifica e académica deste trabalho.

E relevante relatar sobre a pessoa e o profissional, do professor Cilson César Fagiani
da UNIUBE, meu orientador, a quem sou sempre grata por destinar momentos de reflexdes e
discussdes que agregam ao pensar e elaborar a escrita académica. Também por exercitar este
conhecimento no didlogo com autores que fortalecem a abordagem epistemoldgica desta
pesquisa baseada no materialismo histérico, expressando a metodologia dialética e agregando

saberes a0 meu arcabouco tedrico responsavel por nortear minha base intelectual.
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1 INTRODUCAO

A Educacio é um tema relevante para a sociedade. E através dela que se da o
processo de formacdo dos sujeitos sociais, que devera acontecer de forma humana, critica e
reflexiva, habilitando conhecimentos necessarios a vida na qual pertencemos a uma
coletividade. Conforme dispde a Constituicdo Federal do Brasil de 1988 (CF), em seu artigo
205, a Educacao ¢ prevista como “direito de todos e dever do Estado e da familia, com carater
formador para a cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.” (Brasil, 1988, art. 2°).

Um ponto de vista amplamente aceito é o de que 0s jovens devem estar capacitados
para enfrentarem as dificuldades do mundo atual, e fazerem a leitura do mundo para atuar de
forma emancipatoria e transformadora, contribuindo assim para uma sociedade mais justa.

As instituigdes escolares lidam com a elaboragédo de processos educacionais, que por
esséncia sdo suas fungdes, capacitando os seres humanos para a vida na complexa rede de
relacbes sociais, na consolidacdo da Educacdo formal, juntamente com o Estado que
normatiza e oferece infraestruturas e investimentos, assim como a familia que deve atuar
como incentivadora e parceira nestes processos.

Observa-se que, segundo a LDB (Brasil, 1996), a qual estabelece as normativas
fundamentais da Educacdo Escolar Brasileira em seu Titulo I, da Educacéo, consta-se o

seguinte:

Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestacdes
culturais. 8 1o Esta Lei disciplina a educacdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituicbes proprias. § 20 A educacdo
escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a préatica social (Brasil, 1996).

A citacdo do artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)
destaca a amplitude da Educacdo, indo além da escolarizacdo formal, e englobando aspectos
essenciais da vida social, familiar e cultural. Essa visdo abrangente reforca a ideia de que a
formacdo humana ndo se limita ao ambiente escolar, mas se estende a diversas esferas da
sociedade, tornando-se um processo continuo e interconectado com a realidade social e
econdmica.

As escolas, como instituicbes sociais, operam dentro de um contexto que €

influenciado por decisdes politicas, e estruturado por diretrizes que refletem os interesses e
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necessidades de determinados grupos sociais. Assim, 0s documentos normativos ndo sao
neutros; carregam intencionalidades que orientam a escolarizacdo conforme 0s objetivos
institucionais e as demandas do mundo do trabalho.

A vinculagdo da Educacdo Escolar a prética social e a0 mundo do trabalho,
conforme determinado pela LDB, revela a influéncia dos sistemas produtivos na formulacéo
das diretrizes educacionais. A formacdo dos individuos para atuar na sociedade é diretamente
impactada pelas necessidades econdmicas e politicas do momento, tornando a Educagdo um
instrumento estratégico tanto para o desenvolvimento humano quanto para a manutencao ou
transformagé&o das estruturas sociais existentes.

Em funcéo disso, percebe-se que a historicidade da Educagdo no Brasil, cujas bases
do sistema produtivo sdo o capitalismo, vem de encontro ao que Mészaros (2008) declara em
relacio ao quanto precisamos nos atentar ao contexto do Reino do Capital, quando a
Educacdo é tratada como uma mercadoria. Vejamos:

Reino do Capital, a educacdo é, ela mesma uma mercadoria. Dai a crise do sistema
publico de ensino, pressionado pelas demandas do capital e pelo esmagamento dos
cortes de recursos dos orcamentos publicos. Talvez nada exemplifique melhor o
universo instaurado pelo neoliberalismo, que em “tudo se vende, tudo se compra”,
“tudo tem prego”, do que a mercantilizagdo da escola (Mészaros, 2008, p. 16).

Nesta perspectiva da ordem neoliberal, ha que se considerar o que Giroux (1986)
orienta em relacdo ao impacto das ideologias na configuracdo do sistema educacional, ao
apontar que € essencial desvelar os elementos ideologicos ocultos presentes em instituicdes

como a escola e o curriculo.

(...) significa analisar os elementos ideoldgicos escondidos em qualquer objeto de
andlise, seja ele uma escola, um curriculo, ou um conjunto de relagfes sociais, para
revelar sua funcéo social. Significa também abandonar as verdades ndo-intencionais,
os elementos utdpicos suprimidos, contidos no que eles incluem bem como no que
eles deixam de fora (Giroux, 1986, p. 204).

Sob essa Otica, Mészaros (2008) e Giroux (1986) evidenciam um duplo movimento:
de um lado, a mercantilizacdo da Educacdo, inserida na légica neoliberal; e, de outro, a
necessidade de compreender os mecanismos ideolégicos que sustentam esse modelo. O
desafio ndo estd apenas em expor o cardter mercadologico do ensino, mas na construcdo de
alternativas que resgatem a Educacdo como um espaco de reflexdo critica, autonomia e
formac&o cidada lucida e ética, rompendo com a sua instrumentalizacdo para fins econémicos

e corporativos.
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A partir das politicas e de seus carateres ideoldgicos, seria relevante a percepgdo de
como se organizam as politicas educacionais, sob a ordem do capital. Isso implica pensar em
quais sdo as intencdes legais no carater formativo e de aplicagdo das Parcerias Publico-
Privadas na Educacdo? Quais as implicagdes dos recursos educacionais, das PPPs e
direcionamentos dados ao Trabalho Docente? Quais sé&o os perfis educacionais brasileiros
privados e publicos?

Como resposta a essas questdes, os indicadores que avaliam a Educacdo Basica
brasileira sdo frequentemente analisados, utilizando-se de varios indices que ajudam a
perceber a qualidade da aprendizagem dos estudantes no pais. Estes indices fornecem visdes
comparativas importantes para entender os desafios e progressos das redes educacionais
brasileiras.

Destaca-se que os indicadores, embora sejam apresentados como dados neutros de
mensuracdo e avaliacdo da qualidade educacional, sdo criados em contextos historicos,
politicos e econdmicos especificos. Essa circunstancia explicita a necessidade de se conhecer
a composicdo dos indices, para identificar o que de fato revelam seus resultados, que séo
produtos de dados estatisticos.

Feita essa analise, vamos destacar: os indices do Programa Internacional de

Avaliagdo dos Estudantes (PISA), de acordo com o INEP! (2023) e o que so avaliados:

Avalia o conhecimento e as habilidades dos estudantes na faixa etéria dos 15 anos
em matematica, leitura e ciéncias. Os testes exploram a capacidade dos estudantes
de resolver problemas complexos, pensar criticamente e se comunicar de forma
eficaz. O Pisa apresenta uma nocdo de como os sistemas educacionais preparam 0s
estudantes para os desafios da vida real e para o sucesso futuro. O Brasil participou
pela primeira vez do Pisa em 2000. Ao comparar os resultados internacionais, 0s
formuladores de politicas e educadores do Brasil podem aprender com as politicas e
praticas de outros paises (Brasil, 2023a, p. 6).

Em conformidade com as informacgdes do INEP (Brasil, 2023b), o Brasil no ano de
2022 obteve pontuacdes inferiores as medias da Organizacdo para a Cooperagdo
e Desenvolvimento Econémico em matematica, leitura e ciéncias. Além disso, ndo apresentou
evolucdes significativas quando comparados aos dados de anos anteriores, sendo que a
avaliacdo do PISA se da no intervalo de 3 em 3 anos.

Considerando os indicadores do Saeb, Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
(Saeb), o INEP 2022, em Nota informativa dos Resultados do Saeb 2021, tornou claro sobre

esse sistema, que € realizado a cada dois anos. Vejamos:

L INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
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Permite a avaliacdo da qualidade da educacdo ofertada no pais bem como a
elaboracdo, o monitoramento e o aprimoramento das politicas educacionais, por
meio da aplicacdo de testes e questionarios. Por meio de testes e questionarios,
aplicados a cada dois anos na rede publica e em uma amostra da rede privada, o
Saeb reflete os niveis de aprendizagem demonstrados pelos estudantes avaliados,
explicando esses resultados a partir de uma série de informacgdes contextuais (Brasil,
2022a).

Segundo informagdes do INEP (Brasil, 2022a), em Nota Informativa do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB, 2021), o indicador sintético que traz os dados
sobre as taxas de aprovacado escolar, obtidas no Censo Escolar, com as médias de desempenho
em lingua portuguesa e matematica dos estudantes no Saeb, é o IDEB.

E oportuno relevar que, ao incorporar, em um so indicador, os resultados de dois
conceitos importantes para a qualidade da Educacgédo: o fluxo escolar (indices de aprovacao
dos estudantes) e as médias de desempenho nas avaliacbes do Saeb, é preciso cautela em sua
analise. Verificar se sua elevacdo se deu a partir do aumento da proficiéncia nas provas do
Saeb, em funcdo do aumento de aprovacdo, ou aumento de ambas. No caso de reducéo,
verificar também quais contrages ocorreram.

Percebe-se no relatério INEP (Brasil, 2022a) que a aprendizagem no Brasil passou
por problemas em relacdo a questdo de suspensdo das aulas devido a pandemia da COVID-19,
0 que impactou nos acessos dos estudantes as aulas remotas, principalmente por questfes da
desigualdade de acesso as tecnologias. Tal situacdo acusou problemas na aprendizagem, e
intensificou os problemas das desigualdades regionais dos territorios e das contradicGes
sociais.

Os resultados da pesquisa sinalizam que, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE)
sugeriu, em resolucdo publicada em dezembro do ano de 2020, a ado¢do de um continuum
curricular para os anos 2020-2021, envolvendo o replanejamento dos curriculos e dos
calendarios escolares, de forma a assegurar a inclusdo de eventuais objetivos ndo cumpridos
em 2020 no ano letivo de 2021 (Brasil, 2020).

Vejamos a evolucdo dos indicadores de metas, e os indices atingidos no Brasil,

através do IDEB, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Variacdo do IDEB no Ensino Médio de 2013 a 2023

Ensino Médio 2013 2015 2017 2019 2021 2023
Meta 3,9 4,3 4,7 5,0 5,2 _
indice atingido 3,7 3,7 3,8 4,2 4,2* 4,3

Fonte: Adaptado de Brasil (2022b).
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Os dados da Tabela 1 apontam que, o IDEB do Ensino Médio apresentou em 2019 o
maior crescimento observado no periodo desde 2013, ou seja, de 3,8 para 4,2. Entretanto,
permaneceu abaixo das metas do IDEB do Ensino Medio estabelecidas pelo Plano Nacional
de Educagéo (PNE) (Brasil, 2022c), desde o ano de 2013.

Em relacdo a meta do ano de 2023, conforme Nota Informativa do IDEB 2023, INEP
(Brasil, 2023c), o ciclo de metas do IDEB estava previsto para ocorrer entre 2007 e 2021, e
foi uma determina¢do do movimento “Todos pela Educagdo”. Atualmente, estd em andlise a
atualizacdo dessas metas, a Nota Informativa do IDEB 2023, Brasil (2023b) esclarece a

respeito das retificacbes das metas que

A discussdo sobre a atualizacdo do Ideb foi iniciada em 2020, porém, uma série de
fatores conjunturais, como a pandemia de Covid-19, levaram a um prolongamento
da discussdo. Considerando que as metas do indicador estavam projetadas apenas até
2021 e que ja havia reflexdes internas sobre a necessidade de atualizagdo
metodolégica do indicador para acompanhar a evolugdo e alterages planejadas do
Saeb ao longo do periodo, considerou-se fundamental a criacdo de um grupo técnico
para subsidiar a proposta de atualizacdo do indicador (Brasil, 2023b, s/p).

Os nameros apresentados na Tabela 1 oferecem suporte a hipdtese de que a
manutencdo do indicador do ano de 2021 ndo caracteriza uma realidade, pois o fluxo
continuum dos estudantes interferiu nos dados, sendo resultantes da pandemia da COVID-19,
que afetou diretamente a realidade escolar dos estudantes. Portanto, os indicadores devem ser
refletidos com cautela, segundo o préprio relatério INEP (Brasil, 2022c).

Com base no relatorio do 4° ciclo de monitoramento das metas do PNE 2022, do
INEP (Brasil, 2022c), em todas as grandes regides brasileiras, houve crescimento do Ideb do
Ensino Médio em 2019, sendo a regido Sul a que apresentou o maior aumento, 0,5 pontos,
seguida pelas regides Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste, 0,4 pontos. Em nenhuma das regides,
no entanto, o IDEB atingiu a meta intermediaria projetada para 2019, embora tenha diminuido
em todas elas a distancia entre o IDEB obtido e a meta intermediaria estabelecida. Em
contrapartida, analisando o indice apresentado em 2023, percebemos que 0 crescimento
conquistado em 2019 ndo se manteve, e traz desafios para pensar o desenvolvimento da
Educacdo Nacional, especialmente apos a pandemia da COVID-19.

Esses resultados apontam que, seguem desiguais o aprendizado dos estudantes
brasileiros do Ensino Médio, em desfavor de um conjunto expressivo de alunos que

apresentam baixos niveis de aprendizado. Essas informacdes sdo essenciais para 0 necessario
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direcionamento das politicas publicas em Educacdo que visem as melhorias da formacdo dos
sujeitos sociais com garantia das aprendizagens e a minimizagéo das desigualdades.
Salienta-se que no Relatdrio do V Ciclo de Monitoramento das Metas do PNE 2024

revela que

Desde 2013, o Ideb do EM néo atinge a meta intermediaria fixada no Plano. A anélise
das duas dimensBes do Ideb indica um aumento na taxa de aprovagdo em 2021
(90,1%) e reducdo do desempenho dos alunos da 3? série do EM nas avaliacbes do
Saeb. A proficiéncia média padronizada decresceu de 4,8 em 2019 para 4,6 em 2021,
refletindo o declinio das proficiéncias médias tanto em Matematica (-7,7 p.) quanto
em Lingua Portuguesa (-3,6 p.) (Brasil, 2024, p. 187).

Diante dos dados apresentados acerca do IDEB, ficou evidenciado o problema da
aprendizagem no Ensino Médio, que nos demonstra o aumento nas aprovagdes dos
estudantes, em detrimento da queda das proficiéncias avaliadas, especialmente apds a
pandemia. Outro ponto negativo veio ao encontro aos dados apresentados pelo INEP (Brasil,
2024), que foram apresentados pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com base no censo demografico de
2022, demonstrando que, das pessoas de 15 anos ou mais, tem-se no pais 7% de ndo
alfabetizadas, o que equivale a 11.403.800 pessoas (Brasil, 2022 d; IBGE, 2023).

Nessa perspectiva, ha que se considerar os problemas da Educacdo Basica; e, no caso
do Ensino Meédio nesta etapa, as defasagens em seu processo de desenvolvimento nas
formacdes estudantis. Assim, esta pesquisa pretende abordar analises acerca do Programa
Jovem de Futuro (PJF), na rede estadual de Minas Gerais, buscando compreender as
implicacdes dessa Parceria Publico-Privada (PPP) na Educacdo Mineira.

N&o se pretende aqui abarcar toda a dimensdo nacional das PPPs, mas contextualizar
essa relacdo na Educacdo em Minas Gerais, e propor reflexbes a partir do Programa,
identificando suas interferéncias no Trabalho Docente e nos indicadores da aprendizagem
estudantil.

As defasagens de aprendizagens nas escolas das redes estaduais mineiras,
diagnosticadas pela SEE/MG tiveram como base as avaliacdes diagnésticas e formativas que
compdem o Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacdo Publica (SIMAVE); e 0
Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica de Minas Gerais, que por meio
da revista SIMAVE (Minas Gerais, 2023), demonstra que os indices se encontram em niveis
intermediarios na lingua portuguesa das turmas de 9° ano AFEF e 3° ano do EM, estando
abaixo dos indices recomendados pela rede. JA& em matematica, as turmas do 9° ano

encontram-se em niveis intermediarios, e os 3° anos do EM em niveis baixos. Tais indices
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revelam a necessidade de politicas publicas que intervenham nos direitos legais, previstos na
resolucdo SEE n° 4692 de 21 de dezembro de 2021, sobre assegurar o direito a aprendizagem
dos alunos.

Conforme orientagfes do processo de avaliacdo, constantes no Capitulo |1 (p.16-17),
dessa mesma Resolucdo 4692 (2021), determina-se:

Art. 88 - A avaliacdo da aprendizagem, de carater processual, formativo e
participativo, deve: | - ser continua, cumulativa e diagnostica; Il - utilizar varios
instrumentos, recursos e procedimentos; Il - fazer prevalecer os aspectos
qualitativos do aprendizado dos estudantes sobre os quantitativos; IV - assegurar
tempos e espacos diversos para que os estudantes com menor rendimento tenham
condicbes de ser devidamente atendidos ao longo do ano letivo; V- prover,
obrigatoriamente, intervencgdes pedagdgicas, ao longo do ano letivo, para garantir a
aprendizagem no tempo certo; VI- possibilitar aceleracdo de estudos para os
estudantes com distor¢cdo idade/ano de escolaridade; VII- considerar as habilidades
desenvolvidas ao longo do processo de ensino e aprendizagem (Minas Gerais,
2021).

Veja-se que, 0 processo de ensino e aprendizagem, bem como sua avaliagéo,
requerem um repertério amplo de variedades metodologicas, bem como registros descritivos,
completos, com uso de portfolios; que deve assegurar condi¢Ges adequadas e eliminacdo de
barreiras nos processos formativos e avaliativos dos estudantes, especialmente aqueles com
diagnosticos especificos.

E crivel dizer que os anos de 2020 e 2021, marcados pela pandemia, trouxeram
medidas com orientacfes legais aplicados a partir de 2022, com resolucdes proprias sobre a
Intervencdo Pedagogica, o Reforco Escolar e 0 PRA como meios para suprir 0s atrasos
diagnosticados das aprendizagens dos alunos.

Nessa concepc¢do, observa-se que, no ano de 2024, a Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEEMG) atualizou a resolucdo de organizacdo e o funcionamento
do ensino nas Escolas Estaduais, a Resolucdo 4.948 (Minas Gerais, 2024) e lancou um guia
de acBes com o objetivo de fortalecer as aprendizagens. Esse guia foi desenvolvido pela
Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacdo Baésica (SB), que € composta por trés
superintendéncias trabalhando de forma articulada: a Superintendéncia de Politicas
Pedagogicas, a Superintendéncia de Avaliacdo Educacional e a Escola de Formacdo e
Desenvolvimento Profissional de Educadores. O trabalho esta fundamentado em trés pilares
essenciais para uma Educacdo de qualidade e equidade: garantia de acesso, promocdo da
permanéncia e aprendizagem dos estudantes; dimensdes intrinsecamente interligadas.

Portanto, as politicas, programas, projetos e a¢cdes de ensino e aprendizagem, bem como a
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avaliacdo do aprendizado dos estudantes e a formagdo continua dos docentes, sdo elementos
cruciais para garantir esses trés aspectos que sdo promovidos e planejados pela SB.

Diante dos fatos apresentados, torna-se relevante a abordagem do PJF, pois
apresenta-se como uma temadtica atual, de relevancia social, cultural e cientifica para a area
educacional. A relevancia cultural desse processo se manifesta na maneira como o
conhecimento é apropriado, interpretado e ressignificado pelos estudantes e docentes,
refletindo suas vivéncias e contextos sociais.

De um lado a outro desse estudo, sera possivel compreender as relacBes entre as

Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e, especificamente, o PJF e seus impactos no Trabalho
Docente e nos indicadores da aprendizagem estudantil da Rede Estadual de Ensino de Minas
Gerais 0 que resulta em interferéncias diretas na formagéo dos sujeitos sociais. Refletir ndo
apenas os efeitos formativos do Programa na capacidade de atuacdo para o mercado de
trabalho, mas tambem seus efeitos na autonomia, criatividade e compreenséo critica do papel
dos sujeitos na sociedade, amplia-se a valorizacao de suas identidades e fortalece sua insercao
no mundo de forma consciente e significativa para o trabalho em sociedade.
Entendemos aqui o PJF como uma PPP Educacional, voltada para a melhoria do Ensino
Médio Publico nos moldes das politicas educacionais neoliberais, isto é, conforme politica
educacional vigente, fundamentada na ideologia de que a Educacdo deve preparar 0s jovens
para 0 mercado de trabalho, tornando-os produtivos e economicamente ativos. Seu método
consiste na aplicacdo de praticas de gestdo escolar, formacdo continuada de professores e
intervencdes pedagogicas focadas no desempenho dos estudantes, promovendo metas de
aprendizado alinhadas a indicadores de eficiéncia educacional. Ao longo de suas geracGes, 0
Programa passou por adaptacfes, incorporando novas estratégias de politica educacional,
tecnologia escolar direcionada a gestdo e abordagens voltadas para a avaliacdo de impacto na
formacdo dos alunos e na qualificacdo dos docentes.

Considerando o exposto até entdo, corrobora-se que as instituicbes escolares assumem
papéis centrais como espacos de encontros, de construcdes do conhecimento e de
concretizacbes das praticas educativas. Com base nisso, neste momento serd percorrido um
caminho em busca de verificar se a escola esta assumindo sua fun¢do como uma instituicdo a
servico da sociedade, onde as relacBes sociais podem ser observadas, analisadas e
transformadas, ja que, enquanto servidora da rede estadual de ensino trata-se também de um
anseio pessoal e profissional.

A partir do PJF, é pertinente questionar o significado do Trabalho Docente e suas

transformagdes. O professor continua em seu trabalho, ministrando aulas e corrigindo provas,
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mas quais sdo as mudancas efetivas introduzidas pelo PJF e suas metas? Além da
implementacdo de novas diretrizes e cobrangas institucionais, hd& uma reconfiguracdo da
autonomia docente e das estratégias pedagdgicas? No que diz respeito aos indicadores
educacionais selecionados pelos proprios docentes em sua praxis, ha reconhecimento e
valorizacdo dessas métricas, ou sdo sobrepostas por padrfes externos impostos pelo
Programa?

Ser professor envolve diferentes formas de compromisso, podendo estar alinhado as
diretrizes do Estado ou engajado diretamente com as demandas da sociedade. Enquanto o
primeiro segue normas e politicas educacionais estabelecidas, garantindo a execucdo de um
curriculo oficial, o segundo se dedica a transformar a realidade social, adaptando-se as
necessidades e desafios dos alunos e da comunidade. As reformas educacionais vao além das
mudancas curriculares; elas influenciam profundamente os modos de atuacdo dos docentes,
incentivando uma prética reflexiva e dindmica. Esse movimento é essencial para que o0s
professores ndo apenas reproduzam um curriculo predefinido, mas o ressignifiquem, tornando
0s conceitos aprendidos verdadeiramente Uteis e aplicaveis em sua vivéncia profissional.

Afinal, o Trabalho Docente deve ser orientado para o desenvolvimento de uma
Educacdo que permita aos estudantes uma formacdo humana integral enquanto sujeitos
sociais, criticos e reflexivos, capazes de atuarem racionalmente nas esferas politicas,
econbmicas e sociais, enquanto cidaddos passiveis de escolhas conscienciosas no

direcionamento de suas vidas. Conforme a abordagem de Frigotto (2012) a

Educacdo omnilateral significa, assim, a concepc¢do de educagdo ou de formagéo
humana que busca levar em conta todas as dimensGes que constituem a
especificidade do ser humano e as condicdes objetivas e subjetivas reais para seu
pleno desenvolvimento histérico. Essas dimensdes envolvem sua vida corpdrea
material e seu desenvolvimento intelectual, cultural, educacional, psicossocial,
afetivo, estético e ludico. Em sintese, educacdo omnilateral abrange a educacédo e a
emancipacao de todos os sentidos humanos (Frigotto, 2012, p. 267).

E valido destacar as caracteristicas dessa abordagem formativa omnilateral, como um

conceito central para a emancipa¢do humana, analisada por Lima (2013)

A categoria de formagdo omnilateral destaca o papel de formacdo do trabalho
quando ligado & instrucdo, pois nesta categoria procura-se ndo apenas analisar a
ontologia do trabalho na vida do homem enquanto ser social, mas também insere o
carater politico em seu sentido histérico conforme preconizou Marx. Neste sentido,
é possivel afirmar que a formagdo omnilateral traz elementos de articulagdo entre o
trabalho e a formacéo humana como processo de luta para superacgdo da diviséo de
classes, referendando o principio educativo do trabalho (Lima, 2013, p. 3).
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A escola deve ser um espaco de encontro, dialogo e transformacdes, preparando os
sujeitos sociais para enfrentar os desafios contemporaneos com responsabilidade e ética. E
importante que as politicas educacionais vislumbrem os interesses de desenvolvimento da
Educacdo humana emancipatoria, de modo a assegurar a qualidade formativa dos sujeitos
sociais, direcionando investimentos que assegurem esse processo em sua esséncia, sem
vincular interesses terceiros.

O Trabalho Docente, aliado a metodologias bem orientadas, poderd fortalecer a

identidade dos sujeitos sociais e promover aprendizagens emancipatorias e transformadoras.

1.1 OBJETIVO GERAL

Analisar o PJF, na rede estadual de ensino de Minas Gerais e suas implicagdes no
Trabalho Docente e nos indicadores educacionais da aprendizagem dos estudantes.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Problematizar a PPP na Rede Estadual de Minas Gerais, contextualizando as politicas
educacionais de implementacdo do PJF na Educacéo Mineira.

2. Investigar como se dad o desenvolvimento das agdes do Programa nas escolas,
avaliando seu monitoramento e a avaliacdo das préaticas pedagdgicas que refletem os
indicadores de aprendizagem.

3. Refletir sobre o trabalho dos docentes diante das propostas metodologicas do PJF e da
Secretaria de Estado da Educacdo (SEE) e Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) de Minas Gerais.

4. Elaborar um Boletim Informativo Educacional para esclarecimentos que subsidiem a
compreensdo dos aspectos estruturais e conjunturais nos quais esta inserido o Trabalho
Docente e a formacdo dos sujeitos sociais, na Rede Estadual de MG, a partir do PJF, e

promover reflexdes-acdes aos profissionais da Educacdo em suas praxis.

1.3 PERCURSO METODOLOGICO

Utilizou-se dos referenciais tedricos de Mattar e Ramos (2021) e Severino (2013) para

dar embasamento aos procedimentos desta pesquisa, 0s quais permitem a elaboragdo dessa
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dissertagdo de mestrado com uma abordagem qualiquantitativa, desenvolvida a partir da
problematizacdo, analise, descrigdo e explicacdo, tendo como base o materialismo histérico-
dialético, com pesquisas documental e bibliografica.

Aplicou-se as buscas de natureza bibliografica em meio digital no repositério da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), fazendo um
levantamento de teses e dissertacGes nos ultimos 10 anos, que tratam dessa tematica, para
situar a pesquisa em seu contexto atual, juntamente com obras que permitam a elaboragéo de
estudos bibliogréaficos para dar fundamentacdo tedrica. Havendo acesso a sites oficiais do
governo federal, da Secretaria de Educagdo do Estado de Minas Gerais, e do Instituto
Unibanco (IU), que trata do PJF, para acesso as documentacdes oficiais da Educacdo, como:
CF del1988, LDB, resolucdes, decretos, relatdrios, revistas, notas informativas e explicativas,
programas e outros.

De acordo com Mattar e Ramos (2021), a reviséo bibliografica é considerada como:

(...) uma fase inicial e essencial de toda pesquisa. Ndo podemos ignorar o que ja foi
publicado sobre o tema e o problema que nos propomos a pesquisar; portanto,
somente a partir de uma revisao da literatura poderemos compreender melhor o que
ja foi escrito sobre nossa ideia geral inicial, e, entdo, definir a perspectiva pela qual
pretendemos estudar determinado fenémeno (Mattar; Ramos, 2021, p. 50-51).

Assim, foram abordados 0s espacos escolares em sua importancia, enquanto
instituicbes sociais, que tém a funcdo de transmissdo de conhecimentos formativos para o
trabalho e para as atuac6es nas instrucdes dos cidadaos que, compdem a sociedade situando-
0s nos contextos dos indicadores de aprendizagem e de escolarizacdo, sendo problematizadas
as PPPs na conjuntura do PJF em Minas Gerais, suas implicacdes no Trabalho Docente e nos
indicadores das aprendizagens discentes, desenvolvendo a abordagem qualitativa e
quantitativa por meio da dialética.

Discutimos as atuacdes dos docentes, complexificando a Educacéo dual, e percebendo
como estdo as questdes da intensificacdo do Trabalho Docente, refletindo o papel social da
escola na sociedade, as forcas de interesses que atuam em suas modificacBes, e como chegam
essas mudancas aos sujeitos sociais escolares.

A partir da abordagem dialética, esta pesquisa trouxe respostas em relacdo as
transformagdes que se dao no “chdo da escola”, a partir das atuagbes dos agentes privados,
dos interesses econdémicos vigentes, e da participacdo da sociedade.

Conforme orienta Severino (2013):
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(...) o conhecimento ndo pode ser entendido isoladamente em relagdo & prética
politica dos homens, ou seja, nunca € questdo apenas de saber, mas também de
poder. Dai priorizarem a préxis humana, a acdo historica e social, guiada por uma
intencionalidade que lhe d& um sentido, uma finalidade intimamente relacionada
com a transformaglo das condi¢cOes de existéncia da sociedade humana. O
paradigma dialético € uma epistemologia que se baseia em alguns pressupostos que
sdo considerados pertinentes a condicdo humana e as condutas dos homens
(Severino, 2013, p. 72).

Procedemos com a conclusdo da pesquisa na interpretacdo dialética da realidade
vivenciada por esses profissionais, que simultaneamente estdo na pratica em sala de aula, e

atuando com a implantacdo das politicas educacionais de Minas Gerais.

1.4 ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

Inicialmente, apresenta-se 0 memorial com a trajetdria da autora, revelando aspectos
significativos de sua formacdo profissional. A dissertacdo estrutura-se em seis secdes,
embasadas pelos referenciais documentais e tedricos utilizados em sua elaboracéo.

A secdo 1 compreende a introducdo; nela, se apresenta a justificativa da pesquisa,
delineia-se o objeto de estudo, identificam-se o objetivo geral e os especificos e desenvolve-se
0 percurso metodoldgico. Na secdo 2, trazemos o estado da questdo do objeto desta pesquisa,
na qual delineamos 0s seguintes problemas dessa pesquisa: Quais interesses sao atendidos
com a Parceria Publico-Privada do Programa Jovem de Futuro na rede Estadual de Ensino em
Minas Gerais? De que maneira esse Programa impacta o Trabalho Docente? Que tipo de
Educacdo temos com essa Parceria?

A secdo 3, Contexto Brasileiro do PJF, foi sistematizada em trés partes. A subsecao
3.1, designada As Parcerias Publico-Privadas e a 3.2 As Parcerias Publico-Privadas na
Educacdo, problematizam a implementacdo desses acordos, evidenciando as questdes
relativas aos interesses politicos, econdmicos e ideoldgicos que existem por tras das demandas
assistidas por eles. Na subsecdo 3.3, O Programa Jovem de Futuro, é contextualizada a origem
do Programa, seus interesses e fases de implantacdo; delimitando sua atuacdo no estado de
Minas Gerais.

A secdo 4, Refletindo a Aplicacdo do Programa Jovem de Futuro na Educacdo
Mineira, envolve a subsecdo 4.1 Metodologias do Programa, aborda-se 0S processos
metodoldgicos indicados, apura-se as bases ideoldgicas presentes e se 0s objetivos delas, sdo
0s da Educacdo Omnilateral. A subsecdo 4.2, intitulada Sistema de Gestdo para Avanco

Continuo da Educacdo — SIGAE, trata da plataforma do Programa que sistematiza todo o
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trabalho escolar envolvendo desde o planejamento das agdes escolares, o plano de acgdo, as
rotas definidas e as corre¢Oes delas envolvendo controle, monitoramento e avaliacdo das
acOes escolares. O item 4.3, Desafios da Escola em Minas Gerais: Entre Indicadores e a
Complexidade do Processo Educacional, reflete acerca do Trabalho Docente frente as
demandas do Programa, quanto as metodologias e plataforma SIGAE, assim como demandas
da SEE/MG colocando em evidéncia a sobrecarga de trabalho e pressdes quanto a atingir
metas e indices de aprendizagem.

Na secdo 5, descrevemos o desenvolvimento do produto, em que se propde a criagdo
de um Boletim Informativo Educacional, intitulado por ProvocAcdes, para orientar 0s agentes
educacionais sobre a esséncia do PJF e de suas metodologias para a Educacdo em MG. Segue-
se para as consideracdes finais, secdo 6, que a pesquisa permitiu chegar; por fim, as
referéncias bibliograficas utilizadas e apéndice.

A proposta é que os professores possam compreender o cerceamento de sua préatica
docente, diante das imposicdes advindas do Programa, a desvalorizagdo de sua autonomia
didatica, a sobrecarga de trabalho, ferindo sua criatividade, e entdo levar a tomada de
consciéncia, expondo a atuacdo do Programa e da Rede Estadual de Ensino, de modo que
possam refletir sobre a construcao do Projeto Politico-Pedagdgico e de metodologias de forma
democratica que valorizem a liberdade, o engajamento profissional e a inovacao do Trabalho

Docente.
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2 ESTADO DA QUESTAO OBJETO DESTA PESQUISA: COMUNICANDO
DISSERTACOES E TESES

E significativa a etapa do levantamento de dissertacdes e teses a respeito do assunto
trabalhado nesta pesquisa, para que se possa situar e atualizar as perspectivas desta tematica,
tornando-a mais relevante e com consideracbes mais contundentes. Etapa fundante no

desenvolvimento da pesquisa bibliografica, Mattar e Ramos (2021) tratam de que

[...] o objetivo desta etapa é ter uma ideia parcial do tipo e da quantidade de
literatura disponivel, em funcéo inclusive das diferentes bases e seus filtros, o que
deve servir para refinar o tema e o problema da pesquisa, assim como definir os
objetivos e as perguntas da revisdo, os critérios de inclusdo e exclusdo, as expressoes
de busca e as etapas seguintes (Mattar; Ramos, 2021, p. 55).

Foi realizado um levantamento de teses e dissertacdes no repositdrio da CAPES,
considerando as palavras-chave desta pesquisa. Inicialmente optou-se em pesquisar o termo
“Parcerias Publico-Privadas”; dada a quantidade de trabalhos encontrados, sendo 1588
trabalhos constando dissertacdes de mestrado, teses de doutorado, mestrado académico e
trabalhos de cursos profissionalizantes, nos anos de 2001 a 2023. Clarificou-se o interesse
desta pesquisa nas buscas, acrescentando o termo “Educac¢do”; considerou-se os Ultimos 10
anos (2013 a 2023), para refinamento das discussdes mais atuais encontradas entre as

dissertacdes e teses no repositorio e foi verificado conforme a Figura 1:

Figura 1 - Resultados da busca realizada no Catalogo de Teses e Dissertacfes da CAPES —
Parcerias Plblico-Privadas na Educacédo, periodo de 2013 a 2023

s para Parcerias Publico-
na Educagéao

Fonte: CAPES (2025).
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No repositorio da CAPES, ndo apareceram os trabalhos do ano de 2024; por isso
optou-se pelo inicio das buscas no ano de 2013. Foram encontradas 214 dissertagdes de
mestrado e 117 teses de doutorado, conforme a Figura 1. Em outra aba, ao clicar nesta
imagem, apresentou-se a existéncia de 19 dissertacdes de mestrado profissional e 49 trabalhos
de cursos profissionalizantes.

Foram selecionados os trabalhos que caracterizam a producdo de Pds-Graduagdo
Stricto Sensu, e, por meio da leitura dos titulos, separou-se aqueles que apresentavam maior
interface com nossa pesquisa. Ap0s essa etapa, procedeu-se com as leituras dos resumos dos
trabalhos selecionados e elaborou-se o filtro daqueles que, de fato, iriam dar corpo as
discussdes e reflexdes desta pesquisa. Na Tabela 2 seguem os trabalhos elencados e

analisados para composic¢do desta reviséo.

Tabela 2 - Mapeamento bibliografico a partir de teses e dissertacbes da CAPES, 2013 a 2023
— Parcerias Publico-Privadas na Educacéo

Objetivo Geral Instituicao/

Ano Titulo Autor Declarado Programa Tipo de Orientador
Producdo
Propor um Fundacéo
2013 Estudo de Bruno  modelo viavel de Getlio Dissertacao Dr. Pedro
Viabilidade de Elias Parceria Vargas/ Cavalcanti.
Parceria Pires.  pgblico-Privada  Escola de Pés-
Plblico- para a Educacio  Graduagdo em
Privada em Basica no Brasil, Economia.
Educagéo de forma a
Basica. melhorar o
acesso e a
qualidade da
Educacédo no
pais.
Analisar a Universidade
2013 O Programa Maria parceria publico Federal de Dissertacdo  Dr. Inalda
Gestdo Nota Fabiana privado entre a A|agoas/ Maria dos
10: Pal:ceria da Silva Secretaria de Programa de Sant
P_l]bIICO— Costa. Educagéo do Pds-
Privado na Estadode  Graduagfo em
Educagdo. Pernambucoeo  Educagdo, do
Instituto Ayrton Centro de
Senna, através Educacao.

da adesdo ao
programa Gestao
Nota 10,
destacando as
implicacdes da
mesma para a
gestdo da escola
publica.
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Objetivo Geral Instituicéo/
Ano Titulo Autor Declarado Programa Tipo de Orientador
Producéo
Analisar as Universidade
2013 O publicoe o Simone implicacGes do Federal do Dissertacd  Dr? Terezinha
Privado na Gestdo ~ Bitencour  Programa “Exceléncia Para/ 0 Fatima
da Escola Pdblica  t Braga. em Gestio Programa de Andrade
Brasileira — Um Educacional” da Pds- Monteiro dos
Estudo sobre o Fundag#o Itat Social Graduacio Santos.
Programa na gestao da escola em Educac&o.
“Exceléncia em publica brasileira, em
Gestao termos de orientagdes
Educacional” da tedrico-
Fundagdo Itad metodoldgicas
Social. contidas em
documentos
balizadores da
parceria firmada.
Analisar as Universidade
2015 As Parcerias Anténio repercuss(jes que o Federal do Tese Dr?,
Publico/Privadas Sousa programa GN10 Para/ Terezinha
E as Feicdes da Alves. deixou na gestdo das  Programa de Fatima
Gestdo Gerencial escolas da rede Pés- Andrade
na Educacéo. estadual de Graduagio Monteiro dos
Imperatriz/MA. em Educagio Santos.
do Instituto
de Ciéncias
da Educacéo.
Compreender as Universidade
2015 A Parceria Emanoel conexdes entre 0 Federal da Dissertaca Dr2. Maria
Publico-Privada  Lourengo  pablico e o privado na Paraiba/ 0 Creusa de
na Gestéo da daSilva.  gestdo daeducacio  Programa de Avraujo
Escola Pablica publica em Pés- Borges
em Pernambuco: Pernambuco e sua graduacdo em
de um Programa influéncia na Educacéo.
Experimental & promocao de um
Consolidacdo de modelo empresarial de
uma Politica gestao escolar.
Publica de Gestdo
para Resultados.
Analisar essas Fundacéo
2015 Parcerias Publico- Filomena parcerias em Getulio Dissertaca Dr. Kurt
Privadas em Siqueirae  educacéo, inserindo-as Vargas/ 0 Eberhart von
Educacdo Novos Silva. em um cenario de Escola de Mettenheim.
Arranjos na transformacdes do Administraca
Agenda préprio ode
Internacional da funcionamento e Empresas de
Educacéo. organizacéo dos Séo Paulo

Estados e das relacdes
que se estabelecem
para além das suas

fronteiras,
intensificadas nas

Gltimas décadas pelas

dindmicas da
globalizagdo.
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Objetivo Geral Instituicéo/
Ano Titulo Autor Declarado Programa Tipo de Orientador
Produ-
¢cdo
Analisar como a Universidade
2015 O Plblicoe o Ivone relacéo entre os Federal do Para/  Dissertag Dr?
Privado na Rosa setores publico e Programa de Pos- ao Terezinha
Conducao da Cabral. privado se apresenta Graduagdo em Fatima
Gestdo no contexto do Plano Educacéo, do Andrade
Educacional de Agdes Articuladas. Instituto de Monteiro
Publica Brasileira. Ciéncias da dos Santos.
Educacéo.
Estudar a insercdo de Universidade
2017 AlInsergdo do Analeia grupos privados de Federal de Santa Tese Dra
Grupo Positivo de  Domingu ensino, no caso, 0 Catarina/ Rosalba
Ensino no es. Grupo Positivo, no  Programa de Pds- Maria
Sistema sistema educacional Graduag&o em Cardoso
Educacional publico e suas Educagco. Garcia.
Publico: A relaces e mediagdes
Educacao Sob o com a crise do capital,
Controle do com o Estado e com a
Empresariado. educacéo escolar.
Trazer para o debate Universidade
2017  Parcerias PUinCO- Andrea  se a unido de esforcos  Federal do Estado  Dissertag Dra.
Privadas na Area Paula entre o poder pablico  do Rio de Janeiro o Patricia
da Educagdo e a Pontes e ainiciativa privada — UNIRIO/ Regina
Possibilidade de dos pode auxiliar na Programa de Pds- Pinheiro
Delegacdo dos Santos. melhoria das graduagio em Sampaio.
Servigos condicdes Direito — PPGD.
Pedagogicos. educacionais de nosso
pais.
Investigar as Universidade
2017 Imperialismo e Gilson intervencdes da Tuiuti do Parana Tese Dr2 Anita
Educacdo: A Mezarob instituictes e Curitiba/ Helena
Relacdo entre a ba. fundagbes Programa de P6s- Schlesener
Educacao Publica empresariais no Graduago em
e as Fundaces e processo educativo Educacéo.
Institutos das escolas publicas
Empresariais no brasileiras tendo como
Brasil (1990 - pano de fundo o
2014). projeto imperialista
mundial que define
politicas
internacionais para a
educacdo (Jomtien,
Banco Mundial).
Analisar o contetido Universidade
2017  Parceria PUblico-  Mauricio da proposta de Federal do Rio Dissertac Vera
Privada na Ivan dos educagéo que Grande do Sul/ do Maria
Educacdo: A Santos.  fundamenta os cursos  Programa de Pos- Vidal
Proposta da de empreendedorismo Graduagdo em Perroni

Educacéo para o
Empreendedorism
0 do Instituto
Empreender
Endeavor.

do Instituto
Empreender
Endeavor, promovidos
em parceria com
instituicbes publicas
de educacdo no Brasil.

Educacéo da
Faculdade de
Educacéo.
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Objetivo Geral Instituicéo/
Ano Titulo Autor Declarado Programa Tipo de Orientado
Producéo r
Analisar a parceria Universidade
2018  Parceria Pablico- ~ Adelvan  entre a rede municipal ~ Estadual do Dissertacdo Dr2, Leila
Privada na Alcantara  de ensino de Licinio  Sudoeste da Pio
Educacéo: Lima de Almeida e 0 Bahia/ Mororo.
Implicacdes da Filho. Instituto Ayrton Programa de
formacao Senna, revelando as Pés-
continuada no implicacOes dessa Graduagéo
trabalho docente. para o trabalho em Educagio.
docente.
Investigar a atuacdo Faculdade de
2019  Instituto Ayrton Adriana do Instituto Ayrton Educacdo da Dissertacdo ~ Dr?. Lisete
Senna: Alvares Senna (1AS) no Universidade Regina
Proximidadese  de Lima cenario politico de S&o Paulo/ Gomes
Contradicdes da Depieri. brasileiro como uma Programa Arelaro
Atuacdo organizacdo de uma Pés-
Empresarial na fracdo da classe Graduagio
Educacdo Publica dominante e sua em Educacio.
no Brasil. estratégia de atuacio
na educacéo publica
do Brasil.
Apurar como 0 Universidade
2019 Parcerias Publico-  Deyner neoliberalismo e as Federal de Dissertacdo Dr.
Privadas em Batista formas de Goias/ Wanderson
Educacdo: As Faria.  administragdo pablica  Programa de Ferreira
OrganizacGes gerencial (nova gestao P6s- Alves.
Sociais e a Gestdo publica), diante da Graduagio
das Escolas crise produtiva dos ~ em Educacéo
Publicas na anos 1970, levaram  da Faculdade
Educagdo Basica. aos arranjos que de Educacio.
configuraram as novas
formas de gestdo
escolar através das
parcerias-publico-
privadas (PPPs) e o
crescimento destas no
campo educacional.
Analisar as diretrizes  Universidade
2019  Uma analise dos Jéssica do Banco Mundial Federal de Dissertagdo Dr?
relatérios do Adriele para a politica juiz de Edineia
Banco Mundiale ~ Tomaz  educacional dos paises Fora/Program Alves de
a mercantilizacdo  Pereira. periféricos, em a de Pos- Oliveira.
da Educagao nos particular a brasileira, ~ Graduagio
Paises Periféricos enfatizando o em Servico
em Particular no processo de Social.

Brasil.

mercantilizacdo da
educagao.
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Objetivo Geral Instituicéo/
Ano Titulo Autor Declarado Programa Tipo de Orientador
Producéo
Analisar a cartilha Instituto
2019 As Parcerias Luciane “4 anos juntos Federal Sul- Dissertacdo Dr2, Marcia
Publico-Privadas Kaster Pelotas-RS” do Rio- Helena Sauaia
no Ambito da Barcellos  Programa Juntose  Grandense, Guimaraes
Educacdo Pablica  Viveiro da Rede Campus Rostas
na Cidade de Comunitas, com Pelotas/
Pelotas-RS. vistas a verificara  Programa de
interferéncia do Pés-
setor privado Graduacéo
empresarial nas ~ em Educacdo
politicas e Tecnologia.
educacionais e na
educacdo publica
da cidade de
Pelotas.
Analisar em que  Universidade
2019  Mercantilizacdo Rogeria  medida os Planos Estadual do Dissertacdo Dr. Roberto
da Educacdo no Pereira Nacionais de Oeste do Antonio Deitos
Brasil: Da Alba. Educacio (PNE) e Parana
Proposta do o Plano de UNIOESTE/
Banco Mundial a Desenvolvimento  Programa de
Incorporagdo nos da Educacéo Pés-
Planos Nacionais (PDE), Graduagio
de Educacdo. incorporaram as  Strictu Sensu
politicas de em Educacdo
mercantilizacdo e PPGE, érea
gestdo de
empresarial do concentracdo
Banco Mundial, Sociedade,
no periodo de Estado e
2001 & 2018. Educacéo.
Analisar o modelo  Universidade
2019 O Modelo de Sonayra de gestdo Federal da Tese Dra. Maria
Gestdo do da Silva educacional do Paraiba/ Creusa de
Empresariado Medeiros  empresariado para  Programa de Araujo Borges.
para a Educagdo ~ Macédo. a Educacéo Pés-
BASICA Basica brasileirae  Graduagio
Brasileira: embates, entreas  em Educacao.
Embates entre concepcoes de
Exceléncia e exceléncia e

Qualidade Social?

qualidade social,
gue impactam a
efetivagdo da
gestao
democrética.
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Objetivo Geral Instituicéo/
Ano Titulo Autor Declarado Programa Tipo de Orientado
Producéo r
Analisa as Parcerias Pontificia
2020 Parcerias Publico-  Adilson Publico-Privadas Universidade Tese Dr?
Privadas nas Luiz (PPP) nas politicasde  Catdlica do Romilda
Politicas para Tiecher. formagcéo dos Parané Escola Teodora
Formagéo professores que atuam  de Educacéo Ens.
Continuada de no Ensino Médio e
Professores do brasileiro, em especial  Humanidades
Ensino Médio: a partir do Planode  / Programa de
Mercantilizacao Metas Compromisso Pés-
da Educacdo Todos pela Educacdo,  Graduago
Publica Brasileira. de 2007, que em Educacio
mobilizou o Stricto Sensu.
empresariado nacional
para reorganizar a
educacdo publica.
Analisar, a partir de Pontificia
2020 Parcerias Publico-  Carolina uma abordagem Universidade Dissertacdo Dr2 Maria
Privadas em Monteiro  sistémica, o processo  Catolica de da Graca
educacdo basica:  de Souza  de integracdo de uma S50 Paulo/ Moreira da
uma analise e Silva.  proposta educacional ~ Programa de Silva.
sistémica com inglesa, oriunda do Estudos de
énfase no fazer setor privado, Pos-
docente. destinada a educagdo Graduacdo
publica fluminense,  em Educac&o:
mais especificamente Curriculo.
a dois colégios de
ensino médio, por
meio da analise do
desenvolvimento do
Programa NXplorers,
com énfase no
trabalho docente.
Expor e evidenciar o Universidade
2020 A Pedagogia lael de que se esta vivendo Estadual de Tese Dr. Evaldo
Gerencialista do Souza. hoje no campo Campinas/ Piolli.
Capital educativo; como os  Programa de
Neoliberalismo, governos que se Pos-
Empresariamento revezaram no poder Graduacéo

e Mercadorizacao

da Educacéo
Publica Estatal
Fundacéo

Lemann, Instituto

Unibanco e
Estado do Piaui
2003/2017.

desde a década de
1990 contribuiram
para a atual
conformagcdo das
relacdes entre
“publico”-estatal e
privado, fortalecendo
este altimo e
consumando sua
hegemonia (direcéo e
dominac&o).

em Educacdo
Faculdade de
Educacéo.
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Objetivo Geral Instituigdo/
Ano Titulo Autor Declarado Programa Tipo de Orientador
Producéo
Analisar a génese  Universidade
2020 A Parceria Liege da politica de Federal do Tese Dr.2Eliza
Pablico-Privada  Coutinho  Parceria Pablico- Espirito Bartolozzi
na/da Educacéo Goulart Privada (PPP) na Santo/ Ferreira.
de Minas Gerais: Dornellas educagéo em Programa de
um estudo sobre Minas Gerais Pés-
sua génese (MG), uma vez Graduacéo
normativa. que, em 2003, em Educago
esse Estado do Centro de
tornou-se pioneiro Educacéo.
juridico no pais.
Compreender as  Universidade
2020 O Instituto Ayrton Nélida dimensdes Federal de Dissertacdo Dr.2 Inalda
Senna na Fernanda histéricas, Alagoas/ Maria dos
Educago Publica  In4cio da politicas e Programa de Santos.
de Maceid: as Silva. educacionais da Pés-
Parcerias Publico- relagdo via Graduagio
Privadas no parceria entre 0 em Educagcéo.
volante da politica Instituto Ayrton
pUblica Senna e a rede
educacional. publica municipal
de ensino de
Maceié — AL.
Compreender a Universidade
2021 “COMO ELA SE  Adriene circulacio e as do Estado de Tese Dra. Geovana
MOVE, ELA SE Bolzan diferentes formas Santa Mendonca
TRANSFORMA” Duarte de traducio da Catarina Lunardi
: ACirculacdo de  Antunes. politica de /Programa de Mendes.
Politicas de avaliacio em Pos-
Avaliacdo em larga escala paraa  Graduag&o
Larga Escala para educagdo basica  em Educagio
a Educacdo em contextos do Centro de
Basica em locais especificos Ciéncias
Contextos Locais do estado de Humanas e da
Catarinenses. Santa Catarina Educacéo.
identificando
cenarios, atores e
narrativas
presentes no
complexo e
hibrido processo
de atuacdo de
politicas.
Investigar quais  Universidade
2021 A Interferéncia Anieli a(s) Estadual de Dissertacdo Dr.2 Maria
dos Grupos Sandaniel interferéncia(s) Londrina — José Ferreira
Empresariais na dos grupos UEL/ Ruiz.
Gestdo da empresariaisna  Programa de
Educacéo Bésica gestdo da Pés-
Brasileira: um Educagio Bésica.  graduagio em
Estudo sobre o Educago.
Programa
Melhoria da

Educacéo do Itad
Social.
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Objetivo Geral Instituicéo/
Ano Titulo Autor Declarado Programa Tipo de Orientador
Producéo
Apresentar a Faculdade de
2021 Parcerias na Celso de concepgio de Direito de Dissertacdo Dr. Thiago
educacgdo basica  Almeida educacio bésica Ribeirdo Marrara de
publica: o papel Afonso plblica, sequida Preto, Matos.
dos entes Neto. por sua Universidade
privados. compreensao de Séo
enquanto servigo  Paulo/Mestra
publico e, nos do-Programa
capitulos 3 e 4, de Pos-
demonstra o Graduacéo
emparceiramento em Direito.
gue ja ocorre no
Brasil e as
influéncias
internacionais
diretas e indiretas
desses modelos.
Analisar a atuagdo  Universidade
2021 Politica Danielle do Banco Estadual de Dissertacdo Dr.: Elma
Educacional do  Cappellaz Mundial na Maringa Julia
Novo Ensino z0 Soares politica Centro de Gongalves de
Médio: A de Souza. educacional do Ciéncias Carvalho.
Atuacao do Banco Novo Ensino Humanas,
Mundial. Meédio. Letras e
Artes/
Programa de
Pds-
Graduacdo
em Educacdo
Mestrado em
Educacéo.
Investigar os Universidade
2021 A Quarta Eduardo reflexos da 42 Presbiteriana Tese Dr. Fernando
Revolucéo Tambelin Revolugio Mackenzie/ Rister de Sousa
Industrial e seus i Industrial nas Programa de Lima.
Reflexos nas Brasileiro relagbes de Doutorado
Relagdes de trabalho, aluzdo  em Direito
Trabalho a Luz do ordenamento Politico e
Ordenamento juridico brasileiro.  Econdmico.
Juridico
Brasileiro.
Analisar em que  Universidade
2021 Programa Elianeda  medida o modelo Federal de Dissertagdo Dr2, Mércia
Educacao Costa gerencial do Séo Paulo/ Aparecida
Compromisso DE Bruini. programa se Programa de Jacomini.
Séo Paulo: Légica contrapde ao Pés-
Empresarial na principio Graduagio
Rede Publica constitucional da  em Educagcao.
Paulista. gestdo

democratica da
escola.
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Objetivo Geral Instituicéo/
Ano Titulo Autor Declarado Programa Tipo de Orientador
Producéo
Analisar a Universidade
2021 Implementagdo do  Elsivan  implementacio do Federal do Dissertacdo Dr. Doriedson
Projeto Jovem de  Machado  Projeto Jovem de Para/ do Socorro
Futuro em Barbosa Futuro (PJF) no Programa de Rodrigues
Maraba/PA (2012 da Silva contexto do POs-
2014) no Lima. Programa Ensino  Graduago
Contexto da Meédio Inovador ~ em Curriculo
Escola de Ensino (ProEMI) na e Gestdo da
Meédio Girassol: Escola Estadual ~ Escola Bésica
Entre a logica de de Ensino Médio (PPEB),
mercado e a (EEEM) Girassol  vinculado ao
perspectiva de no periodo de Nucleo de
formagao ampla. 2012-2014, Estudos
situada no Transdiscipli
municipio de nares em
Maraba/PA. Educacéo
Basica
(NEB).
Desvelar as Universidade
2021 Gestdo Gilson implicacOes da Federal de Tese Dra. Maria
Demaocratica: As Lopes relacio Publico- Mato Grosso Dilnéia
Implicac@es da Soares privada na do Sul/ Espindola
Relacdo Publico- educacio no Programa de Fernandes.
Privada na municipio de Ji- Pos-
Educagdo em Ji- Parana, no estado  Graduag&o
Parana - de Rondénia, no  em Educacdo
Rondonia (2015- periodo de 2015a  da Faculdade
2019) 2019, a partir da  de Educagéo.
parceria firmada
com o Instituto
Ayrton Senna
(1AS) que vem
sendo executada
por meio do
programa Gestéo
Nota 10, e a
interferéncia deste
na efetivacdo da
gestao
democrética do
ensino.
Analisar de forma  Universidade
2021 “Estado, Graciella minuciosa a Federal Tese Dr. Bernardo
Educacdo E Luta  Fabricio construcdo do Fluminense/ Kocher.
de Classes: da Silva. sistema Programa de
Efeitos do educacional do Pés-
Neoliberalismo na Brasil e de outros  Graduagio
Escola Publica e paises da América  em Historia.

Movimentos
Sociais no Brasil
e na América
Latina
Contemporaneos
(ANOS 1970-
2016)”.

Latina, a partir
dos anos 1970.
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Objetivo Geral Instituicéo/
Ano Titulo Autor Declarado Programa Tipo de Orientador
Producéo
Analisar os Universidade
2021 A ampliacdo do Ligia interesses que Federal de Dissertacdo ~ Dr2 Eneida Oto
mercado de Cristina permeiam a Santa Shiroma.
solucdes paraa Poffo constituicdo do Catarina,
educagdo: o Lima. novo nicho de Centro de
capital em busca mercado voltadoa  Ciéncias da
do Santo Graal. oferta de solugdes  Educagdo/Pro
digitais para o grama de
desenvolvimento Pés-
de competéncias Graduacéo
socioemocionais  em Educagéo.
propostas pela
BNCC.
Investigar a Universidade
2022 A Relagéo Amanda capacidade e Federal Rural  Dissertagdo  Dr. Rodrigo de
Publico-Privado de influéncia que o do Rio de Azevedo Cruz
no Contexto Oliveira APH (Aparelho Janeiro Lamosa
Escolar do Pereira. Privado de Instituto
Municipio do Rio Hegemonia) Multidisciplin
de Janeiro: Um Fundagco Itau ar E Instituto
Estudo Sobre o Social exerce de Educagao/
Prémio ITAU- sobre as Programa de
UNICEF. formulag@es de Pos-
politicas publicas Graduacdo
educacionais, em Educacdo,
destacando a Contextos
atuacdo do seu Contemporan
principal eos e
programa o Demandas
Prémio Itad Populares.
Unicef, e sua
influéncia nas
formulagdes
destas politicas.
Analisar as Universidade
2022 O Programa Ana incidéncias do Federal de Dissertagdo Dr? Maria
Jovem de Futuro Paula Programa Jovem Uberlandia - Vieira Silva.
no Contextoda  Gongalve de Futuro no UFU/
Privatizacdoda s Brito. curriculo e na Programa de
Educagéo em gestdo de escolas P6s-
Minas Gerais: publicas de ensino  Graduagio
Incidéncias Sobre

o Curriculoe a
Gestdo Escolar.

médio mineiras
no contexto atual.

em Educacdo,
da Faculdade
de Educacéo.
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Objetivo Geral Instituigdo/
Ano Titulo Autor Declarado Programa Tipo de Orientador
Producéo
Analisar os Universidade
2022 Os Reflexos do Margaret reflexos do Catélica de Tese Dra. Aline
Projeto Neoliberal e Hirdes  projeto neoliberal Pelotas/ Mendonca dos
na Politica da Antunes. na politica da Programa de Santos.
Educagéo no Rio educacéo no Rio Pés-
Grande do Sul: O Grande do Sul Graduagio
Estudo das Trés realizando um em Politica
Ultimas GestGes estudo das trés Social e
Governamentais a altimas gestdes Direitos
partir de 2010. governamentais a Humanos.
partir de 2010,
através da
investigacdo das
legislaces que
garantem a
educacdo como
direito
fundamental.
Analisar 0s Universidade
2022 A Atuacdo do Mileide diagndsticos e a Estadual de Dissertacdo Dr2 Mariana
Instituto Cristina atuacio do Campinas/ Miggiolaro
Unibanco no de Moura Instituto Instituto de Chaguiri.
Ensino Médio Melo. Unibanco no Filosofia e
Brasileiro e a Ensino Médio Ciéncias
Formulagdo em publico brasileiro, ~ Humanas.

Rede de Novos
Consensos Sobre
Educacdo.

assumindo como
hipbtese que
ambos sdo
formulados no
interior de uma
rede de
intercambio de
funcionarios,
conhecimentos,
técnicas e
servigos voltados
a transformacéo
das politicas
publicas
educacionais no
Brasil por meio da
articulacdo entre
Estado, mercado e
“terceiro setor”.
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Objetivo Geral Instituicéo/
Ano Titulo Autor Declarado Programa Tipo de Orientador
Producéo
Analisar as Universidade
2022 A Agenda 2030 Patricia propostas Federal de Dissertacdo Dr.2 Eneida
para a Educacdo:  de Souza. internacionais Santa Oto Shiroma.
o fundo publico a para a educacio Catarina/
servico do capital. basica ptblica, Programa de
com o objetivo de Pés-
conhecer as Graduacéo
tendéncias de em Educacéo.
transformagdes no
papel do Estado
para promover o
engajamento do
setor privado na
educacdo publica.
Analisar o Universidade
2022  Relagdes entre 0 Rodolfo processo de do Estado de Dissertacdo Dra. Marilda
Publicoe o Claudio reorganizacao Mato Grosso/ de Oliveira
Privado no da Cruz. escolar de uma Programa de Costa.
Projeto “Escola escola da rede Pos-
Plena”, de mato publica estadual Graduacio
Grosso. de ensino de Mato  em Educacéo.
Grosso,
decorrente da
implantacédo e
materializacdo do
Projeto Escola
Plena, um projeto
sancionado pela
Lei Estadual n°
10.622, de 24 de
outubro de 2017.
Compreender o Universidade
2022  Precarizagdo do Rodrigo  que se propds ao Estadual de Dissertagdo DR?, Maria
Trabalho Alexandr  Jongo do governo Londrina — José Ferreira
Docente: Plano de e da gestdo Carlos UEL/ Ruiz
Governo e Acdes  Cavalarin - Alberto Richa Programa de
para a i para o trabalho e Pos-
(DES)Valorizagdo  Faustino.  carreira docente Graduagio

do Professor
Paranaense (2011-
2018)

da Educacéo
Bésica e como
estas agdes se
relacionaram no
contexto da
(des)valorizagdo
do professor.

em Educacdo.
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Objetivo Institui¢io/
Ano Titulo Autor Geral Programa Tipo de Orientador
Declarado Producao
Conhecer as Universidade
2023 Politicas de Adriana parcerias Federal de Séo Dissertacdo Dr. Silvio
Estado Versus Talita entre a rede Carlos/ Programa Cesar Moral
Politicas de Gomes  municipal de  de Pés-Graduagao Marques.
Governo: Uma  Canizelli.  Sorocaba/SP em Educago.
Analise das e 0s atores
Parcerias Publico privados para
— Privadas Entre a Dimenséo
0s Anos 2010 a Politica
2020 na Rede Educacional
Municipal de de gestéo,
Ensino em oferta e
Sorocaba/SP. curriculo para
a educacéo
basica.
Analisar a Instituto Federal
2023 As Parcerias na Bruno implementaca de Educacao, Dissertacdo Vagno
Educacdo Leandro o do ensino Ciéncia e Emygdio
Mineira: um Silvério médio e Tecnologia do Sul Machado Dias.
estudo sobre 0 Morais.  profissional ~ de Minas Gerais

Projeto Trilhas de
Futuro.

da Secretaria
de Estado de
Educacdo de
Minas Gerais,
no ambito da
Superintendé
ncia Regional
de Ensino de
Pouso Alegre,
por meio do
Projeto
Trilhas de
Futuro,
considerando
as politicas
educacionais
e as parcerias
educacionais
com a
iniciativa
privada no
ambito do
setor publico
estatal.

Campus Pocos de

Caldas /Programa

de Pds-Graduacao
em Educacdo
Profissional e
Tecnoldgica.
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Objetivo Institui¢éo/
Ano Titulo Autor Geral Programa Tipo de Orientador
Declarado Producao
Analisar a Universidade
2023 Padronizagéo, Erica compreensdo  Estadual do Oeste  Dissertacdo Dr.2 Franciele
Alinhamento e Rodrigues. dos do Parana — Soares dos
Controle da professores UNIOESTE/ Santos.
Formacdo e do da Escolade  Programa de Pos-
Trabalho Docente Educacéo Graduagéo Stricto
no Novo Ensino Bésica (EEB) Sensu em
Médio em Santa Padre Educagédo — nivel
Catarina: Parceria Antonio de Mestrado —
da Secretaria do Vieira, Area de
Estado da localizada no concentracéo:
Educagdo com o municipio de Educagdo.
Instituto lungo.. Ipuacu - /SC
com relagdo
a0s processos
de
padronizacéo,
de
alinhamento e
de controle da
formacdo e do
trabalho
docente
implantados
no contexto
do Novo
Ensino Médio
(NEM) no
estado de
Santa
Catarina
(SC), em
parceria com
o Instituto
lungo.
Investigar as Universidade
2023 A Hibridizagdo e Juliana relagbes de Federal de Santa Tese Dra. Mariléia
a Flexibilizacdo Matias trabalho2 das Catarina/ Maria da Silva.
das RelagGes de Faust. professoras3 Programa de
Trabalho de no ambitodo  P6s-Graduacio
Professoras na processo de em Educacéo.
Atuacdo de reconfiguraca

Organizacdes da
Sociedade Civil:
Novas Formas de
Subsuncéo ao
Capital.

o0 da relacéo
publico-
privada na
Educacéo
Infantil no
municipio de
Florianopolis,
no periodo
entre 2011 e
2020.
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Ano Titulo Autor

Objetivo
Geral
Declarado

Instituicao/ )
Programa Tipo de

Producéo

Orientador

2023 Lara

Cristina

O Projeto Somar
NA Gestdo do
Governo Zema Evaristo

(2019-2022): Rodrigue

educacdo publica S.

X interesses
privados

2023 Noemi
Marcia
Alvareng
a Mateus.

O Novo Ensino
Médio e o Projeto
Trilhas DE Futuro

na Escola
Estadual Dom

Francisco Silva,

Espirito Santo do
Dourado/MG.

Analisar a
proposta do
Projeto
Somar,
politica que
prevé a gestdo
compartilhada
do ensino
médio por
meio de
parcerias com
organizacoes
sociais
privadas na
rede estadual
em Minas
Gerais, no
governo
Romeu Zema
(2019-2022),
e arelacdo
com a defesa
da
privatizacdo e
avanco do
capital sobre
a educacéo
publica
Compreender
a
implementaca
0 do Novo
Ensino Médio
e do projeto
Trilhas de
Futuro na
Escola
Estadual Dom
Francisco
Silva,
localizada no
municipio de
Espirito Santo
do
Dourado/MG,
e sua relacdo
com 0s
principios da
EPT
(Educacdo
Profissional
Tecnoldgica).

UFU / Programa
de P6s-Graduacéo
em Educac&o.

Dissertacdo

IFSULDEMINAS
- Campus Pogos
de Caldas/
Programa de Pds-
Graduacdo em
Educacéo
Profissional e
Tecnolbgica

Dissertagdo

Dra. Vilma
Aparecida de
Souza.

Dra. Sueli
Machado
Pereira de
Oliveira.
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Objetivo Institui¢io/
Ano Titulo Autor Geral Programa Tipo de Orientador
Declarado Producao
Entender Universidade do
2023 Ofensiva Pedro como o Estado do rio de Tese Dr. Gaudéncio
Ideopedagdgica  Claesen movimento  Janeiro/Programa Frigotto.
dos Institutos Dutra burgués de Pés-Graduagéo
Empresariais no Silva. atuaconcreta em Politicas
Brasil: uma mente na Publicas e
analise a partir da realidade do Formagéo
realidade estado do Humana.
cearense. Ceara,
reconhecido
nacionalment
e pelos bons
indices
educacionais
na dltima
década.
Analisar a Universidade
2023  Programa Gestéao Rafaela adesdo ao Federal de Sio Dissertacdo Dra. Géssica
Nota 10: de Programa Carlos/ Programa Priscila Ramos.
Implicagdes para ~ Morais  Gestdo Nota  de P6s-Graduagéo
a Gestdo Aragjo. 10 - PGN10 em Educagco.
Democréatica na pelo referido
Rede Estadual de estado,
Educacdo do debatendo as
Piaui. implicacdes
da mesma

para a gestdo
democrética
e, por
consequéncia,
para a gestao
da escola
publica, de

2008 a 2017 —

periodo de
sua vigéncia
no estado.
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Objetivo Instituigdo/
Ano Titulo Autor Geral Programa Tipo de Orientador
Declarado Producao
Compreender Pontificia
2023 Parcerias em Thatiane  de que forma Universidade Tese Dr. Odair Sass.
 educagéo: Oliveira parcerias Catdlica de S&o
implicagbes do ~ Coutinho  desenvolvidas  Paulo/Programa
enredamento entre  Melguinh  no municipio de Educagdo:
as esferas publica a. de Guarulhos  Histdria, Politica,
e privada para a modificaram Sociedade.
formacéo na o ideal de
educagcdo basica. formagdo que
orienta as
politicas
educacionais
no municipio

de Guarulhos,
este, expresso
na Proposta

Curricular
Quadro de
Saberes
Necessarios -
QSN
(Guarulhos,
2009; 2019)
Explicar a Universidade
2023 A rede de Thiago constituicio e Federal de Santa Tese Dr.2 Eneida
avaliacdo em Salgado a finalidade Catarina/ Oto Shiroma.
larga escalacomo  Vaz de de uma Rede  Programa de Pos-
uma das Lima de Avaliacdo Graduagdo em
expressdes da em Larga Educacéo.
escalada da Escala (ALE)
burguesia sobre a no Brasil
educacdo publica entre 0s anos
brasileira 2007 e 2018.
Analisar se UFU / Programa
2023 Programas e Vanyne esses de P6s-Graduagio Tese Dr.2 Maria
Acoes das Aparecid  programas e em Educagio. Simone Ferraz
Politicas Publicas  a Franco agBes das Pereira.
Educacionais em Freitas. politicas
Minas Gerais publicas
(2019-2022): educacionais
Mecanismos da de Minas
Reforma Gerais atuam
Empresarial na como
Educacéo Publica mecanismos
Mineira. da reforma
empresarial
da educacéo
publica do
estado.

Fonte: Elaborado pela autora.

Os trabalhos encontrados nas buscas do catalogo de teses e dissertacGes da CAPES,

permitem perceber que o tema das PPPs é de interesse da ciéncia e constam nos repositorios
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h& bastante tempo, demonstrando o caréter Gtil de pensar sobre suas implementacdes e seus
impactos que perpassam por interesses ideoldgicos e politicos frente as demandas sociais.

As pesquisas elencadas na Tabela 2 somam 51 trabalhos mapeados; agrupados por
ano, temos na Tabela 3:

Tabela 3 - Numero de trabalhos mapeados por ano, no catalogo de teses e dissertacdes da
CAPES, 2013 a 2023 - Parcerias Publico-Privadas na Educacédo

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Total

03 00 04 00 04 01 06 05 10 07 11 51

Fonte: Elaborado pela autora.

Os anos em que ndo foram encontrados trabalhos selecionados, é porque foram
excluidos; por ndo terem relevancia nesta pesquisa. Tratavam das PPPs no ensino superior, na
Educagdo Infantil, em areas sobre o meio ambiente, zona rural, saide, sistema prisional, na
formacdo docente; e tinham relacdo com anélises da economia ou outros motivos que levaram
a ndo serem aqui agrupados. Assim se deu também a excluséo dos demais trabalhos que aqui
ndo foram sintetizados nos demais anos.

Cabe destacar que, mesmo com os impactos da pandemia da COVID-19, no Brasil, em
relacdo ao isolamento social, a producdo académica se manteve e apresentou aumento nos
trabalhos de interesse do tema aqui abordado.

A relacdo das pesquisas acima constantes, empreende uma rica discussdo acerca das
PPPs, uma vez que trazem pertinéncia nas ponderacdes sobre suas implementacoes,
caracterizando uma politica do sistema neoliberal e exemplificando diferentes agentes nessas
parcerias, dentre eles: Instituto Ayrton Senna, IU, Itad Social, Grupo Positivo em varios
estados brasileiros. E possivel a identificacdo desses aspectos a partir dos titulos e objetivos
contemplados na Tabela 2 e outros que também surgem no corpo dos trabalhos analisados
como: Fundacdo Syngenta e Cooperativa de crédito Cresol, por exemplo.

E valido destacar que, tratando-se de um tema voltado ao sistema neoliberal, o autor
Mezarobba (2017) o define como

[...] uma ideologia de mundo gerenciada pelo capital, na qual as classes subalternas
devem ficar controladas e isoladas, cada sujeito deve buscar resolver os seus
problemas individualmente, sem agdes coletivas e politicas. O Estado permanece
uma instituicdo distanciada das lutas de classe, na qual somente a burguesia deve
exercer 0 seu controle, € um mundo competitivo, espaco em que os individuos
devem buscar resolver seus problemas individualmente sem qualquer preocupacdo
com as lutas coletivas. (Mezarobba, 2017, p. 105-106).



55

Empreender as PPPs envolve ac¢@es politicas, as quais necessitam de um alinhamento
de interesses entre os setores publico e privado, levando em consideragdo as necessidades
coletivas e os beneficios matuos. No entanto, conforme acima citado, essa colaboracdo ndo €
isenta de desafios, visto que a desigualdade de poder e recursos entre os envolvidos pode
levar a uma distor¢do dos objetivos e resultados esperados.

Os posicionamentos dos autores elencados na Tabela 2, tém énfase, por um lado, em
aspectos positivos direcionados a reducgdo de investimentos financeiros por parte do Estado,
mas a maioria desses autores sao contrarios a forma como as PPPs tém se dado, colocando em
evidéncia o lado negativo da reducdo do papel social do Estado na implementacdo das

politicas publicas. Conforme Lima Filho (2019):

A categoria da contradicdo é base de uma metodologia dialética. Ndo podemos negar
a contradicdo no movimento do real e do historico. Cada fendmeno exige a
existéncia do seu contrario, como determinacdo e negacdo do outro. Tudo tem um
carater relacional, e nesta relacdo, 0 movimento e o transformar-se é a dinamica da
contradi¢do (Lima Filho, 2019, p. 27).

Pires (2013) é um autor que propde a implantacdo das PPPs na Educacdo Basica do
Brasil; o autor se vale de uma parceria entre escolas privadas e Estado para otimizar 0s
beneficios financeiros e de resultados na Educacdo. Valida seus argumentos a partir de
experiéncias internacionais na Colombia, Chile e Estados Unidos. Alega que “os resultados
das escolas publicas e das privadas no ENEM e no Ideb deixam claro a superioridade dos
resultados obtidos pelos alunos de escolas privadas” (Pires, 2013, p. 23).

No entanto, faltou em sua discussdo a problematizacdo acerca dos deveres sociais do
Estado e da justica econdmica, refletindo acdes de politicas de governo e de politicas de
Estado. Souza (2021), em sua dissertacdo, ao confrontar as mudancas do sistema produtivo e

o imperativo da ordem neoliberal que se instalam no mercado, afirma:

O Estado regulador e interventor é alvo de criticas, denominado lento, burocrético e
excessivamente pesado por gastar demais com politicas sociais. Em seu lugar,
defende-se um Estado cujo papel é criar e preservar uma estrutura institucional
apropriada a praticas de livre comércio, de livres mercados e de propriedade privada
(Souza, 2021, p. 41).

Nessa direcdo, Lima (2021) alerta sobre os impactos da Educacdo promovida pelo
Estado aliado as demandas de organismos internacionais e as corporagdes privadas, cujo
interesse é desempenhar um papel estratégico na formacdo da futura forca de trabalho.

Destaca-se,
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A educacdo em grande parte dos paises do mundo, tem sido o alvo de institutos
privados, organismos multilaterais e grandes empresarios, pois possui a funcdo
estratégica de formar a préxima geragdo de trabalhadores, difundindo valores,
concepgdes de mundo e ensinando as competéncias necessarias para o trabalho
(Lima, 2021, p. 20).

As reflexbes acerca da construgdo das politicas educacionais tém trazido preocupagoes
inerentes as intervencdes de organismos internacionais e suas recomendacfes, que suscitam
cada vez mais interesses na promocao do capital e na reducdo das politicas sociais. Tiecher
(2020) destaca

[...] alguns elementos sobre a relagdo entre o publico e o privado na histdria da
educacdo brasileira e a insercdo das OrganizacBes do Terceiro Setor por meio das
Parcerias Publico-Privadas, bem como uma abordagem sobre a reforma educacional
brasileira dos anos de 1990, que foi orientada pelas recomendacfes neoliberais do
Consenso de Washington (CW) de 1989, por parte dos governos dos Estados Unidos
da América (USA), e dos Organismos Multilaterais (OM) (Tiecher, 2020, p. 87).

Depreende-se do exposto que, na era do neoliberalismo, o Estado tem se apresentado
cada vez mais distante das demandas sociais, com a reducdo da intervencdo estatal na

economia, a privatizacdo de servigos publicos e a promocao do livre mercado.

Para se isentar de suas obrigacGes sociais o neoliberalismo defende o
estabelecimento de parcerias com a esfera privada, portanto essa se torna
responsavel para o atendimento das necessidades sociais e a educagdo foi incluida
nessa tarefa. Logo, o “terceiro setor” se torna um elemento ideoldgico, pois ¢ um
setor ligado a esfera do mercado, que passa a ser um dos grandes responsaveis pelas
aces sociais, que era uma prerrogativa Unica do Estado. Assim, o Estado precariza
sua assisténcia e repassa aos diversos atendimentos do “terceiro setor” (Mezarobba,
2017, p. 324).

A partir do Estado do Conhecimento acerca das PPPs, é notavel as contradi¢des entre
0 sistema capitalista neoliberal e as questdes vinculadas ao atendimento das necessidades
sociais. As PPPs como uma ferramenta do neoliberalismo, tém sido adotadas como solucéo,
especialmente do ponto de vista econdmico; no entanto, € notavel a precarizacao dos servicos
sociais que antes eram de responsabilidade exclusiva do Estado. Althusser (1967) ja aborda a
funcdo do Estado como gerente dos interesses da burguesia, desenvolvendo a ideia de que o
Estado neoliberal representa um mecanismo de reproducdo da ideologia dominante,
garantindo a perpetuacédo das relacbes de producéo capitalistas.

Essa transferéncia de responsabilidades para o setor privado e o terceiro setor gera
debates intensos sobre a eficacia e a justica dessas parcerias, € vem contribuir diretamente

com a elaboracdo da se¢do 3 deste trabalho, sendo uteis & problematizacéo do tema.
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No que se refere as buscas especificas sobre o PJF, nas pesquisas do catélogo de

dissertagdes e teses da CAPES, observamos os resultados apresentados nas Figuras 2 e 3.

Figura 2 - Resultados da busca realizada no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES —
Programa Jovem de Futuro

Fonte: CAPES (2025).

Figura 3 - Distribuicdo dos trabalhos encontrados entre teses, dissertacdes de mestrado e TCC
de cursos profissionalizantes no Catalogo de Teses e Dissertacoes da CAPES

Fonte: CAPES (2025)

Os trabalhos foram encontrados distribuidos no periodo de 1997 a 2023. Eles
apresentaram grande abrangéncia de temas como: politicas municipais voltadas ao setor de
emprego de jovens trabalhadores; também relacionadas a formacao de jovens para o trabalho;
economia e administracdo de estados e municipios voltados a projetos que envolvem jovens,
PPPs, projetos vinculados a satde dos jovens, politicas sociais e outros.

Optou-se pelo refinamento das buscas, do inicio do Programa em 2007 até 2024, e a
vinculacdo do PJF a Educacdo. Foram achados os quantitativos observados nas Figuras 4 e 5.
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Figura 4 - Resultados da busca realizada no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES —
Programa Jovem de Futuro na Educacdo

56 resunados pora Program.

Al hrtum na Equca;d_o
W 'HH""Y""' i

Fonte: CAPES (2025).

Figura 5 - Distribuicao dos trabalhos encontrados entre teses, dissertacdes de mestrado e TCC
de cursos profissionalizantes no Catalogo de Teses e Dissertacoes da CAPES

Refinar resultados por: Grau Académico (4)

P’esquisar

}l Informe um termo para buscar...

Fonte: CAPES (2025).

A distribuicdo dos 56 trabalhos por ano é demonstrada na Tabela 4:

Tabela 4 - Namero de trabalhos mapeados por ano, no catalogo de teses e dissertacdes da
CAPES, 2007 a 2023 — Programa Jovem de Futuro na Educacéo

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2014 | 2015 | 2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Total

1 1 1 4 8 1 1 1 1 6 3 15 7 6 56

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir dos trabalhos encontrados, procedeu-se com a leitura dos titulos e objetivo
geral das pesquisas para selecdo daqueles que venham a contribuir com as analises desta

dissertacdo. Os excluidos foram por ndo estarem vinculados ao mesmo programa, e/ou por
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estarem com outras tematicas, como aprendizagem voltada ao primeiro emprego de jovens,

mundo do trabalho jovem, programas de empreendedorismo, escolas profissionalizantes,

alocacdo de recursos financeiros e outros fatores.

Foram elencadas 13 pesquisas na Tabela 5, como prioritarias para o desenvolvimento

desta.

Tabela 5 - Mapeamento bibliografico a partir de teses e dissertacdes da CAPES, 2007 a 2024 -
Programa Jovem de Futuro na Educacgdo

Ano Titulo Autor Objetivo Geral Instituicéo/ Tipo de Orientador
Declarado Programa Produgéo
2010 Analise dos Samara Fazer uma Fundacéo Dissertagdo Dr. André
defeitos de Paladino avaliacdo do Getulio Portela
programas Roriz e primeiroanodo  Vargas/Escola de Fernandes de
educacionais: Silva. projeto nos Economia de S&o Souza.
O caso do estados de Paulo.
projeto jovem Minas Gerais e
de futuro do Rio Grande do
instituto Sul.
Unibanco.
2014 Educacéo Lia Compreender a Universidade Dissertacdo Dr. Ary
integral e Fuhrmann forca da Federal de Santa Minella.
capital Urbini. articulacéo dos Catarina/Progra
financeiro: A empresarios ma de Pos-
participacdo organizados na Graduacdo em
do Itau definicdo e Sociologia
Unibanco nas implementacéo Politica.
politicas de politicas
publicas de publicas para a
educacdo entre educagdo,
2002 e 2014. percorrendo 0s

caminhos nada
suaves da
consolidacédo da
pedagogia da
hegemonia do
capital
financeiro.
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Ano Titulo Autor Objetivo Geral Instituicéo/ Tipo de Orientador
Declarado Programa Producéo
2017 Quality of LUCAS Utilizar o Fundacéo Dissertacéo Dr. Bruno
Educationand  FINAMOR programa Getulio Vargas/ Ferman
Human Capital “Jovem de Escola de
Decisions: Futuro”, uma Economia de Sédo
Experiment al intervencéo Paulo.
Evidence From experimental em
Brazil. escolas
brasileiras de
ensino médio,
para estimar o
impacto da
qualidade da
educacdo no
acesso ao ensino
superior e ao
mercado de
trabalho formal.
2019 A Integracdo Maria Investigar como  Universidade do Dissertacdo ~ Dr. Jean Mac
Curricular no Valniceda  professores das Estado do Rio Cole Tavares
Programa Silva. escolas Grande do Santos.
Jovem de localizadas no Norte/Programa
Futuro: municipio de de Pos-
Ressignificacdo Aracati/CE Graduacéo em
da Prética ressignificaram, Ensino.
Docente em no contexto da
Escolas do pratica, a
Municipio de integracdo
Aracati/CE. curricular do
PJF.
2020 A Articulacdo Kelinedo  Analisar como o Universidade Dissertacdo Dr. Ronaldo
do Programa Socorro ProEMI/JF Federal do Marcos de
Ensino Médio Rodrigues  busca introduzir Paré/Programa Lima Aradjo.
Inovador com o de Souza a ldgica do de Pds-
Projeto Jovem Aradjo. capitalismo nas Graduagdo em
de Futuro do Escolas Pablicas Curriculo e
Instituto Estaduais do Gestdo da Escola
Unibanco como Ensino Médio Bésica
Expressao do (com base no
Projeto Liberal estudo da
de Educacéo. relacdo
estabelecida
entre o pablico e
o0 privado no
Brasil).
2020 A Escola néo Scheiler Analisar a Universidade Dissertacao. Dr2 Vera
Cabe numa Fagundes materializagdo Federal do Rio Maria Vidal
Planilha; Carvalho do Programa Grande do Peroni.
Implicacg@es do Jovem de Sul/Programa de
Programa Futuro, Pds-Graduagao
Jovem de considerando em Educacdo da
Futuro para a sua interferéncia Faculdade de
Gestéo na gestéo Educacéo.
Democrética da democrética da
Educacdo numa escola.

Escola da Rede
Estadual do Rio
Grande do Sul.
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Ano Titulo Autor Objetivo Geral Instituicéo/ Tipo de Orientador
Declarado Programa Producéo

2021 Implementaca Elsivan Analisar a Universidade Dissertacéo Dr.

o do Projeto Machado implementacéo Federal do Doriedson do
Jovem de Barbosa da do Projeto Para/Programa Socorro
Futuro em Silva Lima.  Jovem de Futuro de Pos- Rodrigues.
Maraba/PA (PJF) no Graduacdo em

(2012 2014) contexto do Curriculo e

no Contexto Programa Gestdo da Escola

da Escola de Ensino Médio Bésica.

Ensino Médio Inovador
Girassol: (ProEMI) na
Entre a I6gica Escola Estadual
de mercado e de Ensino Médio
a perspectiva (EEEM)
de formacéo Girassol no
ampla. periodo de 2012-
2014, situada no

municipio de

Maraba/PA.

2021 Limites e Fabricio Analisar 0s Universidade Dissertacdo Dr.2 Edna
possibilidades  Ferraz de limites e as Federal de Juiz Rezende
na atuacgdo da Araljo. possibilidades de Fora/ Silveira
Superintendén da Programa de Alcéntara
cia Escolar no Superintendénci Pés-graduacéo

Circuito de a Escolar na Profissional em
Gestdo do implementacdo Gestdo e
Programa do Circuito de Avaliacdo da
Jovem de Gestdo na 202 Educacdo

Futuro: estudo Coordenadoria Publica.
de caso de Regional de

uma regional Desenvolviment

do estado do 0 da Educacdo

Ceara (CREDE 20).

2021  Implementaca Elsivan Analisar a Universidade Dissertagdo Dr.

o do Projeto Machado implementacéo Federal do Doriedson do
Jovem de Barbosa da do Projeto Para/Programa Socorro
Futuro em Silva Lima.  Jovem de Futuro de Pds- Rodrigues.
Marabéa/PA (PJF) no Graduagdo em

(2012 2014) contexto do Curriculoe

no Contexto Programa Gestdo da Escola

da Escola de Ensino Médio Bésica.

Ensino Médio Inovador
Girassol: (ProEMI) na

Entre a l6gica
de mercado e
a perspectiva
de formacéo
ampla.

Escola Estadual
de Ensino Médio
(EEEM)
Girassol no
periodo de 2012-
2014, situada no
municipio de
Maraba/PA.
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Ano Titulo Autor Objetivo Geral Instituicéo/ Tipo de Orientador
Declarado Programa Producéo
2021 A Escola Paula Analisar a escola  Instituto Federal Dissertacdo  Dr. Solonildo
Publica em Trajano de  publica estadual de Educacéo, Almeida da
Alinhamento: Araujo. do Ceara e seu Ciéncia e Silva
A Ldgica alinhamento a Tecnologia do
Empresarial ldgica Ceara/Programa
nos Processos empresarial, no Ensino e
Pedagdgicos contexto da crise Formacéo
no Ensino estrutural do Docente.
Meédio Publico capital.
do Ceard
2022 O Programa Ana Paula Analisar as UFU /Programa Dissertacdo Dr2. Maria
Jovem de Gongalves incidéncias do de Pos- Vieira Silva.
Futuro no Brito. Programa Jovem  Graduagdo em
contexto da de Futuro no Educacéo, da
privatizagdo curriculo e na Faculdade de
da educacéo gestdo de Educacéo.
em Minas escolas publicas
Gerais: de ensino médio
incidéncias mineiras no
sobre o contexto atual.
curriculoe a
gestdo escolar.
2022 A Atuacédo do Mileide Analisar 0s Universidade Dissertagdo Dr? Mariana
Instituto Cristinade  diagndsticos e a estadual de Miggiolaro
Unibanco no Moura atuacdo do Campinas/Progra Chaguiri.
Ensino Médio Melo Instituto ma de
Brasileiroea Unibanco no Sociologia.
Formulacéo Ensino Médio
em Rede de publico
Novos brasileiro,
Consensos assumindo como
sobre hipbtese que
Educacéo. ambos sdo

formulados no
interior de uma
rede de
intercambio de
funcionarios,
conhecimentos,
técnicas e
Servigos
voltados a
transformacdo
das politicas
publicas
educacionais no
Brasil por meio
da articulacéo
entre Estado,
mercado e
“terceiro setor”.
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Ano Titulo Autor Objetivo Geral Instituicéo/ Tipo de Orientador
Declarado Programa Producéo
2023 Ensaios sobre Cinthia Investigar e Universidade Tese Dr. Ricardo
Economia da Barbosa compreender 0s Federal do Brito Soares.
Educacéo no Sousa. determinantes da  Ceard/Programa
Ceara — proficiéncia de Pos-
Avaliacdo dos escolar dos Graduacdo em
Subprogramas estudantes Economia.
Jovem de cearenses.
Futuro (PJF),
0 programa
Professor
Diretor de
Turma
(PPDT) e
Efeito
distancia
Casa-Escola.

Fonte: Elaborado pela autora.

Analisadas as abordagens dos autores, foi possivel identificar uma reflexdo em comum
entre eles, contrapdem: a gestdo democratica nas escolas a gestdo gerencial como temas
centrais nas analises das politicas educacionais. Também enfatizam as questdes relacionadas
as metodologias do Programa em suas diferentes fases, com foco em resultados e na formagéo
dos alunos para atender as demandas do mercado de trabalho.

Uma ponderacdo complementar, a respeito do Estado brasileiro, priorizar em suas
politicas educacionais as diretrizes das Organiza¢fes Mundiais, que indicam a Educacao

como solucdo para a crise econdmica, € direcionada por Lima (2021)

evidenciamos que o Estado acaba privilegiando o setor privado por meio de politicas
educacionais que ddo origem a uma relagdo publico-privada, que no contexto do
ProEMI/PJF, é uma interferéncia do setor privado na gestdo da escola publica de
Ensino Médio. Com isso, promove alteracdo na definigdo do curriculo, buscando a
eficiéncia e a eficacia através de suas metodologias e tecnologias de controle, a fim
de garantir os resultados de aprendizagem nos moldes de uma gestdo gerencial,
mensurados por meio das avaliages de larga escala (Lima, 2021, p. 85-86).

Dentro dessa logica, o gerencialismo educacional se fortalece, consolidando um
modelo que coloca a escola publica a servico dos interesses de mercado e da formacdo de méo
de obra alinhada as exigéncias produtivas e a manutencdo desse modelo de sociedade. O PJF,
nesse cenario, emerge como um reflexo da necessidade de preparar a classe trabalhadora na
Educacdo Basica para atender demandas empresariais; a predominancia de valores
mercadologicos no contexto escolar se vincula ao papel da familia, do estudante, dos

docentes, da direcédo e dos professores. Tudo se torna uma grande mercadoria.
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Urbini (2015) complementa essa anélise ao destacar que, no sistema neoliberal, ha
pressOes privadas orientando ag¢fes das politicas sociais, muitas vezes sob a justificativa da
modernizacdo e da eficiéncia, mas que, na prética, aprofundam desigualdades e reduzem o

papel emancipatério da Educacao.

O interesse de empresarios ao longo das diversas fases do pais indica a necessidade
da formacdo de mao de obra nos moldes em que o mercado capitalista coloca; o
desejo de intervir nas consequéncias mais imediatas da pobreza e da auséncia ou
insuficiéncia de politicas publicas estatais por meio da filantropia (o que ndo deixava
também de reverter em propaganda e adesdo, apoio ou reveréncia da populacao
atendida aos senhores que a ofertavam); e, por fim, o interesse em preencher a
lacuna de formagdo de modo a também se estabelecer como negécio (Urbini, 2015,
p. 239).

Nessa concepgdo educacional, moldada pela iniciativa privada, a escola passa a
funcionar sob uma l6gica empresarial, na qual o estudante é visto como um futuro trabalhador
ou empreendedor. O professor passa a atuar ndo na formagdo de uma consciéncia critica,
reflexiva e passivel de escolhas, mas na versao da formacéo técnica da escola em que nunca
ficou tdo evidente a prioridade ao empreendedorismo, a formagdo pos Ensino Médio se
antecipa, deslocando a preocupacdo com o0 pensamento critico e coletivo para um modelo de
qualificacdo que deveria se dar no p6s-ensino medio.

A parceria do 1U voltada para a¢des sociais na Educacdo ¢ analisada por Silva (2019),

que destaca sua escolha por ser estratégica. Afirma que o 1U,

Justifica sua escolha nessa etapa da educacéo basica por marcar o final da educagéo
escolar béasica e o ingresso no mercado de trabalho, deixando claro o seu interesse
em formar alunos para esse mercado. Em seu material editorial, isso se torna
evidente, pois o IU argumenta sobre a necessidade de transferir os conceitos
aplicados no setor empresarial em técnicas de conhecimento para as escolas e,
consequentemente, para os alunos (Silva, 2019, p. 66).

A autora aborda, em tom critico, as metodologias implementadas pelo PJF. Ressalta
que essas metodologias se baseiam em principios de responsabilizacdo e meritocracia,
concepcOes segundo as quais o sucesso escolar e profissional depende exclusivamente do
esforco do sujeito social, desconsiderando os impactos das desigualdades estruturais que
atravessam o0 acesso a Educacdo. A escola se torna uma instituicdo operada sob métricas de
produtividade; na qual o gerencialismo se imp&e a gestdo, direcionando a formacdo contraria
aos principios formativos omnilaterais; a padronizagdo dos curriculos e das metodologias
educativas impostas por esse Programa, minimizam a diversidade sociocultural das escolas e

sua fungdo essencial na construgdo de saberes que vao além da formacgéo técnica. Também se



65

reflete sobre o quanto o Programa impacta na autonomia e criatividade docente, juntamente
com a atuacdo do Estado que impde um modelo e olhar especificos para o curriculo.

Silva (2019) alerta que essa abordagem pode negligenciar os diversos contextos
socioecondmicos, historicos e culturais nos quais as escolas estdo inseridas, gerando impactos
que transformam, de maneira limitada, o cenario escolar.

Nesse sentido, a proposta educacional do PJF para as escolas € a disseminacdo de
uma tecnologia padronizada e replicavel. As metodologias, na perspectiva de
padronizacdo, metas e desempenho, deixam de perceber os diversos contextos nos

quais as escolas se inserem e, dessa forma, podem implicar em mudangas no
contexto escolar (Silva, 2019, p. 82).

Complementando essa analise, Aradjo (2021) discute as transformacdes ocorridas no
PJF desde sua criacdo. O autor destaca a trajetéria do Programa, que comegou como uma
iniciativa piloto do IU, evoluiu para a implementacdo como parte da politica pablica do
Ensino Médio Inovador, em parceria com o Ministério da Educacdo (MEC) e, mais
recentemente, enfatiza seu enfoque em lideranca e gestdo educacional de qualidade,

orientadas por resultados tangiveis.

O Circuito de Gestdo ¢ projetado para ser desenvolvido pela escola ao longo de todo
0 ano letivo, sendo composto por seis etapas: Pactuacdo de Metas, Planejamento,
Execucdo do Plano de Acdo, Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo de
Resultados (SMAR), compartilhamento de préticas e Corre¢do de Rotas. Esse ciclo
completo deve ser realizado trimestralmente, envolvendo as trés principais
instancias da rede estadual — a secretaria, suas regionais e as escolas (Araujo, 2021,
p. 50).

Araujo (2020), de forma analitica, demonstra as contradicdes entre interesses privados
e sociais na Educacdo em sua dissertacdo, apresentando, por meio de uma tabela, as
dicotomias que emergem do envolvimento do empresariado na Educacdo Basica. A autora
aponta aspectos como desenvolver competéncias versus promover uma Educacdo Integral,
tratar a Educacdo como mercadoria versus como um direito; adotar uma gestdo gerencial em
contraposicdo a uma gestdo democratica; priorizar curriculos padronizados por competéncias
ou curriculos amplos; flexibilizar o curriculo ou integra-lo de maneira coesa; e enfatizar
avaliacGes em larga escala e metodologias preestabelecidas, em detrimento de atividades e
projetos integradores. Essa abordagem evidencia a preocupacdo com o foco excessivo em
praticas mercantis orientadas para resultados, em contraste com préaticas pedagdgicas que

favorecam a formacéo do sujeito historico e social.
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Cabe citar as andlises de Brito (2022), que aprofundam a discussao sobre a influéncia
do setor privado na Educagdo Publica, destacando a estratégia subjacente ao principal
Programa do 1U, o Jovem de Futuro. Brito (2022) considera que, embora o Programa declare
como objetivo principal a elevacdo dos indicadores de aprendizagem em lingua portuguesa e
matematica, e 0 aumento da taxa de conclusdo do Ensino Médio, ha um interesse estratégico
em formar jovens que atendam as necessidades do mercado de trabalho. Esse enfoque visa
fornecer ao setor empresarial o capital humano indispensavel para assegurar 0
desenvolvimento econdmico capitalista da nagéo. Deixa evidenciada a ideologia do Programa,
que é a do trabalhador do futuro, em que se direciona a leitura de mundo e se objetiva o futuro
sobre esses sujeitos sociais em formagao.

Pondera que o envolvimento do 1U na Educagdo Publica também se justifica pela
intencdo de intensificar a cultura empresarial no @mbito social. A escola publica de Ensino
Médio é interpretada como um espaco fértil para consolidar a hegemonia dessa cultura no
processo de formacdo humana, o que reforca a predominancia de valores mercadolégicos no
contexto educacional. Essa perspectiva contribui para ampliar o debate sobre os impactos das
relagBes publico-privadas na Educacéo e as implicagdes sociais e culturais dessa influéncia.

As abordagens estudadas convergem na critica as praticas mercantilizadas, que
priorizam resultados quantitativos em detrimento de uma formacdo humana omnilateral. Os
estudos analisados contribuem significativamente para problematizar os impactos dessas

politicas educacionais e para direcionar o objeto de estudo desta pesquisa.
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3 CONTEXTO BRASILEIRO DO PROGRAMA JOVEM DE FUTURO

3.1 AS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

As PPPs sdo acordos entre empresas privadas e governos para a promogéo de acdes de
interesses publicos voltadas aos setores sociais e de infraestrutura, cujo carater contratual é
regido no art. 2° da Lei 11.079/2004. Conforme Marques Neto (2021), estudioso da area do
Direito sobre este tema, relata

Integram as PPPs o género das parcerias na Administracdo Publica, em que Poder
Publico se associa com terceiros, publicos ou privados, para a prestagdo de
utilidades publicas a coletividade ou ao auxilio no desenvolvimento das atividades-
meio a Administracdo que servem de substrato para o atendimento das finalidades
publicas (Marques Neto, 2021, p. 2).

E necessario entender que as origens das relacdes entre o puablico e o privado no Brasil
se dao desde o periodo colonial, nas chamadas concessdes, e nas relacdes entre igreja e
Estado, repercutindo por toda a histdria politica e econdmica do pais. As bases legais e
normativas que efetivamente estabelecem e regulamentam essas parcerias passaram a se dar
apos a CF de 1988. De acordo com Campos e Damasceno (2020) que investigam o histérico

legal das PPPs, concluem que

ao analisar todo esse conjunto de legislagBes, constatamos que houve um
“amadurecimento” na relagdo entre o poder publico e a iniciativa privada, uma vez
que os referidos documentos conferem uma maior seguranga aos contratos
celebrados, o que nos parece ficar evidente quanto ao fato de o ente privado estar
sendo cada vez mais beneficiado. Constatamos ainda que esse amadurecimento na
relacdo entre o poder publico e a iniciativa privada acaba produzindo Vérias
caracteristicas, dentre elas a transferéncia de responsabilidades, ou seja, a prestacéo
de servicos e atividades, antes de responsabilidade do Estado, passa a ser da
iniciativa privada. (Campos; Damasceno, 2020, p. 11).

Amaral e Silva (2019) tratam dos aspectos sobre as politicas nacionais de crescimento
econémico e fazem uma abordagem critica e aprofundada sobre a relacdo entre forma juridica
e poder politico-ideolégico no contexto do Estado capitalista brasileiro. Os autores
argumentam que a forma juridica serve como um instrumento de manutencao e reproducao da
ordem social capitalista, sendo uma ferramenta essencial para a consolidacdo de relagdes

sociais que favorecem a l6gica dominante. Vejamos sua explicagao!
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A forma juridica é entendida como instrumento politico-ideoldgico (no sentido
rigoroso e amplo de visdo, ou concepcdo, de mundo) orientador de um poder
constituido historicamente (portanto, de uma relagdo social), o Estado capitalista na
formacdo social brasileira, em distintas conjunturas, cujo papel tem sido o da
produgdo e reproducdo da ordem social que lhe é correlata, a capitalista. Esse poder
se expressa, dentre outras dimensdes, em acordos, contratos, concertos, normas que
regulam os comportamentos e as formas necessarias para que determinado tipo de
sociabilidade se reproduza na direcdo da légica dominante (Amaral; Silva, 2019, p.
500).

E valido destacar questdes relevantes a complexificacio dessas relagdes, no que
concerne ao cumprimento dos deveres sociais do Estado, e a questdo do “Estado Minimo”

para o social no sistema capitalista de ordem neoliberal. Freitas (2005) esclarece que

E importante notar que o termo “regulagdo” esta relacionado a acdo de privatizagdo do
Estado no ambito das politicas neoliberais. Ao privatizar, o Estado desresponsabiliza-
se por uma gama de servicos e transfere o controle para mecanismos de “regulagdo do
mercado”. Porém, esse controle visa a retirar do Estado uma eventual capacidade de
intervencdo sobre tais servigos, deixando que sejam afetados apenas pelas leis de
mercado (Freitas, 2005, p. 913).

Esse processo nao apenas desresponsabiliza o Estado, mas também limita sua
capacidade de intervencdo sobre tais servicos, deixando-os sujeitos exclusivamente as
dindmicas do mercado e aos interesses privados, 0 que compromete seu COmpromisso com
politicas publicas voltadas ao atendimento das necessidades da populacao.

Importa refletir também sobre os interesses da ordem privada em relagdo a publica no
atendimento das demandas das areas sociais e no acesso equitativo aos servicos essenciais a
populacdo. Nesse sentido de priorizar as demandas sociais, Giroux (1986) destaca a ideologia
como um elemento central nas relacdes societarias, sendo contestada e reforcada em
diferentes momentos historicos. A compreensdo critica desses processos torna-se
imprescindivel para desvendar as estratégias de manutencdo do status quo e para fortalecer
iniciativas que reivindicam um Estado comprometido com a justica social e a democratizacdo
do acesso aos bens e servicos fundamentais. Ele alerta para a dominacdo ideoldgica e, em sua

critica a ideologia, enfatiza a importancia de:

(...) analisar os elementos ideoldgicos escondidos em qualquer objeto de anélise,
seja ele uma escola, um curriculo, ou um conjunto de relagBes sociais, para revelar
sua funcgdo social. Significa também abandonar as verdades ndo-intencionais, 0s
elementos utdpicos suprimidos, contidos no que eles incluem bem como no que eles
deixam de fora (Giroux, 1986, p. 204).

Nessa perspectiva, a politica frequentemente se apresenta por meio de discursos

sofismaticos, que ocultam interesses subjacentes. Aradjo (1991), estudioso da historia
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educacional brasileira, ressalta a importancia de examinar essas influéncias para uma
compreensdo mais profunda e precisa da realidade. Ele observa que a producdo do
conhecimento sobre a Educacdo, assim como em outras areas sociais, esta sujeita a énfases e
oscilagbes conceituais, frequentemente permeadas por vieses ideoldgicos. Esses processos sao
determinados pela dindmica histérica em constante transformacdo, o que torna essencial a

analise e interpretacdo permanente da realidade:

Na verdade, a producdo do conhecimento da realidade educacional, como também
de outras areas, sobretudo sociais, se reveste de énfases, oscilacGes e evolucdes em
torno de conceitos-chaves, ora mais, ora menos, penetrados por vieses ideoldgicos,
sem duvida nenhuma determinadas pela propria dindmica da realidade histérica
sempre em trénsito. Em vista deste fato, impde-nos como necessidade inquirir e
interpretar a realidade permanentemente, num esforco de compreensdo da mesma
(Aradjo, 1991, p. 12).

As PPPs no Brasil, emergem do contexto fundante dos principios neoliberais;
comecgaram a ter um papel de destaque na década de 1990, durante o governo de Fernando
Henrique Cardoso. O auge dessas parcerias ocorreu durante o governo de Lula (2003-2011),
com a implementacdo de programas como o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC),
que utilizou as PPPs para financiar grandes investimentos em infraestrutura. Esse periodo foi
marcado por um aumento expressivo no numero de projetos de PPPs e pela diversificacdo dos
setores beneficiados, abrangendo areas como transporte, saneamento, saude e Educacéo.

Na area educacional, as PPPs passaram a ocupar uma posicéo central nos anos 2000,
discussdo empreendida no item 3.2 desta secdo. A regulacdo neoliberal, no contexto escolar,
age como um mecanismo que fragiliza o papel social do Estado, promovendo politicas que
favorecem a expansdo de servigcos privatizados e redefinem a funcdo reguladora estatal em
beneficio da logica mercadoldgica. A relagdo entre Estado e mercado na Educagdo se
constitui como um fator determinante para sua ampliacao.

Faoro (2001) nos chama a atencdo as marcas das caracteristicas do patrimonialismo
estatal, em que o Estado é tratado ontologicamente na politica brasileira como propriedade
privada pelos governantes, que utilizam os recursos publicos para beneficio proprio e de seus
aliados.

Compreendendo a constituicdo desses acordos entre governo e iniciativa privada,
percebemos que os motivos alegados nos tramites legais de implantacdo das PPPs giravam em
torno de buscar uma solucdo para a deficiéncia de recursos publicos (dividas especialmente),
e a da necessidade de modernizacao e expansdo de servicos de infraestrutura e atendimento as

demandas sociais. No entanto, o patrimonialismo e a regulacdo tém raizes historicas
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profundas no Brasil, e a administracdo publica muitas vezes se entrelaca com interesses
pessoais e privados, criando um ambiente propicio para a corrupcdo e a ineficiéncia, que
podem impactar negativamente a implementacao das PPPs.

Quando os interesses privados sdo priorizados sobre o interesse publico, ha o risco de
que tais parcerias sejam utilizadas para favorecer grupos especificos ou individuos, em
detrimento do bem comum. Para Adrido e Domiciniano (2018), que elaboram uma anéalise
critica sobre as escolhas das politicas governamentais que resultaram no fortalecimento da

relacdo entre o governo e setores privados corporativos ou a eles relacionados, concluem que:

A logica da governanca publica assimila o setor privado (lucrativo e nao lucrativo)
como agente e parceiro na elaboracdo das politicas publicas, dado o pressuposto de
gue a acdo estatal ou governamental é insuficiente e, por vezes, refrataria para
apreciar e atender as demandas sociais (Adrido; Domiciniano, 2018, p. 2).

Também Bresser Pereira (1997) detalha as crises brasileiras, refletindo as contradicdes
e conflitos sociais presentes na sociedade brasileira, e afirma que cada uma delas corresponde

a um pacto politico ou a uma alianca de classe especifica. Destaca que

A partir de meados dos anos 70 o regime militar comegca a entrar em crise,
iniciando-se a transicdo democratica. Essa crise se aprofunda nos anos 80, quando se
desencadeia a Grande Crise Econdmica, que refletira a crise da divida externa, mas
tera como causa fundamental a crise do Estado (Bresser Pereira, 1997, p. 2).

Hall (2015), em suas reflexdes acerca das relacdes entre o publico e o privado na
politica econbmica que constituem as PPPs, ja alerta em sua critica que longe de serem apenas
mecanismos de eficiéncia econdmica, podem refletir um deslocamento preocupante das

responsabilidades publicas para o setor privado.

In the context of the economic crisis, governments are under increased
pressure to find quick answers to hard questions about maintaining public
services and funding infrastructure. The longer the crisis extends the more
pressure mounts to find answers, but so do the risks of forgetting the root
causes: greed, deregulation, and excessive faith in private corporations (Hall,
2015, p. 131).2

2 No contexto da crise econdmica, 0s governos estio sob pressio crescente para encontrar respostas rapidas para
questdes dificeis sobre a manutencao dos servigos publicos e o financiamento da infraestrutura. Quanto mais a
crise se prolonga, mais aumenta a pressdo para encontrar respostas, mas também aumentam os riscos de esquecer
as causas raizes: ganancia, desregulamentacdo e fé excessiva nas corporacgdes privadas
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Ainda, vale citar a discussdo empreendida por Mota (2014) acerca do papel dos
organismos internacionais na atuacéo da politica nacional para a Educagdo, especialmente do
Banco Mundial e o documento Achieving World Class Education in Brazil: The Next
Agenda®, que buscam influenciar o direcionamento das politicas educacionais no Brasil, para
perpetuar a hegemonia de seu modelo de Educacdo e sociedade. Enfatizam a necessidade de
alinhar as politicas educacionais aos objetivos de crescimento econémico, reducdo da pobreza
e da desigualdade, e de transformar os investimentos em Educacdo em resultados concretos.
Em sua perspectiva, Mota (2014) revela

Estas proposi¢cdes expressam uma concep¢do burguesa de sociedade e de educagéo.
Os valores liberais fundamentam sua estratégia de consolidacdo do Estado
Neoliberal no Brasil e de conformacdo de um modelo de educacdo baseado na
Teoria do Capital Humano, indispensavel para a manutencdo da ordem geopolitica
internacional (Mota, 2014, p. 1150).

Fagiani (2019) alerta, em relacéo a abertura econémica dos paises ao capital no Brasil
na década de 1990, fato que foi demarcado pelas relagdes de emprestimo e cooperagdo com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). O suporte econdmico do BID estava
condicionado a adogdo de suas recomendacdes, que incluiam maior rigor nas gestdes publicas
e cortes orcamentarios.

Antunes (2014) aprofunda essa critica ao destacar que a reestruturacdo produtiva e a
hegemonia do capital financeiro tém promovido uma profunda metamorfose no mundo do
trabalho, marcada pela precarizacdo, pela flexibilizacdo e pela intensificacdo da exploracao.
Para o autor, essa nova morfologia do trabalho esta diretamente vinculada a l6gica neoliberal,
que redefine o papel do Estado, reduzindo suas fungbes sociais e transferindo
responsabilidades publicas para o setor privado. Nesse contexto, as PPPs ndo apenas
expressam uma tentativa de eficiéncia administrativa, mas revelam uma tendéncia de
mercantilizacdo das politicas publicas e de subordinacdo dos interesses coletivos as exigéncias
do mercado.

H& que se pensar que o exercicio do poder na implementacdo das politicas publicas
tem suas intencionalidades, e que por tras da execucdo delas existe a realizacdo de uma
complexa rede de interesses, pressdes e negociacdes. Dessa forma, a eficiéncia das PPPs
depende ndo apenas das clausulas contratuais e do arcabouco legal, mas também da
transparéncia, fiscalizacdo e comprometimento das partes envolvidas em priorizar o bem

comum acima de interesses particulares. A evolugdo e maturidade das PPPs no Brasil refletem

3 "Alcancando Educacdo de Nivel Mundial no Brasil: A Préxima Agenda"
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uma tentativa continua de alinhar a eficiéncia do setor privado com os objetivos publicos,
buscando um equilibrio desafiador, ja que a dualidade entre as necessidades do publico e do

privado se antagonizam na vigéncia do sistema capitalista neoliberal.

3.2 AS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS NA EDUCACAO

As PPPs na Educagdo Brasileira surgem como uma estratégia para suprir
investimentos que deveriam ser prioritariamente feitos pelo Estado. Historicamente, a
Educacdo no Brasil sempre contou com a colaboracgéo entre o setor publico e o privado, desde
a atuacdo dos jesuitas até as politicas educacionais contemporaneas. Fagiani (2019) conclui
que, no contexto do trabalho humano, “a pertinéncia da discussdo da relacdo entre o
movimento de internacionalizacdo do capital e a Educagdo se mostra necessaria, tendo em
vista 0 avanco do capital em direcdo a um elemento basico na formacdo do trabalhador que é
0 sistema educativo (Fagiani, 2019, p. 37).

Nesse sentido, Dias (2014) acrescenta que a Educacdo também se insere como espaco
de disputa. Essa realidade reflete um embate constante entre aqueles que buscam consolidar

ou resistir a apropriacdo privada do trabalho humano.

a partir do conjunto das relagBes desenvolvidas pelos homens concretamente, em
meio a um conflito de classes inerente a sociedade em que vivem, de modo que o
campo da educacdo também é terreno fértil para os embates daqueles que buscam
conquistar ou manter a apropriagdo privada do trabalho humano (Dias, 2014, p.
229).

Assim, Saviani (2015, p. 286) aborda “que a Educa¢do ¢ um fendmeno proprio dos
seres humanos, significa afirmar que ela ¢, ao mesmo tempo, uma exigéncia de e para o
processo de trabalho, bem como ¢, ela propria, um processo de trabalho”.

O contexto apresenta que a inser¢do das PPPs na Educacdo pode ser vista como parte
de um movimento maior, no qual o capital busca se expandir para elementos fundamentais da
formacdo do trabalhador, conforme discutido por Fagiani (2019) e a dependéncia de PPPs
levanta importantes questdes sobre suas consequéncias e eficacia, evidenciando como a
estrutura educacional brasileira, independentemente do governo vigente, persiste dentro de
uma légica neoliberal.

Barroso (2005) observa que as ideias neoliberais influenciaram as politicas
educacionais de diversas maneiras. Ele destaca que houve multiplas reformas estruturais, que

buscaram reduzir a intervencdo do Estado na provisdéo e administracdo dos servigos
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educacionais. Além disso, essa influéncia também se manifestou atraves de discursos politicos
e midiaticos, que criticavam o servico publico estatal e incentivaram a légica de mercado.
Esse encorajamento do mercado resultou na subordinagdo das politicas educacionais a uma
I6gica estritamente econdmica, com a importacdo de valores como competicdo, concorréncia
e exceléncia, e a adocdo de modelos de gestdo empresarial. Essas acdes visavam a
privatizacdo do servico publico de Educacdo, promovendo medidas nesse sentido.

Aradjo (2009, p. 195) salienta que

é necessario compreender que a educacdo esta investida de uma dimensdo socio-
historico, diga-se inerente, a existéncia humana. (...), tem o intuito de construir
socialidade numa dada cultura, e assentada na historicidade. No ambito de tais
aspectos fenoménicos que se mostram ao existir, a educacdo é ainda socializadora,
intergeracional, projetiva e teleoldgica, constituindo-se como uma mediacdo
(Araujo, 2009, p. 195).

De acordo com Amaral e Silva (2019), o lancamento do PAC em 2007 foi direcionado
a promover um desenvolvimento alinhado ao "neodesenvolvimentismo”, equilibrando
crescimento econémico e social. Dentro deste contexto, o PDE foi delineado com o objetivo
de melhorar a qualidade educacional, especialmente a Educacdo Bésica. O Decreto n° 6.094
de 2007, que implementou o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao, foi uma
iniciativa que contou com a colaboracdo de diversos setores da sociedade, incluindo grupos
empresariais (Fundacdo Bradesco, Itad Social, 1U, Fundacdo Lemann, Instituo Peninsula,
Fundacdo Vivo, Instituto Natura, MilG Vilela, Marcelo Kishmoto), destacando a unido de
esforcos entre Unido, Estados, Distrito Federal, Municipios, familias e comunidade para
melhorar a qualidade da Educacédo Basica.

Dentro desse cenario, as PPPs educacionais emergem como uma estratégia de gestao
que se fortalece no inicio dos anos 2000, inserida no contexto de reformas educacionais
pautadas pela légica neoliberal, que visa uma formacéo técnica. A estruturacdo do Plano de
Desenvolvimento Econdmico é que fortalece a atuacdo dos grupos empresariais a partir do
Todos pela Educacéo.

O Instituto Ayrton Senna, por exemplo, desempenhou um papel relevante ao oferecer
programas voltados para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e a melhoria
do desempenho escolar. Muitas vezes em colaboracdo com redes pablicas de ensino, embora
tenha sido fundado antes dos anos 2000, sua atuagdo se intensificou nesse periodo. De forma
semelhante, a influéncia da Fundacdo Lemann, comegou a atuar na Educagdo com foco na

formacdo de liderangas e na melhoria da gestéo escolar. Seu impacto ocorreu principalmente
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na implementacdo de programas voltados a alfabetizagdo, inovagdo tecnoldgica e politicas
publicas baseadas em dados.

Paralelamente, 0 Movimento Escola Sem Partido surgiu com o propdsito de combater
a alegada doutrinacdo ideoldgica dentro das instituicbes de ensino. Essa iniciativa gerou
acalorados debates sobre a liberdade de ensino e a pluralidade de ideias no espago escolar,
refletindo as disputas entre diferentes concepc¢des educacionais e explicitando o interesse da
Educacdo Técnica que perpetua o modelo de sociedade que se deseja, a capitalista.

Batista, Orso e Lucena (2019) alertam,

Todos pela Educacdo e Escola sem Partido, por argumentos distintos, tém como
pressuposto a neutralidade do conhecimento. Esta, no contexto do
ultraconservadorismo econdmico, pavimenta as ac¢des do Movimento Todos pela
Educacdo, ndo apenas de fazer da educagdo um negdcio rendoso, mas, também, de
orientar os conteldos e métodos, supostamente neutros, para os conhecimentos e
valores que servem ao mercado. A neutralidade, por sua vez, esta na base do
Movimento Escola sem Partido, no argumento da doutrinacdo ideoldgica dos
professores sobre 0s alunos, tanto no conhecimento quanto nos valores. (Batista; Orso;
Lucena, 2019, p. 8).

Esses processos demonstram que, independentemente do governo, a estrutura
educacional brasileira permanece em uma trajetdria alinhada ao neoliberalismo, consolidando
uma dependéncia crescente de atores privados na definicdo e implementacdo das politicas
educacionais. Esse historico aponta para desafios significativos, relacionados a equidade
educacional, autonomia pedagogica e aos impactos a longo prazo da mercantilizacdo do
ensino.

Esse € o marco legal que define o é&pice das PPPs na Educacdo, enguanto
recomendacdo da politica nacional. Um dos desafios principais dessas parcerias educacionais
é a perpetuacdo das desigualdades regionais. Saviani (2014) esclarece que a implementacao
desses programas depende de pactuacdes entre os entes federados, o que pode levar a uma

distribuicdo desigual de recursos e esforgos.

(...) o Ministério da Educacdo (MEC) demonstra certo empenho em formular
politicas e implementar a¢des no ambito da educagdo bésica, ficando, porém, na
dependéncia da adesdo dos governos de estados e prefeituras sujeitos as oscilagoes
determinadas pelas disputas partidarias e pessoais em torno do exercicio do poder
nessas instancias federativas (Saviani, 2014, p. 60).

Saviani (2014) também critica as dificuldades encontradas na implementacdo de um
sistema educacional brasileiro, especialmente quando o Estado atua apenas como regulador e

controlador, delegando & sociedade a responsabilidade pela manutencdo e garantia da
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qualidade da Educacdo. Ele cita, como exemplos, os motes "Acord,a Brasil. Esta na hora da
escola”, do governo FHC, e "Compromisso Todos pela Educagdo”, do governo Lula, que
ilustram a constante protelacdo no enfrentamento dos problemas educacionais.

Em concordancia com Amaral e Silva (2019 p. 504), “o Plano de Desenvolvimento
Econbémico reafirma a ldgica de accountability como a perspectiva que orientaré as politicas
de avaliacdo, cada vez mais atreladas a aspectos como controle e regulacdo tipicos de um
Estado gerencial”.

Essa situacdo € especialmente preocupante em um pais tdo diversificado como o
Brasil, onde as necessidades educacionais podem variar significativamente entre as regides.
Garantir uma distribuicdo mais equitativa dos recursos ¢ uma questdo crucial que precisa ser
abordada.

Saviani (2014) pondera o isolamento das agbes educacionais e a descontinuidade
historica dessas politicas no Brasil. Ele argumenta que a melhor forma de respeitar a
diversidade regional é articula-las em um sistema unificado, ao invés de trata-las
isoladamente, pois o isolamento pode transformar a diversidade em desigualdade,
perpetuando as deficiéncias locais. A articulacdo de um sistema nacional, ao contrario, pode
ajudar a reverter essas deficiéncias e fortalecer as diversidades.

Um olhar critico é que as PPPs estdo preenchendo lacunas de investimentos que
deveriam ser de responsabilidade do Estado. Essa dependéncia do setor privado pode
comprometer a autonomia do setor publico, a longo prazo, criando um ciclo de dependéncia
que ndo é sustentavel. E essencial avaliar até que ponto é saudavel depender de parcerias
privadas para garantir a qualidade da Educacéo Publica.

E, Saviani (2011) acrescenta, que a escola tem se transformado “de agéncia destinada
a atender o interesse da populacdo pelo acesso ao saber sistematizado, a escola passa a ser
uma agéncia a servi¢o de interesses corporativistas ou clientelistas” (Saviani, 2011, p. 16).

Nessa direcdo, revela a caracteristica do Estado alinhado a concepc¢do do Estado
minimo, transmitindo a responsabilidade do problema educacional a sociedade;
“resumidamente, podemos dizer que a politica educacional brasileira, até os dias de hoje se
apresenta com caracteristicas condensadas nas seguintes palavras: filantropia, protelacéo,
fragmentacdo e improvisa¢ao” (Saviani, 2014, p. 37).

E notavel a perpetuacio dos valores da responsabilizacio, da meritocracia e do
gerencialismo os quais refletem um modelo educacional fundamentado na delegacdo das
responsabilidades do Estado para a sociedade e o setor privado, consolidando a visdo de um

Estado minimo. Esse cenério reforca a ideia de que o desempenho educacional depende
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exclusivamente do esforco individual, desconsiderando desigualdades estruturais que afetam
0 acesso a Educacao de qualidade.

A escola, em vez de se firmar como um espaco de formacéo critica e emancipatdria,
passa a operar dentro de um sistema que prioriza métricas de produtividade, indicadores de
eficiéncia e resultados imediatos, em detrimento de uma reflexdo profunda sobre as
necessidades educacionais e sociais. Como resultado, hd uma intensificagdo da fragmentacéo
das politicas educacionais.

Dourado (2016) explicita que PNE 2001-2010 passou por uma tramitacdo Unica,
caracterizada por um confronto entre duas propostas distintas: a apresentada pela sociedade
brasileira e a do Executivo Federal. Essas propostas tinham diferentes concepgdes e
prioridades educacionais, especialmente em relacdo ao alcance das politicas, financiamento,
gestdo, diagnostico, diretrizes e metas. A proposta da sociedade brasileira incluia principios
que ndo foram incorporados no plano aprovado, como a criacdo do Sistema Nacional de
Educacdo (SNE) e do Forum Nacional de Educacao, a redefinicdo do CNE e a ampliacdo do
investimento em Educagdo Publica para 10% do PIB. A aprovacdo do PNE refletiu a
hegemonia do governo no Congresso Nacional, que procurou alinhar o plano com suas
politicas em curso.

De encontro ao fato, Martins (2010) argumenta que desde a emergéncia do
keynesianismo — teoria que defende a intervencao ativa do Estado na economia, 0s planos de
operacionalizacdo das politicas publicas tém sido utilizados para fazer diagnosticos, tracar
diretrizes e propor objetivos e metas. Ele esclarece que os planos ndo sdo profecias e nao
devem ser vistos como pecas estaticas em vez disso, servem como referéncias e balizas para o
desenvolvimento das politicas publicas setoriais. Martins (2010) também enfatiza que, caso 0s
planos ndo se realizem conforme previsto, € necessario entender as razGes e proceder a
revisao, retificacdo e aperfeicoamento dos deles, inclusive transversalmente com alteracdes
legais.

A historia das parcerias entre o publico e o privado na Educacdo Brasileira revela um
dilema. Por um lado, essas parcerias podem trazer inovacoes e recursos adicionais, mas, por
outro, podem priorizar interesses que ndo se alinham necessariamente com o bem publico. A
influéncia privada na Educacdo Publica deve ser balanceada com a responsabilidade de
garantir que este segmento escolar continue sendo um direito universal e equitativo.

Althusser (1967) argumenta que a escola desempenha um papel crucial na sociedade
ao inculcar ideologias dominantes. Ao longo dos anos de escolarizagdo, os alunos séo

ensinados tanto conhecimentos préaticos quanto ideologias, moldando-os para seus futuros
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papéis na sociedade. Muitos jovens entram no mercado de trabalho em posicGes operarias,
enquanto outros prosseguem na Educacdo e ocupam posicdes de classe média ou alta. A
Educacdo, segundo Althusser (1967), prepara cada grupo para desempenhar um papel
especifico na estrutura de classes, desde trabalhadores explorados até agentes de exploracéao e
repressdo, bem como profissionais da ideologia. Ele sugere que o sistema educacional reforga
a ideologia dominante, ajustando as consciéncias das pessoas para que aceitem seus papéis na
sociedade de classes.

Também Saviani (2011) pondera que “a etapa historica em referéncia - que ainda néo
se esgotou - corresponde ao surgimento e desenvolvimento da sociedade capitalista, cujas
contradi¢cdes vao colocando de forma cada vez mais intensa a necessidade de sua superacao”
(Saviani, 2011, p. 7-8).

Os autores apontam as contradi¢cOes do sistema capitalista. Dessa forma, a Educagéo
se revela ndo apenas como um instrumento de formagdo técnica e intelectual, mas também
como um campo de disputa ideoldgica, capaz de tanto reforcar as desigualdades quanto
fomentar a consciéncia critica e a transformacéo social.

Apesar das medidas implementadas pelo Programa Nacional de Educacdo, a
transformacéo da realidade educacional do pais tem sido lenta e insatisfatdria. Isso indica a
necessidade de uma analise critica da implementacdo e monitoramento desses programas. As
politicas publicas estdo realmente atendendo as necessidades mais urgentes da populacdo ou
estdo apenas fornecendo solugdes temporarias?

Saviani (2018) nos alerta em relacdo as teorias da Educacdo, que elas podem estar
relacionadas ao processo da marginalizacdo social, cujas causas se relacionam com a

ignorancia, e faz a seguinte ponderacéo,

as teorias educacionais podem ser classificadas em dois grupos. Num primeiro
grupo, temos aquelas teorias que entendem ser a educacdo um instrumento de
equalizacdo social, portanto, de superacdo da marginalidade. Num segundo grupo,
estdo as teorias que entendem ser a educagdo um instrumento de discriminacgao
social, logo, um fator de marginalizagdo (Saviani, 2018, p. 15).

Por sua vez, Saviani (2019) argumenta que durante a década de 1980, as pedagogias
contra-hegemdnicas tentaram apoiar os professores, transformando uma fragil esperanca em
uma visdo para uma Educacéo critica e transformadora. No entanto, esses esforcos ndo foram
suficientes para superar a estrutura de dominacdo da sociedade brasileira. Na década de 1990,
as reformas educacionais neoconservadoras, impulsionadas pelo mercado, passaram a exigir

que os professores fossem eficientes e produtivos, mas sem a necessidade de seguir
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planejamentos rigidos ou objetivos predefinidos. O mercado e seus representantes
governamentais esperam que os professores sejam flexiveis e continuamente atualizem suas
habilidades, participando de cursos rapidos e reflexfes sobre sua prética. Essas novas
pedagogias, divulgadas amplamente, comecaram a desvalorizar o saber cientifico e a cultura
elaborada, prevalecendo o utilitarismo e o imediatismo nas escolas.

Nesse sentido, Freitas (2024) declara que os direcionamentos atuais no campo

educacional requerem um olhar critico.

Ha também muito espaco para luta ao nivel de estados e municipios ou mesmo nas
escolas, combatendo o cerco empresarial e o cerco ideoldgico. E, sem divida, onde
pudermos por em pratica novos conceitos de avaliacdo desvinculados de
responsabilizagdo empresarial unilateral isso sera muito importante (Freitas, 2024, p.
6-7).

Os baixos indices educacionais apontados pelo IDEB e pelo PISA reforcam que as
PPPs, embora positivas em alguns aspectos, ndo constituem uma solucdo completa. Esses
indices destacam a necessidade urgente de reformas mais profundas e sistematicas, que
abordem ndo apenas o financiamento, mas também a qualidade do ensino, a formacéo de
professores, a infraestrutura escolar e a incluséo digital.

Suchodolski (2004) faz um alerta a respeito de uma Educacéo para o futuro, refletindo
que ela ndo segue as pedagogias tradicionais que aceitam a adaptacdo ao presente como

principio capital. Para ele,

A educacgdo virada para o futuro é justamente uma via que permite ultrapassar o
horizonte das méas opgBes e dos compromissos da pedagogia burguesa. Defende que
a realidade presente ndo é a Unica realidade e que, por conseguinte, ndo € o Unico
critério de educacgdo (Suchodolski, 2004, p.102).

Saviani (2024), sob um olhar prético, enfatiza a necessidade de uma acdo concreta
para combater as desigualdades educacionais. Sua proposta vai além de uma critica tedrica ao
sistema educacional vigente, exigindo um compromisso efetivo com a garantia de um ensino

de qualidade para os trabalhadores, respeitando as condic@es histéricas que moldam essa luta.

trata-se de retomar vigorosamente a luta contra a seletividade, a discriminacéo e o
rebaixamento do ensino das camadas populares. Lutar contra a marginalidade por
meio da escola significa engajar-se no esfor¢o para garantir aos trabalhadores um
ensino da melhor qualidade possivel nas condicOes histéricas atuais (Saviani, 2024,

p. 11).
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Portanto, é fundamental questionar se as PPPs estdo ajudando a resolver ou a
perpetuar os problemas estruturais da Educacdo no Brasil. Um equilibrio delicado entre a
contribuicdo do setor privado e a responsabilidade publica é necessario para garantir que o

acesso educacional permaneca um direito universal e equitativo.

3.3 O PROGRAMA JOVEM DE FUTURO

O PJF é uma iniciativa do 1U*, cuja atuacdo vem do fortalecimento das PPPs através
das politicas neoliberais brasileiras, as quais, independentemente da linha partidaria,
estimulam e promovem as instituicbes e corporacdes financeiras na atuacdo das politicas
publicas, evidenciando um processo de captura do Estado por interesses privados. Os
mecanismos como: financiamento de campanhas, lobby legislativo e participacdo ativa na
elaboracdo de politicas econdmicas e sociais, fazem com que essas instituicdes moldem
decisbes estratégicas que priorizam a estabilidade dos mercados em detrimento de
investimentos sociais essenciais.

A flexibilizacdo das regulacbes financeiras e a adocdo de medidas de austeridade,
muitas vezes defendidas sob o argumento da eficiéncia fiscal, aprofundam desigualdades ao

restringir a capacidade estatal de promover politicas redistributivas. Essa dindmica fortalece a

* Instituto Unibanco é uma OSC., mantida por um fundo patrimonial, legado do UNIBANCO, que se
transformou em uma Holding pela fusdo entre corporaces financeiras Itad S/A e Unibanco. Ao implementar
programas voltados para a gestdo escolar e a melhoria do ensino médio publico, atua com projetos sociais. (1U,
[s.d.]).

O Itad Unibanco Holding S.A. (ITUB4) se destaca como um dos maiores bancos do Brasil e da América
Latina, sendo um dos principais componentes do indice Ibovespa. Conforme B3 (2025a), comparado a seus
concorrentes diretos, como Banco do Brasil (BBAS3), Bradesco (BBDC4) e Santander Brasil (SANB4), o Ital
apresenta uma posicdo solida no mercado, com alta valorizagdo de suas agBes e um desempenho financeiro
consistente.

Atualmente, o Ital Unibanco possui uma capitalizagdo de mercado de aproximadamente R$ 389,3
bilhdes, superando seus concorrentes em termos de valor de mercado. Em 2025, suas a¢fes acumularam uma
valorizacéo de 42,24%, enquanto o Bradesco avancou 36% e o Banco do Brasil teve uma alta mais modesta de
8,40%. Esse crescimento reflete a confianca dos investidores na gestdo do banco e na sua capacidade de gerar
lucros, informagdes de B3 (2025b).

Em relagdo ao retorno sobre o patriménio liquido (ROE), um dos principais indicadores de eficiéncia
bancéria, dados do Infomoney (2025), revelam que o Ital também se mantém em posicdo de destaque, com um
indice superior ao de seus concorrentes. Além disso, seu dividend yield de 5,3% demonstra um compromisso
com a remuneracao dos acionistas (Valor Econdmico, 2025).

No cendrio técnico, segundo Valor econdmico (2025), o Ital Unibanco apresenta uma tendéncia de alta
bem definida, renovando topos ao longo do ano e operando acima das médias moveis, o que indica um fluxo
comprador consistente. Comparado ao Bradesco e ao Banco do Brasil, que enfrentam desafios de consolidacéo e
correcdo de precos, o Itad se posiciona como o banco mais forte tecnicamente no momento. Considerando 0s
principais indicadores financeiros e técnicos, o Itad Unibanco Holding S.A. ocupa uma posi¢do de lideranca
entre os grandes bancos brasileiros, sendo a instituicdo com melhor desempenho no mercado atualmente.
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financeirizacdo da economia, subordinando areas como Educacdo e saude a logicas de
rentabilidade, e perpetua um modelo no qual o Estado assume um papel secundério, conforme
Freitas (2002), atuando mais como gestor de interesses privados do que como garantidor de

direitos fundamentais.

No caso da escola, ndo estd em jogo o lucro ou a apropriacdo de excedentes, mas sim
0 custo, o volume de investimentos em educagdo. Sabe-se que o “Estado minimo” é
também uma proposta para reduzir a pressao tributaria sobre os negdcios, permitindo
maiores margens de lucro e competitividade as corporacGes privadas (Freitas, 2002, p.
306).

Mészaros (2008) critica a subordinacdo das politicas publicas a l6gica do capital e
enfatiza a necessidade de superar a dominacgédo financeira na organizacdo econémica e social.

O autor explica

Vivemos numa ordem social na qual os requisitos minimos para a satisfacdo humana
sdo insensivelmente negados a esmagadora maioria da humanidade, enquanto os
indices de desperdicio assumiram propor¢des escandalosas, em conformidade com a
mudanca da reivindicada destruicdo produtiva, do capitalismo no passado, para a
realidade, de hoje predominantemente, da producdo destrutiva. As gigantes
desigualdades sociais, atualmente em evidéncia, e ainda mais pronunciadas no seu
desenvolvimento revelador (Mészaros, 2008, p. 73).

A centralidade das corporacfes financeiras nas decisdes politicas ndo apenas
compromete a autonomia publica, mas também acentua disparidades socioeconémicas,
limitando o desenvolvimento de um modelo inclusivo e democratico. Isenta a
responsabilidade estatal e regulam a economia a partir dessas iniciativas.

Sob critica ao neoliberalismo, o 1U pode ser visto como parte de um movimento mais
amplo de redefinicdo das fronteiras entre o publico e o privado, isentando o papel do Estado
como garantidor do direito a Educacdo, e a uma priorizacdo de resultados quantitativos em
detrimento de uma visdo mais ampla e inclusiva da Educacdo como um direito humano
fundamental.

Conforme o site da Instituicdo, a escolha pelo foco educacional decorreu de uma
andlise estratégica de impacto social alinhada a missdo de contribuir para o desenvolvimento
do pais. A decisdo foi motivada pela percepcdo de que a Educacdo, especialmente o Ensino
Médio puablico, é um dos principais desafios e uma das areas mais promissoras para
transformar a realidade socioeconémica brasileira. (1U, [s.d.]).

O posicionamento e as a¢gdes do Programa sdo descritos na pagina do website oficial

da Instituicdo, na se¢do sobre sua atuacgdo e seus programas educacionais, tendo destaque para
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como o foco educacional decorreu de analises estratégicas e estudos que evidenciam o0s
desafios e potencialidades do Ensino Médio publico brasileiro. Menciona também, sua
intencdo de aplicar metodologias de gestdo inspiradas no setor privado, adaptando-as ao
contexto publico para promover resultados.

A circunstancia evidenciada do setor privado atuar na Educacdo Publica, direcionando
foco em resultados, é abordada por Torres et al. (2022) ao tratar do impacto do gerencialismo
na Educacdo como parte de uma critica ampla ao neoliberalismo. Ele discute como o modelo
gerencialista, inspirado em praticas empresariais, transforma-se em uma espécie de "fabrica",
priorizando eficiéncia e produtividade em detrimento de valores pedagdgicos e sociais tdo
necessarios a formacao omnilateral.

O contexto de atuacdo do U vinculado a Educacéo, traz a reflexdo necessaria acerca
do PDE 2007, que abriu precedentes junto a pressdao dos organismos internacionais para
parcerias privadas visando a melhoria de indicadores de aprendizagem. Apoiado nessas
politicas, o Instituto mobilizou estratégias para implementar seu plano de atuacdo a partir do
PJF.

Acrescenta-se nessa direcdo o que Tiecher (2020) relata sobre o langamento do “Todos
pela Educacdo” na elabora¢do do plano de metas do PDE 2007. Abriu-se um novo espago
para a contribuicdo das entidades empresariais na formulacdo e execucdo de politicas
publicas, que vieram a ser indicacdes de programas vinculadas ao MEC no Guia de
Tecnologias Educacionais elaborado por este Ministério (Brasil, 2009; 2011).

Conforme Brasil (2009) o Guia foi uma ferramenta essencial para integrar tecnologias
ao sistema educacional brasileiro com o objetivo de apoiar as redes de ensino e gestores na
melhoria da qualidade educacional. Foi elaborado em 2007 e passou por atualizacbes até
2013, sendo um veiculo de aproximacdo entre o setor publico e iniciativas do setor privado e
de organizacdes do terceiro setor, permitindo que estas Ultimas apresentem propostas e
tecnologias que pudessem ser aplicadas para apoiar as politicas educacionais.

Antunes (2020) empreende uma critica severa aos interesses do capital na area

educacional e adverte

Essa é a moldura que as chamadas “reformas da educagdo” trazem embutidas em sua
concepcdo: Uma escola (e uma “educagido”) flexibilizada para atender as exigéncias
e 0s imperativos empresariais; uma formacao volatil, superficial e adestrada para
suprir as necessidades do mercado de trabalho “polivalente”, “multifuncional” e
“flexivel” (Antunes, 2020 p. 118).

A ideologia de mercado esta presente no Guia de Tecnologias, com as propostas de

programas vinculados as PPPs. O 1U, como OSC em sua parceria firmada, tem subjacentes ao
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interesse de investimento educacional as acGes de marketing para responsabilidade social,
divulgacdo da marca e a perspectiva de instituicdes financeiras disseminarem seus valores de
mercado na formacdo social do jovem, caracterizando e direcionando a implementacéo do PJF
- Programa indicado como tecnologia a ser aplicada na categoria de Gestdo da Educacgdo do
Guia de Tecnologias desde 2009.

Implicita ao PJF, temos a compreensao da iniciativa neoliberal perpetrando os espacos
educacionais publicos. Antunes (2020) demonstra, ao tratar das engrenagens econdmicas
neoliberais, “a produgdo social, que deveria atender as necessidades humano-sociais,
subordinou-se integralmente aos imperativos da autorreproducéo do capital (Antunes, 2020, p.
9)”.

Também Fagiani (2019), ao analisar a Educacdo escolar no Brasil e seu impacto na

formacdo dos sujeitos sociais, salienta que

Apobs 2002 quando assume o governo o Partido dos Trabalhadores (PT) com Luiz
Incio Lula da Silva e posteriormente Dilma Roussseff, tivemos um governo de
natureza de implementacdo de politicas sociais amplamente estendidas com a
inclusdo dos mais pobres, aparente melhora da situacdo dos trabalhadores porém
sem invisibilizar o beneficiamento do capital (Fagiani 2019, p. 39).

Nesse modelo de implementacdo do Guia de Tecnologias voltado ao PDE de 2007,
observa-se o fortalecimento das politicas publicas relacionadas a Educacdo, voltadas aos
principios neoliberais, uma vez que a adesdo das SEE é voluntaria e vinculada a escolha do
direcionamento de suas politicas educacionais. Isso acaba por fortalecer as desigualdades de
investimentos nas escolas entre os estados nacionais e até influenciando no direcionamento da
formacdo dos sujeitos sociais de direitos.

Decorrente do empoderamento dessas politicas de governo, temos questdes relevantes
interpeladas por Saviani (2010) sobre a inexisténcia de um SNE, em torno do qual seria
possivel romper com as desigualdades sociais e econbmicas reproduzidas nas escolas pelas
atuais politicas educacionais. Para 0 autor em questéo,

Trata-se de construir um verdadeiro Sistema Nacional de Educacdo, isto é, um
conjunto unificado que articula todos os aspectos da educacéo no pais inteiro, com
normas comuns validas para todo o territério nacional e com procedimentos também

comuns visando assegurar educacdo com o mesmo padrdo de qualidade a toda a
populagdo do pais (Saviani, 2010, p. 384).

Abordadas as questBes relativas as politicas neoliberais presentes na instituicdo das
politicas educacionais e sua vinculacdo as propostas das PPPs, neste caso a proposta do PJF,

iremos direcionar a compreensdo de como se constitui o Programa. Conforme Henriques;
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Carvalho; Bittar (2020), o PJF, é uma PPP estabelecida com redes estaduais de ensino, com
prioridade voltada ao Ensino Médio, foi elaborado em 2007 com vistas a implementacdo em
2008. Foi direcionado a melhoria das préaticas de gestdo e lideranga em escolas, diretorias
regionais de ensino e secretarias de Educacdo. O objetivo principal foi, e permanece sendo,
promover mudangas que incentivem a permanéncia dos estudantes na escola, assegurando a
concluséo da Educacdo Béasica com um nivel adequado de aprendizado, refletindo a melhoria
no Indice de Desenvolvimento da Educac&o.

Ainda Henriques; Carvalho; Bento (2021) observam que o Programa implementou
suas ac¢des por meio do chamado Circuito de Gestdo (CdG), uma metodologia voltada para o
aprimoramento da gestdo escolar. Essa abordagem foi inspirada no ciclo PDCA (Plan —
planejar, Do — executar, Check — verificar, Act — agir), desenvolvido inicialmente por Walter
A. Shewhart para controle de processos na producao industrial, e posteriormente aprimorado e
disseminado por Edwards Deming, que aplicou essa metodologia em suas consultorias e
treinamentos. Além disso, o Programa utilizou o Marco Logico, como sua matriz de
planejamento, destacando a importancia de indicadores claros para monitorar 0 progresso e
avaliar os resultados das a¢Ges implementadas a partir do CdG, o qual esta descrito na Tabela
6.

Tabela 6 - Etapas do Circuito de Gestédo

Etapas Agentes da A¢do Ac0es previstas

Pactuacdo de Metas SRE. Definicdo de metas a serem atingidas em um
ciclo de 4 anos — ciclo politico, desdobrada em
metas anuais, baseadas no IDEB® e nas taxas de
aprovacdo escolar.

Planejamento Gestores escolares. Elaboragdo dos planos de acgdo prevendo o
detalhamento das atividades que serdo
desenvolvidas, constando o periodo, o0s
resultados esperados e quem s80 0s responsaveis

por elas.

Execucéo Professores e equipe gestora.  Implementacdo das a¢Bes previstas no plano de
acdo seguindo o cronograma de préticas.
Avaliagao, Supervisor acompanha 0

monitoramento das acfes, prevendo uma
avaliacdo de cada etapa.

® Brasil (2023d)
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Etapas Agentes da Acdo Acdes previstas
Correcéo de rotas Equipe gestora e assistentes ~ Monitoramento das aces, didlogos e formacdes
técnicos do PJF. para intervencOes que se fizerem necessarias no

replanejamento de novas acgbes, com base nos
erros e acertos ao longo do processo. Da-se
origem a um novo ciclo a cada acdo replanejada.
Compartilhamento de Equipe gestora. Gerar resultados de aprendizagem a partir da
préticas. experiéncia de erros e acertos na execucdo dos
planos de acdo. Oportunidade de encontrar
praticas que apresentaram éxitos em situagdes
problemas semelhantes e valida-las.

Fonte: Adaptada de Henriques; Carvalho; Bento (2021).

Com base na Tabela 6, 0 CdG aplicado nas escolas, pelo PJF, trata-se de um modelo
de gestdo empresarial vinculado a formacdo humana. Antunes e Pinto (2018) nos esclarecem
que esses modelos de gestdo empresarial tendem a voltar-se a formacdo dos sujeitos sociais
direcionada aos interesses do capital humano, entendendo “uma escola ampla no restrito
espaco do idedrio e da pragmatica burguesa, uma Educacdo moldada pelos “valores de
mercado”, por sua filosofia utilitarista, eis uma nova dogmatica da Educacao da era do capital
flexivel” (Antunes; Pinto, 2018, p. 111).

Desse direcionamento dos valores de mercado a formacgédo educacional, a concepcao
de Freitas (2018) empreende uma abordagem critica as politicas educacionais implementadas
na concepcdo empresarial. O autor discorre sobre a qualidade da Educacdo Publica em
contraste com a qualidade promovida pelas empresas privadas na instituicdo escolar publica, e
repreende a concepcdo empresarial de qualidade educacional, frequentemente associada a
métricas quantitativas, como resultados de testes padronizados que podem desumanizar 0s
processos educacionais e priorizar resultados quantitativos em detrimento de uma formacéo
omnilateral; o que evidenciamos no compromisso da etapa de pactuacdo de metas da Tabela
6.

Nessa perspectiva de uma Educacdo Publica vinculada a 6tica empresarial, sdo
relevantes as argumentacdes de Freitas (2018) e Saviani (2018), que trazem a tona a
contradicdo da Educacdo Publica X Educacdo Privada, em uma relevante argumentacdo dos
interesses formativos que evidenciam a Educacéo dual.

Os autores expdem a subversdo dos principios de igualdade e universalidade do
acesso a Educacdo, Freitas (2018) problematiza a reforma empresarial educacional como uma
estratégia para moldar a Educacéo Publica sob os ditames do mercado, priorizando eficiéncia
e resultados financeiros em detrimento de sua fungéo social. Saviani (2018), por sua vez,
denuncia a dualidade entre uma Educacgdo voltada para as elites e outra destinada as classes

populares, perpetuando desigualdades estruturais. Tais analises convergem para revelar que 0s
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interesses formativos sdo instrumentalizados em beneficio de uma logica privatista, dispondo
da emancipacdo social que deveria ser promovida por um sistema educacional publico e
democrético.

Para além das questdes relativas ao CdG, O PJF apresenta-se dividido em trés
geracOes, que irdo facilitar a compreensdo de suas fases de implantacdo, aplicacdo e
desenvolvimento. Para Henriques; Carvalho; Bittar (2020), cada uma delas focadas no avanco
da gestdo voltada também as acbes pedagdgicas da escola com vistas a melhoria da
aprendizagem e do bem-estar dos jovens.

Os autores relatam que a primeira geracdo, surgiu em 2006, em uma proposta
intitulada de “Qualidade Total no Ensino Médio”’; em 2007 ela foi alterada para Jovem de
Futuro. Nesse mesmo ano, desenvolveu-se um projeto piloto em quatro escolas de Sdo Paulo,
que permitiu as adaptacOes necessarias aos materiais e processos que foram utilizados
posteriormente na implementacédo da Primeira Fase, nomeada de Fase Piloto ou 12 Geragéo.

A escolha das escolas iniciais se deu a partir da divulgacdo junto aos diretores
escolares, que manifestaram interesse no desenvolvimento do Programa. A partir do interesse,
foi feito um sorteio elencando as escolas participantes e posteriormente, ampliou-se o
Programa para as demais escolas interessadas.

A Tabela 7 expde uma sintese das etapas do PJF.

Tabela 7 - Etapas do Programa Jovem de Futuro

Periodo Estados Caracteristicas Objetivos
envolvidos

O trabalho era desenvolvido em Implementar préticas de gestdo
contato direto com as escolas, que para resultados, e melhorar o
recebiam formagcéo e assessoria técnica desempenho escolar, o foco é a
para a elaboragdo, a execucdo e o disseminacdo e a experimentagdo
monitoramento de um plano estratégico por todos do novo método de
de melhoria. Eram pactuadas metas gestéo.
ambiciosas para 0 aumento da

12 Geragdo MG, RS, R] e aprendizagem e a reducdo dos

(2007-2010) SP. percentuais de abandono e de alunos
em padrdo critico de aprendizagem,
acompanhadas por meio de avaliagdes
externas e por dados coletados
diretamente na escola.
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Periodo Estados Caracteristicas Objetivos
envolvidos

Marca a mudanca de um projeto em Consolidar a gestdo orientada
escolas para uma politica da rede de para resultados e promover
ensino, implementada pela Secretaria equidade educacional, intensifica-
de Educacdo, visando escala e se a transferéncia de
sustentabilidade. O Estado passa a ter conhecimento e de tecnologias, ja
um papel central, disponibilizando iniciada na fase anterior, de modo

22 Geragio  CE, GO, MS, supervisores e técnicos da Secrgtaria. O que, ao fina_l do periodo, a prépria

(2011-2014) PA e Pl IU forma, apoia e monitora a rede possa implementar as agdes.
implementacdo. O incentivo financeiro Implementar a primeira versdo do
agora € garantido pelo programa CdG, que lancou as bases da ideia
federal, ProEMI. de avango continuo.

Buscou tornar o Jovem de Futuro uma Monitorar a mudanca cultural e
politica publica, absorvida pela apoiar processos de inovagdo em
estratégia de gestdo da rede. Sem se gestdo propostos pelo parceiro a
apoiar em um programa federal, o partir do CdG.
Jovem de Futuro se concentrou em
gestdio e lideranca, incluindo a

32 Geragio  ES, PI, GO, dimensdo pedagogica da gestdo. A

(2015 aos dias PA, CE, RN e reforma curricular deixou de ser tratada

atuais) MG. pelas ferramentas do Programa. Essa

especializacdo buscou alcancar
patamares de qualidade em gestdo
educacional, ndo observados nas
geracOes anteriores.

Fonte: Adaptada de Henriques; Carvalho; Bittar (2020).

A implementacdo da primeira geracdo do PJF em Minas Gerais, entre 2007 e 2010,
ocorreu durante o governo de Aécio Neves, que priorizou politicas de gestdo voltadas para
resultados. Essa abordagem alinhou-se aos objetivos do Programa aprimorar indicadores
educacionais, como proficiéncias e taxas de aprovacdo. Esse periodo inicial estabeleceu as
bases para uma visao estratégica focada na melhoria de resultados, evidenciando a tentativa
de introduzir uma gestao educacional orientada por metas.

Durante a segunda geracdo (2011-2014), o Estado de Minas Gerais, sob o governo de
Anténio Anastasia, desvinculou-se do Programa. Esse movimento pode ser atribuido a
mudancas politicas ou administrativas no Estado, especialmente na adesdo do Programa a
uma politica de rede a qual se vincula ao Programa Federal ProEMI que passava a requerer
investimentos financeiros do governo estadual. Além disso, possiveis divergéncias quanto aos
processos de implementacdo e métodos adotados na gestdo escolar, o que levaram a
descontinuidade do Programa na rede mineira.

Em 2019, um novo acordo foi firmado na terceira geracdo do PJF, sob o governo de
Romeu Zema, Minas Gerais retomou 0 compromisso com a iniciativa. Esse retorno
demonstrou um esfor¢co renovado para alinhar-se as estratégias nacionais de melhoria

educacional, utilizando tecnologias e indicadores para monitorar e alcangar resultados
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educacionais, reafirmando a relevancia do Programa como ferramenta de alinhamento das
politicas educacionais vigentes na Educagao Publica.

Estabelecendo a conexdo das politicas de governo assumidas em Minas Gerais em
cada periodo frente as demandas do PJF, impacta os desafios de implementacdo de politicas
publicas voltadas para resultados, os quais, embora possam produzir avangos cujos interesses
sdo quantitativistas de indicadores e metas educacionais, tornam evidentes as divergéncias
politicas com a descontinuidade em algumas gestdes e cujas preocupagdes com a formacdo
dos sujeitos sociais deveriam ser prioridade.

Cabe acrescentar em relacdo a reforma empresarial o que Freitas (2018) revela em sua

argumentacao

Criticar a reforma empresarial da educacdo ndo sup®e, pelo oposto, defender que na

escola publica esteja tudo bem. Implica reconhecer que existem alternativas a serem

construidas para melhora-la. Assume que melhorar a escola publica é diferente de

querer destrui-la, como faz, na prética, a reforma empresarial (Freitas, 2018, p. 129).

A segunda geracdo do Programa marcou um importante ponto de transicao,

consolidando-se como uma politica publica de rede e adotando metodologias e ferramentas,

como o CdG, que permitiram decisdes baseadas em dados. Além disso, promoveu o

fortalecimento da governanca e a formacgdo de gestores escolares, ampliando a articulacéo

entre escolas, regionais e 6rgdos centrais, 0 que garantiu maior abrangéncia e sustentabilidade
a iniciativa.

A terceira geracdo do PJF ndo apenas consolida um modelo de gestdo voltado para

resultados, mas também reflete contradi¢bes inerentes a logica competitiva e centralizada

aplicada a Educacdo Publica. Essa abordagem, conforme Freitas (2018) analisa, pode levar a

uma situacdo problematica

Reproduz-se, nos sistemas educativos, 0 mesmo conceito de sociedade que a "nova
direita" assume para seus propdsitos elitistas: o darwinismo social, a lei do mais
forte, em uma proposta de sociedade orientada ao livre mercado competitivo. ao
invés de fomentar praticas colaborativas e inclusivas, contribui para a fragmentagéo
do espaco educativo e a exclusdo de parte dos sujeitos envolvidos (Freitas, 2018, p.
129).

Diante da abordagem do PJF, tem relevancia a ampliacdo do debate sobre a gestdo
escolar publica, construindo perspectivas que promovam uma abordagem democratica e
participativa, conforme confluem as ideias de Antunes (2020), Freitas (2018) e Saviani (2018)

ao exporem a influéncia empresarial na Educacdo Publica. Somente assim serd possivel
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fortalecer a escola publica como um espaco de qualidade social, essencial, para a formacéao
omnilateral dos sujeitos sociais de direitos.

Nesse sentido, cabe uma reflexdo profunda sobre o futuro reservado aos jovens do
PJF. Significa o trabalhador, cuja inser¢cdo no mercado tende a ser orientada por cobrancas
incessantes de desempenho, em um ciclo de responsabilizacdo e meritocracia que definem o
que é ser bem-sucedido. Freitas (2024) reflete além “...futuros desempregados com alguma
forma de sobrevivéncia por conta prépria, em um mundo cada vez com menos trabalho formal
¢ mais precarizado, assediado por robds e pela inteligéncia artificial” (Freitas, 2024, p. 5).

Sem o reconhecimento e fortalecimento da luta contra as forgas estruturantes que
perpetuam essa ldgica de subserviéncia mercadoldgica, 0 jovem permanece preso a um
sistema que condiciona sua trajetoria profissional a reproducdo dos valores da teoria do

capital humano, limitando sua emancipagéo e autonomia.
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4 REFLETINDO SOBRE A APLICACAO DO PJF NA EDUCACAO MINEIRA

4.1 METODOLOGIAS DO PROGRAMA

Considerando que metodologias sdo o conjunto de estratégias de ensino utilizadas para
viabilizar o processo de ensino-aprendizagem no espaco escolar e compreender esses
procedimentos, implica reconhecer que elas ndo sdo neutras, mas sim atravessadas por
construcdes ideoldgicas e interesses sociopoliticos que influenciam a formagdo dos sujeitos
sociais, que futuramente atuardo na sociedade. A compreensdao dos métodos de ensino no
espaco escolar brasileiro exige uma analise historica e critica sobre as teorias da Educacao,
suas influéncias e impactos na formacao dos sujeitos escolares.

Desde o periodo colonial, a Educagdo Brasileira esteve fortemente vinculada aos
interesses das elites dominantes, a principio, 0 ensino era controlado pela Igreja Catolica, com
um viés doutrinario e voltado para a formacdo de uma classe dirigente. Ja com a Republica,
houve uma tentativa de secularizagcdo educacional, mas os metodos pedagdgicos continuaram
a refletir uma estrutura hierarquica e excludente.

No século XX, influéncias como o movimento escolanovista trouxeram propostas
mais centradas no aluno, buscando uma Educacdo ativa e participativa, mas a implementacédo
dessas metodologias foi limitada, especialmente no atendimento escolar as camadas
populares. A ditadura militar (1964-1985) reforcou um modelo tecnicista, voltado para a
formacdo de mao de obra qualificada para o mercado, em detrimento do modelo critico e
emancipatorio.

Conforme Saviani (2018), os diferentes movimentos pedagdgicos que emergiram ao
longo da histéria da Educacdo Brasileira traduziam-se na fragilidade da Pedagogia
Tradicional, modelo que ndo conseguia atingir éxito na universalizacdo do acesso ao ensino,
tampouco na concretizacdo do aprendizado, pois se baseava em uma relagdo diretiva em que o
professor ensina e o aluno aprende passivamente. A Pedagogia Nova, que surge mediante
critica a abordagem tradicional, também ndo alcanca seu objetivo, com a valorizacdo das
relacBes interpessoais entre professores e alunos, o ensino que chegava as massas populares
também era insatisfatorio.

Dessa conjuntura emergiu o Tecnicismo, trazendo a valorizagdo dos recursos
tecnoldgicos como meios para assegurar a aprendizagem por meio da eficiéncia. Entretanto,

Saviani (2018) aponta que essa valorizacdo da técnica também favorecia a marginalizacdo das
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classes populares, visto que reforgava a instrumentalizacdo do ensino sem considerar suas
implicagdes sociais. O autor argumenta que “do ponto de vista pedagdgico, conclui-se que, se
para a pedagogia tradicional a questdo central é aprender, e para a pedagogia nova, aprender a
aprender, para a pedagogia tecnicista, o que importa ¢ aprender a fazer” (Saviani, 2018, p.
14). Ele classifica essas abordagens como néo criticas, pois “essas teorias consideram apenas
a acdo da Educacdo sobre a sociedade, ignorando as determinagdes sociais do fendmeno
educativo” (Saviani, 2018, p. 15).

Diante das limitagBes das teorias ndo criticas, surgem as teorias criticas educacionais,
que buscam compreender a relacdo dialética entre Educacdo e sociedade, evidenciando como
0 ensino pode ser tanto um instrumento de transformacao quanto de reproducdo das estruturas
sociais dominantes. Saviani (2018) sinaliza que, embora as teorias criticas avancem na
compreensdo dos condicionantes sociais educacionais, elas nem sempre conseguem romper
efetivamente com a ldgica da reproducdo da estrutura dominante, porque, muitas vezes, a
escola, mesmo adotando um discurso progressista, permanece inserida em um sistema que

reforca as desigualdades existentes, explica que

Em relacdo a questdo da marginalidade, ficamos com o seguinte resultado: enquanto
as teorias ndo criticas pretendem ingenuamente resolver o problema da
marginalidade por meio da escola sem jamais conseguir éxito, as teorias critico-
reprodutivistas explicam a razdo do suposto fracasso. Segundo a concep¢do critico-
reprodutivista, o aparente fracasso é, antes, a funcdo propria da escola. Com efeito,
sendo um instrumento de reproducdo das relagBes de producgdo, a escola na
sociedade capitalista necessariamente reproduza dominacdo e exploragdo. Dai seu
carater segregador e marginalizador. Dai sua natureza seletiva (Saviani, 2018, p. 29).

A Educacdo pode ser um instrumento de emancipacdo humana, quando promove 0
desenvolvimento critico dos sujeitos sociais, permitindo que compreendam e transformem a
realidade em que estdo inseridos. Libaneo (1985) trata da pedagogia critico-social dos
conteddos, enfatizando que a escola deve garantir o acesso ao conhecimento historicamente
produzido, de modo a fomentar uma consciéncia critica e emancipadora nos estudantes.
Saviani (2018; 2019) destaca a importancia da pedagogia histérico-critica, que reconhece a
influéncia dos determinantes sociais sobre o ensino, propondo uma formacéo que possibilite a
superacdo das contradicBes estruturais da sociedade. Ambas as abordagens reafirmam o papel
da Educacdo como ferramenta fundamental para a formacdo de sujeitos autbnomos, capazes
de intervir na realidade social.

Também Debord (2025) nos instrumentaliza com o procedimento da Deriva, uma

técnica que é capaz de incentivar uma aprendizagem ativa e reflexiva, promovendo a
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autonomia intelectual dos estudantes ao desafid-los a questionar e reinterpretar a realidade do
espaco geografico. O procedimento de exploracéo critica do espago e das estruturas sociais, a
partir dessa metodologia, permite aos sujeitos deslocarem-se fisica e intelectualmente de seus
condicionamentos habituais para uma apreensdo mais ampla das dindmicas socioculturais.
Ao incorporar a Deriva como uma estratégia pedagdgica, fortalece-se a capacidade dos
individuos de transgredirem paradigmas preestabelecidos e construirem novos referenciais de
analise e intervencdo, alinhando-se a perspectiva critica educacional que visa a emancipacao
social.

Pensar a Educacdo pelas concepgdes criticas e socialmente engajadas promove a
perspectiva de mobilidade social e o surgimento de novas relacfes na sociedade, capazes de
desafiar a hegemonia da dominagdo burguesa e propor formas de trabalho mais justas, assim
como mecanismos de redistribuicdo de renda mais equitativos. Mas, para que esse potencial
se concretize, é fundamental reconhecer o papel das metodologias de ensino como elementos
que, embora contextualizados nas diferentes pedagogias, podem servir tanto a manipulacao
ideologica quanto a formagdo emancipatoria.

Araujo (1991) é um intelectual reflexivo que destaca o papel docente frente as técnicas
de ensino. Ele reflete que, embora inseridas dentro das diversas teorias educacionais e suas
respectivas pedagogias, elas podem ser instrumentalizadas para diferentes propositos,
dependendo do contexto e da intencionalidade pedagogica que as sustenta, posto que nao sao
neutras. Toda metodologia educacional carrega principios instrucionais, politicos e filosoficos

que conferem concretude a pratica pedagogica. Esclarece que

A reversdo do aspecto metodoldgico-técnico aos contetdos, provocada pela
emergéncia da postura histérico-critica, significou fazer implodir um edificio
semissecular. E tal implosao significou redimensionar o lugar do aspecto técnico do
ensino no processo pedagogico. De opressora do processo pedagogico, a critica
passou a mostrar que a dimensdo técnica e metodoldgica deveria se tornar
subordinada aos contetidos (Aradjo, 1991, p. 22).

O referido autor reforca, portanto, que o ideal educativo é o que define e orienta as
técnicas de ensino, € ndo o contrario, pois sdo os valores e concep¢des pedagdgicas que dao
sentido e direcionamento as estratégias utilizadas no processo de ensino-aprendizagem, caso
contrario, tais técnicas seriam meras formalidades desprovidas de significado real na
construcdo do conhecimento (Aradjo, 1991).

Compreendido o histérico acerca das teorias educacionais e seus métodos, €

importante reportar ao periodo da redemocratizacdo e & promulgacdo da LDB de 1996, em
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que houve um avan¢o na democratizacdo de acesso a escolarizacdo e valorizacdo das préticas
de ensino. No entanto, sob a influéncia do neoliberalismo na Educacdo traz desafios, como a
mercantilizacdo do ensino e a priorizagdo de competéncias voltadas para o mercado de
trabalho, contexto ao qual se aplicam as metodologias do PJF.

As politicas educacionais vigentes desde os anos 1990, conforme abordagens da se¢do
3.2 desta dissertacdo, priorizam a formacdo voltada para o capital humano, enfatizando
habilidades técnicas e produtivas, reforcando desigualdades sociais e limitando a capacidade
dos sujeitos sociais em formacdo de atuarem como agentes da transformacgéo social voltada a
emancipagao.

O PJF, desenvolvido pelo 1U, buscou melhorar a qualidade do Ensino Médio publico
por meio de processos voltados a gestdo escolar por resultados, incluindo metodologias
pedagdgicas que visavam aprimorar o ensino-aprendizagem, com foco em competéncias
essenciais como Lingua Portuguesa e Matematica e, Metodologias de Mobilizacdo e
Articulacdo, que incentivaram a participacdo da comunidade escolar, do aluno protagonista,
mobilizando préticas pedagdgicas que desenvolvem habilidades socioemocionais essenciais
para a insercdo profissional e aprendizagens que aumentam o desempenho escolar frente as
metas do IDEB.

Para melhor entendimento das metodologias ofertadas pelo Programa e seus objetivos,

verifique a Tabela 8.

Tabela 8 - Metodologias ofertadas pelo Programa Jovem de Futuro

Categoria Metodologia Descricdo

Desenvolver as competéncias e habilidades que

ndo tenham sido plenamente desenvolvidas no

ensino fundamental, em lingua portuguesa e

matematica.

Valor do Amanhd na Educacdo Despertar a perspectiva de futuro nos alunos e
apoia-los na construcédo de projetos de futuro.

Jovem Cientista Estimular a realizacdo de projetos pedagdgicos
interdisciplinares e a construgdo de conhecimentos
baseados na descoberta cientifica.

Introducdo ao Mundo do Contribuir para que os alunos ampliem seu

Trabalho entendimento sobre o mundo do trabalho e
reflitam sobre sua insercdo profissional, a fim de
desenvolver ~ competéncias e  habilidades
necessarias no campo profissional.

Entendendo o Meio Ambiente Desenvolver a  conscientizacdo  sobre a

Urbano responsabilidade ambiental de cada um e criar um
ambiente propicio a reflexdo, investigacdo e
atuacdo nas causas dos problemas que afetam o
meio  ambiente, além de estimular o
desenvolvimento de acdes de prevencdo a
degradagdo do meio ambiente no espaco urbano.

Entre Jovens

Metodologias
Pedagogicas




93

Categoria Metodologia Descricao
Promover o desenvolvimento de habilidades e
Agente Jovem incentivar atitudes que contribuam para o
protagonismo juvenil.
SuperAcéo Mobilizar a comunidade escolar, promovendo

reflexdo sobre o interesse coletivo, para melhorar
o clima escolar.
Campanha Estudar Vale a Mobilizar campanha na escola visando a

Metodologias de N

Y Pena. concluséo dos estudos.

Mobilizacio e Lo L S
. 3 Fundos Concursaveis Propiciar aos professores e alunos a participagdo

Avrticulacdo

ativa na busca de melhorias que considerem
importantes e leva-los a perceber sua efetiva
contribuicdo para mudancas realizadas dentro da
escola.

Monitoria Estimular o protagonismo juvenil e desenvolver
entre os alunos organizacdo, responsabilidade e
apoio.

Fonte: Adaptada de Henriques; Carvalho; Bittar (2020).

Analisando a Tabela 8, especialmente a parte da descricdo, percebe-se que ha
prioridade pela Educagdo Profissional, instrumental em detrimento a propedéutica, existe um
direcionamento que contraria a escolarizacdo mais longa para o desenvolvimento do
pensamento critico e do exercicio consciente e ético da cidadania. As metodologias
pedagdgicas, como Entre Jovens e Introducdo ao Mundo do Trabalho, demonstram a
preparacdo dos alunos, com o foco em competéncias e habilidades técnicas voltadas a
empregabilidade.

Enguanto os métodos do Valor do Amanhd na Educacdo e Jovem Cientista buscam
estimular projetos individuais e cientificos, o foco permanece na instrumentalizacdo do aluno
para 0 mercado, com menos énfase na constru¢cdo de uma base escolar solida para
continuidade dos estudos superiores. A ldgica subjacente sugere que a escolarizacdo publica
deve qualificar os jovens para atender as demandas do mercado de trabalho, sem garantir
plenamente sua capacidade de escolha sobre seu futuro académico e profissional.

Nas Metodologias de Mobilizacdo e Articulacdo, observa-se o fortalecimento da
responsabilizacdo individual e do protagonismo juvenil como estratégia de engajamento.
Exemplo do Agente Jovem, que incentiva o estudante a assumir sua trajetdria escolar dentro
de uma ldgica de autoempreendedorismo, enquanto a Monitoria reforca a preparacdo dos
jovens para assumirem responsabilidades organizacionais e sociais desde cedo.

A formacdo oferecida pelo PJF, ao privilegiar o modelo técnico e pragmaético, reduz a
possibilidade dos alunos de explorarem um percurso escolar mais amplo e critico,
fundamental para a construcdo da autonomia intelectual e da liberdade de escolhas sobre sua

atuacdo na sociedade. Sem um curriculo voltado para a formacdo completa dos sujeitos
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sociais, o Programa reforca a formacdo utilitarista, que vé os jovens como futuros
trabalhadores adaptaveis ao mercado, deixando em segundo plano a Educagdo Omnilateral,
essencial para a emancipac¢do humana e atuacéo cidada com consciéncia social.

Na reflexdo sobre uma Educacdo Omnilateral, € relevante considerar a proposicdo de
Freitas (2024) sobre qualidade social, em que o autor destaca

a “qualidade social” tem que ser hoje objetivada como uma contraposi¢ao clara a
“qualidade empresarial” em voga, a partir de um projeto historicoalternativo. Isso ndo
significa que deixaremos de preparar a juventude para a realidade atual. Significa
apenas que ndo faremos isso com o sentido apenas de adapta-la a esta realidade
(Freitas, 2024, p. 5-6).

Os interesses das propostas metodoldgicas do PJF, associados a légica da preparacéo
voltada ao mercado de trabalho, ainda podem ser constatados no Guia de Implantacdo da
Metodologia Entre Jovens (2010), produzido pelo IU, em que afirmam: “o0s esfor¢os séo
voltados para que o jovem possa concluir o Ensino Médio com desempenho melhorado e ter
uma inser¢do positiva no mercado de trabalho e em uma possivel carreira académica” (U,
2010, p. 11).

Em relacdo ao Guia IU (2010), ele fornece um arcabouco para compreender que:

(...) a escola é um espacgo privilegiado para a formagdo do jovem estudante do
Ensino Médio. Entretanto, quando o universo escolar deixa de ser atraente — seja
pela falta de interesse do aluno em relacdo & forma como os conteldos sdo
trabalhados, seja pela auséncia de atividades atraentes — a probabilidade de evasdo /
abandono aumenta (1U, 2010, p. 10).

Presume-se que as citagdes do guia demonstram um modelo educacional no qual a
Educacdo Publica se orienta por interesses mercadoldgicos. O documento também aponta a
falta de atratividade do ambiente escolar para os jovens, destacando a apatia dos estudantes
diante de aulas pouco estimulantes, fator que contribui para a evasdo e o abandono escolar,
sugere-se uma responsabilizacdo do professor por essas falhas, uma vez que ele é o agente
central na construcdo da relacdo ensino-aprendizagem.

Diante desse cendrio de desvalorizacdo do professor, € essencial questionar as praticas
metodologicas propostas para suprir as defasagens de aprendizagem, garantir a permanéncia
dos estudantes na escola e promover seu éxito escolar, sem considerar as questdes sociais e 0s
problemas estruturais que permeiam a sociedade. A partir da visdo de Cruz (2007), reitera-se
“a pratica docente se constitui em um exercicio que transcende a dimensdo técnica, ndo

podendo ser assumida tdo-somente como o atendimento as prescri¢cdes curriculares
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desenvolvidas por outros” (Cruz, 2007, p. 191), reforcando a necessidade de uma abordagem
critica e contextualizada.

Com base em Henriques; Carvalho; Bittar (2020), embora a obrigatoriedade das
metodologias do Programa tenha sido flexibilizada a partir de 2012, o que traduz uma
percepcdo positiva das avaliagbes anteriormente direcionadas a essas abordagens, o
direcionamento das praticas docentes ainda resultava na perda da autonomia do professor.
Observa-se, nesse sentido, um movimento estratégico do PJF, especialmente nas formac6es
voltadas para especialistas e coordenadores pedagogicos.

O Programa direcionou a formacdo desses profissionais para uma abordagem que
privilegiasse a flexibilizacdo pedagdgica, contudo, alinhada as metas pactuadas pelo IDEB e
que objetivam notas melhores nas proficiéncias das avaliacdes externas (Saeb) e rendimento
no fluxo escolar. Esse encaminhamento demonstra que, apesar da aparente autonomia
concedida aos docentes na escolha das metodologias, a estrutura de formacdo continuou
reforcando um modelo de ensino orientado por indicadores baseados em metas, no qual a
gestdo escolar é treinada para adocdo de praticas pedagodgicas que atendam a mensuracao de
desempenho e eficiéncia em resultados.

Resgatar 0 pensamento de Freitas (2024) e fundamental para compreender as
implicacdes dessa logica empresarial aplicada a Educacao. O autor evidencia a tendéncia de
desconsiderar o conhecimento pratico dos docentes sobre o aprendizado de seus alunos,
impondo métricas externas como parametro exclusivo de qualidade. Apesar da flexibilizacdo
das metodologias do PJF, a formacdo continuada dos especialistas e coordenadores
pedagdgicos ainda reforca um modelo de ensino vinculado a indicadores, restringindo a
autonomia dos professores. Como destaca Freitas, "os professores ndo desconhecem o estado
de aprendizagem de seus estudantes. Eles apenas ndo tém as condi¢fes necessarias para lidar
com os limites que afetam seu desenvolvimento” (Freitas, 2024, p. 9). A verdadeira reforma
educacional deveria priorizar a reducdo do nimero de alunos por turma e o investimento na
formacdo continua dos docentes, possibilitando uma atuacdo mais eficaz diante da diversidade
do processo de ensino-aprendizagem.

O U (2024), por sua vez, apresenta no Relatorio de Atividades de Minas Gerais um

balanco financeiro do PJF, cujos detalhes podem ser conferidos na Tabela 9.



96

Tabela 9 - Balango Financeiro do Instituto Unibanco sobre o Programa Jovem de Futuro,
2019 a 2023, no Brasil

Categorias 2019 2020 2021 2022 2023
Implementagdo do  R$ 11.415,00 R$ 10.176,00 R$ 14.781,00 R$28.223,00 R$ 27.964,00
programa JF
Producéo de R$ 2.752,00 R$ 4.509,00 R$ 3.845,00 R$ 2.969,00 R$ 2.983,00
Conteldos
Formativos
Estudos e R$ 6.767,00 R$ 6.205,00 R$ 9.055,00 R$ 8.032,00 R$ 8.394,00
Pesquisas
Despesas R$ 30.811,00 R$ 31.653,00 R$ 31.429,00 R$38.612,00 R$43.021,00

Operacionais.

Fonte: Adaptado de 1U (2019; 2020; 2021; 2022; 2023).

A andlise financeira do PJF através da Tabela 9 sugere que, ao longo dos anos, o foco
principal esteve na implementacdo do Programa e nas despesas operacionais, enquanto 0s
investimentos em producdo de conteudos formativos foram mais proeminentes no ano
pandémico; ja em estudos e pesquisas, as maiores despesas se deram no periodo pos-
pandemia indicando as preocupagdes em capacitar o ensino com as ferramentas tecnologicas e
investimentos em estudos, refletindo acbes pedagogicas acerca da permanéncia do aluno na
escola, fluxo e recomposicao das aprendizagens que tiveram perdas no periodo pandémico.

O aumento expressivo na implementacdo do Programa em 2022 coincide com a
expansdo do Jovem de Futuro nas SREs da rede de Ensino em Minas Gerais, atingida na
integralidade em 2023. J& as despesas operacionais, referem-se aos custos necessarios para
manter o funcionamento do Programa, incluindo gastos administrativos, infraestrutura,
logistica e suporte técnico; as quais cresceram consistentemente, refletindo um maior custo
administrativo para sustentar a abrangéncia do Programa.

Este modelo de gestdo educacional, fortemente pautado por metas institucionais e
indicadores externos, insere-se no debate sobre a precarizacdo do Trabalho Docente,
conforme apontado por Saviani (2018). O autor ressalta a ligacdo direta entre a precarizacdo
docente e politicas educacionais que desvalorizam a profissdo, submetendo os professores a
uma légica de mercado voltada para resultados quantitativos. Essa fragilizacdo da carreira se
manifesta em salarios baixos, condicGes de trabalho inadequadas e crescente perda da
autonomia pedagogica, consolidando um modelo de ensino em que a docéncia é vista como
atividade operacionalizada, em detrimento de sua funcéo critica e intelectual.

Assim, o PJF segue promovendo um controle indireto sobre o Trabalho Docente,
garantindo que as agdes pedagogicas permanecam focadas nos resultados e na logica

gerencialista. Essa caracteristica levanta uma reflexdo sobre, como o Programa enxerga o
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Trabalho Docente, ao estimular a flexibilizacdo pedagdgica instruida por metas vinculadas ao
IDEB? O Programa sugere que a atuagdo dos professores deve estar subordinada a logica da
produtividade e & necessidade de eficiéncia medida por indices e estatisticas? Esta
subordinagdo a logica empresarial € confirmada por Freitas (2024), que afirma: “Os processos
de avaliacdo por responsabilizacdo com base em um conceito de “qualidade empresarial”
estardo cada vez mais em voga, destinados a habituar os estudantes a estas légicas e a garantir
o sucesso destas finalidades” (Freitas, 2024, p. 5).

Em tal conjuntura, a liberdade criativa e intelectual do Trabalho Docente é suprimida.
Este deixa de ser visto como um processo de construcédo critica do conhecimento e passa a ser
um mero instrumento para alcancar resultados e eficiéncia institucional, desconsiderando,
muitas vezes, as especificidades dos estudantes e das realidades escolares.

Essa reflexdo sugere que, embora a iniciativa do PJF tenha flexibilizado o uso
obrigatério das metodologias pedagogicas, a orientacdo geral permaneceu guiada por
indicadores de desempenho e metas de produtividade, garantindo que a Educacdo funcione
sob um modelo de gestéo para resultados e adaptado as necessidades do mercado. A formacéo
dos especialistas e coordenadores pedagdgicos se tornou um mecanismo para preservar a
l6gica da eficiéncia, assegurando que a flexibilizacdo das praticas docentes ndo represente um

afastamento dos resultados esperados pelo Programa e pela SEEMG.

4.2 SISTEMA DE GESTAO PARA AVANCO CONTINUO DA EDUCACAO - SIGAE

A busca por uma gestdo educacional eficiente tem se intensificado, refletindo a
necessidade de acompanhar e aprimorar 0s processos administrativos e pedagdgicos nas
instituices de ensino com foco em resultados. A crescente valorizacdo de dados quantitativos
na formulacdo de politicas educacionais, tornou-se essencial o desenvolvimento de
ferramentas tecnologicas capazes de sistematizar informacdes, permitindo andlises mais
precisas e decisbes embasadas nessas tecnologias. Nessa apreciacdo de indices e dados
educacionais, as plataformas digitais voltadas a gestdo escolar surgem como ferramentas
estratégicas para a modernizacdo dos processos e o fortalecimento de uma Educacdo que
permita o controle e monitoramento do trabalho pedagdgico vinculado ao objetivo de atingir
as metas.

Analisando como a gestdo educacional tem sido moldada por politicas neoliberais,
Fagiani, Previtali e Catani (2021) enfatizam, “sob a otica do capital, torna-se vital controlar o

Trabalho Docente desde sua formagédo, passando por sua atuagéo profissional e condicGes de
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trabalho” (Fagiani; Previtali; Catani, 2021, p. 210). Nesse modelo educacional, a eficiéncia e
a quantificacdo dos resultados s&o priorizadas, direcionando o Trabalho Docente; a
reestruturacdo produtiva impde um modelo de trabalho que fragmenta o conhecimento e
limita a autonomia dos professores.

O Sistema de Gestdo para Avango Continuo da Educacdo (SIGAE) é um dispositivo
essencial no monitoramento e aprimoramento da gestdo educacional no &mbito do PJF,
caracterizando-se em uma plataforma digital que possibilita o registro, organizagdo e analise
de dados gerados a partir da implementacdo do CdG nas e SREs e na SEE.

Para facilitar o uso da plataforma, foi elaborado o Manual do SIGAE, que detalha
protocolos, procedimentos e tutoriais, oferecendo orientacdes sobre funcionalidades gerais e
especificas de cada etapa do CdG. O documento € um guia indispensavel na compreenséo do
funcionamento do sistema e na realizacdo de agdes de maneira eficiente e estruturada, na
escola, os responsaveis pelo sistema sdo a dupla gestora (diretor(a) e supervisor(a) ou
diretor(a) e coordenador(a) pedagdgico(a)).

A administracdo e operacdo do sistema envolvem diferentes agentes educacionais,
cada um desempenhando fungdes essenciais na eficacia da plataforma. A dupla gestora
(diretor(a) e supervisor(a) ou diretor(a) e coordenador(a) pedagdgico(a)) sdo responsaveis
pela alimentacdo de dados relativos as unidades escolares, estudantes e professores,
monitoram indicadores de desempenho escolar e sugerem estratégias para melhoria da
qualidade educacional. As SREs acompanham a implementacdo e a utilizacdo do sistema,
prestando suporte técnico e pedagogico as escolas. A SEE supervisiona e garante a integracdo
do SIGAE com outros sistemas educacionais; e a Equipe técnica de TI atua na manutencéo da
infraestrutura da plataforma, assegurando sua segurangca, eficiéncia e acessibilidade.

As principais funcionalidades do SIGAE sdo: registro e acompanhamento do plano de
acdo de todas as instancias envolvidas na gestdo educacional, monitoramento em tempo real
das atividades e resultados, avaliacdo continua da gestdo publica educacional por meio de
indicadores estratégicos; acesso facilitado aos usuérios cadastrados, podendo ser utilizado em
diversos dispositivos, como computadores, tablets, notebooks e smartphones.

Quanto as informacdes inseridas e geradas, o Sistema é abastecido com dados
fundamentais na gestdo escolar, especialmente os indicadores estruturantes, obtidos a partir
dos sistemas oficiais da SEE, para garantir um fluxo continuo de informac6es. A conexdo
entre sistemas permite a centralizacdo e anélise dos dados educacionais, fortalecendo a gestéo

educacional ao proporcionar dados mais completos e confiaveis.
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A implementag&o de sistemas digitais na administragéo escolar ndo ocorre de maneira
neutra; a inser¢do dessas ferramentas tecnoldgicas na Educagdo exige uma analise critica
sobre seu impacto na precarizacdo da vida dos trabalhadores, especialmente diante do
aprofundamento do neoliberalismo e da Nova Gestdo Publica, que, por meio de privatizacdes
e terceirizagdes, transforma servigos publicos em nichos de negdcios do capital. Fagiani,

Previtali e Catani (2021) refletem sobre as tecnologias educacionais da seguinte forma

ndo é qualquer tecnologia que sera desenvolvida sob a exploracédo do trabalho vivo,
mas aquela que ird gerar mais valor. Por sua vez, o mais valor serd melhor realizado
quanto maior for o controle sobre o trabalho. Nesse contexto, impde-se a classe
trabalhadora a precarizacdo da vida, sob o aprofundamento do neoliberalismo e da
NGP que, através de privatizacbes e terceirizacbes, visa tornar 0S Servigos
publicos nichos de negécios do capital e o trabalho meio de extracdo de mais-valor
(Fagiani; Previtali; Catani, 2021, p. 162).

A centralizagdo e analise dos dados educacionais por meio de sistemas como 0
Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (SIMADE) e o Diario Escolar Digital (DED)
representam tanto um potencial na qualificacdo da gestdo escolar quanto um mecanismo que
pode ser usado na intensificacdo das formas de controle e extracdo de valor do Trabalho
Docente. Os dados estruturantes sdo obtidos no SIMADE, o qual oferece dados referentes ao
cadastro dos estudantes, turmas e escolas, também notas, frequéncia e registros escolares. O
DED fornece informacbes sobre a carga horaria cumprida, aulas dadas e presenca dos
estudantes, ambos essenciais na administracdo das escolas estaduais de Minas Gerais. Essas
informacGes sdo utilizadas pelo SIGAE para monitorar o desempenho das unidades escolares
e ajudar na formulacdo de acGes intencionalmente orientadas.

O SIGAE, ao consolidar essas informacdes, torna-se uma ferramenta estratégica que
pode ser empregada no aprimoramento da administracdo das unidades escolares, mas também
deve ser analisada criticamente quanto ao impacto exercido por ela sobre os Trabalhadores da
Educacdo e na estrutura educacional. A articulacdo entre as tecnologias de gestdo e 0s
processos educacionais deve ser examinada a luz das contradi¢Bes sociais existentes no ensino
na Rede Estadual de MG.

Conforme acesso ManualSigae (IU, 2025), os beneficios da integracdo dos sistemas
sdo: atualizacdo automatica, que evita a necessidade de registros manuais repetitivos,
monitoramento em tempo real, permitindo ajustes rapidos nas estratégias educacionais;
centralizacdo dos dados, a qual melhora a preciséo das informagOes para tomada de deciséo;
acessibilidade, que possibilita aos gestores e educadores o acompanhamento das metas e o

monitoramento de a¢des de forma pratica.
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Os relatérios gerados pela plataforma sdo fundamentais na supervisdo e
aprimoramento da gestdo educacional baseada em resultados, abrangendo diferentes niveis
como escolas, municipios e a rede estadual. Eles consolidam dados essenciais na tomada de
decisdes e na formulacdo de politicas educacionais, permitindo uma visdo ampla e detalhada
do desempenho das unidades de ensino.

Por meio da integracdo de informagdes oriundas de sistemas como o SIMADE e o
DED, os relatérios apresentam analises comparativas entre instituicdes, identificando padrdes
e tendéncias no desempenho escolar, na frequéncia dos estudantes, nas acGes pedagogicas e
na infraestrutura. Além da comparacdo direta entre escolas, os relatorios classificatorios
organizam as unidades em rankings, hierarquizando-as de acordo com indicadores como
aproveitamento dos alunos, taxas de aprovacao e abandono, bem como cumprimento da carga
horéria minima exigida.

Os carateres comparativo e classificatorio sdo essenciais na identificacdo de pontos
criticos e na implementacdo de estratégias de melhoria continua, garantindo uma gestao
educacional mais eficiente e orientada por evidéncias concretas nos resultados. Assim,

concordamos claramente com Freitas (2002) ao expressar sobre a qualidade escolar,

As dificuldades para a melhoria da qualidade na escola advém da prépria concepcao
de escola que se tem e de como se concebe a possibilidade de aumentar essa
qualidade atualmente: por adicdo de controle sobre a escola (especialistas
supervisionando professores, controle do curriculo, avaliagdo interna e externa) e
por adicdo de tecnologia (treinamento, equipamentos, infra-estrutura etc.). Esta é a
forma mais “avancada” pela qual o capitalismo consegue imaginar a “escola de
qualidade”. Ela ¢ herdeira de como ele vé a melhoria nas outras instituicdes sociais,
em especial nas empresas — troca da base tecnoldgica e da forma de gestdo da forga
de trabalho (Freitas, 2002, p. 302).

O SIGAE se consolida como um mecanismo de gestdo que busca aprimorar a
organizacdo e a analise dos processos escolares por meio da sistematizacdo de dados. No
entanto, sua implementacéo reflete a l6gica de controle apontada por Freitas (2002), na qual a
qualidade educacional é concebida sob a perspectiva da eficiéncia administrativa e da
normatizacdo dos procedimentos pedagdgicos. Essa abordagem reforca a quantificacdo dos
resultados como principal critério de avaliacdo, muitas vezes em detrimento da formacéo
integral dos estudantes e da autonomia dos educadores.

A centralizacdo das decisbes e a excessiva dependéncia de indices gerados pela
plataforma podem limitar praticas pedagdgicas mais criativas e participativas, reduzindo a
escola a um espaco de cumprimento de metas e indicadores previamente estabelecidos. Como

destaca Freitas (2002), essa estrutura ndo apenas transforma a Educacdo em um modelo
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gerencial inspirado no setor produtivo, mas também distancia o processo de ensino da
construcdo de um conhecimento critico e significativo na formacéo dos sujeitos sociais.
Embora o SIGAE oferecga ferramentas que ampliam a capacidade de monitoramento e
tomada de decisdo, é imprescindivel verificar sua aplicacdo acompanhada de um olhar
intencionalmente humanizado e subordinado aos interesses da formacdo omnilateral sobre
seus impactos na dindmica escolar, garantindo o uso da tecnologia como um meio de
fortalecimento da gestdo para o desenvolvimento humanizado, e ndo como um instrumento de

padronizacdo da qualidade economicista da boa Educacéo condicionada por metas.

4.3 DESAFIOS DA ESCOLA EM MINAS GERAIS: ENTRE INDICADORES E A
COMPLEXIDADE DO PROCESSO EDUCACIONAL

A implementacdo do PJF na Rede Estadual de Minas Gerais ocorreu de forma
progressiva, conforme analise do U, Relatérios de Atividades de MG (2019 a 2023). Em
2023, o Programa alcangou todas as Superintendéncias Regionais de Ensino, consolidando-se
como uma politica abrangente; no entanto, a cobertura total das escolas de Ensino Medio foi
concluida apenas em 2024, momento em que passou a contemplar 2.375 escolas estaduais
(1U, 2024).

A SEEMG, juntamente com o IU, tem avaliado a parceria com impactos significativos
nas escolas estaduais, inserindo-se em um contexto mais amplo de reestruturacdo voltada a
gestdo de resultados. A consolidacdo do PJF na Rede Estadual de MG tem promovido um
monitoramento intensivo das praticas pedagdgicas, especialmente por meio da plataforma
SIGAE, que atua como um instrumento de supervisdo das atividades pedagdgicas. A
plataforma oferece uma série de dados estratégicos tanto nas escolas quanto na rede de ensino,
permitindo um acompanhamento detalhado do desempenho educacional e da gestdo escolar.
Esse mecanismo reforca uma légica da gestdo por resultados, estabelecendo metas que
direcionam as praticas escolares e restringem a autonomia dos professores.

No que se refere a padronizacdo dos processos educacionais e a centralizacdo das
decisdes focadas cada vez mais em planilhas e sistematizacdo dos resultados, Freitas (2014)
reflete sobre as implicacBes disso na construcdo escolar democratica e participativa. Ele
argumenta sobre a crescente énfase em métricas, planilhas e sistematizacdo de dados
vinculados as metas numa logica produtivista, isso subordina a Educacdo aos interesses do
mercado, reduzindo o papel dos educadores a meros executores de diretrizes tecnocraticas.

Esse modelo, segundo Freitas (2014),
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Baseia-se na imitacdo da organizagdo do trabalho da iniciativa privada, onde o
controle do processo recebe atencdo privilegiada a partir da padronizacdo e
automacdo das atividades, tornando o trabalhador um apéndice substituivel da
maquina e seu desempenho monitorado por indicadores de qualidade (...) (Freitas,
2014, p. 1093).

O debate sobre metodologias escolares em Minas Gerais com o PJF insere-se em uma
dindmica de autonomia assistida, ao estruturar a atuagcdo dos professores com base em um
modelo gerencialista, no qual o Trabalho Docente e 0s processos de ensino-aprendizagem
passam a ser subordinados a indicadores institucionais. Como aponta Libaneo (1998), é
essencial refletir sobre o papel do professor nesta realidade, ressaltando a necessidade de
garantir que a docéncia ndo seja reduzida a uma mera execucdo de conteudos
intencionalizados as metas, mas sim reconhecida como um elemento central na mediacdo do

conhecimento e na formagdo humana, o autor argumenta

N&o sé o professor tem o seu lugar, como sua presenca torna-se indispensavel para
criacdo de condicBes cognitivas e afetivas que ajudardo o aluno a atribuir
significados as mensagens e informacdes recebidas das midias, das multimidias e
formas variadas de intervencdo educativa urbana a valor da aprendizagem escolar
esta justamente na sua capacidade de introduzir os alunos nos significados da cultura
e da ciéncia por meio de mediacfes cognitivas e interacionais promovidas pelo
professor (Libaneo, 1998, p. 11).

O PJF, ao flexibilizar o uso das metodologias pedagogicas estruturadas por eles
conforme tratado na secdo 4.1, sugere uma abertura para maior autonomia docente. No
entanto, essa flexibilizacdo ocorre dentro de um modelo de formacdo continuada, refor¢ando
metas institucionais atreladas ao IDEB e a avaliacbes externas, como o Saeb. Assim, a
liberdade metodoldgica do professor permanece circunscrita a parametros previamente
estabelecidos, garantindo as préaticas pedagdgicas alinhadas a um modelo de eficacia dos
resultados.

A orientacdo do Programa evidencia um alinhamento por metas vinculadas aos
indicadores de aprendizagem estudantil externos, distanciando-se da construcdo educacional
critica, reflexiva e de valorizacdo da praxis docente. Essa tendéncia é corroborada pelo
proprio 1U, segundo Barros et al. (2012) o direcionamento do PJF para o mercado de trabalho
reflete uma expectativa crescente do setor empresarial em relacdo a formacao de nivel médio.

Segundo os autores, “o mercado de trabalho tem demonstrado valorizar bastante a
educacdo de nivel médio, mas o sistema educacional e a juventude tém respondido com

lentidao” (Barros et al., 2012, p. 4). Esse argumento evidencia uma pressdo sobre a escola
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publica a se adaptar a exigéncias externas de empregabilidade, refor¢cando a légica de que a
escola deve estar alinhada as necessidades econémicas. Como consequéncia, a formagdo dos
estudantes acaba priorizando habilidades voltadas ao mercado de trabalho em detrimento de
uma construcdo critica e ampla do conhecimento, prejudicando a funcdo social da escola
como espaco de emancipacao intelectual.

Frente as circunstancias educacionais direcionadas pelo PJF, é essencial refletir sobre
0s impactos da sua implementacdo no Trabalho Docente. A inser¢cdo do Programa na Rede
Estadual tem impulsionado um modelo de gestdo em que a atuacdo do professor é
progressivamente reduzida a execucdo de estratégias previamente definidas, limitando sua
atuacdo enquanto intelectual na formulacdo de indicadores proprios e na construcdo do
Projeto Politico-Pedagogico contextualizado as demandas escolares. A centralidade atribuida
aos indices de desempenho e as metas institucionais cria um ambiente de ensino no qual a
qualidade da aprendizagem tende a ser secundarizada em prol de estatisticas de fluxo escolar
e proficiéncias de aprendizagem.

Freitas (2024), ao refletir sobre 0 campo da avaliagdo da Educacdo, reforca a
necessidade de reconsiderar essa abordagem gerencialista, argumentando que "o campo tem
que se convencer que qualidade ndo se impde por decreto e com incentivo externo para
estimular as pessoas a atingir metas, mas deve ser construida localmente” (Freitas, 2024, p.
10). A valorizacdo de metodologias voltadas aos indicadores externos muitas vezes apresenta
negligéncia aos desafios concretos enfrentados pelos docentes na sala de aula, perpetuando
um modelo no qual a gestdo escolar € treinada para o atendimento de métricas em vez de
fomentar o desenvolvimento integral dos sujeitos sociais em formacéo.

Considerando a avaliacdo da aprendizagem, os dados da Tabela 10 sobre as
perspectivas do IDEB na Rede Estadual de Ensino requerem os cuidados tratados na
Introduco deste trabalho. E importante observar que as metas foram definidas até 2021 e, no

periodo posterior, encontram-se em analise e formulagéo.
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Tabela 10 - Variacdo do IDEB, Saeb e FLUXO ESCOLAR no Ensino Médio da Rede
Estadual de Ensino de MG, 2013 a 2023

Ano Meta do IDEB Saeb — Média de Meta Padronizada Fluxo — Taxa
IDEB Atingido Proficiéncia Lingua das Proficiéncias de Rendimento
Portuguesa (LP) e (aprovagao)
Matematica (Mat)
2013 4,0 3,6 261,43 (LP) / 270,45 4,40 0,81
(Mat)
2015 4,4 3,5 262,96 (LP) / 265,17 4,35 0,80
(Mat)
2017 4,8 3,6 268,49 (LP) / 271,59 4,52 0,79
(Mat)
2019 5,0 4,0 277,84 (LP) / 278,74 4,76 0,84
(Mat)
2021 5,3 4,0 273,83 (LP) / 268,66 4,56 0,88
(Mat)
2023 _ 4,0 273,25 (LP) / 269,43 4,56 0,87
(Mat)

Fonte: Adaptado de Minas Gerais (2023).

Os dados do Painel Saeb-ldeb/Minas Gerais de 2023 (Tabela 10) revelam um
paradoxo: de forma geral ha aumento do fluxo escolar com reducéo irrelevante em 2023 de
0,01, por outro lado, uma queda significativa nas proficiéncias dos estudantes apds a
pandemia, sem significativos avangcos em 2023. Isso sugere que o PJF priorizou a progressao
escolar, mantendo as taxas de aprovacdo, mesmo sem garantir a efetiva aprendizagem. Esta
constatacao exige um debate aprofundado sobre a autonomia docente e o futuro da Educacao
Pablica Mineira, com foco no fortalecimento de praticas pedagogicas criticas e
contextualizadas a formacdo omnilateral, capazes de promover uma formacdo integral. A
reflexdo deve incluir, ainda, o impacto do PJF sobre o futuro dos jovens, considerando as
diretrizes da Rede Estadual de Ensino Mineira.

Ao analisar o IDEB de Minas Geralis, nota-se uma clara tendéncia nas metas do PJF: a
priorizacdo do fluxo escolar como estratégia para obter melhores indicadores, uma vez que as
proficiéncias tiveram queda ap0s a pandemia. Em vez de uma abordagem centrada na
melhoria do aprendizado dos alunos, o foco tem sido a progressdo escolar, baseada na
garantia do acesso e permanéncia dos estudantes na escola. Essa diretriz visa conter o
abandono escolar e assegurar a elevacdo dos indices de aprovacdo, mesmo sem um
aprofundamento significativo dos contetdos e sem a consolidacdo efetiva do conhecimento.
Freitas (2002) explica dois conceitos fundamentais na compreensdo da logica subjacente a

essa politica educacional.

o conceito de “internalizacdo de custos”, no sentido de que o sistema escolar “toma
consciéncia” dos custos econdmicos da repeténcia e da evasdo, para em seguida
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controla-los e eventualmente “externaliza-los” por variadas formas de privatizagéo.
Este conceito deve ser combinado com outro, o da “exclusdo branda”, ou seja, a
estratégia de criacdo de trilhas de progressdo continuada diferenciadas no interior da
prépria escola, alterando o “metabolismo do sistema escolar” de forma a reforgar
praticas de interiorizacdo da exclusdo. Se com o primeiro conceito se enfatiza a
interiorizacdo de custos econdémicos, com o0 segundo enfatizam-se as praticas para
controlar os custos sociais e politicos (Freitas, 2002, p. 304).

Essa abordagem da internalizagdo de custos e da excluséo branda tratadas por Freitas
(2002) demonstra o quanto PPPs na Educacdo, como o PJF, comprometem a esséncia do
ensino publico, transformando a escola em um espaco de atendimento as exigéncias das
politicas educacionais neoliberais, relegando o papel do professor a um mero agente de
cumprimento de metas institucionais. Para a escola romper com essa estrutura, € essencial
reforcar a valorizacdo do docente como intelectual criativo, garantindo sua participacéo ativa
na formulagéo de politicas educacionais, na construcédo de indicadores préprios, na elaboracéo
do Projeto Politico-Pedagogico escolar e de praticas metodologicas que reflitam a realidade
escolar.

A autonomia profissional deve ser resgatada para a Educacdo ndo se tornar apenas um
mecanismo de adequacdo as necessidades do mercado, mas sim um espaco de formacéo
critica, emancipadora e verdadeiramente comprometida com a diversidade e os desafios do
ensino publico. Articulado a isso, Libaneo (1998) ressalta,

0 que esta em questdo, portanto, é uma formacao que ajude o aluno a transformar-se
num sujeito pensante, de modo que aprenda a utilizar seu potencial de pensamento
por meio de meios cognitivos de constru¢cdo e reconstru¢cdo de conceitos,
habilidades, atitudes, valores (Libaneo, 1998, p. 12).

Conforme o autor, para atingir essa aprendizagem implica em investimentos em
estratégias pedagdgicas buscando promover a assimilacdo consciente e ativa dos conteudos,
integrando-os ao desenvolvimento das capacidades cognitivas e afetivas dos alunos. A escola
deve proporcionar instrumentos conceituais que possibilitem a apreensdo dos objetos de
conhecimento, por meio de préaticas de ensino sistematicas e intencionalmente conduzidas,
refletidas e criadas pelo professor, favorecendo o processo denominado por ele de ensinar a
aprender a pensar.

A autonomia e criatividade dos professores se inserem em um contexto mais amplo de
transformacdes na politica educacional brasileira, particularmente na relagdo entre ensino,
avaliagdo institucional e formagdo para o trabalho em seu sentido ontolégico. Nas Gltimas
décadas, observa-se uma crescente ingeréncia na Educacdo Publica do empresariado,

priorizando resultados de aprendizagem externos como principal parametro de éxito. Essa
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abordagem desconsidera aspectos subjetivos e sociais do processo de ensino-aprendizagem,
reduzindo o papel do docente a execucdo de praticas previamente estruturadas para atender
exigéncias externas. Previtali (2024) ressalta a logica de controle sobre o Trabalho Docente
no sentido de inibir sua dimensdo critica e emancipadora, restringindo-o a reproducao da

I6gica do capital e a producao de um modelo educacional instrumentalizado.

O professor, a professora ndo é somente aquele que explica contelido, ele € um
orquestrador que lida com varios elementos em sala de aula e é na relacdo com essa
variedade de elementos que se da o processo educacional, eminentemente criativo e
emancipador. A necessidade fulcral do controle do trabalho docente estd em inibir
sua dimensdo critica e de emancipacdo, direcionando-o Unica e exclusivamente para
uma producao cientifica a-critica, instrumental e voltada para a reproducao da légica
do capital (Previtali, 2024, p. 9).

Essa dindmica afasta progressivamente o reconhecimento do Trabalhador da Educacao
como intelectual, e Giroux (1997), explica a figura desse profissional concebida como um
intelectual transformador, reflexivo, capaz de problematizar a realidade e construir
conhecimento a partir de reflexdes proprias e ndo apenas de diretrizes externas. No entanto,
ao subordinar o Trabalho Docente a exigéncias do mercado, limita a capacidade desse
Trabalhador de desenvolver projetos pedagogicos criticos e contextualizados as necessidades

escolares,

a tendéncia de reduzir os professores ao status de técnicos especializados dentro da
burocracia escolar, cuja fungdo, entdo, torna-se administrar e implementar
programas curriculares, mais do que desenvolver ou apropriar-se criticamente de
curriculos que satisfagam objetivos pedagogicos especificos (Giroux, 1997, p. 158).

Além disso, essa logica neoliberal impacta diretamente na elaboracdo do Projeto
Politico-Pedagdgico escolar, que deveria ser um instrumento de autonomia e identidade
institucional, construido coletivamente pela comunidade escolar e pautado nas necessidades
especificas dos estudantes. Mas, quando a formacdo de especialistas e coordenadores
pedagdgicos prioriza metas de produtividade e alinhamento a indicadores externos, o
documento escolar torna-se orientado por demandas sistémicas, deixando de ser um espaco de
construcdo genuina do conhecimento escolar.

A situacdo do direcionamento deste trabalho ilustra um desafio significativo para a
Educagdo Publica: equilibrar a necessidade de avaliagdes institucionais e resultados
mensurdveis com a preservacdo da autonomia docente e da dimensdo da Formacdo

Omnilateral. Sem essa valorizacéo, corre-se o risco de transformar a escola em um espago de
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adaptacdo aos interesses do capital, em vez de um ambiente de formacdo integral,
emancipadora e comprometida com a realidade social dos estudantes.

Um dos aspectos mais criticos desse modelo, é a perda da autonomia do professor na
escolha de metodologias e na construcdo de estratégias de ensino alinhadas a realidade dos
estudantes. Ao estruturar a formacdo continuada com base em metas institucionais, o
Programa enfraquece a capacidade criativa do professor de atuar como intelectual,
conduzindo-o0 a um papel de executor de diretrizes externas. Esse fendmeno, sob a influéncia
do PJF, acaba orientado pela l6gica da gestdo pela eficiéncia de resultados. E € preciso romper

com essa estrutura neoliberal burguesa,

existe uma necessidade de defender as escolas como institui¢des essenciais para a
manutencédo e desenvolvimento de uma democracia critica, e também para a defesa
dos professores como intelectuais transformadores que combinam a reflexdo e
pratica académica a servico da educacdo dos estudantes para que sejam cidaddos
reflexivos e ativos (Giroux, 1997, p. 158).

A plataforma SIGAE desempenha um papel central nesse processo ao estabelecer
mecanismos de monitoramento das préaticas pedagogicas, vinculando o desempenho escolar a
parametros quantitativos e fortalecendo a normatizacdo da docéncia. Esse modelo, apesar de
prometer suporte a organizacdo do trabalho educacional, intensifica a fiscalizacdo das agdes
docentes, tornando o professor cada vez mais pressionado a atender demandas institucionais,
muitas vezes, desconsiderando a complexidade do ensino-aprendizagem e as especificidades
dos estudantes.

A estruturacdo das avaliacdes educacionais em Minas Gerais por meio da Avaliagédo
Diagnostica, Avaliacdo Intermediaria, Avaliacdo Externa Somativa, Avaliacdo da Fluéncia,
Reforco Escolar, Saeb e Simulados Saeb 2025 compdem o painel de dados da SEEMG
juntamente com o SIMAVE e SIGAE, instrumentalizam informacGes detalhadas sobre o
desempenho dos estudantes e o monitoramento das acGes pedagdgicas. Isso sinaliza o que
Antunes (2023) argumenta como a ascensdo do maquinario digital na gestdo educacional,
funcionando como mecanismos de controle que reduzem o professor a mera execucdo de
tarefas previamente estabelecidas, enfraquecendo sua autonomia e aprofundando a
precarizacdo do Trabalho Docente. Sob essa perspectiva, os docentes enfrentam um cenario
de intensificacdo laboral sem a contrapartida de melhores condi¢cdes de trabalho, salarios
dignos ou reconhecimento efetivo de seu papel na formacéo critica dos sujeitos sociais.

O direcionamento da prética dos profissionais da Educacdo Mineira tem intensificado

a precarizagdo do Trabalho Docente, resultando na perda progressiva da criatividade e da
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autonomia. A imposicdo de modelos pedagogicos rigidamente estruturados e orientados por
avaliagdes externas limita a capacidade dos professores de desenvolver estratégias que
dialoguem com as especificidades de suas comunidades escolares, enfatizando uma
abordagem tecnicista, na qual o ensino se torna um meio para atingir metas quantitativas, em
detrimento da constru¢do de um ambiente de aprendizado emancipador e significativo na
formagé&o dos sujeitos sociais.

Ao analisarem a organizacdo e resisténcia dos professores contra a precarizacdo e
degradacéo do trabalho, Previtali e Fagiani (2022) os apresentam como sendo essenciais para
a defesa da qualidade educacional e das condicdes de trabalho dignas, destacam que:

(...) a organizacdo e resisténcia dos professores contra a precarizagdo e degradacédo
do trabalho é um processo historico, inerente a propria relacdo trabalho-capital. No
caso da Educacdo Basica, a resisténcia dos professores é indissociavel da luta pela
defesa da educacdo escolar enquanto esfera singular do processo de formacdo
humana, caracterizada pela inter-relagdo professor-estudante num determinado
tempo-espago. O processo educacional ndo significa apenas a transmissdo de
conhecimentos técnicos, mas também a construcdo coletiva de uma subjetividade
sociocultural, a qual informa a tomada de decisfes, inclusive, em relacdo a
tecnologia e ndo pode estar desprovido de humanidade (Previtali; Fagiani, 2022, p.
7.

E essencial que as politicas educacionais conciliem a necessidade de avaliagdes
sistematicas com a valorizacdo da diversidade pedagogica e do Trabalho Docente. A escola
deve ser um espaco de formacdo integral, onde o aprendizado ndo se limite a obtencdo de
bons indices, mas contemple o desenvolvimento critico, criativo e humano dos estudantes. A
Educacdo ndo pode ser reduzida a planilhas e gréficos; ela deve ser um processo Vivo,
dinamico e profundamente conectado as experiéncias e aspiracdes dos alunos e educadores.

A construcdo de uma pedagogia verdadeiramente comprometida com a transformacéo
social exige um ensino que va além do reconhecimento das influéncias externas sobre a
aprendizagem, € preciso agir de maneira ativa buscando superar e promover uma educacdo
emancipadora. A formacdo humana deve estar vinculada a satde integral dos sujeitos sociais,
compreendendo o trabalho como elemento ontoldgico da vida social e reconhecendo a salde
corporal, mental e afetiva como condicBes fundamentais para a emancipacdo ao longo da

existéncia sécio-historicamente determinada.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

A criacdo do produto educacional apresentado como apéndice desta dissertacdo faz-se
necessaria para viabilizar o acesso ao conhecimento a respeito da esséncia do PJF, um
conhecimento divulgado através de um Boletim Informativo Educacional capaz de orientar os
profissionais da area escolar, sobre o significado das PPPs na Educacdo, considerando 0s
impactos dos principios neoliberais na organizacdo escolar. Como objetivo geral,
complexificou-se a atuagdo do PJF na rede de ensino mineira e no Trabalho Docente, trazendo
esclarecimentos sobre os indicadores da aprendizagem estudantil como IDEB e SIMAVE na
Educacdo de Minas Gerais. Como objetivo especifico deste boletim buscou-se provocar, a
partir da leitura, reflexdes-ac¢des aos agentes educacionais.

A abordagem do materialismo historico-dialético sustenta a necessidade de resgatar a
Educacdo como um instrumento da Formacdo Omnilateral, distanciando-a da logica do
mercado, da Educacdo dual e reafirmando o papel dos professores como intelectuais,
criativos, capazes de pensar e estruturar o ensino publico de maneira emancipatoria.

O Boletim tem origem no conhecimento produzido nesta dissertacdo e traz
esclarecimentos e empodera o conhecimento da escola, na contemporaneidade, moldada pelos
interesses econdémicos que pressupdem a formacdo educacional servindo primordialmente as
exigéncias do mercado de trabalho. Esse principio € um dos pilares da agenda neoliberal da
Educacdo, na qual a gestdo escolar por resultados se vé subordinada a maximizagdo da
eficiéncia e ao cumprimento de metas institucionais consequentemente, os profissionais da
educacdo sdo direcionados para um modelo de atuacdo tecnicista, perdendo autonomia na
formulacdo de préaticas pedagdgicas e na construcdo do Projeto Politico-Pedagogico
contextualizado as demandas reais da escola a que estdo submetidos.

Também clarifica informagdes sobre a implantacdo das PPPs na Educacdo, como o
PJF, implementadas sob o discurso da modernizacdo, da melhoria da gestdo e do aumento da
qualidade do ensino, com foco no gerencialismo, meritocracia e responsabilizacdo. No
entanto, sob um olhar critico, elucida que essas parcerias reconfiguram a Educacdo Publica
como um espaco de eficiéncia gerencial, no qual as escolas passam a operar como empresas e
0s professores como executores de diretrizes externas e padronizagdo do ensino. Esse modelo
coloca em risco a esséncia da Educagdo como um direito social, transformando-a em uma
mercadoria cuja l6gica de funcionamento segue principios como reducdo de custos, avaliagdo

de desempenho quantitativo e atendimento as demandas do mercado.
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Explica os indicadores educacionais, como o IDEB e o SIMAVE, que se tornaram
elementos centrais no planejamento pedagdgico em Minas Gerais. Ambos refletem uma
abordagem de gestdo por resultados, na qual o desempenho escolar € monitorado orientando
as decis0es institucionais pedagogicas e as politicas educacionais.

As circunstancias educacionais vinculadas as perspectivas neoliberais fortalecem a
necessidade das metodologias criticas, como as propostas por Saviani (2011) e Libaneo
(1985), emergindo como alternativas fundamentais para resistir a influéncia mercantilista na
Educacdo. A Pedagogia Historico-Critica, defendida por Saviani, propde a aprendizagem a
partir da realidade concreta dos sujeitos, garantindo que o conhecimento produzido seja
historicamente situado e capaz de promover uma mudanca social. Libaneo (1985), por sua
vez, destaca a importancia da gestdo democratica na escola, reforgcando o professor como um
intelectual ativo na formulacdo das praticas pedagogicas, e ndo apenas um executor de
técnicas pré-determinadas.

O Boletim Informativo Educacional € um instrumento relevante para levar a reflexao
da escola publica como um espaco critico e democratico, mobilizando os profissionais
educadores a assumirem um papel central na estruturagdo do Projeto Politico-Pedagdgico, das
metodologias de ensino, na formulacdo de indicadores educacionais que reflitam a realidade
escolar e a participar da estruturacdo das politicas educacionais.

A estruturacdo desses indicadores fortalece a autonomia docente e permite ao
professor participar da elaboracdo de politicas educacionais, assegurando a escola ndo se
subordinar exclusivamente as exigéncias externas de desempenho e eficiéncia. Os docentes
sdo, por esséncia, os profissionais da Educacgéo, portanto devem ser os intelectuais criadores e
criativos da atuacdo do Trabalho Docente, e devem ser protagonistas na construcdo das
politicas pedagogicas orientadoras do ensino publico.

Este Produto Educacional, apresenta-se como instrumento para reflexdes individuais e
coletivas, podendo ser utilizado em minicursos, oficinas, reunifes pedagogicas ou mesmo
para uso pessoal reflexivo, na elaboracdo de acBes de praxis educativas auténticas na
formacdo dos sujeitos sociais. Busca mobilizar os profissionais da Educacdo para uma
compreensdo aprofundada sobre as dindmicas educacionais contemporaneas, destacando a
importancia da Formacdo Omnilateral, das metodologias criticas e do engajamento dos
docentes na formulacdo das politicas educacionais, dos seus indicadores educacionais, dos
processos de ensino-aprendizagem e elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico escolar.

Somente com uma escola estruturada a partir da realidade e das necessidades da sociedade
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sera possivel romper com 0 modelo gerencialista e garantir uma Educagdo verdadeiramente

publica, democrética e emancipadora.



112

CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo desta dissertagdo acerca das PPPs permite-nos concluir que o processo
da Regulacdo abordado por Freitas (2005) leva a fazer prevalecer os interesses privados sobre
0 publico, assim como o pensamento de Faoro (2001) em relagdo ao Patrimonialismo presente
historicamente na ontologia da politica no Brasil, fortalece essa caracteristica.

As PPPs emergem como uma estratégia de gestdo sob a justificativa de modernizacao
e eficiéncia, em vez de fortalecer o compromisso do Estado com a oferta de servicos publicos,
elas tém sido utilizadas para reforcar dindmicas patrimonialistas, nas quais o poder publico
opera em funcdo de interesses privados, perpetuando privilégios e a captura do Estado por
grupos econdmicos e politicos. As grandes corporagdes influenciam diretamente a formulacéo
de politicas essenciais, subordinando 0s interesses sociais a uma légica privada de
rentabilidade, competitividade e, como consequéncia, 0S mecanismos regulatorios
frequentemente favorecem interesses do capital, resultando na isencdo do Estado de suas
funcbes e compromissos para com as politicas sociais.

No campo educacional, a implementacdo das PPPs reflete uma inflexdo nas politicas,
nas quais interesses de mercado e de agentes privados, como o Movimento Todos pela
Educacdo, orientam decisdes em detrimento das demandas sociais e da equidade. A auséncia
de um Sistema Nacional de Ensino, conforme Saviani (2014), aprofunda a fragmentacéo e as
desigualdades, consolidando iniciativas de governo em lugar de politicas de Estado e
inviabilizando um planejamento de longo prazo para a democratizacdo do ensino. Soma-se a
isso o fortalecimento do gerencialismo, que enfraquece o carater publico educacional ao
subordina-lo a imperativos financeiros.

Para avancar na construcdo de um sistema educacional verdadeiramente inclusivo,
torna-se imprescindivel resgatar o compromisso social da Educacéo e fortalecer politicas que
garantam seu carater publico e universal de fato. Somente por meio de uma abordagem que
priorize o interesse coletivo sobre interesses mercadoldgicos, serd possivel assegurar uma
instrucdo ndo apenas para qualificacdo profissional, mas para a formacéo de sujeitos criticos e
conscientes de seu papel na sociedade. Torna-se relevante o esclarecimento e conhecimento
acerca dessas desigualdades estruturais para o fortalecimento da organizacdo da sociedade
civil para requerer do Estado o compromisso social.

O PJF, adotado em Minas Gerais como PPP, ilustra as contradicGes desse modelo.

Apesar do objetivo de melhorar a gestdo escolar, 0 modo como se utilizam os instrumentos
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tecnoldgicos e quantitativos precisa ser ressignificados. A vinculagdo a diretrizes externas e
agentes privados compromete a autonomia das politicas educacionais e o Trabalho Docente,
direcionando a Educagdo com foco em metas e indicadores externos. A ldgica meritocrética e
de responsabilizacdo reduz a escola a um instrumento de adequagdo ao mercado,
enfraquecendo a formacdo critica e emancipatoria, a chamada Educacdo Omnilateral
(Frigotto, 2012).

A metodologia do PJF, baseada no CdG e vinculada ao 1U, condiciona investimentos a
adesd@o ao Programa, ampliando desigualdades entre escolas participantes e ndo participantes.
Sua expansdo, somada ao modelo mineiro centrado em avaliagcbes externas e sistemas de
monitoramento como SIGAE, SIMAVE e Painel de Dados, refor¢a uma gestdo por resultados
que tende a suprimir o foco na formagdo integral.

Reafirma-se a urgéncia de um projeto educacional viavel a transcender a mera
obtencdo de bons indices, reconhecendo a escola como espaco de formacdo integral e
transformacéo social. Na valorizagdo do trabalho docente, entende-se o professor como um
profissional intelectual, capaz de produzir saberes e ndo apenas como um prestador de
servicos. A construcdo coletiva do conhecimento e o fortalecimento do Projeto Politico-
Pedagogico devem constituir pilares fundamentais para um ensino que promova a autonomia,
a criatividade, o pensamento critico e o pertencimento social dos estudantes, justificando,
assim, o cumprimento da funcédo social da escola.

A Educacao, deve ser concebida como um processo dinamico, vivo e comprometido
com a equidade e a emancipacdo dos sujeitos, orientando-se ndo apenas pela mensuracao de
resultados, mas pela efetiva constru¢cdo de uma sociedade mais justa, lucida e plural na

realidade social.
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BOLETIM INFORMATIVO
EDUCACIONAL

ProvocAcoes

@ Izabela Figueiredo Josué \@ Cilson César Fagiani

Editorial

E com grande apreco que divulgamos o Boletim Informativo Educacional: ProvocAgdes. Nossa
intencdo ¢ que os assuntos abordados na dissertacdo: O Programa Jovem de Futuro na Rede Estadual
de Ensino de Minas Gerais: Trabalho Docente e Indicadores da Aprendizagem Estudantil despertem
analises sobre as questdes das Parcerias Publico-Privadas na Educagdo, complexifique a atuagdao do
PJF na Rede Estadual de Ensino Mineira, no Trabalho Docente, suscitem esclarecimentos sobre os
indicadores educacionais como IDEB e SIMAVE na Educa¢ao de Minas Gerais e provoque, a partir da
leitura, reflexdes-agoes aos profissionais da Educagdo. Dessa forma, discutiremos a implementagao das
PPPs na Educacdo, o PJF no Rede Estadual de Ensino de MG e os indicadores da aprendizagem
estudantil, a partir da epistemologia dialética, visando proporcionar aos agentes educacionais uma
tomada de consciéncia em relagdo as questdes da precarizagio e intensificagdo do Trabalho Docente,
também da formagao técnica que tem atingido os sujeitos sociais. Apresenta-se como instrumento para
reflexdes individuais e coletivas podendo ser utilizado em minicursos, oficinas, reunides pedagogicas ou
mesmo para uso pessoal reflexivo, na elaboragdo de agdes de praxis educativas significativas na
formacao dos sujeitos sociais.

Que esta leitura traga novos entendimentos e contribua para sua jornada na Educagio!

Reflexoes sobre os Desafios das Escolas Estaduais em Minas Gerais, entre Indicadores e a
Complexidade do Processo Educacional

A dissertag@o, O Programa Jovem de Futuro na Rede Estadual de Ensino de
Minas Gerais: Trabalho Docente e Indicadores da Aprendizagem Estudantil, foi
a base de conhecimentos para sistematizagdo desse Boletim e sua tematica
concentra-se na analise abrangente e contextualizada dos impactos do PJF
aliado as acdes da SEE/MG, nas relagdes ensino-aprendizagem e nos
indicadores educacionais IDEB e SIMAVE. Por meio desse Boletim
Informativo Educacional: ProvocAg¢des, prioriza-se uma reflexao sobre a gestdao
por resultados e seus impactos no Trabalho Docente, formag¢do dos sujeitos
sociais voltada aos interesses mercadologicos neoliberais, sugerindo uma leitura
atenta dos indicadores educacionais e provocando reflexdes para a elaboracgao
de acdes que valorizam e significam o Trabalho Docente.
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Compreendendo as PPPs

As Parcerias Publico-Privadas no Brasil, emergem do
contexto fundante dos principios neoliberais, comegaram a ter um
papel de destaque na década de 1990, durante o governo de
Fernando Henrique Cardoso. O auge dessas parcerias ocorreu
durante o governo de Lula (2003-2011), com a implementagdo de
programas como o Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), que utilizou as PPPs para financiar grandes investimentos
em infraestrutura. Esse periodo foi marcado por um aumento
expressivo no numero de projetos de PPPs e pela diversificacdo
dos setores beneficiados, abrangendo areas como transporte,

?' H
Oo’

Reflexdes Importantes f K

saneamento, saude e educacao.

A Regulacao, Freitas (2005) e Patrimonialismo, Faoro (2001)

As Parcerias Publico-Privadas (PPPs), embora apresentadas como mecanismos de modernizacao
e eficiéncia na gestao publica, revelam uma estrutura profundamente marcada pelo patrimonialismo
(Faoro, 2001), historicamente enraizado na administra¢do publica brasileira, evidencia a fragilidade
da separac@o entre o publico e o privado, permitindo que grupos econdmicos se apropriem de
recursos estatais sob a justificativa de eficiéncia e inovagdo. No ponto de vista da logica da
regulagao, é valido destacar questdes relevantes a complexificacdo dessas relagdes no que concerne
ao cumprimento dos deveres sociais do Estado e a concep¢do do Estado Minimo no sistema
capitalista de ordem neoliberal.

Freitas (2005) esclarece que a regulagdo esta diretamente relacionada a privatizagdo do Estado
dentro das politicas neoliberais. Ao privatizar, o Estado transfere o controle de servicos essenciais
para mecanismos de regulacdo do mercado, desresponsabilizando-se por sua gestdo e intervengao.
Esse deslocamento da responsabilidade estatal permite que tais servicos sejam afetados
exclusivamente pelas leis de mercado, sem que haja uma atuag@o publica que garanta sua fungdo
social. Assim, as PPPs consolidam um modelo de gestao que, longe de fortalecer o carater publico
dos servigos essenciais, os transforma em ativos negociaveis, aprofundando desigualdades e
comprometendo a fungio social do Estado.

Explorando com detalhes a tematica: Faoro (2001) e Freitas (2005),

podem ser examinados a partir dos acessos seguintes:
https://www.scielo.br/j/es/a/dRvdK8ZQCFhC5D7Fwj6hGDK/?format=html&lang=pt
https://www.scielo.br/j/dados/a/Kg8PPsPjsvMMPg5zBZWrsmk/?format=pdf&lang=pt

Aprofundando e esclarecendo

* Formagao nacional, reversdo neocolonial e revolucao brasileira -
Plinio de Arruda Sampaio Jr.
https://www.youtube.com/watch?v=u00092yLAAQ
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PPPs na Educacao

A expansdo das Parcerias Publico-Privadas (PPPs) na educacgdo reflete um movimento de
reestrutura¢do do ensino sob uma logica neoliberal, consolidada a partir dos anos 2000 com o Plano
de Desenvolvimento da Educagdo (PDE) e fortalecida por iniciativas como o Todos pela Educacao. A
atuagdo de grupos empresariais, como o Instituto Ayrton Senna e a Funda¢do Lemann, intensificou-
se nesse periodo, promovendo programas voltados a alfabetizagdo, inovacdo tecnologica e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, muitas vezes em colaboragdo com redes publicas
de ensino.

As competéncias socioemocionais propostas pelas PPPs na Educagdo sdo frequentemente
associadas a responsabilizagdo e a meritocracia, incentivando os alunos a desenvolverem espirito
empreendedor. Mas, a formagao humana deve ir além dessa perspectiva e estar vinculada a promogao
da saude integral dos sujeitos sociais, significa compreender o trabalho como um elemento ontologico
da vida social e reconhecer a saude e a afetividade humana como condi¢des essenciais para a
emancipacio ao longo da existéncia, que ¢ determinada socio-historicamente (Libaneo, 1998).

Independentemente do governo, a estrutura educacional brasileira mantém-se vinculada ao
neoliberalismo, aprofundando a dependéncia de atores privados na formulagdo e implementacao das
politicas educacionais. Esse cenario impde desafios a equidade educacional, a autonomia pedagdgica e
a mercantilizagdo do ensino, evidenciando a necessidade de um debate critico sobre os impactos da
ingeréncia dessas parcerias na fun¢ao social da educacgao.

>
-
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Atente-se!
Auséncia de um Sistema Nacional de Ensino — Implicacées das
Politicas de Estado X Politicas de Governo.

A auséncia de um Sistema Nacional de Ensino no Brasil tem sido um dos principais desafios
para a construgdo de uma politica educacional equitativa e estruturada. Em vez de um modelo
unificado, o pais opera sob um sistema fragmentado, no qual as politicas educacionais siao
formuladas e implementadas de maneira descentralizada, dependendo da adesdo dos estados e
municipios. Esse cenario resulta em desigualdades regionais, pois a distribui¢do de recursos e
esforgos varia conforme as pactuagdes entre os entes federados, como destaca Saviani (2014).

O Plano Nacional de Educagao (PNE), que deveria garantir a universalizagdo do ensino como
um direito de todos, acaba sendo impactado pelas disparidades regionais. O Ministério da
Educa¢ao (MEC), embora empenhado na formulagio de politicas, depende da adesido dos
governos estaduais e municipais, que estdo sujeitos a disputas partidarias e interesses politicos
locais. Como aponta Saviani (2014), “essa dindmica torna a implementacdo das politicas
educacionais vulneravel as oscilagdes do poder, dificultando a continuidade e a efetividade das
agdes” (Saviani, 2014, p.60).

Além disso, Saviani (2014) critica a tendéncia do Estado de atuar apenas como regulador e
controlador, delegando a sociedade a responsabilidade pela manutencdo e garantia da qualidade da
educagdo, especialmente por meio da interferéncia das PPPs educacionais. Essa 1ogica se reflete em
iniciativas como "Acorda Brasil. Esta na hora da escola", do governo FHC, e "Compromisso Todos
pela Educacao", do governo Lula, que ilustram a constante postergacdo na resolucao dos
problemas educacionais.

Dessa forma, a auséncia de um sistema nacional estruturado refor¢a a dependéncia de
pactuagdes politicas e acentua desigualdades regionais, comprometendo a equidade educacional.
Para superar esses desafios, ¢ essencial que a educa¢io seja tratada como uma politica de Estado,
garantindo sua continuidade e efetividade independentemente das mudangas governamentais.

Explorando com detalhes a tematica

https://www.scielo.br/j/rbedu/a/KdGRyTzTrg88q
5HyY3j9pbz/?format=pdf&lang=pt

Uberlandia, setembro, 2025 Pagina 4



?
Controvérsias da Educacao Dual {i’/

A educacdo desempenha um papel central na estrutura¢do da sociedade, ultrapassando a mera transmissao
de conhecimento. Segundo Althusser (1967), o sistema educacional nido apenas forma individuos, mas os prepara
para ocupar posi¢des especificas dentro da estrutura de classes, reforgando a ideologia dominante e inculcando
consciéncias para que aceitem seus papéis na sociedade capitalista. Esse processo perpetua desigualdades,
determinando que os sujeitos sociais em formagao ingressem no mercado de trabalho com formagao instrumental,
enquanto outros ascendem a posi¢des de classe média ou alta.

Saviani (2011; 2018) aprofunda a compreensao sobre o papel da educagao nas estruturas sociais, evidenciando
como as contradigdes do capitalismo tornam urgente sua supera¢do. No campo educacional, observa-se que a
formagao técnica voltada as classes populares tende a manter e ampliar desigualdades, enquanto iniciativas como
o Plano Nacional de Educagdo avangcam de modo lento e insuficiente. Esse cenario levanta uma questdo
fundamental: as politicas publicas educacionais realmente atendem as necessidades da populagido ou apenas
oferecem solugdes paliativas alinhadas a interesses empresariais? A marginalizagdo social, segundo o autor, ¢é
perpetuada por teorias educacionais que refor¢am desigualdades, em contraste com aquelas que defendem a
educagido como caminho para inclusdo e equidade. Experiéncias de pedagogias contra-hegemonicas nos anos 1980
propuseram uma formagdo critica, mas ndo conseguiram romper com a légica dominante; e, nos anos 1990,
reformas de cunho neoconservador impuseram aos docentes exigéncias de produtividade e eficiéncia, ancoradas
em modelos imediatistas e utilitaristas, enfraquecendo o papel do saber cientifico e da cultura como ferramentas
de transformagao.

A dualidade da formagdo escolar, uma para a classe burguesa e outa para a classe popular reflete a
necessidade de um olhar critico sobre os direcionamentos atuais das politicas educacionais, como alertado por
Freitas (2024). Ele destaca que ainda ha espagos de resisténcia em estados, municipios e escolas, onde se busca
combater o cerco empresarial e ideologico que restringe a autonomia pedagogica. A implementacdo de novos
conceitos de avaliagio, desvinculados da logica de responsabilizagdo empresarial unilateral, pode representar um
avanco significativo para garantir uma educagdo que priorize a formagao critica e emancipadora dos sujeitos
sociais.

A educagao permanece como um campo de disputa no qual politicas publicas e interesses privados se
entrelagam e determinam os rumos do ensino no pais, Fagiani (2019) faz essa constatagao ao enfatizar

O monopolio da produgao e a transmissdo do conhecimento a cargo majoritariamente da
instituicdo escolar e a obrigatoriedade na sua frequéncia faz com que a eficiéncia deste
processo, de ensino e aprendizagem , e consequentemente apropriagao do conhecimento, esteja
diretamente relacionado com as condi¢des de existéncia e funcionamento dessas proprias
institui¢oes na sociedade capitalista. O trabalhador pode ser levado a almejar uma escola na
qual os seus filhos apenas passem o tempo, uma escola que aprenda atividades somente
praticas, ou uma escola onde além das atividades praticas também aprenda a pensar. O controle
¢ a manipulac@o coletiva das condi¢des de vida do trabalhador se tornam mais vulneraveis, de
elaboragao complexa, de facil dissimulacao e dificil compreensao (Fagiani, 2019, p.115).

educa.fcc.org.br/pdf/de/v11n33/vi1n33all.pdf https://www.youtube.com/watch?v=t8LdvRuzUaw
Aprofundando e esclarecendo.

* Qutros olhares | 28.05.19 | Educag¢io em
Debate - Luiz Carlos de Freitas
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Programa Jovem De Futuro (PJF)

Que Programa ¢ este?

O Programa Jovem de Futuro é uma iniciativa desenvolvida pelo Instituto Unibanco, em parceria
com a Secretaria de Estado de Educag¢do de Minas Gerais (SEEMG), apresenta como objetivo
promover mudangas que incentivem a permanéncia dos estudantes na escola, assegurando a conclusao
da educagdo basica com um nivel adequado de aprendizado e refletindo a melhoria no Indice de
Desenvolvimento da Educagio — IDEB, conforme interesses e agdes elaboradas pela parceria. E
estruturado com base em uma gestdo orientada para resultados e se utiliza do Circuito de Gestdo,
método que estabelece metas especificas de aprendizagem e desdobra planos de agdo para as escolas e
regionais.

O PJF busca aprimorar a gestdo escolar e elevar os indices de desempenho com uma abordagem
que reforca a logica tecnicista e instrumental, subordinando o ensino a metas institucionais e
indicadores mensuraveis. Como alerta Saviani (2011), essa estrutura transforma a escola em uma
agéncia voltada para interesses corporativistas e clientelistas, desviando-se de sua fungao essencial de
garantir o acesso ao saber sistematizado.

O Programa esta fundamentado em valores como meritocracia, gerencialismo, responsabilizagdo,
que orientam a gestdo educacional para um modelo de eficiéncia e produtividade através do chamado
Circuito de Gestdo. A meritocracia sustenta que o éxito escolar decorre exclusivamente do esfor¢o
individual, ignorando desigualdades estruturais que impactam a aprendizagem. O gerencialismo, por
sua vez, insere uma logica empresarial na educacdo, conduzindo politicas voltadas para metas de
desempenho em detrimento da formagdo critica e emancipadora. Ja a responsabilizagdo impde aos
agentes escolares a obriga¢do de atingir determinados resultados, sem levar em conta as condi¢des de
desigualdade social e a alienacao da forga de trabalho que permeiam o processo educativo.

A centralidade atribuida aos elementos quantitativos na escola, ao transformar indicadores em sua
principal referéncia, compromete a qualidade do desenvolvimento integral dos sujeitos sociais em
formacao. O foco na melhoria dos indices para cumprimento de metas institucionais resulta na dilui¢ao
da funcdo educacional como espago de construgdo do conhecimento e da autonomia intelectual,
reduzindo a escola a condigio de mera agéncia de adaptagio ao mercado. E indispensavel as escolas
uma abordagem que valorize a formac¢do omnilateral dos sujeitos, garantindo que a educacdo
transcenda meétricas institucionais e se consolide como instrumento de transformagdo voltada a
emancipacao social, conhecimento critico de atuacdo cidada consciente, esclarecida e ética.

Explorando com detalhes a tematica

6/Magda-Gisela-Cruz-dos-Santos.pdf
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Como a SEEMG valida o Programa Jovem de Futuro?
Existem outras frentes na educag¢ao Mineira?

A SEEMG valida o PJF como uma estratégia de gestdo educacional voltada para a melhoria
dos resultados de aprendizagem. A implementacdo do Programa ocorre por meio de formagdes,
assessoria técnica e monitoramento continuo, busca garantir que as escolas alcancem as metas
estabelecidas com base no IDEB.

Além do PJF, Minas Gerais desenvolve outras ac¢des educacionais por meio do SIMAVE
(Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagdo Publica), um conjunto de avaliagdes em
larga escala promovido pela Secretaria de Estado de Educagdo (SEEMG); as avaliagdes incluem a
Diagnostica, Intermediaria, Externa Somativa (Proalfa e PROEB), Avaliagdo da Fluéncia, Saeb,
Simulados Saeb 2025 e Reforgo Escolar. Seu objetivo ¢ diagnosticar a aprendizagem dos estudantes e
subsidiar politicas e intervengdes pedagogicas. O Painel de Dados da SEEMG complementa esse
panorama com informacgdes sobre Avaliagdes Formativas, Ideb, Clima Escolar, Habilidades
Socioemocionais e outros indicadores contextuais que ampliam a compreensdo dos fatores que
influenciam a qualidade da educagao pela perspectiva da Secretaria de Educagéo.

O direcionamento da pratica docente na educagao mineira tem intensificado a precarizagdo do
Trabalho Docente, resultando na perda progressiva da criatividade e da autonomia dos profissionais
da educag¢@o. A imposi¢do de modelos pedagogicos rigidamente estruturados e orientados por
avaliagOes externas, limita a capacidade dos professores de desenvolver estratégias que dialoguem
com as especificidades de suas comunidades escolares. Esse cenario refor¢a uma logica tecnicista, na
qual o ensino se torna um meio para atingir metas quantitativas, em detrimento da construgdo de
um ambiente de aprendizado significativo e emancipador.

Para conhecer e pensar!

https://avaliacoes.educacao.mg.gov.br SAEB

SEEMG
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Vocé sabia?
A Complexidade do IDEB e a Necessidade de Cautela na Interpretacio

O Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb), criado
pelo Inep em 2007, mede a qualidade da educagdo no Brasil por meio
de dois componentes: o fluxo escolar (taxas de aprovagdo) e o
desempenho dos estudantes nas avaliagdes do Saeb. Ao reunir esses
indicadores em um sé indice, é fundamental analisar se sua variagao
decorre do aumento da proficiéncia, da elevagdo nas taxas de
aprovagdao ou de ambos — e, no caso de queda, compreender quais
dimensdes foram afetadas.

Essa analise ¢ essencial para interpretar corretamente os resultados
formativos. Pode ocorrer, por exemplo, que a proficiéncia dos alunos
esteja em declinio, mas o indice continue subindo devido ao aumento
do fluxo escolar, o que pode mascarar fragilidades no processo de
aprendizagem. Por isso, ¢ necessario observar com atengdo as
implicagdes pedagogicas e estruturais por tras dos numeros do Ideb, a
fim de evitar decisdes baseadas em resultados superficiais

Atente-se as implicagdes desses resultados!

Que Futuro é visto para o Jovem da Rede Estadual de MG, vinculada
a essa Parceria Publico Privada?

O futuro dos jovens da Rede Estadual de Minas Gerais, enquanto sujeitos sociais em formagao, esta
vinculado a um modelo educacional influenciado pela Parceria Publico-Privada (PJF), que prioriza
indicadores de desempenho em detrimento da formagao critica e emancipadora. Como aponta Saviani
(2014), a politica educacional brasileira tem sido caracterizada por filantropia, improviso e
fragmentacgdo, o que dificulta a constru¢do de um sistema solido e equitativo. A subordinacdo das
prioridades escolares a metas institucionais e métricas de mercado compromete a autonomia pedagdgica
e enfraquece a capacidade dos docentes de desenvolver praticas contextualizadas, tornando a educagdo
um mecanismo de ajuste as exigéncias do mercado de trabalho, reforcando desigualdades e restringindo
o potencial transformador da escola.

Nesse cenario, o jovem trabalhador ¢ inserido em um ciclo de cobrancas de desempenho, sustentado
por logicas meritocraticas e de responsabilizagio individual, que definem o sucesso a partir da
adaptacdo ao modelo de capital humano. Sem o fortalecimento de agdes que enfrentem as estruturas que
perpetuam essa logica de subserviéncia, esses estudantes permanecem limitados a um sistema que
compromete sua autonomia intelectual e restringe a formagao de uma consciéncia critica voltada para a

transformagio social.

Aprofundando e esclarecendo -
* Por que estudar Historia da
Educagao? - Dermeval Saviani.

https://www.youtube.com/w
atch?v=gxXk9ZWrXTc

*A pedagogia historico-critica
-Demerval Saviani.

https://www.youtube.com/wa
”o & “ tch?v=130jrNgMChk
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Conclusao

A proposta € que os professores possam compreender o cerceamento de sua pratica docente diante
das imposi¢oes advindas do Programa, a desvalorizagdo de sua autonomia didatica, a sobrecarga de
trabalho ferindo sua criatividade e entdo levar a tomada de consciéncia, expondo a atuagdo do Programa
e da Rede Estadual de Ensino, de modo que possam refletir a construgio do Projeto Politico-Pedagdgico,
de metodologias de forma democratica que valorizem a liberdade, o engajamento profissional e a

inovagdo do Trabalho Docente.

O docente &, por esséncia, o profissional que ensina. E sua reflexdo intermitente ¢:
Como ensinar em meio a tantas adversidades?

A construg¢do de uma pedagogia verdadeiramente
comprometida com a transformacdo social exige um
ensino além do reconhecimento das influéncias externas
sobre a aprendizagem, ¢ preciso agir de maneira ativa
buscando superar e promover uma educagio
emancipadora. A formagdo humana deve estar
vinculada a satde integral dos sujeitos sociais,
compreendendo o trabalho como elemento ontoldgico
da vida social e reconhecendo a saude corporal, mental
e afetiva como condi¢des fundamentais para a
emancipagdio ao longo da existéncia socio-
historicamente determinada.

Para Praticar!

Dicas sutis para mediar o pensamento que se transforma em agoes.
Inspire-se com a nuvem de palavras!

INDICADORES DE APRENDIZAGEM CONSCIENCIA

Uberlandia, setembro, 2025

% NA PERSPECTIVA DOCENTE FQUIDADE EDUCACIONAL a
L% Ge?(t\%%ética METODOLOGIA HISTORICO-CRITICA p U
T ool SOR R U
i ovTIco. PFT&EDE&TUAL METODOLOGIA 4 O
i 9 W DERVA  x @
D& Q  RRICULO 1 M
%% g CRTCO  SUJEITOS SOCIAIS DE DIREITOS A
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NA PERSPECTIVA DA COMUNIDADE
ESCOLAR
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Aprofunde em suas reflexdes e se permita criar! R
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*Qs professores como Intelectuais. Rumo a uma
pedagogia critica da aprendizagem.

https://nutricaovisual.art.br/wp-content/uploads/2020/07/GIROUX-
Professores-intelectuais-157-164-.pdf

*Gestdo Escolar Democratica: teorias e praticas.

https://www.editoranavegando.com/livro-boscolnserir
um subtitulo

1y *Brasil e Portugal qual a formagao do jovem

trabalhador para o século XXI?
I | https://www.editoranavegando.com/ files/ugd/35e7c6 b387
b9adch624c209a2a1f0374b0bd93.pdf

* Reformulacao do Ensino Médio: (neo)tecnicismo

> 5o :
e praxis docente no contexto neoliberal
e e . 2v= 5
e Y wa Y a https://www.youtube.com/watch?v=40X3GE-eNRw

*Adeus professor, adeus professora? Novas

exigéncias educacionais e profissdo docente.
https://www.recursosdefisica.com.br/files/livro_libaneo
adeus professor adeus professora k.pdf

* Deriva
https://www.academia.edu/23092290/Guy_debord_teoria_da_deriva

o

*Para escolher, para ler!
https://issuu.com/navegandopublicacoes

a&a
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