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RESUMO

As mudangas que ocorrem no mundo do trabalho, relacionadas a reestruturacdo produtiva e a
acumulacao flexivel, também se fazem presentes no contexto da pos-graduacdo stricto sensu
em Educagdo na regido do Tridngulo Mineiro (PGERTM), influenciam a condigdo e a
organizacédo do trabalho docente e acarretam consequéncias para a vida profissional e pessoal
de professores. Nessa direcdo, esta pesquisa do tipo explicativa e de abordagem quanti-
qualitativa, incluindo pesquisa bibliografica, documental e empirica, tem como objeto de
estudo o trabalho docente na pds-graduacao stricto sensu em Educacédo na regido do Tridngulo
Mineiro, no contexto do capitalismo em sua fase de acumulacéao flexivel. Busca compreender
de que forma o capitalismo, em sua fase de acumulacéo flexivel, tem influenciado a condi¢éo
e organizacdo do trabalho docente e a vida de professores que atuam na PGERTM. Séo
objetivos especificos: 1- Contextualizar a Pés-graduacdo Stricto Sensu em Educacéo no Brasil
e na regido do Triangulo Mineiro; 2- averiguar as mudancgas ocorridas na organizacdo do
trabalho: do taylorismo a acumulacdo flexivel; 3- identificar repercussdes provocadas pelo
capitalismo em sua fase de acumulacao flexivel no trabalho docente no ensino superior e na
poés-graduacdo stricto sensu em Educacdo; 4 - analisar a condicdo e organizacdo do trabalho
docente na PGERTM. Como aporte tedrico sobre a contextualizacdo da Pds-graduacéo Stricto
Sensu no Brasil, destacam-se: Brasil (1965), CAPES (2019a) e CAPES (2020a); sobre a
PGERTM: CAPES (2020b), IFTM (2016, 2019), UFTM (2016,2019), UFU (2008, 2019) e
UNIUBE (2015,2019); sobre a organizacgéo do trabalho: do taylorismo a acumulacéo flexivel:
Harvey (2016, 1992), Dardot e Laval (2016), Frigotto (2010, 2006), Antunes (2018, 2013,
2009), Alves (2007, 2011), Braverman (1987) e Marx ([1867]2009, 2016); sobre Trabalho
produtivo X Trabalho Improdutivo: Marx ([1867]2016), Kuezer e Caldas (2009), Amorim
(2009) e Marx (1987); referente ao Trabalho Imaterial: Camargo (2011), Amorim (2009),
Antunes (2009), Alves (2008), Hardt e Negri (2003) e Lazaratto e Negri (2001). A
investigacdo orientou-se pelos pressupostos epistemologicos do materialismo historico-
dialético, tendo como instrumentos de coleta de dados um questionario fechado e um roteiro
de entrevista estruturada. A amostra foi composta por 44 docentes da categoria permanente
dos Programas da PGERTM. Para analisar e interpretar os dados do questionario aplicado, foi
realizada uma andlise utilizando a estatistica descritiva dos resultados obtidos em cada
categoria e, para a andlise das informacdes obtidas via entrevistas, realizadas com dez
docentes, foi utilizada a técnica de andlise temética de contetido, tendo como base categorias
previamente estabelecidas, em coeréncia com 0s objetivos definidos e os aspectos centrais do
problema desta tese. Os resultados apontam que o capitalismo, em sua fase de acumulacéo
flexivel, tem favorecido a intensificacdo do trabalho na PGERTM por meio de estratégias
como: alongamento da jornada de trabalho, acimulo de atividades, cobranca por resultados e
produtividade/produtivismo, utilizacdo das TDIC de modo a extrair mais produtividade e
valor; o que termina por afetar a condi¢cdo e organizacdo do trabalho docente e a vida de
professores. Conclui-se que as tendéncias do modo de producgdo capitalista permeiam a
condicéo e a organizacdo do trabalho docente na PGERTM, cuja organizacdo passa ndo so
pelas atividades pedagdgicas, pela produgdo do conhecimento como fonte do trabalho, mas
igualmente pela totalidade das relagbes sociais que demandam dos professores maior
participacdo, adaptabilidade e flexibilidade, engajamento subjetivo ante uma conjuntura
sempre mutavel.

Palavras-chave: Trabalho docente. Pds-Graduacao Stricto Sensu em Educagdo. CondicGes de
trabalho docente. Organizacdo de trabalho docente.






ABSTRACT

The changes that occur in the world of work, related to productive restructuring and flexible
accumulation, are also present in the context of post-graduate studies in Education in the
Triangulo Mineiro region (PGERTM), influence the condition and organization of the
teaching work, and bring consequences to the professional and personal life of teachers. In
this direction, this research of the explanatory type and of a quanti-qualitative approach,
including bibliographic, documental and empirical research, has as its study object the
teaching work in the post-graduation stricto sensu in Education in the Tridngulo Mineiro
region, in the context of capitalism in its flexible accumulation phase. Busca compreender de
que forma o capitalismo, em sua fase de acumulacéo flexivel, tem influenciado a condicéo e
organizacdo do trabalho docente e a vida de professores que atuam na PGERTM. Specific
objectives are: 1- To contextualize the Stricto sensu post-graduation in Education in Brazil
and in the Tridngulo Mineiro region; 2- to verify the changes occurred in work organization:
from taylorism to flexible accumulation; 3- to identify repercussions caused by capitalism in
its flexible accumulation phase in the teaching work in higher education and in the stricto
sensu post-graduation in Education; 4- to analyze the condition and organization of the
teaching work in PGERTM. As a theoretical contribution about the contextualization of
Stricto Sensu Post-graduation in Brazil we highlight: Brasil (1965), CAPES (2019a) and
CAPES (2020a); Regarding PGERTM: CAPES (2020a) IFTM (2016, 2018, 2019),UFTM
(2016, 2019), UFU (2008, 2019 and UNIUBE (2015, 2019); Concerning the organization of
work: from Taylorism to flexible accumulation: Harvey (2016, 1992), Dardot and Laval
(2016), Frigotto (2010, 2006), Antunes (2018, 2013, 2009), Alves (2007, 2011), Braverman
(1987), Marx ([1867]2009, 2016). Regarding Productive Work X Unproductive Work: Marx
([1867]2016), Kuezer and Caldas (2009), Amorim (2009), Marx (1987). Referring to
Immaterial Labor: Camargo (2011), Amorim (2009), Antunes (2009), Alves (2008), Hardt
and Negri (2003), Lazaratto and Negri (2001). The research was guided by the
epistemological assumptions of the historical-dialectical materialism, having as instruments
for data collection a closed questionnaire and a structured interview script. The sample was
composed of 44 professors of the permanent category of the PGERTM Programs. To analyze
and interpret the data from the applied questionnaire, an analysis was performed using
descriptive statistics of the results obtained in each category, and for the analysis of the
information obtained via interviews, conducted with ten teachers, the technique of thematic
content analysis was used, based on previously established categories, in consistency with the
defined objectives and the central aspects of the problem of this thesis. The results indicate
that capitalism, in its phase of flexible accumulation, has favored work intensification in
PGERTM through strategies such as: lengthening of the workday, accumulation of activities,
charging for results and productivity/productivism, use of TDIC in order to extract more
productivity and value; which ends up affecting the condition and organization of teaching
work and the lives of teachers. It is concluded that the tendencies of the capitalist mode of
production permeate the condition and organization of the teaching work in the PGERTM,
whose organization involves not only pedagogical activities, the production of knowledge as a
source of work, but also the totality of social relations that demand from teachers greater
participation, adaptability and flexibility, subjective engagement before an ever-changing
conjuncture.

Keywords: Teaching work. Stricto Sensu Postgraduate Studies in Education. Professors' work
conditions. Organization of teaching work.
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MEMORIAL.: trajetéria pessoal e académica

Em 30 de maio de 1969, na cidade de Formiga-MG, eu, Rosemar Rosa, nasci. Filha de
Francisco Josino Rosa (In memoria) e Alice Maria da Silva — a quarta filha do total de oito.
Minha familia é de origem simples e a maior parte da histdria da minha vida vivi nesta cidade.
Minha infancia deixou lembrangas prazerosas das brincadeiras, das risadas que até hoje
ecoam em minha mente.

Ingressei nos estudos regulares aos sete anos e sempre estudei em escola publica. A
educacdo basica foi na Escola Estadual Rodolfo Almeida e o ensino fundamental na Escola
Estadual Jalcira Santos Valaddo, ambas em Formiga-MG. Recordo com saudades dessa
época.

Em 1985, aos 16 anos, meu pai veio a falecer — uma perda insubstituivel. Assim,
minha adolescéncia/juventude foi interrompida pela necessidade de sobrevivéncia, tive que
trabalhar, pois precisava ajudar minha familia. Sabia que ndo era a Unica a passar por essa
situacdo, mas as dores que nos fazem crescer machucam muito. As saudades dele e as
lembrancas continuam vividas em minha memdria e em meu coracéo.

Continuei minha caminhada em busca do meu sonho: tornar-me Professora e, em
1986, ingressei no Ensino Médio, na Escola Estadual Jalcira Valaddo, em Formiga-MG, optei
pela modalidade ensino médio em Ensino Normal-Magistério do Ensino Fundamental — 12 a
42 série. Realizei os estagios na Educacdo Infantil (Pré-Escolar | e I1), nos anos iniciais do
Ensino Fundamental na Escola Estadual Rodolfo Almeida, também nessa cidade. Foram
momentos inesqueciveis que ficaram marcados, pois obtive um enorme conhecimento com 0s
professores da escola, que me apoiaram para que pudesse realizar as atividades de estagio.
Entender e ver um pouquinho da sala de aula e da escola em si foi importante; entretanto, o
que mais me marcou foi o cotidiano da Educacdo Infantil — prazeroso e enriquecedor e que
favoreceu minha construcdo profissional.

Em 1995, parte dos meus sonhos comegou a Se concretizar. Ingressei no contexto
escolar; quando fui convocada para trabalhar na secretaria da Escola Municipal Miralda da
Silva Carvalho, na cidade de Formiga-MG, ensino fundamental. Nesse periodo, eu queria
muito fazer o curso de Pedagogia. Mas, por influéncia da Bibliotecaria Evangelina Santos,
que trabalhava na biblioteca da Escola Miralda, decidi pelo curso de Biblioteconomia. Em
parte, também, por pensar nas portas que poderiam se abrir, visto que a abrangéncia de

atuacdo do profissional Bibliotecario é vasta: em centros de documentacdo ou informacéo,
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arquivos, biblioteca, centros culturais, centros de memoria, museus, editoras, empresas de

réadio, TV e Internet, 6rgdos governamentais, empresas privadas e do terceiro setor, bancos de
imagem, servicos de informac&o em geral, entre outros.

Entdo, em 1996, ingressei no Curso de Biblioteconomia do Centro Universitario de
Formiga (UNIFOR-MG). A instituicdo na época ja possuia uma Biblioteca atualizada,
Laboratérios de Informatica e estava implantando o Laboratério de Conservacdo e
Preservacdo de Documentos (LCPD). Tal espaco de aprendizagem contribuiu e contribui para
gue o aluno estabeleca a relacdo entre teoria e pratica, tdo importante na formacdo do
profissional da informacéo.

Estudos e trabalho comecaram a se mesclar. Logo que me matriculei no curso de
Biblioteconomia, a bibliotecéria Evangelina solicitou a minha transferéncia para o Setor
biblioteca para atuar como auxiliar de biblioteca. Primeiras conquistas. Sensacdo de
progresso. Foi maravilhoso e interessante, porque logo pude viver e perceber a grandeza da
profissdo que, além de coletar, tratar e disseminar a informacéo, propicia exercer um papel de
educadora atuante.

Na Biblioteca escolar, iniciei a tarefa de ensinar a ler, escrever, tendo a biblioteca
como a minha fonte de inspiracdo e pesquisa. Trouxe os alunos para a biblioteca, fazendo-os
perceber que ali era o local ideal para seus estudos e, por que néo, seu lazer, aproveitando
tudo que o espaco, materiais e atividades [da biblioteca] Ihes oferecia: 1) a hora do conto:
historias lidas e contadas, teatro, fantoches, mdsica, poesias, filmes; 2) atividades diversas,
como interpretacdo de texto, producédo de texto, montagem de painel, desenho e dramatizacéo.
A biblioteca se transformava em sala de aula, em que a bibliotecéria era também a professora.
Assim, na faculdade aprendi com a teoria e no meu trabalho, no ambiente escolar, com a
pratica. Uma construcdo; tijolo a tijolo de mulher e profissional, de ser social e participativo.

Em 1999, a minha formatura em Bacharel em Biblioteconomia foi uma conquista
pessoal e profissional. Minha carreira como bibliotecéaria, iniciou-se em 16 de abril de 2001,
quando surgiu uma vaga de bibliotecaria na Universidade de Uberaba (UNIUBE), na cidade
de Uberaba-MG. Amigos Bibliotecarios que ja trabalhavam na Universidade me informaram
e motivaram a participar do processo seletivo. Realizei os testes junto ao RH e fui aprovada.
Minhas experiéncias adquiridas enquanto estudava foram fundamentais para conseguir a vaga.
A cada dia que passava, minha satisfacdo profissional crescia, apesar da diferenca entre
biblioteca escolar e universitaria, me adaptei muito bem. Foi em 2001, que cortei o “cordao
umbilical”. Para assumir a vaga do cargo Bibliotecéria, tive que me mudar para a cidade de

Uberaba-MG.
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Em junho de 2003, iniciei minha especializacdo em Gestdo do Conhecimento e

Tecnologia da Informagéo, no (UNIFOR-MG). Concluida em junho de 2004. Sempre inquieta
e buscando avancar em minha profissao, segui com estudos que me permitiriam atuagdes mais
completas e pertinentes ao contexto social. Ja vislumbrando mais alguns rumos profissionais,
em 2007, ingressei no Mestrado em Educacéo do Programa de Pos-graduacéo Stricto Sensu da
Universidade Uberaba, com o objetivo de complementar minha formag&o e enriquecer meu
curriculo para entrar na carreira docente. Posso dizer que as disciplinas contribuiram deveras
para a minha formacdo ao permitirem aprofundar um aporte tedrico que ampliou de forma
significativa meu espirito critico e meu entendimento da realidade. O processo formativo
culminou na elaboracdo e defesa da dissertagéo intitulada: “O potencial educativo das TIC no
ensino superior: uma revisao sistematica”, cujo objetivo foi identificar, por meio da revisao
sistematica, as concepcdes dos pesquisadores sobre as TIC e suas abordagens educativas.
Sempre buscando consolidar a minha vida profissional e buscar novas oportunidades
de trabalho, em 2008, passei no concurso para 0 cargo administrativo de
Bibliotecaria/Documentalista no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia Tecnologia do
Triangulo Mineiro - IFTM. Como Bibliotecaria, sinto a necessidade do desenvolvimento de
servigos e sistemas voltados para o processo de ensino-aprendizagem dentro do ambiente
académico, trabalhar conteudos com maior profundidade, de modo a propiciar ao educando
um conhecimento contextualizado, a fim de estabelecer ligagdes com aspectos gerais da vida
em sociedade e contribuir para a formacdo de cidaddos com capacidade critica e
transformadora.

Conclui o mestrado no ano de 2009 e, como eu previa, o titulo de mestre abriu as
portas para o ingresso na carreira docente. Na qualidade de mestre, fui convidada para
colaborar na disciplina Metodologia Cientifica na instituicdo Centro de Ensino Superior de
Uberaba — CESUBE. Atuei como docente nos cursos: Ciéncias Bioldgica, Educacgéo Fisica e
Engenharia Civil, no periodo de 2009 a 2013. Foi um periodo de grandes e importantes
aprendizados.

No IFTM, também surgiu oportunidade de atuar como professora pesquisadora do
Programa Rede e-tec Brasil, no curso Técnico em Administracdo, na modalidade a distancia,
no primeiro semestre dos anos 2015 e 2016, na disciplina Gestdo de documentos e
Arquivistica. E, junto ao Programa Universidade Aberta do Brasil, durante o primeiro
semestre de 2015, fui responsavel pela disciplina Metodologia Cientifica, no curso de

Licenciatura em Letras com Habilitacdo em Lingua portuguesa. Nesse interim, fui convidada
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para participar de diversas bancas de TCC. Para aléem de leituras enriquecedoras, também

oportunizou contato com as dificuldades e/ou facilidades no meio académico.

A convivéncia no ambiente académico e a participagdo no Grupo de Estudos e
Pesquisas Trabalho docente, Tecnologias e Subjetividade (GEPETTES) do Programa de pés-
graduacao em Educacdo da Universidade de Uberaba, coordenado pela professora Salua
Cecilio, depertou-me o interesse sobre a temética: trabalho docente no ensino superior. As
discussbes no grupo de pesquisa relacionadas ao mundo do trabalho e suas inter-relagcbes com
a producdo da subjetividade, em tempos de reestruturacGes produtivas, ensejadas pelas
tecnologias digitais e avancgo do capitalismo global e flexivel, e as acdes sobre as vidas que se
produzem em funcdo dos modos de organizagdo do trabalho que se processam nas primeiras
décadas do século 21, foram fundamentais para o aprofundamento sobre a tematica. Nesta
perspectiva, meu olhar no ensino superior se voltou para o trabalho docente na p6s-graduacéo
stricto sensu em Educacdo, com o objetivo de compreender como se estabelecem a condicao e
a organizacdo do trabalho de professores que atuam na pés-graduacdo stricto sensu em
Educacdo, tendo em vista que, na literatura existente sobre a temética, os estudos sdo
incipientes.

Entdo, percebi que seria importante desenvolver um projeto de pesquisa relacionado a
tematica trabalho docente na pos-graduacdo stricto sensu em Educacdo. Esta constatacdo deu-
me folego e motivacdo para ingressar no doutorado.

Em fevereiro de 2017, ingressei no doutorado do Programa de Pds-graduacdo em
Educagédo da Universidade de Uberaba. Mais um sonho concretizado! Diante de todo esse
percurso, houve a conducdo para a escolha da tematica da minha tese nesse curso de
doutoramento: “condi¢do e organizagdo do trabalho docente na pds-graduacgao stricto sensu
em Educacdo na regido do Tridngulo Mineiro”, visto que este cendrio de transformacdes que
ocorrem no mundo do trabalho estd afetando os docentes e provocando consequéncias para
sua vida profissional e pessoal.

Outro ponto que merece destaque durante o curso de doutorado foi que, a partir de
marco do ano de 2020, o mundo foi impactado pela pandemia de Coronavirus (Covid-19),
afetando fortemente os sistemas educacionais em todo o mundo, provocando novas situagdes
de trabalho docente. Este contexto, apesar de ndo interferir na coleta e analise de dados da
minha pesquisa, realizadas no periodo de maio de 2019 a fevereiro de 2020, causou
complexas questes pedagdgicas relativas ao ensino remoto, discussdes sobre o contexto atual
do trabalho docente envolvendo o tema da infraestrutura nas instituices de ensino no Brasil,

condicdes sociais e de saude de toda a comunidade académica. Assim, minha expectativa é de
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que as informacOes tratadas na pesquisa possam contribuir para o debate responsavel e

necessario sobre a atual condicdo e organizacdo do trabalho enfrentadas e vivenciadas pelos
professores no exercicio de sua profissdo no Brasil.

O curso de doutorado proporcionou-me aprimoramento académico e despertou o
interesse em continuar desenvolvendo projetos de pesquisa, contribuindo para a minha
formag&o como pesquisadora.

Em minha trajetoria, € possivel perceber claramente quantos outros passos foram
seguindo comigo nessa jornada — amigos, alunos, professores, técnicos-administrativos,
funcionérios, outros profissionais, familiares... a todos sé tenho a repetir: OBRIGADA!

E quanto as minhas perspectivas profissionais futuras? Com certeza ndo param por
aqui! Pretendo continuar desenvolvendo projetos de pesquisa. E minha intencdo também
redigir livros e artigos relatando os resultados de minhas pesquisas. Fazer parte da construcao
e formacéo de outros profissionais. Ser construida como ser social e atuante. Ser construtora

de caminhos mais suaves e, a0 mesmo tempo, obter resultados efetivos.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento do capitalismo a partir do século XX, com a constante revolugéo
de seus modos de producgdes, traz consigo transformacdes nas formas de organizar o trabalho
para torna-las apropriadas a expansdo e a acumulagdo do capital. Antunes (2009) esclarece
gue as mudancas no mundo do trabalho como elemento do processo de reestruturacdo
produtiva do capital, ttm como “dimensdo fenoménica” (p. 38) a crise do taylorismo-
fordismo e a propagagédo de novos modos produtivos. Assim sendo, as mudangas percebidas
na organizacdo do trabalho podem ser explicadas a partir de uma retomada histérica de como
ocorreram as transformac6es do mundo do trabalho.

As modificaces mais expressivas do século XX estdo relacionadas as formas de
trabalho dos sistemas de producédo taylorista, fordista e, por ultimo, pelo toyotismo. Estas
demandaram novas exigéncias no processo de organizacdo do trabalho provocando
implicacdes para os trabalhadores e alteracGes nas condi¢cdes de trabalho, exigindo um novo
perfil de trabalhador para atender as relacGes produtivas do mercado de trabalho.

Nesse sentido, a categoria trabalho é objeto de investigacdo de diferentes areas do
conhecimento que buscam compreender os fenémenos do mundo do trabalho em um ou mais
aspectos, vinculando-os ou ndo a totalidade representada pelo contexto social, econdmico e
politico, nacional e global. Desse modo, estudos sobre o trabalho podem ajudar a construir e
consolidar campos cientificos diversos e inter-relacionados. Isso vem enriquecendo
significativamente as pesquisas, pois as diferentes esferas de andlise, além de possibilitar o
estreitamento das relagdes da Sociologia do Trabalho com varias outras &reas do
conhecimento, favorecem elementos essenciais a explicacdo da complexa realidade do mundo
do trabalho e dos sujeitos que nele atuam.

Os pesquisadores da area da educacdo, com pesquisas realizadas sobre a categoria
trabalho, tém contribuido para o entendimento do significado deste e de suas relagbes com o
processo de hominizacdo tendo em vista que € um processo associado a acumulacdo de
conhecimento alcancado “pelo homem no seu vir a ser, cujos objetos sdo construidos
historicamente na relacdo social mediatizada pelo trabalho, 0 que permite afirmar que o
processo de hominizagédo passa pela materialidade do trabalho na producéo da vida social do
homem” (AMBONI, 2019, p. 231); ¢ do papel da educacdo em face das instabilidades do
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processo de trabalho a fim de promover a transformacao da sociedade e as exigéncias que este

processo coloca para a educacao.

Hé& décadas, sociologos tém apresentado interesses em assuntos fundamentais sobre o
trabalho. Um deles € investigar o conceito do termo trabalho. Segundo Albornoz (1987), na
linguagem habitual, a palavra trabalho tem muitas definicdes. Ainda que pareca
compreensivel, como uma das formas simples de a¢do dos individuos, o seu significado é
variavel. Marx [1867]1982, p. 202), na obra O Capital, no capitulo V Processo de trabalho e

Processo de produzir mais valia, afirma que

[...] o trabalho é um processo de gque participam 0 homem e a natureza, um
processo em que o ser humano com sua propria acdo, impulsiona, regula e
controla seu intercdmbio material com a natureza. Defronta-se com a
natureza como uma de suas forcas. PGe em movimento as forcas naturais de
seu corpo, bracos, pernas, cabega e maos, a fim de apropriar-se dos recursos
da natureza, imprimindo-lhes forma atil & vida humana. Atuando assim
sobre a natureza externa e modificando-a, a0 mesmo tempo modifica sua
prépria natureza.

Para Marx ([1867]1982), o trabalho deve ser entendido como a aplicacdo da forca
humana, tanto fisica quanto intelectual, direcionada para atingir determinado fim. Refere-se,
pois, a uma atividade exclusivamente humana. O trabalho é para 0 homem um meio exclusivo
a fim de satisfazer uma necessidade, a de garantir sua existéncia fisica. E um processo em que
se envolve a acdo do homem sobre a natureza, transformando-a e que, ao fazé-lo, se modifica,
transforma sua propria natureza. Ou seja, o trabalho constitui o ser humano. Nessa
perspectiva, a categoria trabalho apresenta-se como condicdo fundamental na vida dos
individuos, como necessidade da sua propria reproducao.

Ao analisar a relacdo do ser humano com a natureza, Marx identificou no trabalho a
categoria elementar do ser social. Em suas analises e conceitos da exploracao capitalista, da
luta de classes, da alienacdo, das classes sociais, da criacdo do valor, do capital, da ideologia,
entre outros, Marx demonstra como o trabalho além de base de todas essas questdes, institui-
se como uma permanente necessidade natural da vida social.

O foco de toda analise e observacdo de Marx ([1867]1982) estava centrado no
trabalhador da industria fabril moderna, o qual se distinguia por ser o operario criador do
valor. De acordo com Marx, o capitalismo fundamenta-se na relagdo entre trabalho
assalariado e capital, na producdo do capital por meio da exploracdo da mao de obra

assalariada do proletario pelos donos dos meios de producao.
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A esse processo, Marx deu o nome de mais-valial. O trabalho assalariado é uma

revelacdo histérica de como o capitalismo se constituiu na sociedade, considerando que o
trabalho assalariado € uma atividade central para a perduracdo das relacbes sociais entre
capitalistas e trabalhadores e, dessa forma, a exploracdo e dominacdo do trabalhador pelo
capitalista. Portanto, a divisdo social ocorre com base na exploragdo do trabalho assalariado
que o trabalhador vende para o capitalista em troca de um salério. “O trabalho como criador
de valor, como trabalho Util, é indispensavel a existéncia do homem, quaisquer que sejam as
formas de sociedade, é necessidade natural e eterna de efetivar o intercdmbio material entre o
homem ¢ a natureza, e, portanto, manter a vida humana” (MARX, [1867]1982, p. 50).

A partir desse embasamento conceitual € que podemos entender, nos seus
fundamentos, o trabalho docente, tanto na perspectiva do processo de trabalho como,
sobretudo, no ponto de vista das relacBes sociais de producdo e do processo de producdo
capitalista. Na sociedade do século XXI, segundo Antunes (2018), o conceito de classe-que-
vive-do-trabalho abrange tanto trabalhadores produtivos cujo trabalho gera mais-valia, como
os trabalhadores improdutivos que ndo produzem mais-valia, porém, se situam no processo de
producdo e circulacdo de capital, pois sdo funcionais ao modo de producdo capitalista e, por
isso, inserem-se no processo global de producdo quer sejam publicos ou privados. A nocéao
ampliada de classe trabalhadora, proposta por Antunes (2018), inclui trabalhadores das mais
variadas categorias, como a dos docentes. Com a influéncia do modo de producédo
capitalista no sistema educacional, o trabalho docente tem se reestruturado de maneira rapida,
com fortes mudancas na sua forma de organizacdo e gestdo e, consequentemente, na condi¢do
de trabalho docente. Podemos dizer que a natureza e a funcdo do trabalho foram alteradas
profundamente ndo em seu significado, mas na maneira de sua execuc¢do impulsionada pela
revolucdo tecnoldgica da microeletronica e das redes telematicas e informacionais (ALVES,
2007; CASTELLS, 2009). Em consequéncia, o progresso dos meios de comunicacdo, 0
advento da internet, a digitalizacdo e o compartilhamento das informacg6es tém possibilitado
cada vez mais a expansdo e o uso de Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo —
TDIC, as quais propiciam a flexibilizagdo no processo de trabalho de diversos profissionais,

dentre eles, os docentes.

1 . . ~ ~ . .
A mais-valia no mundo do trabalho compreende o processo de exploracdo da méo de obra assalariada que é
empregada na producio de mercadorias. E a extorsdo por meio da apropriagdo do trabalho excedente do operério
na producdo de produtos com valor de troca. O processo de mais-valia é considerado como parte do trabalho
realizado ndo paga ao trabalhador pelo capitalista. Em outras palavras, o lucro sucedido do tempo excedente do
trabalho que o trabalhador utilizou na producdo da mercadoria e nada recebeu em troca. (MARX, [1867]1982).
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O capitalismo em sua fase de acumulacdo flexivel tem imposto desafios a profisséo

docente que vem instigando pesquisadores da area de Educagdo a investigar e analisar as
consequéncias acarretadas nos diferentes aspectos que compdem o trabalho docente. Um
desses aspectos discutido e analisado pelos pesquisadores, a exemplo de Luz et al. (2019),
Bianchetti e Valle (2014), Bianchetti (2011) € a condicdo e organizacao do trabalho docente.

Assim, para o entendimento do conceito de condicOes de trabalho docente, buscamos
apoio no Dicionario Trabalho, Profissdo e Condicdo Docente, publicado pelo Grupo de
Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho Docente da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Minas Gerais (GESTRADO/UFMG), que apresenta trés verbetes que
tratam do tema: condicdo docente (FANFANI, 2010); condigdes de trabalho docente
(OLIVEIRA; ASSUNCAO, 2010) e condigdes de trabalho do professor (MIGLIAVACCA,
2010). Fanfani (2010) ressalta que, na condicdo docente, estdo incluidos tantos os aspectos
objetivos, como 0s subjetivos, bem como as relacdes entre ambos. Penin (2009, p. 4)
esclarece que as condigdes objetivas “sdao entendidas como os aspectos exteriores da profissao
salario, carreira, prescricdes legais, condi¢des concretas de trabalho em um local” ¢ as
condi¢des subjetivas “como a vivéncia diaria de um profissional no desempenho do trabalho,
incluindo satisfacdo profissional, angustias e alegrias nas relagdes sociais que estabelece”.
Tais condicdes estdo diretamente ligadas aos fatores que interferem na organizagdo e no
desenvolvimento do trabalho docente e muitas vezes refletem de forma negativa sobre a
carreira, a profissdo e a vida desses profissionais. Magliavacca (2010, p. 1), no verbete
condicdes de trabalho do professor, nos leva a olhar sobre as condi¢des docentes, nas quais a
expressao se refere “aos aspectos sociais, politicos, culturais e educacionais que, em um
periodo historico dado, delimitam o marco estrutural em que se desenvolve o processo de
trabalho do professor”.

O verbete desenvolvido por Oliveira e Assuncdo (2010, p.1) apresenta o entendimento
de que as condigoes de trabalho, em geral, “designam o conjunto de recursos que possibilita a
realizacdo do trabalho, envolvendo as instalacfes fisicas, 0s materiais e insumos disponiveis,
0s equipamentos e meios de realizacdo das atividades e outros tipos de apoio necessarios,
dependendo da natureza da produgdo”. As autoras ressaltam ainda que “as condicdes de
trabalho se referem a um conjunto que inclui relagdes, as quais dizem respeito ao processo de
trabalho e as condicbes de emprego (formas de contratacdo, remuneracdo, carreira e
estabilidade)” (OLIVEIRA; ASSUNCAO, 2010, p.1).

Segundo os conceitos elencados, podemos perceber que as condigfes de trabalho vao

desde as estruturais e infraestruturais, até as relacionadas aos aspectos salariais e de contrato
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de trabalho, passando também pelas relacGes interpessoais que afetam a organizacdo do

processo do trabalho docente. Varios desses fatores estdo relacionados uns aos outros. Alguns
podem ser mais determinantes do que outros, dependendo do contexto vivenciado pelo
docente. Tais fatores se referem ao desenvolvimento de trabalho do professor e das relacdes
especificas que regem esse processo em determinada situacdo que envolva o trabalho, o
modo de organizacdo e 0s meios de realizacdo deste trabalho.

Desse modo, no trabalho docente de professores-pesquisadores, a condi¢do de trabalho
e sua organizacdo podem trazer implicacbes, a exemplo do alongamento da jornada de
trabalho e acimulo de atividades, uma vez que na rotina dos programas de pos-graduacao
stricto sensu em Educacdo encontra-se um crescente nimero de cobrangas por resultados.
Para além disso, o trabalho do pesquisador tem o agravante da dificuldade de mensuracéo,
visto que “o valor do trabalho do pesquisador ndo ¢ representado pelo tempo médio
socialmente necessario. A faisca cerebral e a fogueira mental que conduziram & descoberta
sdo de natureza distinta do tempo médio e isso Ihe confere um potencial infinito de valor”
(DAL ROSSO, 2008, p. 34).

Tomemos as palavras de Antunes (2018, p. 60): “uma vez que os capitais buscam com
frequéncia aumentar o mais valor (tanto o relativo, quanto o absoluto), a incessante ampliagao
da troca desigual entre o valor que o proletariado produz e o que ele recebe é uma tendéncia
presente na propria logica do capitalismo”. Para tanto, o capital usa varios mecanismos, a
saber: a intensificacdo do trabalho, o prolongamento da jornada de trabalho, a restricdo e a
limitacdo de direitos, os novos métodos de organizacao do trabalho, dentre outros. Em sintese,
temos que “[...] a precarizagdo ndo ¢ algo estdtico, mas um modo de ser intrinseco ao
capitalismo [...]. Trata-se de uma tendéncia que nasce, conforme Marx demonstrou em O
Capital, com a propria criagao do trabalho assalariado no capitalismo” (ANTUNES, 2018, p.
59). Tendo em vista que a classe trabalhadora vende sua forca de trabalho e sO recebe
pagamento por parte de sua producdo, o excedente que é produzido e apropriado pelo capital
tende a se expandir por meio de varios mecanismos préprios a sua ldgica.

Logo, ao pesquisarmos o processo de trabalho docente, ndo ha como ignorar as linhas
de continuacdo que se constituem entre as mudancas ocorridas no contexto educacional e a
introducdo do espirito do capitalismo nas instituicdes de ensino. Nesse sentido, esta pesquisa
orienta-se pelo seguinte problema: sob quais formas e circunstdncias — macro e
microinstitucionais — o capitalismo, em sua fase de acumulacéo flexivel, tem influenciado a
condicdo, a organizacao do trabalho docente e a vida de professores na pds-graduacéo stricto

sensu em Educacéo na regido do Triangulo Mineiro (PGERTM)? Para este problema
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defendemos a seguinte tese: as mudancas ocorridas na PGERTM relacionadas ao capitalismo

em sua fase de acumulacdo flexivel tém conduzido & intensificagdo do trabalho docente,
alterando a condigédo e organizacdo do trabalho; acarretando, assim, consequéncias para 0s
professores, a exemplo, sobrecarga de trabalho, alto nivel de exigéncia de produtividade etc.;
que se refletem na sua vida profissional e pessoal, podendo causar consequéncias para sua
saude.

Nesta investigacdo, o termo trabalho é tomado em uma concepcdo socioldgica que
comporta fundamentalmente andlises da condi¢do e organizacdo do trabalho docente na
PGERTM, dada sua centralidade na vida dos sujeitos e importancia no delineamento de sua
subjetividade. Alguns pontos justificam a escolha da regido do Triangulo Mineiro como foco
do trabalho: pela importancia e relevancia da mesma no cenario estadual; por ser um centro de
referéncia econémico e cultural para o Brasil Central e se constituir em polo de confluéncia de
diferentes demandas cientificas e culturais. Seu sistema de Educacdo Superior integra sete
cidades com diversas Instituicdes de Ensino Superior (IES), para onde convergem alunos de
toda a regido que aspiram desenvolver seus conhecimentos culturais, cientificos e
profissionais; as IES da Regido possuem conhecimentos acumulados com elevado nivel de
qualidade e de pesquisas capazes de contribuir com eficiéncia para o desenvolvimento e a
intervencdo no meio social, inserem-se no conjunto da Educacdo Superior nacional e tém a
importante funcdo de integrar a Regido no contexto da producdo e apropriacdo do
conhecimento e da cultura nacional; a PGERTM tem a missdo de ser forca geradora e
propulsora da cultura e do saber na regido.

Destarte, esta pesquisa justifica-se dado que na literatura hd uma incipiéncia de
estudos referente a tematica condicdo e organizagdo do trabalho docente na po6s-graduagédo
stricto sensu em Educacgdo, pois a maioria dos estudos encontrados tem como objeto de
investigagcdo o trabalho docente na Educagdo Bésica ou em outros niveis da Educagéo
Superior, pelo potencial de contribuicdo social e cientifica para a area da educacéo e pelas
possibilidades de oportunizar aos participantes uma avaliacdo critica das reais condigdes e
organizacdo do trabalho docente e quais perspectivas que se desenham no horizonte, seja de
continuidade do que estdo vivenciando, seja das possibilidades de novos direcionamentos.
Tendo em vista que as transformacdes que vém ocorrendo no mundo do trabalho estéo
afetando o sistema educacional e influenciando a condicdo e organizagéo do trabalho docente,
provocando significativas modificagfes na sua estrutura, composicdo e ritmo. Apresenta
contribuicdo para a area da educacgdo, social e cientifica, porque o conhecimento gerado

podera auxiliar a implementacao de acGes concretas, que visem a melhoria da qualidade de
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vida e de trabalho dos docentes na Pds-graduacao Stricto Sensu em Educacdo, bem como para

ajudar as discussdes e novos estudos.

Para tal fim, o objetivo geral é compreender de que forma o capitalismo em sua fase
de acumulacdo flexivel tem influenciado a condicgdo, a organizacdo do trabalho docente e a
vida de professores na PGERTM, tendo em vista explicar os fatores que condicionam a
composic¢do, 0 conteudo e a organizacdo do trabalho docente na PGERTM e suas implicacdes
para a vida profissional e pessoal dos professores. S&o objetivos especificos: 1- Contextualizar
a Pds-graduacdo Stricto Sensu em Educacdo no Brasil e na regido do Triangulo Mineiro. 2-
Averiguar as mudancas ocorridas na organizacdo do trabalho do taylorismo a acumulacéo
flexivel. 3- Identificar repercussGes do capitalismo em sua fase de acumulacdo flexivel no
trabalho docente: ensino superior e pos-graduacgdo stricto sensu em Educacdo. 4 - Analisar a
condicdo e organizacdo do trabalho docente na PGERTM.

A presente tese esta organizada em cinco se¢des, conforme segue.

Na primeira se¢ao, intitulada “A pesquisa”, descrevemos o delincamento da pesquisa
em seus fundamentos tedrico-metodoldgicos e detalhamentos dos procedimentos adotados no
processo investigativo.

Na segunda, intitulada “Pos-graduacdo stricto sensu no Brasil”, para melhor
compreendermos o processo da constituicdo da Pos-graduacdo em Educacdo Stricto Sensu no
Brasil, apresentamos uma primeira subsecdo sobre um breve histérico da pds-graduacao
stricto sensu no Brasil; na segunda subsecdo, temos a distribuicdo dos PPG nas regioes
brasileiras; na terceira subsecdo apresentamos implantacdo dos programas e cursos de pés-
graduacdo stricto sensu em Educacdo no Brasil: em nimeros; e na quarta subsecao versamos
sobre o sistema de avaliacdo da CAPES.

Na terceira se¢do, intitulada “A po6s-graduacdo stricto sensu em educacgéo na regido do
Triangulo Mineiro: contexto € composi¢ao”, expomos a contextualizagdo e historico da Pos-
Graduacao Stricto Sensu em Educacdo na regido do Triangulo Mineiro.

Na quarta secao, intitulada “Organiza¢do do trabalho: do taylorismo a acumulagdo
flexivel”, temos como foco as transformagdes que ocorreram a partir da década de 70 no
mundo do trabalho, as quais provocaram alteracbes nos modos de produzir bens e servigos,
assinalando os processos de transformacdo e de redimensionamento das forcas produtivas,
além da analise da mudanca na relacdo capital-trabalho, tendo a forca de trabalho subjugada a
condicgéo de mercadoria, definindo a exploragdo do trabalhador e as transformagdes no mundo

do trabalho, do taylorismo a acumulagéo flexivel.
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Na quinta secdo, intitulada “A Condigdo e Organizacdo do trabalho docente na

PGERTM”, dedicamo-nos a analisar a condi¢do e a organizagdo do trabalho docente na
PGERTM, de modo a identificar de que forma o capitalismo em sua fase de acumulagéo
flexivel tem influenciado o processo de trabalho e a vida dos professores dos cursos de pds-
graduacdo stricto sensu em Educacdo. Na primeira categoria, a condi¢do de trabalho docente,
abordamos as relacdes especificas que regem esse processo em determinado contexto. Esta
categoria compreende as subcategorias: satisfacdo no trabalho docente, carreira, contrato e
remuneracdo, alongamento da jornada de trabalho, acumulo de atividades, cobranca por
resultados e produtivismo académico que envolvem as condicdes e os meios de realizacdo
deste trabalho. Na segunda subsecéo, categoria organizacao do trabalho docente, abordamos a
organizagdo do trabalho docente na PGERTM. Na terceira subsecdo, categoria trabalho
docente, condicdo de trabalho e processo salde/doenca, pois, a partir de estudos realizados
pelos pesquisadores junto aos docentes universitarios e dos resultados desta pesquisa,
ponderamos que alguns professores da pds-graduacédo stricto sensu em Educagdo vivem uma
condicdo vulneravel.

Por dltimo, sdo apresentadas as consideracdes finais indicando que as tendéncias do
modo de producdo capitalista permeiam a condicdo e a organizacdo do trabalho docente na
PGERTM, cuja organizacdo passa nao sO pelas atividades pedagogicas, pela producdo do
conhecimento como fonte do trabalho, mas igualmente pela totalidade das relages sociais
gue demandam de professores maior participacdo, adaptabilidade e flexibilidade, engajamento

subjetivo ante uma conjuntura sempre mutavel.
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1 APESQUISA

Nesta secdo, sdo apresentados, de forma detalhada, os fundamentos tedrico-
metodologicos e procedimentos adotados no processo investigativo, referentes ao
delineamento da pesquisa, ao método utilizado, ao locus e participantes da pesquisa, bem
como aos instrumentos de coleta e analise de dados, com vistas a alcancar os objetivos da

pesquisa.

1.1 Tipo de pesquisa

Trata-se de uma pesquisa explicativa, com abordagem quanti-qualitativa, que busca
explicar as mudancas que estdo ocorrendo na condicdo e organizagdo do trabalho docente, na
PGERTM, diante da influéncia do capitalismo no contexto educacional. Vergara (2011, p.42)
destaca que “a investigagdo explicativa tem como principal objetivo tornar algo inteligivel,
justificar-lhe os motivos. Visa, portanto, esclarecer quais fatores contribuem, de alguma
forma, para a ocorréncia de determinado fenomeno”. Nesses termos, buscamos apontar os
fatores que condicionam a condicdo e organizacdo do trabalho docente na PGERTM. Segundo
Minayo (2001), a abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados das acoes e
relacfes humanas, um lado ndo perceptivel e ndo captavel em equacGes, médias e estatisticas.
A abordagem quantitativa traduz objetivamente em dados estatisticos.

Para realizacdo da pesquisa, primeiramente, foi solicitada autorizacdo (APENDICE A)
nas institui¢des participantes (IFTM, UFTM, UFU e UNIUBE). Com as cartas de autorizagéo
em maos, foi realizada a submissdo do projeto no Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Apds
aprovacdo do CEP — processo 09720919.4.0000.5145, parecer nimero 3.238.420 (ANEXO
A), foi enviado convite por meio digital para o e-mail institucional convidando os docentes
dos Programas de Pds-graduacdo em Educacdo (PPGE) das referidas instituicbes para
participarem da pesquisa. Acompanhando o e-mail, foi enviado o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) (APENDICE B).

O desenvolvimento da pesquisa foi constituido pelas pesquisas: bibliografica, pesquisa
documental, pesquisa empirica.

A pesquisa bibliogréfica foi realizada por meio da busca em bases de dados (Tabela
1): Google Académico, no Portal de Periddicos da Capes, na Scientific Electronic Library
Online ( SciELO). Também foram pesquisados 63 artigos em periddicos cientificos e 43
livros que contribuiram para o desenvolvimento da tese. Os termos descritores utilizados

foram: trabalho docente, condicdes e organizacdo do trabalho docente, condicdo do trabalho
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docente, trabalho docente na pos-graduacdo, intensificagdo do trabalho docente, trabalho

docente na pds-graduacdo stricto sensu em Educacdo, trabalho docente no acumulagdo
flexivel, metamorfose do trabalho, transformacGes no mundo do trabalho, reestruturacdo
produtiva e trabalho docente, condicbes de trabalho docente e saude e produtivismo
académico na pos-graduacdo em Educacdo. Foram selecionados documentos que abordaram o
trabalho docente no ensino superior e atenderam os objetivos da pesquisa publicados no
periodo de 1990 a 2020. Periodo no qual o processo da reestrutura¢do produtiva imprimiu e
vem imprimindo rumos especiais e contetdos préprios a um tempo de muitas alteracbes no
processo de trabalho docente no ensino superior, em funcdo de um contexto de profundas e
intimas relagdes entre capitalismo e educacao.

Tabela 1 — Resultado da Pesquisa Bibliogréafica realizada nas Bases de dados — Periodo 16 a
28 de novembro do ano 2020

Pesquisa Bibliografica

Google Portal de SciElo
Académico Periédicos CAPES

Rec. Sel. Rec. Sel. Rec. Sel.
Assunto
Reestruturagéo 12 01 105 02 05 01
produtiva trabalho
docente
Organizacao do | 141 01 732 03 42 02
processo de trabalho
docente
Condicéo de trabalho 213 00 98 01 88 03
docente e salde
Condicéo do trabalho 238 03 983 01 35 00
docente
Trabalho docente na | 120 06 04 01 81 01
pos-graduacao
Trabalho docente na | 01 01 01 01 00 00
pos-graduacdo  stricto
sensu
Produtivismo 39 02 92 03 32 06
académico na  pos-
graduacao
Total 764 14 2.015 12 283 13

Fonte: Google Académico (2020); Portal de Periddicos CAPES (2020); SciElo (2020).

A selecdo dos documentos, tabela 1, na pesquisa bibliografica para compor o estudo,
ocorreu em duas fases: na primeira, a selecéo foi realizada pelo titulo verificando se 0 mesmo
estava relacionado as tematicas: trabalho docente no ensino superior e trabalho docente na
pos-graduacdo stricto sensu. Nesta fase, foi recuperado um quantitativo expressivo de
documentos, o total de 3.062, como pode ser observado na tabela 1. Na segunda fase,
primeiramente, fez-se a leitura do resumo e, posteriormente, uma leitura técnica que culminou
na selecdo de 39 documentos. Para integrar o estudo, o conteudo do documento recuperado

deveria versar ou estar relacionado com a tematica investigada no ensino superior ou na pos-
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graduacdo stricto sensu. Assim, apos exclusdo de 16 documentos duplicados, foram

selecionados para compor o estudo 23 documentos (APENDICE E). Diante do quantitativo de
documentos escolhidos, constatamos que ha incipiéncia de estudos referentes a condicdo e
organizacdo do trabalho docente na pds-graduacao stricto sensu em Educacdo na literatura
disponivel.

Na pesquisa documental, realizamos a analise dos documentos legais e institucionais,
dentre eles: parecer CFE n. 977/65; o Plano Nacional de P6s-graduacdo (PNPG); portaria n°
105, de 25 de maio de 2017; portaria n.° 2.255, de 25 de agosto de 2003; portaria n® 174, de
30 de dezembro de 2014; Fichas de avaliacdo da area Educacdo; regulamento dos Programas
de Po6s-graduacdo stricto sensu em Educacao da Universidade Federal do Triangulo Mineiro,
da Universidade de Uberaba; da Universidade Federal de Uberlandia; do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro; e Plataforma Sucupira para extrair
informacdes sobre o sistema de po6s-graduacdo stricto sensu brasileiro e da pos-graduacéo
stricto sensu em Educacdo no Brasil, no estado de Minas Gerais e na regido do Tridngulo
Mineiro. Ludke e André (1988, p. 39) destacam que “os documentos constituem também uma
fonte poderosa de onde podem ser retiradas evidéncias que fundamentem afirmacGes e
declaragcdes do pesquisador. Representam ainda uma fonte “natural” de informagdo”. A
analise documental nos direcionou na construcao de um breve histérico e composicao da pos-
graduacéo stricto sensu em Educacéo no Brasil e na regido do Tridngulo Mineiro.

A pesquisa empirica nos forneceu informacgdes por meio da aplicacdo do questionario
e das entrevistas de docentes participantes, permitindo o apontamento dos fatores que
condicionam a condicdo e a organizacdo do trabalho docente nos Programas da Pos-

graduacdo em Educacdo na Regido do Tridngulo Mineiro (PPGERTM).

1.2 L6cus e participantes da pesquisa

O estudo foi realizado com docentes dos PPGERTM das seguintes instituicdes?:
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Universidade Federal do Tridngulo Mineiro
(UFTM), Universidade de Uberaba (UNIUBE) e Instituto Federal do Triangulo Mineiro
(IFTM). A populacdo da pesquisa foi composta pelos docentes permanentes, considerando
como referéncia a portaria n°. 81, de 3 de junho de 2016, da CAPES, que define para efeitos

2 A pos-graduacéo stricto sensu em Educacdo na regido do Tridngulo Mineiro é ofertada por instituicdes com
naturezas juridicas diferentes: publicas e privadas. Entretanto, suas a¢des e trabalho sdo regulamentados por um
Unico 6rgdo que é o Sistema Nacional de Pds-graduacdo. Dessa forma, as exigéncias para ambas sdo iguais.
Assim, as particularidades de cada instituicdo na presente tese ndo foram apresentadas, dado que os objetivos da
pesquisa ndo preveem o trato de suas singularidades, especificidades.
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de enguadramento nos programas e cursos de pés-graduacdo e das avaliacdes, 3 (trés)

categorias de docentes dos programas desse nivel de ensino: permanentes, colaboradores e
visitantes.

Segundo a CAPES (2016), integram a categoria de permanentes os docentes
enquadrados, declarados e relatados anualmente pelo Programa de Pos-Graduagdo (PPG) na
plataforma Sucupira. Assim, foram definidos trés critérios de inclusdo: 1. Ser docente de
PPGERTM. 2. Ser da categoria permanente, enquadrado, declarado e relatados anualmente
pelos PPGERTM na plataforma Sucupira. 3. Aceitar participar voluntariamente e ter
disponibilidade em contribuir com a pesquisa. E trés critérios de exclusdo: 1. Docente da
categoria permanente dos PPGERTM, ndo enquadrados, declarados e relatados anualmente
pelos programas na plataforma Sucupira. 2. Docentes da categoria permanente de Programas
de Pos-graduacdo em Educacdo stricto sensu, de outras regifes brasileiras. 3. Ndo aceitar

participar voluntariamente e nao ter disponibilidade em contribuir com a pesquisa.

1.3 Epistemologia e Método, Instrumentos e Procedimentos de coleta de dados

Partindo do pressuposto de que a condicdo e a organizacdo do trabalho docente
interferem nas atividades dos docentes, sobre eles préprios e sobre os resultados esperados,
influenciando diretamente no exercicio de sua profissao, € que a pesquisa pretende identificar
de que forma o capitalismo em sua fase de acumulacao flexivel tem influenciado o processo
do trabalho docente e a vida dos professores na PGERTM. Para esta consecucdo, 0 método
utilizado para o desenvolvimento da pesquisa foi de inspiracdo marxista, 0 Materialismo
Historico Dialético (MHD). Este método é a base filosofica da teoria marxista, parte da
compreensdo da realidade histérica e de suas contradi¢es, buscando explicacGes para 0s
fendbmenos da natureza, da sociedade ou do pensamento. (PACIFICO, 2019).

Assim, estudos que se propdem a explicar objetos sociais que impliquem a anélise das
relagOes estabelecidas entre os seres humanos, seus meios de producéo, de vida, de consumo,
e as contradicdes e 0 movimento existentes nestas relacdes, podem encontrar no MHD o
aporte necessario a producao do conhecimento.

Na perspectiva marxista, 0s principios que explicam o processo de desenvolvimento
social podem ser sintetizados nas expressdes: materialismo historico e materialismo dialético.

O materialismo histérico representa o caminho tedrico que aponta a
dindmica do real na efervescéncia de uma sociedade e o materialismo
dialético refere-se ao método de abordagem da realidade, reconhecendo
como processo histérico em seu peculiar dinamismo, provisoriedade e
transformacdo. (MINAYO, 2007, p. 108).
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De acordo com os principios no MHD, podemos compreender a dialética como uma

estratégia de apreensdo e de entendimento da pratica social empirica dos sujeitos em

sociedade, de execucdo da critica das ideologias e das buscas de ligacdo entre sujeito e objeto,

ambos historicos. Desse modo, o materialismo histérico, como caminho tedrico, e a dialética

como estratégia metodologica, estdo profundamente vinculados. (MINAYO, 2007, p. 108).
Ainda sobre o MHD, Frigotto (2001, p. 77) ressalta:

[...] o método esta vinculado a uma concepcao de realidade, de mundo e de
vida no seu conjunto. A questdo da postura, neste sentido, antecede ao
método. Este constitui-se numa espécie de mediacdo no processo de
apreender, revelar e expor a estruturagdo, o desenvolvimento e
transformacao dos fendmenos sociais.

Podemos afirmar que o método MHD esta intimamente atrelado a uma atitude, uma
visdo de mundo, uma maneira de ser, agir. Pocura compreender a realidade com o intuito de
contribuir para sua potencial transformacéo.

O MHD se contrapde ao idealismo das teorias do discurso e da linguagem, que
ponderam que sO a consciéncia tem uma presenca real e que o mundo material, o ser e a
natureza, s6 perdura na consciéncia. No MHD, “a consciéncia é secundaria, decorre da
matéria, porque é a imagem que reflete a matéria, a imagem que reflete o ser. O pensamento é
um produto da matéria que chegou a um alto grau de perfeicdo e desenvolvimento, e mais
concretamente, é o produto do cérebro, como 6rgdo do pensamento”. (RODRIGUEZ, 2014, p.
138). Portanto, é impossivel separar 0 pensamento da matéria.

Para Marx ([1859]2008), a analise da realidade se institui a partir da praxis humana,
do ato do ser humano no mundo. Logo, 0s conceitos, as abstracfes, as concepgdes sdo
elaboracdes praticadas no dominio do pensamento a partir da acdo na realidade. Em razéo
disso, para ele, essas elabora¢des ndo sdo independentes, desvinculadas da acéo na realidade.
O pensamento ndo € independente, se desvincula de toda espécie de idealismo. Marx afirma
que “ndo ¢ a consciéncia dos homens que determina o ser; ¢ o seu ser social que,
inversamente, determina a sua consciéncia”. (p. 47). De acordo com Trivinos (1987, p.65), a
matéria na concepcao materialista dialética:

[..] €é capaz de autodesenvolver. Esta qualidade da matéria €
extraordinariamente interessante, porque ela, em condi¢bes favoraveis,
permitiu o surgimento da vida orgénica e, mais tarde, depois de milhdes de
anos, dos seres capazes de ter ideias, de pensar.

E a primazia do material sobre o imaterial, dado que, para o pensamento de Marx, a
concepcao do homem e, consequentemente, da historia € a do homem concreto, aquele que

tem necessidades materiais.
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Do mesmo modo que ndo se julga um individuo pela ideia que ele faz de si
préprio, ndo se poderd julgar uma tal época de transformacdo pela sua
consciéncia de si, € preciso, pelo contrario, explicar esta consciéncia pelas
contradicbes da vida material, pelo conflito que existe entre as forcas
produtivas sociais e as relagdes de produgdo (MARX, [1859]2008, p. 48).

Portanto, 0 ser humano necessita satisfazer as suas proprias necessidades. Para
conseguir isso, coloca em funcionamento instrumentos e a si mesmo, suas forgas fisicas e
intelectuais, a fim de transformar a natureza, por meio do trabalho. Ai estdo as forcas
produtivas, em que todos esses elementos concorrem para 0 entendimento dessas
necessidades humanas.

Dessa forma, o MHD, para analisar o real, parte dos dados empiricos que se mostram
de forma global e difusa, apenas depois realiza uma separacao dos dados e determina diversas
relagdes, que possibilitem realizar uma interconexdo que permite averiguar as diferentes
deliberacGes que se constituem entre os dados singulares com o universal. A exemplo, para
compreender e elucidar a complexidade da sociedade europeia do século XIX, da mesma
forma que os economistas do século XVII, Marx iniciou seus estudos pela economia, dado
que era 0 mais concreto que se mostrava na realidade. Assim sendo, o MHD inicia a
aproximacao do objeto de estudo a partir do real concreto. O real concreto sé recebera sentido
guando a analise identifica suas diferentes determinacdes.

A realidade social é condicionada, os fatos sociais tomam uma configuracdo
determinada porque ndo estdo isolados, ha uma interacdo dinamica e dialética entre o singular
e a totalidade. “As partes que se estabelecem especificamente entre o todo e as partes fazem
com que os fatos, ou seja, as unidades singulares se constituam de certa forma e adotem
diversas manifestacdes, dado que s3o condicionadas por inimeras determinagdes”.
(RODRIGUEZ, 2008, p. 146-147). O conhecimento do objeto somente se torna possivel
quando se levam em conta as diferentes relacbes que implicam diversas deliberacdes,
comprovadas mediante a analise e sintese metodoldgica.

Diante disso, 0 objeto de pesquisa é influenciado por varios fatores, assim como o
pesquisador sofre as influéncias de diferentes aspectos, tais como: 0 momento historico e a
instituicdo na qual estd inserido; pelas fontes de financiamento; ou por quem solicitou a
pesquisa; dentre outros aspectos. Todas essas sdo questdes que superam 0 aspecto pessoal e
afetam o método cientifico. O pesquisador define uma opgdo metodoldgica para aproximar-se
do objeto de pesquisa, elege unidades de analise em tensdo que Ihe possibilitem conhecer
esse objeto. Segundo Rodriguez (2008, p. 149), “Esses aspectos sdao categorias de anélise,

proprias do trabalho pesquisador: as categorias simples/contetido ou metodologicas”.
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As categorias simples ou de conteddo sdo informacdes iniciais, determinadas pelo

conteudo da andlise que realiza o pesquisador quando define seu objeto de estudo, “adverte a
complexidade do fendmeno social e seleciona aspectos que serdo alvo de analise. As
categorias metodoldgicas sdo constituidas da teoria, sdo 0s conceitos fundamentais para
entender o real que o pesquisador utiliza para analise de seu objeto”. (RODRIGUEZ, 2008, p.
149).

No MHD, o pesquisador considera o objeto em sua totalidade, “quando se
contextualiza o objeto, respeita a categoria de historicidade. Quando se considera o objeto na
relacdo que se estabelece entre os outros aspectos, verifica-se a existéncia de tensbes e
repulsas entre estes, o trabalho com a contradigdo” (RODRIGUEZ, 2008, p. 149), ou seja, se
sdo tratadas as categorias: a praxis, a totalidade, a contradicdo e a mediacdo que sdo as
categorias do préprio método MHD. As quatro categorias sdo tal qual uma base que auxilia na
analise e compreensdo da realidade e ndo sdo dadas por principios l6gicos, mas sdo
desenvolvidas ao longo das relagdes que os seres humanos estabelecem. As categorias do
referencial tedrico oferecem deste modo, como destaca Kuenzer (2008), o auxilio
fundamental para o desenvolvimento da pesquisa.

A préxis busca a partir do movimento: teoria/pratica; abstrato/concreto, mediados pelo
empirico, pela compreensao do concreto, do real, ou seja, a superacdo da analise fenoménica
e, ainda, a transformacdo subjetiva e objetiva, criativa e livre da totalidade (DEITOS;
SOBZINSKI, 2015), possibilitando o entendimento da realidade enquanto um todo em um
movimento dindmico de estruturacdo e de autocriacdo, onde os acontecimentos podem ser
prudentemente compreendidos a partir do espaco que ocupam na totalidade do proprio real e
das relagdes que constituem com os outros acontecimentos e com o todo. “A totalidade
concreta ndo € um método para captar e exaurir todos os aspectos, caracteres, propriedades,
relagdes e processos da realidade; ¢ a teoria da realidade como totalidade concreta”.
(KOSIK,1967, p. 40-41). A totalidade concreta dos fatos significa a realidade como um todo
estruturado, dialético, no qual ou do qual um fato qualquer pode vir a ser racionalmente
compreendido.

Assim, na totalidade os fatos sdo compreendidos a partir do préprio real e das relagdes
que desenvolvem “com os outros fatos e com o todo; onde os fatos sdo parte integrante de um
processo de concretizacdo que se d& por meio do movimento e das relagdes que ocorrem das
partes para o todo e do todo para as partes. Dos fendmenos para a esséncia e vice-versa.”
(KUENZER, 2008, p. 64). Significa, a partir das relacdes possiveis, a apreensao do objeto de

pesquisa e constatacdo do motivo pelo qual ele constitui-se de determinada forma.
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Ja a contradicdo auxilia na compreensdo das relacdes contrarias e, também, dos

processos resultantes desse movimento. “Busca captar a todo o momento o movimento, a
ligagdo e unidade da relacdo dos contrérios, que ao se opor dialeticamente, um incluindo-
se/excluindo-se no/do outro, se destroem ou se superam; as determinacfes concretas contém,
superando-as, as determinag¢des mais abstratas”. (Kuenzer, 2008, p.65 ). O pensamento devera
mover-se durante o decorrer da pesquisa.

A mediacdo contribui para articular e conhecer as mais simples determinagfes do
objeto de pesquisa, possibilitando uma divisdo do todo em partes, para que estas sejam
analisadas detalhadamente, a partir de suas relacbes e conexdes com 0s mais variados
aspectos da totalidade. Contudo, Kuenzer (2008, p. 65) destaca que ser

[...] preciso ter clareza de que esta cisdo é um recurso apenas para fins de
delimitacdo e analise do campo de investigacdo; no contexto do real nada é
isolado; isolar os fatos significa priva-los de sentido e inviabilizar sua
explicacédo, esvaziando-o de seu conteudo, dai a necessidade de trabalhar
com a categoria mediacdo de tal modo a, cindindo o todo ao buscar a
determinagdo mais simples do objeto de investigacdol..].

Nesse sentido, a busca e a elaboracdo de um conhecimento, bem como a apreensdo da
propria realidade com o auxilio das categorias metodoldgicas, torna possivel que se
estabelecam condi¢bes necessarias a sua transformacdo. Dentro desta mesma perspectiva,
Abrantes (2006, p. 4) ressalta que a dialética materialista pode ser entendida por “método ou
conjunto de principios que servem de referéncia na producdo de conhecimentos que ndo se
limitam a descri¢do de aspectos do presente”. Dessa forma, o MHD abre a possibilidade de
penetracdo na esséncia das coisas, ndo reduzindo o processo de conhecimento aos limites da
experiéncia ou apenas a deducdo ldgica rigorosa, ja que tem como finalidade os estudos da
sociedade por meio da relacdo entre a acumulacdo material e o desenvolvimento da historia da
humanidade.

Portanto, tendo em vista que nas ciéncias humanas, especialmente na area da
Educagado e no desenvolvimento de pesquisas, “a realidade que se pretende conhecer ¢ vivida
pelos sujeitos da propria realidade — pelos agentes integrantes desta mesma realidade — é,
pois, a perspectiva destes atuantes que se pretendera atingir, apreender e conhecer”
(PORTUGAL, 2008, p. 23). Em outras palavras, sera o ponto de vista dos sujeitos, a
compreensdo deles proprios acerca da realidade da qual fazem parte. A abordagem
metodologica da pesquisa na perspectiva do MHD tem todas as credenciais necessarias para

empreender uma analise dos fendbmenos sobre a condi¢do e a organizagdo do trabalho docente
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na pos-graduacdo stricto sensu em Educacao, pois tais se situam no tempo e no espaco, 0 que

significa que estdo submetidos a um contexto historico social e econdémico que as engendram.

Nessa direcdo, para apreender os fatores que condicionam a condigdo e a organizacao
do trabalho docente na PGERTM no contexto do capitalismo em sua fase de acumulagédo
flexivel, analisaremos as mudancas, compreendendo ser esse método o caminho para
apreender o objeto para além da sua aparéncia fenoménica e empirica, alcangando a sua
esséncia. Por meio dos principios inscritos no MHD, abordamos o objeto de pesquisa em
questdo em sua dimensdo macroconjuntural, considerando-se aqui a relacdo teoria e pratica no
desenvolvimento do trabalho docente e os seus nexos com a realidade politica, social e
econdmica mais ampla; e em sua dimensdo microconjuntural, atentando-se para possiveis
desdobramentos dessa realidade mais ampla no processo educativo em movimento no espago
gue se constitui 0 campo empirico de nossa investigacdo. Segundo Santos (2014), o método
MHD nos ajuda a apreender o movimento real no pensamento de maneira a se assimilar as
relacbes entre as partes e o todo, tendo em vista a totalidade, a contradicdo, 0 modo de
producdo e a luta de classes.

Assim sendo, tomaremos o objeto de analise da investigacdo como parte de uma
totalidade historica que o constitui, em que se estabelecam as mediagdes entre 0 campo da
particularidade e sua relacdo com a totalidade. Portanto, entendemos que MHD apresenta ser
um método de pesquisa cientifica, uma praxis, unidade entre teoria e pratica no sentido de

uma transformacéo da realidade.

Instrumentos e procedimentos de coletas de dados

Para obtencdo dos dados, optamos por realizar duas etapas: questionario fechado e
entrevista estruturada. Na primeira, foi enviado um convite para participacdo da pesquisa e o
questionario fechado (APENDICE D) no formato Google Forms, por meio digital, via e-mail
institucional disponibilizado na pagina dos PPGERTM, a todos os docentes da categoria
permanente, enquadrados, declarados e relatados na plataforma Sucupira pelos Programas de
Pds-graduacdo em Educacdo - PPGE das instituicbes de ensino superior do Tridngulo
Mineiro, perfazendo o n=109; sendo 49 da UFU; 13 da UFTM, 24 do IFTM3 e 23 da

UNIUBE*. O questionario fechado é um conjunto de questdes que sdo respondidas por escrito

3 Sendo 12 vinculados ao Programa de Pés-graduacdo em Educagéo Profissional e Tecnoldgica — PPGEPT e 12
vinculados Programa de Pds-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnolégica — ProfEPT.

4 Sendo 13 vinculados ao Programa de Pds-graduacéo em Educagéo e 10 vinculados ao Programa de Mestrado
Profissional em Educacéo - Graduacdo em Formacdo Docente para Educacgédo Basica.
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pelo pesquisado. Este tipo de questionario busca aspectos de experiéncia que o sujeito possa

expressar de forma direta e “precisa estar relacionado ao problema de pesquisa e aos seus
objetivos, e as informacdes obtidas por ele podem converter-se em indicadores de sentido
subjetivo”. (GONZALEZ REY, 2005, p.51). O questionério utilizado abordou 4 dimensdes:
informacBes do docente, condi¢cdes e organizacdo de trabalho, avaliacdo do ambiente de
trabalho e trabalho e processo saude/doenca, respondidas pelos docentes. Teve como objetivo
coletar informagdes que subsidiassem a identificacdo de fatores que contribuem para a
ocorréncia dos fenébmenos relacionados ao problema.

Nessa etapa, obtivemos resposta de 44 professores, correspondentes a 44% dos
docentes da categoria permanente que atuam nos Programas, o que julgamos suficiente para
contemplar a compreensdo do fenbmeno na regido do Triangulo Mineiro, uma vez que nao
temos a pretensdo de generalizar os resultados, mas conhecer a realidade de um grupo
especifico. Foi realizada uma anélise com recursos da estatistica descritiva dos resultados
obtidos em cada dimenséo.

Para a segunda etapa, a entrevista estruturada, estava prevista a sele¢cdo de 20% do
total dos docentes da categoria permanente de cada instituicdo pesquisada, por meio de sorteio
aleatorio, visando ao aprofundamento de questdes relativas as condi¢des e a organizacdo do
trabalho docente. Caso o docente selecionado, para participar da pesquisa na condicdo de
entrevistado, ndo tivesse interesse, teria plena liberdade de recusar e/ou retirar seu
consentimento, a qualquer momento, sem por isso sofrer penaliza¢do alguma. Entretanto, nos
deparamos com um obstaculo: a falta de disponibilidades de docentes para conceder a
entrevista presencial, consequentemente, o sorteio ndo pode ser realizado. Assim sendo,
visando um ndmero maior de participantes, decidimos também aceitar a participagdo com
respostas da entrevista via e-mail, de acordo com a disponibilidade de cada docente.

Segundo Ribeiro (2008 p.141), a entrevista € a técnica mais adequada quando o
pesquisador quer conseguir informacdes a respeito “do seu objeto, que permitam conhecer
sobre atitudes, sentimentos e valores subjacentes ao comportamento, o que significa que se

pode ir além das descri¢fes das acdes, incorporando novas fontes para a interpretacdo dos
resultados pelos proprios entrevistadores”. Elegemos o roteiro de entrevista (APENCICE C),

tendo em vista que a entrevista estruturada se desenvolve a partir de uma relagcdo fixa de

perguntas, cuja ordem e redacdo permanecem invaridveis para todos os entrevistados que

geralmente, sdo em grande namero.
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Conseguimos 10 entrevistas, trés entrevistas tiveram seu conteddo gravado audio,

com a autorizagdo dos entrevistados, cuja gravacdo foi utilizada para a transcricdo fiel das
informacdes e sete foram obtidas via e-mail, para posterior analise. As entrevistas realizadas
nos permitiram obter informacgfes que, associadas as teorias, foram analisadas no decorrer
desta pesquisa.

O tempo despendido pelos docentes para responder o questionario foi em torno de 10
a 15 minutos; ja para a entrevista ficou condicionado as particularidades de cada entrevistado
e das condicBes gerais do contexto da pesquisa que buscou identificar as percepcdes de
docentes pesquisadores sobre as condicdes e a organizacdo do trabalho docente. Realizamos

todas as entrevistas entre os meses de maio a novembro de 2019.

1.4 Dados e Analises

Os dados coletados no questionario foram analisados por meio do Software R., que é
ao mesmo tempo um tipo de linguagem e um software computacional e gréfico. Uma das
grandes vantagens que tornam o programa bastante popular é ele ser um software de codigo
aberto, livre, gratis, do tipo GNU General Public License (GNU"s Not Unix), ou seja, 0S
usuarios podem executar o programa como quiserem, podem estudar seu funcionamento e
adapta-lo as necessidades (livre acesso aos codigos-fonte). O R é bastante difundido como um
software estatistico, mas realiza varias outras tarefas, por exemplo, analises de bioinformaética,
incluindo alinhamento de sequéncias e comparacdo com bases de dados, modelagem,
producdo de mapas e muitos outros (R CORE TEAM, 2018).

A andlise comecou, num primeiro momento, pelos relatérios gerados pelo proprio
Google Form. Em seguida, foi observada a estatistica descritiva. Os dados inseridos no
Google Form foram transferidos para um banco de dados, sendo armazenados no software
Excel onde foi realizada a elaboracao dos graficos e tabelas.

Para anélise das entrevistas, seguimos as etapas da analise de conteudo: pré-analise;
exploracdo do material; tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo (BARDIN,
1977).

A pré-analise, segundo Bardin (1977, p. 95), ¢ a etapa de organizagdo. “Corresponde a
um periodo de intuicdes, mas tem por objetivo tornar operacionais e sistematizar as ideias
iniciais, de maneira a conduzir a um esquema preciso do desenvolvimento das operacgdes
sucessivas, num plano de analise”. Assim sendo, o plano de andlise foi composto por 10
entrevistas. Realizamos a leitura flutuante, possibilitando, num primeiro contato, organizar e

sistematizar as informacdes, criando condi¢Ges para a compreensdo do conteudo. As
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entrevistas foram inseridas em uma pasta no computador, separadas e a nomeacdo das

mesmas ocorreu da seguinte forma: ordenamos 0s nomes dos participantes por ordem
alfabética, apds ordenacdo, nomeamos com nomes ficticios os 10 docentes entrevistados
identificando-os pelos seguintes nomes Alice, Antdnio, Augusto, Arnaldo, Apolo, André,
Arthur, Alexandre e Arlindo. Apds reuni-las, foi necessario prepara-las para a analise e, para
tanto, organizamos um arquivo no Excel para catalogacdo de todos os documentos e a
organizacdo das informagdes identificadas necessarias para dar continuidade ao processo de
analise. Ainda, nesta etapa, realizamos o processo de codificacdo dos materiais, considerando
especificidades do trabalho docente, estabelecendo 3 (trés) categorias para analise dos
resultados: a condi¢do do trabalho docente, organizacdo do trabalho docente e trabalho
docente, condicao do trabalho e processo saude/doenca de modo a identificar de que forma o
capitalismo em sua fase de acumulacdo flexivel tem influenciado a condi¢do e organizacgéo
do trabalho docente e a vida dos professores na PGERTM .

A etapa de exploragdo do material, de acordo com Bardin (1977, p. 101), “consiste
essencialmente de operagdes de codificagdo” e enumeragdo em fungdo das regras previamente
formuladas. Desse modo, por meio de uma leitura mais aprofundada das entrevistas, foram
realizados os recortes da unidade de registro. Bardin (1977, p. 104) aponta que “a unidade de
registro pode ser de natureza e dimensdes muito varidveis, [...] que correspondem como
unidades formais, a exemplo, palavra, palavra tema e unidade significante”. Desse modo,
decidimos utilizar a analise tematica, pois, conforme Bardin (1977, p. 105), esta analise
permite “descobrir os nicleos de sentidos, que compdem a comunicagdo € cuja presenca, ou
frequéncia de aparigdo podem significar alguma coisa para o objetivo analitico escolhido”.
Ainda, para a autora, ¢ geralmente utilizada para analisar motivagdes e concepgoes, “de
atitudes, de valores, de crencas, de tendéncias, etc.”. (p. 106). Assim, nesta etapa, definimos
qgue os temas fossem extraidos de acordo com cada categoria estabelecida para analise,
permitindo a compreenséo do significado da mensagem analisada.

A etapa de tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo, conforme Bardin
(1997, p. 101), ¢ a fase em que “os resultados brutos sdo tratados de maneira a serem
significativos e validos”. Logo, para o tratamento dos resultados obtidos pela interpretagao,
foi necessario retornar ao referencial tedrico a fim de fundamentar a analise e dar logicidade a
interpretacdo. No que diz respeito as entrevistas, tal etapa foi caracterizada por varias
releituras, para uma melhor familiarizagdo com os contetdos, a fim de auxiliar no tratamento
dos dados. Para isso, foi necessario analisar os resultados brutos obtidos, filtrando as

informacdes, as quais possibilitaram propor inferéncias e realizar interpretaces a propdsito



42
dos objetivos previstos. Tivemos como fonte os resultados do questionario aplicado a 44

docentes e as informagdes obtidas via entrevistas, realizadas com dez docentes que aceitaram

ser entrevistados.
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2 POS-GRADUACAO STRICTO SENSU NO BRASIL

No Brasil, a pos-graduacdo stricto sensu é constituida por cursos de mestrado e
doutorado na modalidade académica e na modalidade profissional. Também visa ao
desenvolvimento da producéo intelectual com engajamento ao avanco do conhecimento e de
suas interfaces com o bem econdmico, a cultura, a incluséo social e o0 bem-estar da sociedade.
Segundo a CAPES (2019a), no cenério brasileiro, esta formacdo é organizada em nove
grandes areas: ciéncias agrarias; ciéncias bioldgicas; ciéncias da salude; ciéncias exatas e da
terra; engenharias; multidisciplinar; ciéncias humanas; ciéncias sociais aplicadas e linguistica,
letras e artes.

Para melhor compreendermos o processo da constituicdo da Pds-graduacdo Stricto
Sensu em Educacdo no Brasil, consideramos importante apresentar: na primeira subse¢do, um
breve historico da poés-graduacdo stricto sensu no Brasil; na segunda subsecdo, temos a
distribuicdo dos PPG nas regides brasileiras; na terceira subsecédo, apresentamos a distribuicéo
dos programas de po6s-graduacdo Stricto Sensu em Educacao no Brasil; e, na quarta subsecéo,

versamos sobre o sistema de avaliacdo da CAPES.

2.1 Contexto e Breve historico

Na década de 1930, iniciou-se a implantacdo da p6s-graduacdo stricto sensu no Brasil,
seguindo o modelo europeu, conforme proposta de Francisco Campos, no Estatuto das
Universidades, que tinha como elemento principal a relacdo tutorial catedratico. No sistema
de céatedras, de origem europeia, um Unico professor é responsavel pelo ensino, pela pesquisa
e pelas atividades de extensdo ligadas a uma especialidade. E o professor catedratico que
responde pelas atividades ligadas a sua disciplina, contando com o auxilio de um nimero
variavel de assistentes por ele nomeados. O ensino era bastante informal e estava centrado na
construcdo da tese. A autoridade académica do professor era absoluta: apenas a ele cabia
estabelecer o conteddo e o volume das atividades académicas a serem cumpridas pelos
candidatos antes da defesa da tese. Da mesma forma, era esse professor quem determinava
quais questdes, técnicas e métodos de demonstragdo eram aceitaveis para a realizacdo da
pesquisa. O modelo europeu foi implementado no curso de Direito da Universidade do Rio de
Janeiro e na Universidade de S&o Paulo. No entanto, apenas no ano de 1946, por meio do
decreto n® 21.321, 2 de 18 de junho, quando o Estatuto da Universidade do Brasil foi
aprovado, ¢ que a expressdo “pods-graduacdo” foi usada formalmente, no art. 71, em que sdo

determinados 0s cursos universitarios e dentre estes se encontram os cursos de pos-graduacao
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que, de acordo com o art. 76, sdo destinados aos diplomados, e tém por finalidade especifica a

formacdo sistematica de especializacdo profissional, de acordo com o que for estabelecido
pelo regimento. (BRASIL, 1965)

A partir da década de 1950, comecaram-se a se firmar acordos entre Estados Unidos e
Brasil que implicavam uma série de convénios entre escolas e universidades norte-americanas
e brasileiras. Na década de 1960, os cursos de poOs-graduacdo ganharam impulso:
primeiramente, a iniciativa da Universidade do Brasil na &rea de Ciéncias Fisicas e Bioldgicas
gue seguiu 0 modelo das graduate schools norte-americanas na area de Engenharia, mestrado
em Matematica; doutorado do Instituto de Matematica Pura e Aplicada; mestrado e doutorado
na Escola Superior de Agricultura de Vigosa e na Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro; e os cursos de poOs-graduacdo no Instituto Tecnoldgico de Aeronautica e na
Universidade de Brasilia. (BRASIL, 1965)

Em 1965, ha 55 anos, ocorreu a institucionalizacdo da pds-graduacao stricto sensu no
Brasil, por meio do Parecer n® 977/65, aprovado em 3 de dezembro de 1965, pela Camara de
Ensino Superior do Conselho Federal de Educacdo (CFE). O documento teve como objeto a
conceitualizacdo, a organizacdo e a estrutura de funcionamento da po6s-graduacdo. Ficou
conhecido pelo nome de seu relator Newton Sucupira, a época, ministro da Educacdo e
Cultura no Brasil. (BRASIL, 1965)

O Senhor Ministro Sucupira, atendendo a necessidade de implantar e desenvolver a
regulamentacdo de cursos de pés-graduacdo no Brasil, solicitou ao CFE a definicdo, o
regulamento da natureza e 0s objetivos da p6s-graduacdo, tendo em vista a imprecisao sobre a
natureza dos cursos de pds-graduacao no ensino superior no pais, disposto no art. 69 da Lei de

Diretrizes e Bases de 1961 que indica trés grandes categorias de cursos:

De graduagdo, abertos a matricula de candidatos que hajam concluido o ciclo
colegial ou equivalente, e obtido classificacdo em curso de habilitagio;

de pés-graduacéo, abertos a matricula de candidatos que hajam concluido o curso de
graduacéo e obtido o respectivo diploma;

de especializacdo, aperfeicoamento e extensdo, ou quaisquer outros, a juizo do
respectivo instituto de ensino abertos a candidatos com o preparo e 0s requisitos que
vierem a ser exigidos. (BRASIL, 1961)

A LDB, de 1961, ndo determina a natureza da pdés-graduacao, gerando dificuldades na
interpretacdo. Surge dai a necessidade de uma conceituacdo oficial capaz de deliberar sobre a
natureza da pos-graduacdo a que se refere a letra b do art. 60 e que sirva de orientagdo para a
organizacdo dos programas de pos-graduacdo. Assim, o objetivo do Parecer n® 977/65 foi
definir e regulamentar a natureza e os objetivos da pos-graduacdo no pais (BRASIL, 1965). O

Parecer 977/65, referente ao conceito, ressalta a distin¢do entre cursos da pos-graducao.
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Na pos-graduacéo lato sensu,

[...] o préprio nome esta a indicar designa todo e qualquer curso que se segue
a graduacdo. Tais seriam, por exemplo, os cursos de especializacao. [...] tem
como objetivo técnico profissional especifico sem abranger o campo total do
saber em que se insere a especialidade. Sao cursos destinados ao treinamento
nas partes de que se compde um ramo profissional ou cientifico. Sua meta,
como assinala o Conselheiro Cldvis Salgado em sua indicacédo, € o dominio
cientifico e técnico de uma certa e limitada area do saber ou da profisséo,
para formar o profissional especializado. (BRASIL, 1965, p. 165).

J& a pds-graduacao stricto sensu

[...] apresenta as seguintes caracteristicas fundamentais: é de natureza
académica e de pesquisa € mesmo atuando em setores profissionais tem
objetivo essencialmente cientifico, enquanto a especializagdo, via de regra,
tem sentido eminentemente prético-profissional; confere grau académico e a
especializacdo concede certificado; finalmente a p6s-graduacdo possui uma
sistematica formando estrato essencial e superior na hierarquia dos cursos
gue constituem o complexo universitario. Isto nos permite apresentar o
seguinte conceito de pds-graduacdo sensu stricto: o ciclo de cursos regulares
em segmento a graduacdo, sistematicamente organizados, visando
desenvolver e aprofundar a formacgdo adquirida no &mbito da graduacéo e
conduzindo a obtencédo de grau académico. (BRASIL, 1965, 166).

Na pos-graduacdo stricto sensu, 0s cursos sao de natureza académica ou profissional e o
comprometimento com a construcdo do saber, dado que, vinculados a esséncia da
universidade, devem compor atividades regulares e permanentes e conferir diplomas de
mestre e de doutor, sendo que esse ultimo corresponde ao nivel mais elevado na hierarquia dos
cursos superiores. Na pés-graduacdo lato sensu, a finalidade dos cursos € eminentemente
pratica, concede certificado, aopassoquea pos-graduacdo stricto sensu confere grau académico.

Saviani (2017) também destaca a distin¢cdo. Embora os cursos de pos-graduacdo sejam
ofertados em algumas situagbes sob a forma de extensdo, adquirem dominantemente as
formas de aperfeicoamento e especializacdo e instituem uma espécie de alongamento da
graduacdao. “De fato, esses cursos visam a um aprimoramento (aperfeicoamento) ou
aprofundamento (especializacdo) da formacdo profissional bésica obtida no curso de
graduacdo correspondente” (p.4). Ja a pos-graduacdo stricto sensu, organizada sob o formato
de mestrado e doutorado, possui uma finalidade propria, distinta dos cursos de pos-graduacéo
lato sensu, E, por esta razdo, € considerada como pés-graduac¢ao propriamente dita. “Nessa
condigdo, diferentemente dos cursos de graduacdo que estdo voltados para a formacéo
profissional, a pos-graduacgdo stricto sensu se volta para a formacdo académica traduzida
especificamente no objetivo de formagao de pesquisadores” (p. 5).

Outra diferenciacéo, ressaltada por Saviani (2017), refere-se ao termo programa em

lugar de curso para a pos-graduacéo stricto sensu. Segundo o autor, a pés-graduacao lato
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sensu possui como elemento definidor o ensino e a p6s-graduacdo stricto sensu o elemento

definidor é a pesquisa. A distin¢do se deve ao fato de o termo curso se ligar diretamente ao
ensino e seu centro ser um conjunto de disciplinas que os alunos devem cursar, sendo essa a
caracteristica peculiar da po6s-graduacdo lato sensu. Por outro lado, a pés-graduacdo stricto
sensu tem o ensino € pesquisa como elemento central. Assim, determinou “a ado¢ao do termo
programa para abarcar tanto as atividades de ensino como de pesquisa” (p. 5). A referida
distingdo apontada por Saviani (2017) também é apresentada no texto da Lei n. 9.394,
promulgada em 20 de dezembro de 1996, a qual delibera o uso do termo programa para a pés-
graduacdo stricto sensu e 0 uso do termo curso para a pés-graduacao lato sensu, de acordo
com o art. 44: A educacdo superior abrangerd os seguintes cursos e programas: | — cursos
sequenciais...; 1l — de pés-graduacdo, compreendendo programas de mestrado e doutorado,
cursos de especializacdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em
cursos de graduacdo e que atendam as exigéncias das instituicdes de ensino (BRASIL, 1996).

Esclarecida a questdo de distingdo entre programa e curso, ainda continuando a
trajetoria histérica, a proposta apresentada pelo senhor Ministro Sucupira visava ao
desenvolvimento de uma politica eficaz de estimulo a realizacdo dos cursos de p6s-graduacao,
ndo se limitando apenas a uma interpretacdo, mas incluindo a indicacdo de pontos basicos,
que orientaram a organizacdo da pés-graduacdo. No entendimento do Ministro, 0s cursos
destinados a formacdo de pesquisadores e docentes para 0S cursos superiores deveriam
acontecer em dois ciclos sucessivos semelhantes ao de master e doctor (mestrado e
doutorado) do sistema norte americano, sendo o CFE responsavel pela fixacdo das condicdes
minimas para sua realizacdo e expedicdo dos respectivos diplomas.

Um dos grandes problemas do ensino superior no Brasil na época dizia respeito ao
Sistema Nacional de Pos-Graduacdo (SNPG) que ndo tinha mecanismos para a formagédo de
quadros docentes qualificados necessarios diante da expansdo do ensino superior. Assim, a
solicitacdo do senhor Ministro Sucupira, em sintese, apresentava trés justificativas para a
realizacdo da implantacéo do sistema de programas de pds-graduacao no pais:

formar professorado competente que possa atender a expansao quantitativa
do nosso ensino superior garantido, a0 mesmo tempo, a elevacdo dos atuais
niveis de qualidade; 2) estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica
por meio da preparacdo adequada de pesquisadores;3) assegurar 0
treinamento eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais do mais alto
padrdo para fazer face as necessidades do desenvolvimento nacional em
todos os setores (BRASIL, 1965, p. 165).

Contudo, para ampliacdo das matriculas nos cursos superiores, dependia-se de uma

politica objetiva e eficaz de formacdo adequada do professor universitario. O instrumento
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normal dessa formacao eram e sdo 0s cursos de pds-graduacdo. Para dar inicio a experiéncia

brasileira em programas de p6s-graduacdo, foi necessario recorrer inevitavelmente a modelos
estrangeiros para criar nosso proprio sistema, o qual foi marcado por duas tendéncias: a
europeia e a norte-americana, sendo a segunda sugerida pelo Ministro Sucupira. (BRASIL,
1965).

Conforme a tendéncia norte-americana, os cursos de doutorado e mestrado, segundo
Parecer 977/65, resultaram de estudos regulares e rigorosos em determinado campo do saber.
Apesar de grande diversidade de métodos e requisitos que variam entre as universidades e
seus departamentos, € possivel apontar uma sistematica comum. Os candidatos, além da tese,
dissertacdo ou ensaio, deveriam seguir certos nimeros de cursos, participar de seminarios e
trabalhos de pesquisas, submeter-se a uma serie de exames, incluindo-se as provas de lingua
estrangeira. Os cursos organizavam-se em torno de areas de concentracdo e de um conjunto de
disciplinas obrigatorias de dominio conexo e eletivas. Os processos de aprendizagem se
caracterizavam pela grande flexibilidade atribuindo-se ao candidato larga margem de
liberdade na selecdo dos cursos embora assistido e orientado por um professor de estudos.
Compreendia uma série de cursos, nos quais o aluno é obrigado, cobrindo ampla extensao do
campo de conhecimento escolhido; a estudo intensivo com o objetivo de proporcionar sélida
formacao cientifica, encaminhando-se o candidato ao trabalho de pesquisa para a construcdo
da dissertacéo, da tese.

Em 1970, por meio do Decreto n® 67.348, de 6 de outubro de 1970, foi constituido o
Programa Intensivo de p6s-graduacdo, nas areas ligadas ao Desenvolvimento Tecnoldgico do
Pais - DTP, com o objetivo de incrementar o aperfeicoamento pds-graduado, mediante cursos e
estagios, no pais e no exterior, com vistas ao desenvolvimento tecnoldgico dos setores
prioritarios. De acordo com o0 art. 2, 0 programa visava proporcionar, em seu primeiro
aprendizado, “bolsas de manuten¢do, em regime de dedicacdo exclusiva, para pds-graduacao,
no Pais, a pelo menos dois alunos selecionados dentre os do primeiro terco de cada turma das
200 (duzentas) principais unidades de ensino superior, nas diferentes regides”. (BRASIL,
1970). Entretanto, o aperfeicoamento pds-graduado teria que ser realizado em cursos de
Mestrado e Doutorado, credenciados pelo Conselho Federal de Educacéo (CFE).

Em 1974, com o Decreto n° 73.411, de 4 de janeiro de 1974, foi instituido o Conselho
Nacional de PoOs-Graduagdo, um oOrgdo organizado interministerial cujas atribuicdes se
voltavam para a elaboragdo dos Plano Nacionais de Pds-Graduagdo (PNPG) e proposigdo de

medidas necessarias a execucgdo e constantes atualizacdo da Politica Nacional de Pos-
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Graduacdo. A expansdo do SNPG foi marcada pelos sucessivos PNPG que permitem a

compreensdo do processo evolutivo da Pds-graduacéo Stricto Sensu no Brasil.

O | Plano Nacional de P6s-Graduacdo (PNGP) vigorou no periodo de 1975-1979 e foi
constituido para indicar as diretrizes basicas para a sua superacdo progressiva e para definicdo
da politica de pds-graduacdo, vinculando-se a politica de desenvolvimento social e
econbmico, ao Il Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) e ao Plano Basico de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (PBDCT). Do ponto de vista estratégico e
operacional, o primeiro PNPG apresentou o conjunto de analises e estratégias que serviu
como referéncia para tomar medidas em todos os niveis institucionais de coordenacéo,
planejamento, execucdo e normalizacdo das atividades de p6s-graduacdo (CAPES, 1975).

Entre os principais destaques dessa politica situavam-se: capacitacdo dos docentes das
universidades; integracdo da pds-graduacdo ao sistema universitario; valorizacdo das ciéncias
basicas e a necessidade de se evitar disparidades regionais (NOBRE; FREITAS, 2017).
Evidenciando o objetivo fundamental do PNPG que é a transformacdo das universidades em
verdadeiros centros de atividades criativas permanentes, coloca-se a pos-graduacdo como
fator determinante para alcanca-lo. Ferreira, Ferenc e Wassem (2018) destacam que naquele
momento, a principal meta do | PNPG a ser atingida pelo Ministério da Educacdo, com o
complemento de outros 6rgdos governamentais mediante incentivos financeiros a pesquisa,
era a formacdo de pesquisadores, docentes e profissionais para atender, sobretudo, as
demandas do ensino superior em crescente expansao.

No Il PNPG (1982-1985), o objetivo continua a ser a formacéo de recursos humanos
qualificados para as atividades docentes, de pesquisa e técnicas visando o atendimento dos
setores publico e privado. Contudo, nas suas diretrizes, a énfase “recai na qualidade do ensino
superior e, mais especificamente, da pos-graduacdo, sendo necessérios, para isso, a
institucionalizacdo e o aperfeicoamento da avaliagdo que ja existia embrionariamente desde
1976 com a participacao da comunidade cientifica” (BRASIL, 2005, p. 13). Além disso, esse
Plano teve como meta principal o apoio aos programas em sua infraestrutura, de modo a
assegurar-lhes estabilidade e autonomia financeira. Pode-se, entdo, concluir que no Il PNPG a
questdo central era a expansao da capacitacdo docente, mas com a melhoria da sua qualidade,
enfatizando a avaliacdo, a participacdo da comunidade cientifica e o desenvolvimento da
pesquisa cientifica e tecnologica.

Apesar de manter os mesmos objetivos do primeiro, o Il PNPG enfatizou a qualidade
do ensino de graduacéo e de pds-graduacao, fortalecendo e privilegiando a institucionalizacéo

e aperfeicoamento da avaliacdo da CAPES, sua sistematica de avaliagcdo por meio de
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comissdes de consultores ; avaliacdo por pares praticada pela primeira vez em 1978, mesmo

que, existisse embrionariamente desde 1976. (FERREIRA; FERENC; WASSEM, 2018).

O 11l PNPG (1986-1989), articulado ao Ill Plano Nacional de Desenvolvimento (11l
PND), o primeiro da Nova RepuUblica, previa o desenvolvimento da pesquisa pela
universidade, a integracdo da pds-graduacdo ao sistema nacional de ciéncia e tecnologia e a
necessidade de procurar solugdes para problemas tecnoldgicos, econdmicos e sociais. Os
objetivos desse plano foram: “a consolidagdo ¢ a melhoria do desempenho dos cursos de pds-
graduacdo; a institucionalizacdo da pesquisa nas universidades para assegurar 0
funcionamento da pds-graduacdo; a integracdo da pos-graduagdo ao setor produtivo”
(BRASIL 2004, p. 15). Além das diretrizes e recomendagfes gerais para a pos-graduacdo e
pesquisa, trouxe medidas especificas para a institucionalizacdo da pesquisa, tais como:

[...] destacar, nos or¢camentos das universidades, verbas especificas para a
pesquisa e pés-graduacdo; reestruturar a carreira docente a fim de valorizar a
producdo cientifica tanto para o ingresso como para a promogdo; planejar e
ampliar os quadros universitarios; para 0 ingresso como para a promocao;
institucionalizar a atividade sabética e fortalecer o pos-doutorado; além de
efetuar a atualizacdo das bibliotecas e das informagdes cientificas e de
laboratdrios. (BRASIL 2004, p. 15).

A elaboracdo do Il PNPG ocorreu com o intuito de dar continuidade ao Il PNPG,
focando a atencdo para a qualidade dos programas. Neste plano, a pesquisa ganhou relevancia
na pds-graduacdo e era entendida como meta para o alcance da autonomia nacional. Desse
modo, a meta do Il PNPG foi o desenvolvimento da pesquisa pela universidade, de modo a
integrar a pos-graduacdo ao sistema de ciéncia e tecnologia, cuja preocupacao era a realizacao
da producdo cientifica e tecnoldgica, vista como impulso para o desenvolvimento social,
econémico e cultural do pais. (FERREIRA; FERENC; WASSEM, 2018).

A partir de 1996, a Diretoria-Executiva da CAPES, ciente da necessidade de construir
um novo PNPG, formulou uma pauta de trabalho com vistas a sua realizagcdo. Organizou 0
Seminario Nacional intitulado “Discussdo da Pdos-Graduagdo Brasileira”, que contou com a
presenca de pro-reitores, representantes da comunidade académica, da Associacdo Nacional
de Pds-Graduandos (ANPG) e representantes de orgaos publicos e agéncias de fomento.
Convidou especialistas internacionais para avaliar a sistematica de avaliagdo com vistas ao
seu aprimoramento; avaliou os programas com elevados niveis de “inser¢do internacional” e
constituiu uma Comissdo Coordenadora para definir o IV Plano Nacional de Pds-graduacao.
Varias redacdes preliminares do IV PNPG (1996) foram elaboradas, todas elas com circulacéo
restrita aos membros da Diretoria da CAPES. Uma dessas versdes, considerada a mais

completa, que ndo se constituiu em documento publico, apresentava 0s seguintes assuntos:
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“evolucdo do sistema; grandes desequilibrios do sistema; pressdo da demanda por pos-

graduacdo; fatores estruturais que bloqueiam o desempenho do sistema; a CAPES e sua
integragdo com outros orgaos” (CAPES, 2004, p. 17).

O V PNPG (2005-2010) teve como principal objetivo o crescimento equanime do
SNPG, com o propésito de atender as diversas demandas da sociedade, visando ao
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdémico e social do pais. Esse Plano teve, ainda,
como objetivo subsidiar a formulacdo e a implementacdo de politicas publicas voltadas para
as areas de educacdo, ciéncia e tecnologia. Outros objetivos da pds-graduacao entre 0s anos
de 2005 e 2010 foram: o fortalecimento das bases cientifica, tecnoldgica e de inovacdo; a
formacdo de docentes para todos os niveis de ensino; a formacdo de quadros para mercados
ndo académicos. Além desses objetivos, destacou-se a necessidade primordial de se buscar o
equilibrio no desenvolvimento académico em todas as regides do Pais. Este plano apresentou
uma grande diferenca em relacdo aos planos anteriores, pois atribuiu aos programas stricto
sensu a responsabilidade pela “capacitagdo do corpo docente para as institui¢des de ensino
superior, a qualificacdo dos professores da educacdo basica, a especializacdo de profissionais
para 0 mercado de trabalho publico e privado e a formacdo de técnicos e pesquisadores para
empresas publicas e privadas” (CAPES, 2004, p. 49).

Estd em vigéncia o VI PNPG (2011-2020) que tem como finalidade definir novas
diretrizes, estratégias e metas para dar continuidade e avancar nas propostas para a politica de
pos-graduacdo e pesquisa no Brasil. Paralelamente a este Plano, foi elaborado o novo Plano
Nacional de Educagdo (PNE), com vigéncia entre 2014 e 2024, define compromissos
colaborativos entre os entes federativos para o avanco da educacéo brasileira. O PNE 2014-
2024 se estrutura em 20 metas e 254 estratégias aferiveis, o que possibilita um
acompanhamento objetivo de sua execucdo. As metas podem ser definidas como as
demarcacdes concretas do que se espera alcancar em cada dimensdo da educacédo brasileira.
As estratégias, por sua vez, descrevem o0s caminhos que precisam ser construidos e
percorridos por meio das politicas publicas. Desse modo, 2 metas do PNE 2014-2024

referem-se & pds-graduacdo stricto sensu.

Meta 13: elevar a qualidade da educagéo superior e ampliar a proporcéo de
mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educacdo superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do
total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores. (BRASIL, 2014).

A meta 13 previa elevar a propor¢cdo de mestres e doutores do corpo docente em

efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacao superior nas institui¢cdes pablicas e
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privadas, considerando que a qualidade da educacdo superior esta diretamente associada a

varios fatores, a exemplo o tripé ensino, pesquisa e extensdo, o desempenho dos estudantes, a
gestdo da instituicdo. De acordo com dados do INEP (2020), a proporcdo de mestres e
doutores em efetivo exercicio na docéncia da educacdo superior, preconizada pela Meta 13, ja
foi atingida. O percentual de mestres ou doutores, que deveria alcancar 75%, em 2024,
registrou 81,3%, em 2018; enquanto o percentual de doutores atingiu 44,1%. Entretanto, o
Relatério aponta desigualdades de acordo com a localizagdo territorial, as caracteristicas das
instituicGes e dos proprios docentes. Desse modo, estudos a exemplo Nazareno e Herbetta
(2019), Carvalho (2018) demonstram que ndo se pode considerar apenas o carater quantitativo
da meta, tendo em vista que 0s percentuais alcancados e os desafios a ela ainda presentes
necessitam ser contextualizados e associados a outros fatores para que se possa garantir a
expansdo com qualidade socialmente mencionada.

Tem-se ainda a meta 14 que visa “elevar gradualmente o nimero de matriculas na pds-
graduacéo stricto sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e
2500 (vinte e cinco mil) doutores” (BRASIL, 2014), dado o Brasil possuir um amplo
sistema de pds-graduacéo stricto sensu. Segundo os dados do INEP (2020), na pds-graduacao
stricto sensu, o Relatério confirma que o Brasil ja superou a meta de 60 mil titulos anuais de
mestrado até 2024 (64,4 mil), tracada pelo PNE. Quanto aos cursos de doutorado, a marca de
titulos anuais atingida foi de 22,9 mil, em 2018. Considerando que o objetivo da Meta 14 a ser
alcancado é de 25 mil titulos de doutorado por ano, até 2024, depreende-se que a capacidade
atual do SNPG precisara ser ampliada, pelo menos no que se refere aos cursos de doutorado.
Embora seja possivel alcancar a meta conforme indicativos de um crescimento promissor de
programas e titulacdes, dados quantitativos evidenciam que esse crescimento ndo ocorre de
forma homogénea considerando-se a desigualdade na distribuicdo dos programas pelas
regides brasileiras. De fato, pela primeira vez, um plano nacional de educacao contemplou as
propostas de diretrizes e politicas do ensino de pds-graduacdo stricto sensu, iSSo porque 0
PNPG deveria ser parte integrante do PNE. Apresentando as seguintes prioridades:

1) expansdo SNPG, com primazia na qualidade, quebra da endogenia e
reducdo de assimetrias; 2) criacdo de uma nova agenda nacional de pesquisa;
3) aperfeicoamento da avaliacdo e sua expansdo para outros segmentos do
sistema de C,T&l; 4) valorizacdo da multi e interdisciplinaridade; 6) apoio a
educacdo béasica, especialmente ao ensino médio. Chama a atengdo a
introducdo de conceitos qualitativos como nucleacdo, solidariedade entre os
cursos, interdisciplinaridade, impacto social, expansdo da cooperacao
internacional, combate as assimetrias. (VOGEL; NOIJONS; KOBASHI,
2014, p.3)
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O PNPG 2011-2020 da continuidade aos cinco anteriores e introduz novas e

importantes inflexdes. Nele, o horizonte temporal é mais vasto do que o do Plano anterior
(PNPG 2005-2010). Como decorréncia do desenvolvimento do PNPG 2011-2020, por meio
da Portaria CAPES N° 106, de 17 de julho de 2012, foi instituida uma comisséo especial para
acompanhar a implantacdo do PNPG e coordenar a elaboracdo da Agenda Nacional de
Pesquisa.

Desse modo, verificamos que os PNPG desempenharam um papel basilar nos rumos
da pos-graduacdo no Brasil. Firmaram uma direcdo macropolitica para o encaminhamento da
poés-graduacdo, por meio da execucdo de diagnésticos e de determinacdo de objetivos e de
acOes a serem obtidos. As varias acGes promovidas a partir das finalidades e orientacbes dos
PNPG possibilitaram a expansdo da pds-graduacdo e o alcance de resultados no ambito
académico e, juntamente com outras medidas correlatas, viabilizaram a constituicdo de uma
estrutura para pos-graduacdo a partir de acBes bem definidas, tais como: i) acoplou-se o
ensino a pesquisa, estabelecendo-se um numero limitado de disciplinas, articuladas com as
linhas de pesquisa dos cursos; ii) criou-se um sistema de orientacdo de dissertacfes e de teses;
e iii) articulou-se a vida académica nacional com centros relevantes da producédo cientifica
internacional.(NEVES; MARTINS, 2016).

Tendo como base os PNPG, podemos destacar cinco pontos no desenvolvimento da
pos-graduacao no Brasil: primeiro, a capacitacdo dos professores para atuar nas universidades,
a ampliacdo da atividade cientifica e um avango progressivo de sua relevancia estratégica no
contexto do ensino superior e da Ciéncia e Tecnologia no pais; segundo, a partir da década de
1980, a énfase foi a avaliagdo do desempenho e a qualidade do sistema; terceiro, a integracao
da pesquisa feita na universidade com o setor produtivo, visando o desenvolvimento nacional;
quarto, a flexibilizacdo do modelo de pds-graduacdo, o aperfeicoamento do sistema de
avaliacdo e a énfase na internacionalizacdo; e, quinto, o destaque incide sobre o crescimento
da pesquisa na universidade e a da vinculagdo entre ciéncia, tecnologia e setor produtivo,
combate as assimetrias e 0 impacto das atividades de pds-graduacdo no setor produtivo e na

sociedade.

2.2 Distribuicédo dos Programas de Pos Graduacéo Stricto Sensu nas regioes brasileiras
Um dos grandes desafios do SNPG é extinguir as assimetrias existentes na P0s-

graduacdo Stricto Sensu nas diferentes regides brasileiras, as quais sdo citadas em

documentos, como os PNPG e os relatorios de avaliagdo da CAPES. “Pode-se falar em

assimetrias entre regides, entre instituicbes na propria regido, nas mesorregides ou nos estados



53
e entre areas de conhecimento” (BRASIL,2010, p. 145). Entretanto, o SNPG vem combatendo

essas assimetrias regionais com agdes e politicas de incentivos, como, por exemplo, “o
procedimento dos fundos setoriais, que destina um percentual de seus recursos as politicas
cientificas e de pos-graduacdo para as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste” (BRASIL,
2010, 145).

As acles e politicas de incentivos visam ndo somente a reducdo das desigualdades
entre &reas de conhecimento, mas também procuram impulsionar a criagdo, a consolidac&o ou
a ampliacdo do SNPG em éreas estratégicas para o desenvolvimento nacional. Em
consonancia com estas acBes, o PNPG 2011-2020 recomenda a ampliacdo da
inter(multi)disciplinaridade na p6s-graduacdo; a integracdo da pos-graduacdo com a Educacédo
Bésica; a formacdo de recursos humanos para empresas e a formagdo de recursos humanos
vinculados a programas nacionais (BRASIL, 2010).

A ampliacdo do SNPG, como citado anteriormente, também € prevista no PNE 2014-
2024, em especial nas metas 13, 14 que tratam, respectivamente, de:

[...] elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a proporgdo de
mestres e doutores do seu corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educagdo superior para setenta e cinco por cento, sendo, do total,
no minimo, trinta e cinco por cento doutores; elevar gradualmente o nlmero
de matriculas na pds-graduacdo stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo
anual de sessenta mil mestres e vinte e cinco mil doutores (BRASIL, 2014,
p. 75e 77).

Apesar dos avangos do SNPG na eliminacdo das assimetrias regionais, dados
apresentados no documento de referéncia do PNPG 2011-2020 evidenciam que ainda ha
assimetrias em diferentes niveis e formas: “em termos quantitativos, na distribui¢do
geografica dos programas pelo pais; em termos qualitativos, na distribuicdo dos conceitos dos
programas constatados pela avaliacio da CAPES; em termos de areas de conhecimento”.
(BRASIL, 2010, p. 145).

Dessa forma, verificamos, na Plataforma Sucupira, o quantitativo em termos de
distribuicdo geografica dos programas e cursos de Pds-graduacdo Stricto Sensu no Brasil por
regido. Conforme dados de abril de 2021, na Plataforma Sucupira, Figura 1, a distribuicdo dos
programas e cursos de Pds-graduacdo Stricto Sensu no Brasil por regido, o Brasil possuia
4.638 Programas e 7.061 Cursos de Pos-graduagdo Stricto Sensu, nas diferentes areas de
conhecimento, consolidados em todas as regides brasileiras. Na regido Sudeste, concentra-se
0 maior numero de programas, perfazendo o total de 1991e de 3.193 cursos; €, na regido

Norte, tem-se 0 menor nimero de programas um total de 287 e de 386 cursos. E a permanente
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e tradicional desigualdade econdmica entre Sul e Norte; que se reproduz em diferencas de

investimentos e oportunidades formativas em nivel de pds-graduacdo stricto sensu.

Figura 1 — Total de programas e de cursos de Pds-graduacao Stricto Sensu no Brasil
por regido - abril 2021
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Fonte: CAPES (2021)

Os nameros de programas e cursos permitem constatar que ainda existem assimetrias
na distribuicdo de programas e cursos na pés-graduacdo stricto sensu no Brasil. Em relacdo a
essa diferenca, no V PNPG (2005-2010), cujo principal objetivo foi o crescimento equilibrado
do SNPG, com o propésito de atender as diversas demandas da sociedade, visando ao
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico e social do pais, uma conclusdo foi
que o avango do SNPG ndo diminui as assimetrias entre as regides e entre os estados. Para
uma reducdo das assimetrias regionais, alguns desafios precisam ser enfrentados. Entre eles:
a “flexibilizagdo do modelo de po6s-graduacéo, a fim de permitir o crescimento do sistema; e
atuacdo em rede, para diminuir os desequilibrios regionais na oferta e desempenho da pos-
graduacdo e atender as novas areas de conhecimento” (CAPES, 2004, p. 43). Em relacédo ao
desafio de uma atuacdo em rede, no V PNPG foi ressaltado que embora os trés planos
anteriores tenham manifestado preocupagdes com politicas orientadas para atenuar as
diferencas entre as regifes, a realidade mostra que seus executores ndo conseguiram
implementé-las em sua plenitude. O sistema continua concentrado na regido Sudeste, que
mantém sua hegemonia cientifica, cultural e econémica em relacdo as demais. A cada periodo
de atividades e conforme Planos Nacionais de Educagdo, o SNPG procura corrigir efeitos de
uma politica de concentragdo de programas e, para tal, vem incentivando Programas nacionais
e internacionais em Rede. Isso pode atenuar os efeitos da concentragdo extremamente

desigual de polos formativos e favorecer a mobilidade interna e externa de pesquisadores,
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podendo ainda contribuir para o desenvolvimento das regides mais afastadas do eixo sul que

ainda parece ter maior representacdo no cenario nacional. Nessa regido, estdo 0s programas
mais bem avaliados e que, por consequéncia, tendem a obter mais verbas e apoio de 6rgédos de
fomento, dado possuir quadros profissionais bem qualificados e com repercussao nacional e
internacional. Desse modo, persiste a reproducdo sistémica das desigualdades no sistema
educacional em todos os seus niveis, em funcdo da manutengdo das desigualdades de ordem
econdmica.

A oferta dos PPG encontra-se centralizada nas regides Sudeste, Sul e Nordeste.
Entretanto, é preciso aprofundar um estudo que possibilite uma melhor analise destas
assimetrias, de forma a identificar dados regionais da populacdo brasileira, investimentos do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CTI), aplicacbes dos fundos setoriais, distribuicdo dos programas de
mestrado e doutorado tendo em vista as particularidades de cada regido.

Observamos no gréfico 1 que, em abril de 2021 nas regides Centro-Oeste, Sudeste e
Sul, dentre os programas, a predominancia era do programa Mestrado/Doutorado (ME/DOQ)
com o total de 175 na Centro-Oeste, 1.179 na Sudeste e 534 na Sul. Ja nas regides Nordeste e
Norte, predominavam programas de mestrado (ME), num total de 386 no Nordeste e 132 na
regido Norte. Referente a existéncia de Programas de Mestrado Profissional/Doutorado
profissional (MP/DP) nas regides brasileiras, o grafico 1 aponta que havia 23 na regiao
Sudeste, 14 na Sul e 10 na Nordeste e Programas de Doutorado Profissional (DP) ndo havia

nas regides Norte e Sul.
Gréfico 1 — PPG por regido no Brasil — abril 2021
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Fonte: CAPES (2021)
Os Mestrados Profissionais (MP) ndo existiam até a trienal de 2010, foram

regulamentados pela portaria normativa n°® 17/2009. No grafico 1, observa-se que em abril de
2021 somavam o total de 811 Programas. Para se enquadrar nesta modalidade o Programa

precisa atender os seguintes requisitos e condi¢oes:
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| - apresentar estrutura curricular objetiva, coerente com as finalidades do
curso e consistentemente vinculada a sua especificidade, enfatizando a
articulacdo entre conhecimento atualizado, dominio da metodologia
pertinente e aplicacdo orientada para o campo de atuacao profissional;

Il - possibilitar a inclusdo, quando justificavel, de atividades curriculares
estruturadas das areas das ciéncias sociais aplicadas correlatas com o curso,
tais como legislacdo, comunicagdo, administracdo e gestdo, ciéncia politica e
ética;

I11 - conciliar a proposta ao perfil peculiar dos candidatos ao curso;

IV - apresentar, de forma equilibrada, corpo docente integrado por doutores,
profissionais e técnicos com experiéncia em pesquisa aplicada ao
desenvolvimento e a inovagdo;

V - apresentar normas bem definidas de selecdo dos docentes que seréo
responsaveis pela orientacdo dos alunos;

VI - comprovar carga horaria docente e condigdes de trabalho compativeis
com as necessidades do curso, admitido o regime de dedicacdo parcial,

VIl - prever a defesa apropriada na etapa de conclusdo do curso,
possibilitando ao aluno demonstrar dominio do objeto de estudo com plena
capacidade de expressar-se sobre o tema; VIII - prever a exigéncia de

apresentacdo de trabalho de conclusdo final do curso. (BRASIL, 2009).

Assim, a regulamentacdo dos mestrados profissionais contribuiu para a ampliacdo do
sistema, sem deixar de lado a preocupacdo com a qualidade. A evolucdo pode estar
relacionada ao objetivo de cada tipo de programa: o do mestrado académico tem como
finalidade formar professores/pesquisadores para atuarem em universidades e centros de
pesquisas; ja o mestrado profissional tem por objetivo primeiro “capacitar profissionais
qualificados para o exercicio da pratica profissional avancada e transformadora de
procedimentos, visando atender demandas sociais, organizacionais ou profissionais e do
mercado de trabalho” (BRASIL, 2009). Em relacdo aos profissionais, muito se tem dito e
circulado quanto a sua finalidade, qualidade e exigéncias. Dentre concepcdes e crencas, tem-
se que 0s cursos profissionais devem sobretudo preparar para atender as exigéncias atuais para
0 ingresso no mercado de trabalho, a partir de um maior nivel de escolarizacdo por parte dos
trabalhadores. Outro fator que parece justificar a sua existéncia e procura € de serem menos
onerosos para as IES, como é possivel conferir em alguns trabalhos, cujos autores reconhecem
que:

[...] existe no ambiente da educacdo publica e privada o estigma dos cursos
profissionais serem de mais facil acesso ou menos onerosos tanto para a IES
que os promove, incluindo a hip6tese da visdo do corpo discente que o
julgaria mais proximo da realidade de trabalho nos diferentes ramos em que
foram ofertados. (CIRANI; CAMPANARIO; SILVA, 2015, p. 171).

De acordo com analise acima, os mestrados profissionais devem ter um aumento no
cenario da pos-graduacdo stricto sensu brasileira no futuro, devido a percepcao das IES de os

cursos dessa modalidade apresentarem maiores facilidades para sua criagdo com menos
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onerosidade, além da percepcdo dos profissionais que entendem ser este curso mais adequado

as suas necessidades. Também sdo percebidos tendo um papel importante na complementacao
e integracdo entre o conhecimento gerado na universidade e os problemas profissionais,
constituindo-se, assim, em oportunidade de maior aproximacdo entre os trabalhos
académicos conduzidos pela universidade, as demandas por solucdes tecnologicas e as
demandas provenientes do campo social e profissional, marcas de uma cultura
pragmatica e imediatista.

Quanto a existéncia de apenas trés Programas de Doutorado Profissional, em abril de
2021, uma possivel explicacdo também pode estar relacionada a regulamentacao ter ocorrido
recentemente, com a publicacdo da portaria normativa do Ministério da Educagdo (MEC), n°
389 de 23 de marco de 2017, que autorizou o nivel de doutorado na modalidade profissional e
expds os seguintes indicadores para acompanhamento e avaliacdo dos programas de Pos-
graduacdo Stricto Sensu na referida modalidade:

I - capacitar profissionais qualificados para o exercicio da pratica
profissional avancada e transformadora de procedimentos, visando atender
demandas sociais, organizacionais ou profissionais e do mercado de
trabalho;

Il - transferir conhecimento para a sociedade, atendendo demandas
especificas e de arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento
nacional, regional ou local;

Il - promover a articulacdo integrada da formacdo profissional com
entidades demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a eficacia e a
eficiéncia das organizagdes publicas e privadas por meio da solugdo de
problemas e geracéo e aplicacdo de processos de inovacgédo apropriados; e

IV - contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade em
empresas, organizacdes publicas e privadas. (CAPES, 2017b).

Cumpre ainda ressaltar que na modalidade profissional, os cursos de mestrado e
doutorado tém como principal finalidade a transferéncia do conhecimento técnico-cientifico
visando a formacao do educando para o mercado de trabalho e o estreitamento dos lagos entre
as universidades e o setor produtivo; de modo a promover uma qualificacdo cientifica e
profissional de mestres e doutores numa perspectiva mais afinada com as exigéncias de uma
sociedade em transformacdo que requer formacdo com potencial de inovacdo da prética.
(CAPES, 2017b).

O gréfico 2 assinala a distribui¢do dos cursos de pos-Graduacdo, nas diferentes regides
brasileiras, em que se observa 0 mesmo desequilibrio, expresso nos dados apresentados na
Figura 1. Os dados apresentados confirmam a distribuicdo ndo ordenada dos cursos de Pos-

Graduagdo, nas diversas regides do pais; confirmando-se assim um processo de concentracao



58
de cursos nas regides Sudeste e Sul, em contraposi¢ao aos cursos das outras trés regides do

pais.
Gréfico 2 — Cursos da PPG por regido no Brasil — abril 2021
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Fonte: CAPES (2021)

Pode-se verificar, portanto, que persistindo a assimetria, a hierarquia e a desigualdade
entre regides, a distribuicdo equanime de oportunidades para o desenvolvimento na formacéo
de quadros profissionais e de promocao do crescimento das regides em que se inserem ainda é
um dos grandes desafios imposto ao sistema de pds-graduacédo e ao ensino superior no Brasil.
De acordo com Nazareno e Herbetta (2019, p. 111), essas assimetrias podem ser notadas
“tanto em relagdo as regides politico-administrativas brasileiras, quando se observa que as
regides Sudeste e Sul, desde o inicio, recebem mais incentivos, quanto dentro de uma mesma
regido, quando se nota que 0s maiores centros urbanos, ao longo do tempo”, concentram os
esforcos de promocéo da pos-graduacdo brasileira. Pode-se falar da relagdo dialética entre
pos-graduacdo, qualificacdo de quadros profissionais e investimentos econémicos. Estes
favorecem aqueles que, por sua vez, s@o reproduzidos por estes.

Diante dos quantitativos apresentados, é possivel constatar que o SNPG vem se
consolidando e expandido nas regifes brasileiras. Entretanto, conforme exposto, o grande
desafio do SNPG é criar acdes e politicas de ampliacdo que atendam as demandas de
programas respondendo a diversidade dos desafios econdmicos, sociais, tecnologicos e
politicos da atualidade no pais, tendo em vista que cada regido tem suas fragilidades,
potencialidades, e necessidades especiais, no que se refere ao seu desenvolvimento, com
diferentes de niveis e estagios em relacdo aos de outras regibes. Do mesmo modo, as
instituicbes de ensino que compdem as diversas regides seguem esse nivel de
desenvolvimento. Nesse sentido, salienta-se a importancia da combinacdo de politicas

focalizadas e universalistas, direcionando-se a alocacdo de mais incentivos e recursos para as
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regibes com menor desenvolvimento e menor média de desempenho, objetivando um

desenvolvimento econémico, tecnoldgico e social, 0 que pressupde favorecer a diminuigdo

das assimetrias regionais do SNPG.

2.3 Distribuicédo dos Programas de Pos-graduacéo Stricto Sensu em Educacéao no Brasil

De acordo com dados da Plataforma Sucupira de abril de 2019, o primeiro
Programa de P6s-graduacdo em Educacdo (PPGE) no Brasil foi implantado em 1965, com o
curso de mestrado, na Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RIO). Em
1976, o primeiro curso de doutorado foi implantado também na referida instituicdo e,
posteriormente, na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). E o primeiro
Programa de Mestrado Profissional: Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica foi implantado
no ano de 2010, pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Destaca-se assim mais
uma vez o pioneirismo da regido sul, na antecipacdo do reconhecimento de necessidades de
formacéo de profissionais com expertise para formar profissionais para uma atuacéo técnica e
cientifica em acordo com os padrdes e rigor demandados pela area.

No grafico 3, apresentamos a evolucdo de implantacdo de cursos da area em Educacéo
no periodo de 1960 a 20109.

Graéfico 3 - Cursos da Pos-graduacdo Stricto Sensu em Educacgédo implantados no Brasil —
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Fonte: CAPES (2019)
No gréfico 3, tem-se que a implantagdo dos programas na area em Educacdo ocorreu a
partir da década de 1960. Entre 1965 e 1979, foram criados 28 cursos. No periodo de 1980 a
1989, pode-se verificar uma reducdo, apenas 13 cursos foram criados. Na década de 1990,

reinicia-se a implantacéo, sendo instituidos 38 cursos e, de 2000 a 2009, a expanséo voltou a
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se acelerar, atingindo 18 unidades Federativas do Brasil, com a implantacdo de 59 cursos. No

periodo de 2010 a 2019, a Po6s-graduacgdo Stricto Sensu em Educacdo se expandiu pelas 27
unidades Federativas do Brasil, com a implantacdo de 137 cursos, abrangendo as cinco
regibes brasileiras (Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul). Na década de 2010-2019, ¢é
que se iniciou a implantacéo dos cursos de Mestrado Profissional. O aumento na implantagéo
de programas e cursos influencia diretamente a producdo cientifica e tecnoldgica nacional e as
perspectivas do crescimento, pois quanto mais cursos de pos-graduacdo, maior sera a
producdo de conhecimento e seu efeito no desenvolvimento econémico, social regional e
nacional.

De uma maneira geral, consideramos que estd havendo uma expansdo significativa da
quantidade de programas na pos-graduacéo stricto sensu em Educagdo ao comparar com 0
quantitativo (Graficos 4 ) desde a trienal 2007 até abril de 2021.

Gréfico 4 — Evolucdo dos Programas da Pés-graduacao Stricto Sensu em Educacdo desde a
trienal de 2007 até abril 2021
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Fonte: CAPES (2017b); CAPES (2021)
No gréafico 4, é possivel verificar que houve no periodo que abrange as trienais 2007,

2010 e 2013, e na quadrienal de 2017 a abril 2021, uma ampliacdo do nimero de programas
de pds-graduacdo em educacdo. Passou de 78 na trienal de 2007, para 94 na trienal de 2010,
121 na trienal de 2013 a 170 na quadrienal de 2017, e 191 em abril de 2021, resultando em
uma elevacgéo de 144,87% em relagéo a trienal de 2007.

Em abril de 2021, o quadro de constituicdo da Pos-graduacdo Stricto Sensu em
Educagéo no Brasil contava com o total de 191 Programas, sendo: 44 Mestrados (ME), 01
Doutorado (DO), 49 Mestrado Profissional (MP), 94 Mestrado/Doutorado (ME/DO), 03
Mestrado Profissional/Doutorado Profissional (MP/DP), e nenhum programa de Doutorado
Profissional (DP). No gréafico 5, observa-se a distribuicdo dos programas nas regifes

brasileiras.
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Grafico 5 — Distribuicdo dos Programas da Pds-graduacéo Stricto Sensu em Educacao no

Brasil — abril 2021
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Fonte: CAPES (2021)
Observamos no grafico 5 que a distribuicdo de Programas de Mestrado Académico

(ME) tem uma distribuicdo homogénea em trés regibes brasileira sendo elas: Norte, Sudeste
e Centro-Oeste; de Mestrado Profissional (MP) predomina nas regifes Nordeste e Sudeste; de
Mestrado/Doutorado (ME/DO) a maior concentracao € nas regides Sul e Sudeste; de Mestrdo
Profissional/Doutorado Profissional (MP/DP) tem apenas um na regido Norte e de Doutorado
Profissional (DO) ndo tem em nenhuma das regides brasileiras. Nota-se também que apesar
dos Programas de Mestrado Profissional serem mais recentes, pois foram regulamentados pela
portaria MEC Capes 80/1998, e somente com a edicdo da Portaria Normativa n® 17/20009,
foram fixados os critérios de acompanhamento e avaliacdo necessarios para que a CAPES
atuasse na recomendacdo e manutencdo, em um total de 49 Programas, sobressaem 0s
Programas de mestrado académico.

Diante dos quantitativos apresentados, podemos observar que, na Pds-graduacao
Stricto Sensu em educacdo no Brasil, a modalidade profissional esta se fortalecendo. De
acordo com Fialho e Hetkowski (2017, p. 19), os mestrados profissionais anunciam algumas
perspectivas para fortalecimento da base epistémica no campo da pesquisa e da formacdo, “ao
contemplar relagdes entre educacdo superior e educacdo basica, mundo académico e setor
produtivo, setor publico e setor privado, educacdo e formacdo de trabalhadores, das mais
diversas praticas sociais”. Os cursos profissionais apresentam ser um espaco de grande
relevancia para aplicacdo, desenvolvimento, avaliacdo e inovacdo no ambito dos processos
formativos e de investigacédo introduzindo novas perspectivas na pés-graduacao da Educacao.

Entretanto, quanto a importancia, ndo ha sentido em promover a separacdo de mestrado
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profissional e mestrado académico, dado que ambos tém um aprofundamento de pensamento

critico sustentado por conhecimento metodoldgico, embora tenham finalidades diferentes em
relacdo aos académicos. A diferenca peculiar entre as duas modalidades de mestrado nédo € a
preparacdo, capacitacdo de profissionais, mas a forma, 0 modo como e quais as demandas do
mercado serdo contempladas. Se o mercado demandar por conhecimento e habilidades do
profissional pesquisador, o Mestrado académico esti apto para responder a demanda. Se
demandar o desenvolvimento de técnicas, processos ou produtos especificos, a direcdo € o
Mestrado Profissional.

Em relacdo ao total de cursos, a P6s-graduacdo Stricto Sensu em Educacdo, em abril
de 2021, contava com o total de 288 cursos, gréafico 6, sendo 138 Mestrado, 95 Doutorado, 52
Mestrado Profissional e 03 Doutorado Profissional. O grafico 6 mostra que ocorreu um
aumento no numero de cursos de 159,45% desde a trienal 2007 até abril de 2021.

Graéfico 6 — Evolucdo dos Cursos da Pds-graduacdo em Educacdo desde a trienal 2007 até
abril 2021
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Fonte: CAPES (2017b); CAPES (2021)

A expansdo do SNPG possibilitou a inser¢cdo da pds-graduagdo stricto sensu em
educacdo em todas as regides brasileiras, embora, conforme apontado, as assimetrias
regionais ainda sejam uma realidade, como evidenciam os indicadores de regides menos
favorecidas. O grafico 7 apresenta a distribuicdo dos cursos da Pos-graduacédo stricto sensu

em Educacéo nas regides brasileiras em abril 2021.
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Graéfico 7 — Distribuicdo dos Cursos da Pos-graduacéo Stricto Sensu em Educacéo nas

regides do Brasil — abril 2021

Regido Nordeste b 18
d 20
L]
Regido Norte )i
v = Dp
Regido Sudeste b 20 - MP
d 51 DO
0
Regido Centro-Oeste - 0 = M
& 18
Regido Sul ) 10
d 36
0 10 20 30 40 50 60

Fonte: CAPES (2021)
Percebemos no grafico 7 que os cursos de Mestrado (ME) sdo predominantes em todas

as regides brasileiras; de Doutorado (DO) h& uma maior concentracdo na regido Sudeste; de
Mestrado profissional (MP) maior representatividade nas regides Sudeste e Nordeste; e de
Doutorado Profissional (DP) nas regides Norte e Sul. Diante dos quantitativos apresentados
na distribuicdo tanto dos Programas quanto dos Cursos, observamos que na area da educacao
as assimetrias regionais também se manifestam.

Notamos que nas mesorregiGes mais populosas estd concentrada a maior parte dos
cursos de Poés-graduacdo em Educacdo. Dessa forma, a diminuicdo das assimetrias, da
desigualdade e da hierarquia para 0 SNPG ainda é um dos grandes desafios tendo em vista
que os maiores centros urbanos, concentram os esforcos de promocdo da pds-graduacdo no
pais e recebem mais incentivos. Desde 0 V PNPG, chama-se atencdo para a necessidade de
criacdo de politicas publicas de inducdo efetivas para mudanca desse quadro de modo
promover "o crescimento equanime do sistema nacional de pos-graduacdo, com o proposito
de atender com qualidade as diversas demandas da sociedade, visando ao desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, econdmico e social do pais" (CAPES, 2004, 54). Embora 0 SNPG
tenha consolidado a Pés-graduacdo em Educacéo em todas as regides brasileiras, fora do eixo
Sul/Sudeste, é necessario pensar na redefinicdo de politicas publicas, integrando 0s governos
estadual e federal, para garantir a expansdo do SNPG com qualidade, em sintonia com as
vocagdes regionais em todo o territorio nacional.

A implantagdo da pos-graduacéo stricto sensu no Brasil é recente e se desenvolveu em
um contexto politico no Gltimo meio século, tendo sua expansao e importancia cada vez mais

aceleradas, visando ao que esta previsto e proposto como meta nos documentos oficiais desde
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que se comeca a pensar a pés-graduacao no pais, ha mais de 50 anos. Tendo como base 0s

quantitativos apresentados, entende-se que 0 SNPG vem se consolidando nos Gltimos anos e
se expande rapidamente na atualidade no sentido do que chamamos de uma interiorizagdo da
pos-graduacdo. Desafios ainda precisam ser vencidos para que o sistema de pés-graduacéo
atinja as metas tracadas. Destacamos aqui dois problemas que ainda ndo foram resolvidos e
obstinadamente aparecem em praticamente todos os documentos e textos, sejam eles oficiais
ou producdes referentes a pos-graduacéo stricto sensu: as diferengas regionais e a necessidade
de melhorar a qualidade da producdo cientifica. No particular da discussdo de ambas as
questdes, articuladas a expansdo da pos-graduacdo no Brasil, temos a ferramenta basica para
avaliacdo da Pds-graduacao por meio da qual a CAPES vem conseguindo mobilizar e induzir
as IES e os pesquisadores no sentido das mudancas desejadas de forma a diminuir as
assimetrias existentes na P6s-graduacdo Stricto Sensu nas diferentes regides brasileiras.
Concluimos que o SNPG apresenta expressivo avanco, apesar das assimetrias
marcadas por desequilibrios tecnoldgicos, econdmicos, culturais e sociais entre as regides e
estados. Assim, embora o sistema de pds-graduacédo tenha atingido bons resultados, € preciso
sanar esses desequilibrios para alcancar seu objetivo principal que é: formar mestres e
doutores capazes de enfrentar novos desafios cientificos com independéncia intelectual,
contribuindo para o progresso cientifico, tecnoldgico, econémico e social do Brasil como

nacao independente, imersa em um mundo globalizado.

2.4 Sistema de avaliacdo da CAPES

O Sistema de Avaliacdo da Pds-Graduagdo Brasileira, foi implantando pela CAPES
em 1976. Desde entdo, é de sua incumbéncia definir os critérios que estabelecem o padrdo de
qualidade exigido para a autorizagdo, reconhecimento e credenciamento dos cursos de
mestrado e doutorado do Brasil. O Sistema de Avaliacdo abrange dois processos conduzidos
por comissdes de consultores: a Avaliacdo dos Programas de Pds-graduacéo e a Avaliacao das
Propostas de Cursos Novos de Pos-graduacdo (APCN). A Avaliacdo dos Programas de Pds-
graduacdo compreende a realizacdo do acompanhamento anual e da avaliagdo quadrienal do
desempenho de todos os programas e cursos que integram o SNPG. Os resultados desse
processo, expressos pela atribuicdo de uma nota na escala de 1 a 7, fundamentam a
deliberacdo do Conselho Nacional de Educacdo — CNE e do Ministério da Educacdo - MEC
sobre quais cursos obterdo a renovacdo de reconhecimento, a vigorar na avaliacdo
subsequente. A APCN ¢ parte do rito estabelecido para a admissdo de novos programas e
cursos ao SNPG. (CAPES, 2019a).
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O trabalho da avaliacdo é coordenado pela Comissdo de Avaliacdo, que possui uma

ficha de avaliacdo de cada curso, contendo quesitos, itens e indicadores. O processo de
avaliacdo ainda conta com discussdes por areas, visando aperfeicoar a avaliacdo e com uma
comissdo de visitas que acompanha o desenvolvimento dos cursos in loco. (CAPES, 2019a).

Na poés-graduacdo da area de Educacdo, a avaliacdo dos programas visa fornecer
informacdo sobre o grau de sucesso das politicas por ela implementadas ao longo dos ultimos
anos. Na medida em que a pds-graduacdo é, na area, o locus privilegiado de producdo de
conhecimento, os resultados da avaliacdo indicam, ainda que indiretamente, os niveis de
consolidacdo da atividade de pesquisa em Educacdo. Por meio de um trabalho sistematico, a
comissao de avaliacdo se debruca sobre as informacdes fornecidas pelos programas de pos-
graduacdo no sentido de avaliar a sua qualidade segundo critérios definidos consensualmente
pela comunidade académica e amplamente discutidos com os programas. Para tanto, a
comissdao de area, € composta por pesquisadores muito experientes e reconhecidos
nacionalmente.(CAPES, 2017b).

Podemos verificar que a CAPES até a trienal 2010-2012, quadro 1, utilizava como
critério mais relevante de avaliacdo a producdo intelectual, que apresentava um nudmero
minimo de publicagdes a ser alcancado em um determinado periodo e em periédicos com
Qualis Al, A2, B1 e B2 visando o0 aumento da produtividade.

Quadro 1 — Quesitos/Itens Avaliacdo Producdo Intelectual — Trienal 2010-2012

Avaliacdo producao intelectual — Trienal 2010-2012
Quesitos / Itens Peso Definigdes e Comentarios sobre o Quesito/ltens
4 Producéo Intelectual 35% Definicdes e Comentarios sobre o Quesito/ltens
4.1 publicagdes qualificadas do | 50% Considerar a média ponderada das producdes
programa por docentes qualificadas em livros, capitulos e periddicos dos
permanente docentes permanentes, assim como em trabalhos
completos em anais.
Valorizar producdo ndo centralizada em veiculos da
prépria Instituicao.
4.2 Distribuicdes de publicacdes | 30% Considerar a distribuicdo da producéo pelos docentes,
em relagdo ao corpo docente analisando o percentual de docentes que atinge, no
permanente do programa triénio, o valor minimo definido pela éarea: para
mestrado, minimo de 3 produtos, sendo 2, pelo
menos, B2 ou L2; para doutorado, no minimo 6
produtos, sendo 3, pelo menos B2 ou L2.
4.3 Producdo técnica, patentes e | 20% Considerar  produgdo técnica dos  docentes,
outras produgdes consideradas privilegiando servicos técnicos, apresentacio de
relevantes trabalho, curso de curta duragédo, desenvolvimento de
material didatico e instrucional, desenvolvimento de
aplicativo, editoria, organizacdo de evento, programa
de radio e TV erelatorios de pesquisa.

Fonte: CAPES (2013)
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Assim, sobre o trabalho dos docentes que atuam na Pés-graduacao Stricto Sensu em

Educacdo, até a trienal 2010-2012, pode-se dizer que era avaliado e valorizado por meio de
critérios de produtividade expressos pela quantidade de produgdes e pela pontuacdo a elas
atribuidas. Critérios estes determinados pela CAPES.

Sobre isso, Wassem (2014) constatou que, em relacdo a questdo da qualidade e
quantidade das producdes dos professores pesquisadores, na visao dos coordenadores, ndo ha
um consenso. Alguns assinalam que elas séo inerentes a pesquisa e que nenhum pesquisador
Ou programa consegue manter seu status de exceléncia com a quantidade de seus trabalhos, se
esse ndo gerasse também qualidade. Outros apontam que a quantidade pode prejudicar a
qualidade, uma vez que a exigéncia de publicacdes pode induzir o pesquisador a realizagdo de
projetos mais curtos, ndo permitindo inclusive um certo amadurecimento da pesquisa e seus
resultados antes da publicacdo. Outros ressaltam a relacdo quantidade e qualidade a partir da
visdo da CAPES e de agéncias de fomento que entendem qualidade como sindnimo de
quantidade, dada pelo nimero de publicacdes.

Nesse contexto, na ficha da avaliacdo quadrienal 2013-2016, dentre as alteracdes,
ocorreu uma relevante alteracdo no quesito 4, Producdo Intelectual, quadro 2. No item 4.1,
néo foi utilizado o conjunto da producdo do Programa, mas apenas o equivalente a oito vezes
0 numero de docentes permanentes médio no quadriénio, em ordem decrescente de
pontuacdo, utilizando-se a mesma escala de pontuacdo do triénio anterior, compreendendo
periddicos, livros, capitulos de livros e verbetes (quando houver um total de publicacdes que
possibilite tal escolha). Dessa forma, para um Programa com média de dez docentes
permanentes no quadriénio, consideraram-se 0s oitenta produtos mais bem pontuados do
mesmo.

Quadro 2 — Quesitos/Itens Avaliagdo Producéo Intelectual — Quadrienal 2013-2016

Avaliagéo producdo intelectual - Quadrienal 2013-2016

4.1 Publicagdes qualificadas do | 60% Média ponderada de até oito produgdes mais bem
Programa por docente qualificadas por docente permanente no quadriénio,
permanente compreendendo livros, capitulos, verbetes e periddicos.
4.2 Distribuicdo de publicagdes | 30% Distribuicdo das produgBes entre o0s docentes
qualificadas em relagdo ao permanentes

corpo docente permanente do

Programa

4.3. Producéo técnica, | 5% Numero total de produgdes técnicas

inovacdes e outras producdes

consideradas relevantes

4.4, Producdo ndo centralizada | 5% Diversificacdo dos veiculos de publicacdo do programa,
no mesmo veiculo considerados no item 4.1

Fonte: CAPES (2017b)
Esta alteracdo, segundo a Comisséo de avaliagdo do quadriénio 2013-2016, tem como

objetivo alterar a inducdo decorrente da avaliacdo da pos-graduacdo. A expectativa ndo é que
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os Programas apenas “passem a produzir mais, mas que passem a produzir melhor e que isso

se reflita nas métricas adotadas no processo de avaliacdo. Dessa forma, espera-se com essa
alteracdo que pontue mais o Programa que produza melhor e ndo o que produza mais”.
(CAPES, 2017b).

Desse modo, visando a melhoria do modelo de avaliacdo da PG brasileira, a Comissao
Especial de Acompanhamento (CEA) do Plano Nacional de P6s-Graduagdo (PNPG 2011-
2020), criada pelo Ministro de Educacéo e pelo Presidente da Capes, no ano de 2012 (Portaria
n° 106/2012), apds a apresentacao do relatério 2017 no Conselho Superior da Capes, recebeu
a atribuicdo de realizar um estudo especifico relativo ao modelo de avaliagdo da PG brasileira.
Nesse sentido, ainda no final do ano de 2017, a Comiss&o solicitou as entidades que integram
a Comunidade Académica, Cientifica e Tecnologica do pais propostas relativas ao sistema de
avaliacdo da PG brasileira.

Algumas proposigdes sobre 0 SNPG e 0 modelo multidimensional e seus respectivos
indicadores foram apresentadas pela CEA do PNPG 2011-2020 em relatério, em 2020, o qual
apresentou um estudo expandindo os objetivos do SNPG e cujo ponto de partida foi uma
extensa consulta as associacbes e organismos representativos da ciéncia, tecnologia e
inovacdo, em particular ao conselho técnico-cientifico. Isso deu inicio a uma série de

definicBes sobre a pds-graduacdo que aspiramos para nosso pais, como sociedade e como
comunidade cientifica, deliberando com clareza seu novo foco e objetivo. Sem perder de vista

que, no decorrer das Ultimas décadas, o objetivo da PG brasileira foi, essencialmente, a
formacdo de docentes e pesquisadores qualificados para o proprio sistema académico
nacional. Logo, perante 0s novos cenarios, de acordo com o relatério da CEA, o SNPG deve
estender a sua atuacdo na formacdo de sujeitos qualificados para todos os segmentos da
sociedade, com foco no desenvolvimento econdmico, social e ambiental. Assim, a proposta é
que a partir do ano 2021

[...] o principal objetivo dos cursos de pds-graduacdo deve ser formar
mestres e doutores capazes de enfrentar novos desafios cientificos com
independéncia intelectual, contribuindo para o progresso cientifico,
tecnoldgico, econdmico e social do Brasil como nacéo independente, imersa
em um mundo globalizado em rapida evolucéo. (CAPES, 2020b).

Para alcancar este objetivo, a PG precisa ser constituida em um espago em que se
incita 0 avango e a exploracdo “das fronteiras do conhecimento, sem determinagdo de
barreiras disciplinares, com atencdo voltada para a sociedade, promovendo o dialogo entre
pares em nivel nacional e internacional”. (CAPES, 2020b, p.7). Assim, para o aprimoramento

do Modelo de Avaliacdo da PG brasileira, a proposta da CEA foi um modelo
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multidimensional com 5 dimensdes: Formacdo de Pessoal; Pesquisa; Inovagdo e

Transferéncia de Conhecimento; Impacto na Sociedade; Internacionalizagdo. Nesse modelo,
no final do periodo avaliativo, cada PPG terd um resultado para cada dimensdo da avaliagdo,
consentindo em avaliar os respectivos e diferentes desempenhos em cada uma delas e, desse
modo, reconhecer a diversidade e a qualidade dos PPG. Também séo destacadas, Quadros 3 e
4, nove propostas complementares de mudancas.

No Quadro 3, podemos verificar, conforme as propostas complementares de 1 a 5:
nova periodicidade da avaliacdo, que passou de trienal para quadrienal; os indicadores para
todas as dimensdes devem ser comuns a todas as areas; reducdo substantiva do nimero de
areas de avaliacdo, tendo como referéncia as nove grandes areas do conhecimento; utilizaco
de uma unica categoria de docentes do Programa; o novo modelo de avaliacdo
multidimensional favorece a diversificacdo das estratégias de fomento.

Quadro 3 — Propostas complementares 1 a 5 - Comissao Especial - PNPG 2011-2020

Pontos Propostas
1- Periodo O ciclo de avaliacdo de quatro anos foi recentemente implantado e o bom resultado
Auvaliativo sugere a sua manutengdo. A comissdo considerou que o mesmo periodo avaliativo
deve ser mantido para todos os Programas.
2- Indicadores Os indicadores para todas as dimensfes devem ser comuns para todas as areas de
Unicos avaliagdo, ndo sendo permitida a criacdo de indicadores especificos pelas areas. No

entanto, tais indicadores podem ser decompostos em métricas especificas que
reflitam as caracteristicas de cada area.

3- Areas de | Em funcgdo da crescente interdisciplinaridade e da evolu¢do do conhecimento, a atual
Avaliagdo organizacdo em 49 areas de avaliacdo ndo se ajusta a realidade atual da ciéncia, cada

vez menos segmentada. Assim, sugerimos reduzir substantivamente o nimero de

areas de avaliagdo tendo como referéncia as nove grandes areas do conhecimento

4- Docentes Entendemos que a atual classificagdo de docentes como permanentes ou
colaboradores ndo contribui para qualificacdo dos PPGs. Em funcdo da auséncia de
critérios comuns entre as areas e falta de clareza das atribui¢Ges especificas, esta
Comissdo sugere a utilizacdo de uma Unica categoria de docentes do Programa.

5-  Avaliagéo e | O financiamento é componente essencial para qualificacdo da pos-graduagdo. O

Fomento novo modelo de avaliagdo multidimensional deve ser considerado como item
relevante para as estratégias de fomento, mas ndo o Unico. Cabe observar que a
multidimensionalidade do novo modelo avaliativo favorece a diversificacdo das
estratégias de fomento.

Fonte: CAPES (2020b)

No quadro 4, de acordo com as propostas complementares 6 a 9: 0 plano estratégico
institucional de pds-graduacao deve ser requisito fundamental, a extin¢do do Qualis; manter a

atual escala de notasde 1 a 7.
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Quadro 4 — Propostas complementares 6 a 9- Comissdo Especial - PNPG 2011-2020

6 - Politica Institucional de
Pés-Graduacdo

O plano estratégico institucional de poés-graduacdo deve ser requisito
fundamental no processo avaliativo e se constituir como referéncia para a
autoavaliacdo dos PPGs. Esse plano institucional deve conter as politicas e
estratégias para o desenvolvimento da pés-graduacao, devendo ser aprovado
nas instancias colegiadas superiores e publicizados antes do inicio do
préximo periodo avaliativo, ou seja, até dezembro de2020. A autoavaliagdo
dos PPGs sera um componente importante da avaliagdo de cada dimensao no
modelo multidimensional.

7- Qualis

A comissdo entende que o Qualis cumpriu um papel importante para a
qualificacdo da produgdo da pés-graduacdo. Dados 0s novos recursos e
funcionalidades nos instrumentos de Tl e consolidacdo de banco de dados
surgidos no tempo entre a Ultima avaliacdo trienal e este momento que se
aproxima da segunda avaliacdo quadrienal e a maturidade alcancada no
SNPG temos um novo contexto. Nele, a avaliacdo da producdo, em cada area
de avaliacdo, deve se dar a partir de métricas internacionais estabelecidas e
amplamente aceitas na comunidade. Neste sentido, a Comissdo propde a
extingdo do Qualis a partir do préximo ciclo avaliativo (2021-2024).

8 - Escala de notas

Sugere-se manter a atual escala de notas de 1 a 7, j& consolidada na
comunidade. E importante destacar que no novo modelo multidimensional
cada dimensdo da avaliagdo terd sua prdpria nota e ndo existird uma nota
final Unica. Cada PPG tera como resultado avaliativo 5 notas, uma para cada
dimensdo (Formacdo de Pessoal, Pesquisa, Impacto na Sociedade,
Internacionalizagdo, Inovacéo e Transferéncia de Conhecimento). Devera ser
definido um patamar minimo para cada dimensdo para fins de permanéncia
no sistema. Destacamos que as dimensdes Formagdo de Pessoal e Pesquisa
sdo basilares para admissdo e permanéncia do PPG no SNPG, sendo exigida
a nota minima 3 para ambas.

9- Avaliacéo de
Propostas de
Cursos Novos

Com relagdo a admissdo de novos PPGs no SNPG, os principios gerais do
modelo multidimensional devem ser considerados; entretanto, como no
modelo atual, o processo deve considerar pardmetros proprios (proposta do
Programa, nimero minimo de docentes, apoio institucional, alinhamento ao
plano estratégico de pds-graduacdo institucional, etc.) e expressando o
resultado como Aprovado (admiss@o ao SNPG) ou Reprovado

Fonte: CAPES (2020b)

Portanto, ao longo dos trabalhos, a CEA realizou diversos estudos e anélises, dos quais

foram gerados varios relatérios, e atuou no apoio a CAPES, no ambito da DAV (Diretoria de

Avaliagéo), na implantacdo de mudancas propostas no PNPG. A CEA ressaltou que todas as

recomendacdes descritas no relatério referem-se exclusivamente ao proximo ciclo avaliativo

(Quadriénio 2021-2024) e ndo devem interferir no ciclo atual avaliativo (Quadriénio 2017-

2020).

Em relacdo a regularidade para a avaliagdo dos programas de pos-graduagdo stricto

sensu, a resolucdo n° 05, de 11 de dezembro de 2014, mudou de triénio para quadriénio a

periodicidade de sua avaliagdo, conforme descrigéo:

[...] Art. 1° A Avaliacdo do Sistema Nacional de Pés-Graduagdo (SNPG) passara a
ser realizada abrangendo o periodo avaliativo de quatro anos.

Art. 2° A primeira Avaliagdo Quadrienal da CAPES sera realizada no decorrer do
ano de 2017, versando sobre os dados relativos aos anos de 2013, 2014, 2015 e
2016, seguindo calendario a ser informado oportunamente (CAPES, 2014).
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Para a quadrienal 2017-2020, foram realizadas mudancas na ficha de avaliacdo, em

que a reducdo na quantidade de quesitos e itens foi a principal modificagdo apontada,
ressaltando aqueles que mais assinalam a qualidade dos programas. Com as modificacdes,
passaram a fazer parte também do processo de julgamento a autoavaliacdo e o planejamento
estratégico da pos-graduacdo realizado pela instituicdo. Para realizar a mudanca, o nimero de
quesitos foi reduzido de cinco para trés. S&o eles: Programa, Formagdo e Impacto na
Sociedade.

No quesito Programa, pretende-se avaliar o funcionamento, estrutura e
planejamento do programa de pds-graduacdo em relagéo ao seu perfil e seus
objetivos. Quanto ao quesito Formagcao, a analise abrangera aspectos como
qualidade das teses, dissertagGes, producdo intelectual de alunos e
professores e das atividades de pesquisa, bem como a avaliacdo do egresso.
Ja em relacdo ao Impacto na Sociedade, a avaliacdo vai verificar o carater
inovador da produgdo intelectual, os efeitos econdémicos e sociais do
programa, internacionalizacéo e visibilidade. (CAPES, 2019b)

Essa alteragcdo para trés quesitos, segundo a diretora de Avaliacdo da Capes, Sonia
Nair B&o, que atuou no periodo 2018 a 2020, vem ao encontro do aprimoramento necessario
assinalado pela comunidade académica na avaliacdo quadrienal 2013-2016. A diretora ressalta
que “neste sentido, a nova ficha de avaliagdo valoriza mais a missdo da pos-graduacgéo, que €
formar recursos humanos, e permitira avaliar o conhecimento que é produzido nesse processo
de formagao de mestres e doutores, € o seu resultado final” (CAPES, 2019c). Destaca ainda
gue a avaliacdo, sendo transparente e efetiva, deixara os resultados mais claros, de forma a
permitir a verificacdo do que na realidade a pés-graduacdo pode proporcionar para a
sociedade referente aos impactos, a relevancia, a importancia da formacéo e ao conhecimento
produzido e ser empregado pelos diversos setores.

Verificamos a nova ficha de avaliacdo da area da Educacdo, que sera utilizada na
quadrienal 2017-2020 (ANEXO B), na qual constam 0s quesitos a serem preenchidos pelos
coordenadores de programa, sendo: 1- Programa: nesse quesito é verificada a articulacéo,
aderéncia e atualizacdo das areas de concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento
e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em relagdo aos objetivos, misséo
e modalidade do programa com pontuacdo equivalente a 35%; perfil do corpo docente e sua
compatibilidade e adequacdo a Proposta do Programa com pontuacdo equivalente a 35%;
planejamento estratégico do programa, considerando também articulagbes com o
planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro,
adequacao e melhorias da infraestrutura e melhor formacdo de seus alunos, vinculada a

producdo intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica com pontuacao equivalente a 15%;
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0S processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do programa, com foco na

formagéo discente e producéo intelectual com pontuacdo equivalente a 15%. 2- Formagao:
nesse quesito € avaliada a qualidade e adequacgdo das teses, dissertacfes ou equivalente em
relacdo as areas de concentracdo e linhas de pesquisa do programa com peso de 20%; a
qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos com peso de 20%; o destino,
atuacdo e avaliacdo dos egressos do programa em relacdo a formagéo recebida com peso de
10%, a qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual do corpo docente no
programa com peso de 40%, a qualidade e envolvimento do corpo docente em relagcdo as
atividades de formacdo no programa com peso de 10%. 3- Impacto na sociedade: nesse
quesito é verificado o impacto e carater inovador da producdo intelectual em funcdo da
natureza do programa que corresponde a 35% da pontuacdo; o impacto econdmico, social e
cultural do programa corresponde a 30% da pontuacdo; internacionalizacdo, insercao (local,
regional, nacional) e visibilidade do programa corresponde a 35% da pontuacdo. (CAPES,
2019b).

Observamos nos critérios da ficha de avaliagdo da area da Educacdo da quadrienal
2017-2020 que atribuicdo de notas, principalmente as mais altas, em maior parte se referem
aos esforcos dos docentes pesquisadores, uma vez que é sobre eles que recaem as atividades
de pesquisa e da producdo intelectual. Assim, identificamos que, apesar das mudancas, a
produtividade por parte dos docentes continua sendo cobrada. Nos programas académicos,
pode-se ver no item 2.4 que, dentre 0s quesitos, o maior peso 40% do total do processo se
refere a qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual do corpo docente no

programa.

[...] 2.4.1 média ponderada de até quatro producdes, indicadas pelo PPG, por
docente permanente no quadriénio, vinculadas a area da Educacdo, em periodicos
cientificos, livros, capitulos e verbetes, excluida a duplicidade do produto na forma
de coautoria entre docentes do mesmo PPG, considerando: a) o minimo de dois
artigos em periodicos; b) ndo mais que dois produtos em livros ou capitulos de livro
ou verbetes; b.1) sendo que destes, ndo mais que 1 (um) capitulo de livro ou verbete.
c) no maximo 1 (um) desses produtos pode ser publicado em revistas cientificas
vinculadas ao PPG ou Faculdade de Educacdo ou equivalente, ou editora
universitaria vinculada a IES. (CAPES, 2019b. p. 7)

Este item esta relacionado a producgdo intelectual e podemos observar que, quanto a
publicacdo: ndo serdo avaliados os trabalhos em coautoria de docentes do mesmo PPG que
forem indicados por ambos os autores; os livros autorais (obras completas) indicados pelos
PPG serdo avaliados individualmente; aos capitulos de livros e verbetes serd atribuida
pontuacdo fixa. E, no item 2.4.2, aponta-se a quantidade de docentes permanentes que

publicaram artigos em periodicos cientificos Qualis A1 ou Livro L1 ou L2.



72
Outro ponto referente a producdo do corpo docente nos programas académicos esta no

item 2.5 que se refere a qualidade e envolvimento em relacdo as atividades de formagdo no
programa, cujo peso é de 10% e inclui: nimero de docentes permanentes com projetos de
pesquisa tendo a participacdo de discentes; estratégias inovadoras de formacéo; quantidade de
docentes permanentes que consolidam anualmente as acGes de pesquisa e orientacdo de
mestrado ou doutorado e, durante o quadriénio, as atividades de docéncia na pds-graduacao;
namero docentes permanentes que publicam em coautoria com discentes ou egressos; média
das atividades de orientacdo, docéncia e defesas sob responsabilidade do corpo docente
permanente; 2.5.6. quantidade de bolsistas de mestrado que defendem em até 30 meses/total e
de doutorado em até 48 meses/total (CAPES, 2019b).

Nos programas profissionais, os critérios para a producdo intelectual dos docentes,
também dentre os quesitos, correspondem ao maior peso: 40% do total do processo. A
diferenca é que, aléem de publicacdo em periodicos cientificos, livros e capitulos, verbetes,
acrescenta-se o Produto Técnico-Tecnoldgico (PTT), a ser classificado conforme a natureza
do produto.

Referente aos critérios de avaliacdo, Viana (2018) identificou que na avaliacdo pela
CAPES interferem na tomada de decisdo do programa em suas relagcdes externas e internas,
em que 0s programas, na busca por resultados, d&o prioridade e se organizam para acatar 0s
critérios, prejudicando, na maioria das vezes, outras finalidades do programa e atingindo o
desempenho de docentes e discentes. Sobre isso, Moura (2018) considera que o problema se
centra na hipdtese de que, com as reivindicacdes institucionais relativas aos programas de
poés-graduacdo, além da atividade de ensino, pesquisa e orientacdo, os professores devem
também se orientar por parametros de producédo cientifica preestabelecidos. A pesquisadora
ressalta ainda que as exigéncias por atividades e producgdes impostas aos docentes fazem com
que o trabalho passe de uma atividade meio para uma atividade fim, demandando dos
professores um enorme dispéndio de energia e, como consequéncia, ao invés de trabalharem
para viver, os professores vivem para trabalhar.

Moura (2018) enfatiza, ainda, que o professor-pesquisador tendo que produzir e
publicar para além da necessidade humana e totalmente ligado as exigéncias da sociedade
capitalista, produtivista e privatizada, o seu trabalho pode acabar por se tornar alienado. Essa
I6gica pode levar a situagdo em que o professor ndo se reconhece no trabalho que realiza, pois
muitas das atividades ndo Ihe dao prazer e séo realizadas ndo porque vé necessidade, mas sim

porque Ihe € cobrado para se manter na condicdo de pesquisador.
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No Sistema CAPES de avaliacdo da poés-graduacdo, portanto, as notas de cada

programa refletem o grau de adequacdo do trabalho dos professores do programa as
exigéncias de perfil e producdo cientifica emanadas da CAPES. Sueth e Paula (2016, p.5)
destacam que:

[...] O professor-pesquisador ndo tem apenas o compromisso de produzir
para a sua permanéncia na condi¢do de credenciado, mas, também, para a
manutencdo ou melhoria da classificacdo do programa do qual é integrante,
com vistas nos desdobramentos que essa classificacdo pode ocasionar ao se
considerar os beneficios com relacdo a concessdo de bolsas de estudo
discentes, de financiamento de viagens para congressos, encontros e
seminarios nacionais e internacionais, organizacdo de eventos, dentre outras
atividades, todas dependentes do financiamento das agéncias de fomento e
avaliagao.

Constatamos, de acordo com exposto acima, que a produtividade de cada docente se
apresenta como uma condicdo para obtencdo de uma nota maior para 0 programa nas
avaliacdes da CAPES ao qual esta vinculado, bem como o seu prestigio académico na area.
Nesse contexto, as condi¢des em que os professores da pds-graduagdo stricto sensu em
Educagéo realizam suas atividades influenciam os resultados deste trabalho. Segundo Bechi
(2017, p. 2015), no século XXI, além de intensificacdo do trabalho, a educacdo passou a
apresentar transformacdes difundidas “pelo regime de acumulagdo flexivel: redugdo dos
gastos publicos; consolidacdo da Idgica de mercado; flexibilizacdo da producéo e do trabalho;
prevaléncia da logica produtivista ¢ da competitividade”. Nesse sentido, Freitas ¢ Navarro
(2019) afirmam que o processo de avaliagdo da CAPES, com suas crescentes exigéncias de
producdo e de produtividade, tem exacerbado o processo de intensificacdo do trabalho
docente na p6s-graduacdo stricto sensu, propagando o produtivismo académico.

Na Pos-graduacdo Stricto Sensu em Educagdo, o trabalho docente, segundo o0s
pesquisadores Ferreira, Ferenc e Wassem (2018); Squissardi e Silva Junior (2009); Bianchetti
e Machado (2007), passa por significativas transformacdes, operadas por fatores como a
intensificacdo do trabalho docente, o produtivismo académico e o mal-estar docente.

Sobre as problematicas intensificagdo do trabalho docente e produtivismo académico,
nos resultados da pesquisa empirica desta tese, a partir das respostas do questionario aplicado
e entrevistas com professores que atuam na Pos-graduagdo Stricto Sensu em Educagdo foi
possivel encontrar indicadores sugerindo que a pressdo institucional sobre docentes da
PGRTM para ampliar a produtividade € vivenciada por alguns. Outro aspecto observado é que
diante da grande demanda de atividades, docentes intensificam suas jornadas de trabalho
prejudicando o tempo para dedica-se & pesquisa, a producdo do conhecimento até mesmo ao



lazer. O docente com excesso de trabalho ndo consegue oferecer e obter o seu melhor no
desenvolvimento do trabalho docente.
Destarte, na secdo seguinte, voltamos nosso olhar para a p6s-graduacéo stricto sensu

em Educacéo na regido do Tridngulo Mineiro
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3 A POS-GRADUAGCAO STRICTO SENSU EM EDUCACAO NA REGIAO DO

TRIANGULO MINEIRO: CONTEXTO E COMPOSICAO

Nesta secdo, apresentamos um panorama da PGERTM incluindo os objetivos; a
estrutura curricular dos cursos; as linhas de pesquisas; a composi¢do do corpo docente e 0
namero de egressos dos programas, de modo a propiciar um panorama geral dos mesmos e
suas relagdes com o contexto em que se inserem, considerando dados coletados no periodo de
agosto de 2019 a fevereiro de 2020 na Plataforma Sucupira.

Em 2019, de acordo com o INEP, o estado de Minas Gerais possuia ao todo 306
InstituicGes de Ensino Superior — IES, sendo que 21 correspondiam as universidades, 31 aos
Centros Universitérios, 248 as faculdades e 06 aos Institutos Federais - IF e Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica - CEFET. (INEP, 2020). Segundo a CAPES, a Po6s-graduacgdo Stricto
Sensu em Educacdo em Minas Gerais, em fevereiro de 2020 (Quadro 5), era constituida por
20 programas e 27 cursos, distribuidos em 17 IES.

No quadro 5, ainda podemos verificar que o primeiro curso de pés-graduacao stricto
sensu em educacdo no estado de MG foi criado na Universidade Federal de Minas Gerais —
UFMG em 1972. Em 1989, o segundo curso na Faculdade de Educacdo da UFU. Na década
de 1990, houve uma melhoria nos indices educacionais, a partir da criagdo de programas e
metas que contribuiram para que o Brasil obtivesse praticamente uma universalizagdo no
ensino fundamental e a implantacdo de politicas publicas repercutiram nas acGes educacionais
do governo que influenciaram a expansdo da pods-graduacdo em educacdo, possibilitando a

criagdo dos cursos: doutorado na UFMG, em 1991; e mestrado na UNIUBE, em 1999.



Quadro 5 - IES no estado de Minas Gerais, programas, cursos, data de inicio e nota de

avaliacdo da CAPES — fevereiro 2020
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Cursos
Instituicdo Programas ME MP | DO Data de
inicio Nota

1. Centro Federal de | 01 - ME 01 - - 2005 ME -3
Educacdo  Tecnologica
de Minas Gerais
(CEFET)

2. Instituto Federal de 2014
Educagdo, Ciéncia e | 01-MP - 01 - MP -3
Tecnologia do Tridngulo
Mineiro (IFTM)

3. Pontificia Universidade | 01 — ME/DO 01 - 01 ME - 1998 | ME/DO -4
Cato6lica de Minas Gerais DO -2012
(PUC/MG)

4. Universidade de Uberaba 01- ME/DO 01 01 01 ME -1999 | ME/DO -4
(UNIUBE) 01 MP DO -2015 | MP -3

MP — 2016

5. Universidade do Estado 01 ME 01 - - ME- 2009 | ME-3
de Minas Gerais
(UEMG)

6. Universidade do Vale do 01 ME 01 - - ME - 2013 | ME -4
Sapucai (UNIVAS)

7. Universidade Estadual de 01 ME 01 - - ME -2019 | A
Montes Claros
(UNIMONTES)

8. Universidade Federal de 01 ME 01 - - ME - 2015 | ME-3
Alfenas (UNIFAL)

9. Universidade Federal de 01 ME/DO 01 01 01 ME - 1999 | ME/DO -4
Juiz de Fora (UFJF) 01 MP DO -2008 | MP -4

MP — 2010

10. Universidade Federal de 01 MP - 01 - MP -2011 | MP -4
Lavras (UFLA)

11. Universidade Federal de 01 ME/DO ME - 1972 | ME/DO -7
Minas Gerais (UFMG) 01 MP 01 01 01 Do-1991 | MP-4

MP — 2014

12. Universidade Federal de 01 ME/DO 01 01 ME - 2011 | ME/DO -4
Ouro Preto (UFOP) DO -2019

13. Universidade Federal de | 01 ME 01 ME - 2008 | ME -3
Séo Jodo Del-Rei (UFSJ)

14. Universidade Federal de 01 ME/DO 01 01 ME - 1989 | ME/DO -5
Uberléandia (UFU) DO - 2006

15. Universidade Federal de 01 ME 01 ME - 2009 | ME -3
Vigosa (UFV)

16. Universidade Federal do 01 ME 01 ME - 2013 | ME -4
Triangulo Mineiro | 01 DO 01 DO-2020 | DO-4
(UFTM)

17. Universidade Federal dos | 01 MP 01 MP —-2013 | MP -3
Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVIM)

Fonte: Dados elaborados pela autora, tendo como fonte a Plataforma Sucupira — CAPES (2019a), (2020a)
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Observamos que, a partir de 2005, quadro 6, no estado de Minas Gerais, a pds-

graduacéo stricto em sensu se expandiu consecutivamente com a criagdo de programas:

Quadro 6 - Expansdo da Pds-graduacdo Stricto Sensu em Educacao no estado de Minas
Gerais de 2005 a 2020

Instituicdo Mestrado Académico | Doutorado Mestrado Ano
Académico Profissional
CEFET-MG X 2005
UFU X 2006
UFJF X 2008
UFSJ X 2008
UEMG X 2009
UFV X 2009
UFJF X 2010
UFLA X 2011
UFOP X 2011
PUC X 2012
UNIVAS X 2013
UFTM X 2013
UFVIM X 2013
IFTM X 2014
UFMG X 2014
UNIFAL X 2015
UNIUBE X 2015
UNIUBE X 2016
UNIMONTES X 2019
UFOP X 2019
UFTM X 2020

Fonte: Dados elaborados pela autora, tendo como fonte a Plataforma Sucupira CAPES (2020a)

Conforme o quadro 6, no estado de Minas Gerais, ha:
d trés instituicdes (UNIUBE, UFJF e UFMG) que ofertam cursos de Mestrado
(ME) , Doutorado (DO) e Mestrado Profissional (MP);
b) quatro instituicbes (PUC/MG, UFOP, UFU, UFTM) com cursos de Mestrado
(ME) e Doutorado (DO);
0 oito instituicbes (CEFET, UEMG, UNIVAS,UNIMONTES, UNIFAL,UFS],
UFV) com cursos de Mestrado (ME);
d) trés instituicbes (UFLA, UFVIJM e IFTM) com cursos de Mestrado
Profissional (MP).
O namero de cursos dos Programas de PPGE no estado de Minas Gerais pode ser

observado no gréafico 8, em que os cursos de Mestrado sobressaem com o quantitativo de 14.
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Grafico 8 - Cursos dos PPGE no estado de Minas Gerais — fevereiro 2020

m Mestrado
B Doutorado

= Mestrado profissional

Fonte: CAPES (2020a)

O numero de PPGE no estado de Minas Gerais em cada um dos estratos de notas 3, 4,
5, 6 e 7 pode ser observado no grafico 9. O estado de MG ndo possui henhum programa no
estrato 6; no estrato 3, sdo 5 programas de Mestrado e 3 Mestrados Profissionais; no estrato 4
sdo: 2 Mestrados, 4 Mestrado/Doutorado, 3 Mestrados Profissionais; no estrato 5 e 7 cada um
possui 1 programa de Mestrado/Doutorado; em fase de aprovacdo, tem-se 1 Programa de
Mestrado.

Graéfico 9 - PPGE por estratos, 3, 4, 5, 6 e 7 no estado de Minas Gerais — fevereiro 2020
6
5
4

‘Illll 1 1

Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7 Autorizado

= MW

B Mestrado W Mestrado/Doutorado M Mestrado Profissional

Fonte: CAPES (2020a)
Indiscutivelmente, a pds-graduacdo em educacdo ndo s6 no estado de Minas Gerais,

mas em todo pais, passou por amplos processos de mudanca nas ultimas décadas, em que as
politicas publicas firmemente remeteram a necessidade de expansédo do SNPG, o que de fato



79
tem ocorrido, mesmo que a intensidade seja variavel entre as regides do pais. Dessa forma, a

expansdo alcancada pode ser percebida diante dos dados apresentados na se¢do anterior e na
presente.

Dentre as IES localizadas no estado de MG que possuem PPGE, quatro (Instituto
Federal do Triangulo Mineiro (IFTM), Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM),
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e Universidade de Uberaba (UNIUBE), Quadro 7,
estdo localizadas na mesorregido do Tridangulo Mineiro e Alto Paranaiba, nosso campo de
estudo, formada por 66 municipios distribuidos entre as microrregides de ltuiutaba,
Uberlandia, Patrocinio, Patos de Minas, Frutal, Uberaba e Araxa. Ressaltamos que 0s
PPGERTM se concentram nas cidades: Uberaba e Uberlandia. De acordo com IBGE, em
2017, foram extinguidas as mesorregides e microrregides, criando um novo quadro regional
brasileiro, com novas divisdes geograficas. Assim, a mesorregido do Triangulo Mineiro e
Alto Paranaiba passou a ser denominada, regiGes geograficas intermediarias e imediatas. Em
que a regido geografica intermediéaria Uberaba é composta pela regido imediata incluindo as
cidades: Uberaba, Araxa, Frutal e Iturama; a regido geogréfica intermediaria Uberlandia é
constituida pela regido imediata abrangendo as cidades: Uberlandia, Ituiutaba e Monte
Carmelo; e a regido geogréafica intermediaria Patos de Minas, formada pela regido imediata,
contendo as cidades: Patos de Minas, Unai, Patrocinio (IBGE, 2017).

Quadro 7 — IES/PPGE na regido do Triangulo Mineiro - fevereiro 2020

Programas InstituicBes

UNIUBE — Uberaba Programa de P6s-graduacdo em Educacao

UNIUBE - Uberlandia Programa de Mestrado Profissional em Educac¢éo - graduagdo em
Formacédo Docente para Educacdo Basica

IFTM Programa de P6s-graduacdo em Educacao Profissional e Tecnoldgica

IFTM Programa de Pés-graduacdo em Educacao Profissional e Tecnolégica em
Rede Nacional

UFTM Programa de P6s-graduacdo em Educacéao

UFU Programa de P6s-graduacdo em Educacéao

Fonte: UFU (2008); UFTM (2016); UNIUBE (2016); IFTM (2016), (2018)

Uma vez indicada a distribuicdo dos Programas e Cursos no estado de Minas Gerais e
na regido do Tridngulo Mineiro, na subsecdo a seguir, apresentamos a PGERTM, seu
historico e contextualizagdo, de modo que possamos distinguir suas caracteristicas,
composicdo e entender sua histdria, condicdes e especificidades em relagdo ao trabalho

docente e seus resultados.
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3.1 Contextualizacdo e Histérico da PGERTM

A Pos-graduacao Stricto Sensu em Educacdo da regido do Triangulo Mineiro teve
inicio com o Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU)®°, com o curso de mestrado académico criado em 1988; tendo iniciado suas
atividades regulares em marco de 1989. Apo6s 10 anos, em 1999, foi criado o Programa de
Pés-Graduacio em Educacdo da Universidade de Uberaba (UNIUBE)®, com o curso de
mestrado académico, o qual foi recomendado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), em 2004. Em 2005, o curso de doutorado académico na
UFU, foi aprovado pelo Conselho Universitario da UFU, autorizado e recomendado pela
Capes. A primeira turma do curso de doutorado em Educacdo na UFU iniciou suas atividades
em marco de 2006. (UFU, 2019).

Em 2013, foi autorizado pela Capes o Programa de P6s-graduagdo em Educacdo da
Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM)’, com o curso de mestrado académico
(UFTM, 2019) e, em 2014, o Programa em Pos-graduacdo em Educacdo Tecnoldgica
(PPGET) com o curso de mestrado profissional, e, em 2018, o Programa de Pds-graduacao

em Educacdo Profissional e Tecnologica em Rede Nacional (ProfEPT), curso mestrado

SA Universidade Federal de Uberlandia (UFU) foi criada na década de 1950 e federalizada através da Lei n°
6.532, de 24 de maio de 1978. E uma instituicdo publica de ensino superior aberta a todas as manifestacdes
politicas, ideoldgicas e religiosas e as diferentes correntes de pensamento. Localizada na cidade de Uberlandia,
no Tridngulo Mineiro, a UFU tem como missdo formar profissionais qualificados, produzir conhecimento e
disseminar a ciéncia, a tecnologia, a informacdo, a cultura e a arte na sociedade por intermédio do ensino publico
e gratuito da pesquisa e da extensdo, visando a melhoria da qualidade de vida, a difusdo de valores éticos e
democréticos, a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel. Tem autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Sua organizacdo e funcionamento sdo orientados por
legislagdo federal, por seu Estatuto, Regimento Geral e por normas internas.(UFU, 2019).

A Universidade de Uberaba, Instituicio sem fins lucrativos, é mantida pela Sociedade Educacional Uberabense,
remonta ao ano de 1940, quando Mario Palmério funda o Lyceu do Triangulo Mineiro, com sede, inicialmente,
na Rua Manoel Borges. Em 1947, o governo federal autorizou a abertura da Faculdade de Odontologia do
Tridngulo Mineiro. Em menos de dez anos, outras duas escolas entraram em funcionamento: a Faculdade de
Direito do Tridngulo Mineiro, em 1951, e a escola de Engenharia do Tridngulo Mineiro, em 1956. Uberaba,
entdo, passa a se projetar também em razdo de sua importante estrutura, voltada para o ensino superior,
privilégio de poucas cidades mineiras, no inicio dos anos 50. Por isso, em 1976, come¢ou a funcionar o Campus
Aeroporto, instalado na Avenida Nené Sabino. Em 1997, a Universidade passou a ofertar o programa de pos-
graduacdo, o Mestrado em Ciéncias de Valores Humanos e o Mestrado em Educacdo e especializacdes em
diversas areas. (UNIUBE, 2019).

" Anteriormente denominada Faculdade de Medicina do Tridngulo Mineiro — FMTM, transformada no ano de
2005 em Universidade Federal do Triangulo Mineiro, a UFTM é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior
constituida sob a forma de Autarquia, vinculada ao Ministério da Educacdo. Com sede na cidade de Uberaba-
MG e um campus no municipio de lturama-MG, a UFTM oferta cursos de diversas areas do conhecimento,
atualmente contando com um alunado de, aproximadamente, 7.000 (sete mil) estudantes, nos cursos de
graduagdo, pos-graduacdo e da educagdo profissionalizante. A Universidade tem forte atuacdo na area da
assisténcia a salde com seu Hospital de Clinicas em Uberaba de renome e qualidade nacionalmente
comprovados. Também conta com o Complexo Cultural e Cientifico de Peirdpolis, onde situa-se 0 Museu dos
Dinossauros e sitios de escavacdes paleontoldgicas que impulsionam a pesquisa nessa area. Em pleno processo
de desenvolvimento, a UFTM busca formar pessoas que contribuirdo para o desenvolvimento da ciéncia e a
transformacéo da sociedade. (UFTM, 2019).
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profissional, ambos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo

Mineiro (IFTM)® representando importante salto de qualidade no desenvolvimento
Educacional local e regional, voltado para a formacéo profissional. Destaca-se que o objetivo
principal do programa mestrado profissional € formar profissionais qualificados em Educacao
Tecnologica com fins concisos de transferir os conhecimentos adquiridos para a sociedade, de
forma a atender demandas especificas de arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento
nacional, regional ou local (IFTM, 2019).

Em 2015, foi autorizado o curso de doutorado académico em Educacdo na UNIUBE,
na cidade de Uberaba, e, em 2016, também na UNIUBE o Programa em Educacao
Profissional, curso mestrado profissional, na cidade de Uberlandia. O Prd-Reitor de Pesquisa,
Pds-graduacdo e Extensdo da UNIUBE, professor André Luis Teixeira Fernandes, destacou

em entrevista concedida na época, que o Curso de

Doutorado em Educacéo é o primeiro da cidade, um motivo a mais para a
comemoragdo deste importante passo dado pela UNIUBE, j& que Uberaba é
um polo educacional onde concentram-se um grande namero de
profissionais da educagdo. Esses profissionais tinham que buscar fora daqui
uma formagdo em nivel de doutorado. Agora vamos disponibilizar aqui,
facilitando o acesso de quem deseja complementar a formacdo. (UNIUBE,
2015, p.1)

Ainda, segundo o Pré-reitor professor André Luis Fernandes, em 2015, a possibilidade
da oferta do doutorado pela UNIUBE ocorreu devido a consolidagdo do Programa de
Mestrado em Educacdo com 16 anos e havia formado 170 mestres. J& 0 Mestrado Profissional
em Educacdo é o segundo Mestrado em Educacdo, recomendado pela CAPES, na regido do
Triangulo Mineiro e o terceiro no estado de Minas Gerais. Em 2020, foi autorizado o curso de
doutorado académico na UFTM.

No Quadro 8, observamos que as atividades da PGERTM iniciaram com o Programa
de Mestrado/Doutorado académico da UFU, em 1989, ofertando o curso de Mestrado e,
somente em 2006, iniciou as atividades do curso de Doutorado aprovado pela Capes. A

mesma situacao ocorreu com o Programa de Mestrado/Doutorado académico da UNIUBE que

8 O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM), em consonancia com a
Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, foi criado mediante integracdo dos antigos Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica, Escolas Técnicas e Agrotécnicas e define-se como uma “institui¢io de educagdo
superior, basica e profissional, pluricurricular ¢ multicampi” (BRASIL, 2008). Possui natureza autarquica,
detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. Assim como
os demais Institutos Federais de Educacao Tecnologica, disponibiliza a oferta da educagéo nos diversos niveis de
ensino e modalidade de cursos, permitindo o ingresso do estudante desde o ensino médio até o nivel superior e
de po6s-graduacdo lato sensu (especializagdo) e stricto sensu (mestrado e doutorado). (IFTM, 2019).
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iniciou suas atividades em 2004 com o curso de Mestrado e, em 2015, foi aprovado pela

Capes o curso de Doutorado.
Quadro 8- Inicio das atividades dos Cursos da PGERTM

Programa Ano
Mestrado em Educagdo UFU 1989
Mestrado em Educacdo UNIUBE 2004
Doutorado em Educagdo UFU 2006
Mestrado em Educacdo UFTM 2013
Mestrado Profissional Educacao Tecnologica IFTM 2014
Mestrado profissional Educacao Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional IFTM 2018
Mestrado Profissional UNIUBE 2016
Doutorado em Educacdo UNIUBE 2016
Doutorado em Educacdo UFTM 2021

Fonte: CAPES (2020a)
Em 2021, no més de marco, a PGERTM completou 32 anos de atividades regulares

voltadas para a formacéo e o exercicio da pesquisa cientifica em nivel de ensino superior, de
forma a favorecer a difusdo de novos modos de pensar e promover a Educacdo em tempos de

transformacoes sociais, politicas econdmicas.

3.1.1 Objetivos da PGERTM
Tendo como base os respectivos regulamentos dos PPGERTM (UFU, 2008; UFTM,
2016, 2021; UNIUBE, 2016; IFTM, 2016, 2018), apontamos que o objetivo geral dos
Programas é desenvolver estudos e pesquisas na area de educacdo, assim como formar
profissionais capacitados para este fim, no contexto sociopolitico da regido e do Brasil, em
estreita relacdo com outras instituicdes educacionais e areas de conhecimento. Apresentam 0s
seguintes objetivos especificos:

a) Formar educadores, pesquisadores e outros profissionais capazes de atuar
em diversos niveis e modalidades da Educacdo; b) Conferir o grau de mestre
e/ou doutor em Educacdo; c) Promover o debate e a reflexdo sobre os
processos educacionais, seus fundamentos e préaticas, bem como sobre o
desenvolvimento profissional docente; d) Formar docentes e pesquisadores
para atividades de pesquisa, docéncia, gestdo e assessoria técnica e
pedagdgica; e) Contribuir para a producdo e a difusdo do conhecimento no
campo da educagdo na regido e no Brasil; f) Desenvolver e difundir estudos
e investigacbes nas linhas de pesquisa do Programa, considerando as
demandas regionais e nacionais da area da educacéo; g) Formar profissionais
para atender demandas sociais, organizacionais, profissionais e do trabalho,
com vistas ao desenvolvimento nacional, regional e local; h) Promover
articulagéo integrada da formacdo profissional com entidades demandantes
de naturezas diversas, visando melhorar a eficacia e a eficiéncia das
organizacdes publicas e privadas por meio da solucdo de problemas, geracéao
e aplicacdo de processos de inovacdo; i) Incentivar a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, a docéncia e a formacdo académica. (UFU, 2008; UFTM, 2016;
UNIUBE, 2016; IFTM, 2016, 2018).
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Observamos que a finalidade da PGERTM fica clara no objetivo geral e nos

especificos que ressaltam a contribuicdo dos Programas com a producdo de conhecimento
cientifico na area de Educagdo, formacdo de profissionais qualificados para atuar como

pesquisadores, gestores nos diferentes niveis de ensino.

3.1.2 Estrutura curricular dos cursos da PGERTM

A estrutura curricular dos cursos da PGERTM, descritas nos quadros 9 a 17, €
organizada em torno de areas de concentracdo e linhas de pesquisas, que abrigam disciplinas
obrigatdrias, disciplinas eletivas/optativas, atividades complementares, atividades
programadas, seminarios de pesquisa, de tese e tematicos, atividades de orientacdo, producéao
bibliografica, exame de qualificacdo e defesa da dissertacdo/tese.

O curso do PPGET?® do IFTM tem organizacéo curricular (Quadro 9) que compreende
48 (quarenta e oito) créditos, equivalentes a 720 (setecentas e vinte) horas-aula.

Quadro 9 — Organizacdo curricular do Mestrado Profissional em Educacdo Tecnologica -
PPGET do IFTM —ano 2019

Disciplinas Hora/Aula Créditos

Disciplinas obrigatorias- Comuns a todos alunos 240 16
Disciplinas especificas — Comuns aos alunos de cada linha 60 04
de pesquisa

Disciplinas optativas 60 04
Atividades Programadas 60 04
Seminario de Pesquisa 60 04
Orientacéo do Trabalho de Conclus&o de Curso 120 08
Elaboracéo e defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso 60 04
Total 720 48

Fonte: IFTM (2019a)
O curso do ProfEPT? do IFTM tem organizagdo curricular, indicada no quadro 10, a

qual prevé 480 (quatrocentas e oitenta) horas de atividades didaticas, correspondentes a 32

(trinta e dois) creditos.

® O Mestrado profissional em Educagdo Tecnoldgica do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Tridngulo Mineiro tem como objetivos principais a formacdo de profissionais qualificados em Educacéo
Tecnoldgica com propdsitos concisos de transferir conhecimentos para a sociedade, atender demandas
especificas de arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento nacional, regional ou local, além do exercicio
da prética profissional avangada e transformadora de procedimentos com vistas a atender demandas sociais,
organizacionais ou profissionais, expandir as atividades de educacdo de nivel Stricto Sensu considerando que a
modalidade do curso ofertado propiciara novas intervengdes por meio da difusdo da ciéncia, da tecnologia e
inovacdo no Ambito da Educacdo Profissional. (Ofertado na modalidade presencial).

O Mestrado Profissional em Educacédo Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional (PROFEPT) tem como
objetivo proporcionar formacdo em educacdo profissional e tecnolégica aos profissionais da Rede Federal de
Educacdo profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), visando tanto a producéo de conhecimento como o
desenvolvimento de produtos, por meio da realizacdo de pesquisas que integrem os saberes inerentes ao mundo
do trabalho e ao conhecimento sistematizado (Ofertado em Rede Nacional).
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Quadro 10 — Organizacao curricular do Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e
Tecnologica — ProfEPT — IFTM — ano 2019

Disciplinas Hora/Aula Créditos
I - Disciplinas Obrigatorias 270 18
I1- Disciplinas Eletivas 90 6
I11- Disciplinas Estagio/Orientacéo de Pesquisa 120 8
Total 480 32

Fonte: IFTM (2019b)
A estrutura curricular do Curso de Mestrado em Educacdo do PPGE da UFTM

corresponde a 450 (quatrocentas e cinquenta) horas, em um total de 30 (trinta) créditos
distribuidos, conforme apontado no quadro 11. Observa-se que cada unidade de crédito
corresponde a 15 (quinze) horas-aula.

Quadro 11 - Organizacao curricular do Mestrado em Educa¢do — UFTM — ano 2021

Disciplinas Hora/Aula Créditos

I - Disciplinas obrigatorias 120 08

Il - Disciplinas optativas 120 08
111 - Seminarios de pesquisa 60 04
IV - Atividades de orientagdo 60 04
V - Atividades complementares 45 03
VI - Defesa da dissertagéo 15 01
VIl — Estagio de docéncia 30 02
Total 450 30

Fonte: UFTM (2021)

A estrutura curricular do Curso de Doutorado em Educacdo do PPGE da UFTM
corresponde a 720 (setecentos e vinte) horas, em um total de 48 (quarenta e oito) créditos
distribuidos, conforme apontado no quadro 12. Observa-se que cada unidade de crédito
corresponde a 15 (quinze) horas-aula.

Quadro 12 — Organizacao curricular do Doutorado em Educacdo — UFTM —ano 2021

Disciplinas Hora/Aula Créditos

I - Disciplinas obrigatorias 120 08

Il - Disciplinas obrigatdrias por linha de pesquisa 120 08
111 - Seminarios avangados de pesquisa 60 04
IV - Disciplinas optativas 180 12
V - Produgdo e divulgacdo cientifica 90 06
VI - Elaborag&o de tese 120 08
VII - Estagio docente 30 02
Total 720 48

Fonte: UFTM (2021)
A composicdo curricular do Curso de Mestrado em Educacdo do PPGE da UFU,

segundo o0 que se pode ver no Quadro 13, corresponde a 540 (quinhentas e quarenta) horas,

com um total de 36 (trinta e seis) créditos.
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Quadro 13 - Organizacao curricular Mestrado em Educacao - UFU —ano 2019

Disciplinas Hora/Aula Créditos
| - Disciplinas obrigatérias 120 08
Il - Disciplinas eletivas 120 08
I11 - Atividades programadas 60 04
IV - Atividades de orientacdo 120 08
V - Exame de Qualificacdo 60 04
VI - Defesa da Dissertacdo 60 04
Total 540 36

Fonte: UFU (2008)
A composicao curricular do Curso de Doutorado em Educagdo do PPGE da UFU,

distribuida em organizacdo indicada no Quadro 14, corresponde a 900 (novencentas) horas e
um total de 60 (sessenta) créditos.

Quadro 14 — Organizacao curricular do Doutorado em Educacdo- UFU — ano 2019

Disciplinas Hora/Aula Créditos
| - Disciplinas obrigatérias 180 12
Il - Disciplinas eletivas 300 20
111 - Atividades programadas 150 10
IV - Atividades de orientacdo 120 08
V - Exame de Qualificacéo 75 05
VI - Defesa de Tese 75 05
Total 900 60

Fonte: UFU (2008)
Ja a organizacdo curricular do Curso de Mestrado Académico em Educacédo do PPGE

da UNIUBE, distribuida segundo Quadro 15, exige cumprimento de 420 (quatrocentas e
vinte) horas, em um total de 30 (trinta) créditos.

Quadro 15 - Organizacao curricular do Mestrado em Educacdo — UNIUBE — ano 2019

Disciplinas Hora/Aula Créditos

I - Disciplinas obrigatorias 120 08
I1- Trés Disciplinas eletivas 60 06
I11- Atividades complementares 60 04
IV- Seminério de pesquisa 15 01
V- Orientacéo 60 04
VI - Exame de Qualificacdo 45 03
VII - Defesa da Dissertacdo 60 04
Total 420 30

Fonte: UNIUBE (2016)
A organizagdo curricular do Curso de Doutorado em Educac¢do do PPGE da Uniube

exige cumprimento de 900 (novecentas) horas, e um total de 60 (sessenta) créditos,
distribuidos segundo Quadro 16. Observa-se que cada unidade de crédito corresponde a 15

(quinze) horas-aula, igual aos cursos da UFTM e da UFU.
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Quadro 16— Organizacao curricular do Doutorado em Educacdo- UNIUBE — ano 2019

Disciplinas Hora/Aula Créditos

I - Disciplinas obrigatorias 120 08

Il - Dois seminérios de tese 90 06
I11 - Dois seminarios tematicos 120 08
IV -Trés disciplinas eletivas 90 06
V - Producdo bibliografica 60 04
VI — Orientacdo 240 16
VII - Exame de Qualificacdo 30 02
VIII - Defesa de tese 150 10
Total 900 60

Fonte: UNIUBE (2016)

O Programa de Mestrado Profissional em Educagdo (PMPE): Formagédo Docente para
a Educacdo Basica da UNIUBE possui uma organizacdo curricular, distribuida no Quadro 17,
que exige cumprimento de 420 (quatrocentas e vinte) horas e um total de 28 (vinte e 0ito)
créditos.

Quadro 17 - Organizacao curricular do Mestrado Profissional em Educacdo: Formacao
Docente para a Educacao Basica — UNIUBE — ano 2019

Disciplinas Hora/Aula Créditos

I - Disciplinas obrigatorias 90 06

Il — Um seminario obrigatorio 30 02

Il — Trés disciplinas eletivas 135 09

IV - Atividades complementares 30 02

V- Orientacéo de Dissertacdo, Produto ou Projeto de 45 03

Intervencado

VI - Exame de Qualificacdo 30 02

VII - Elaboracéo e defesa da dissertacdo, do produto ou 60 04
do projeto de intervencéo

Total 420 28

Fonte: UNIUBE (2016)

Observamos que ha uma semelhanca na estrutura curricular e da distribuicdo de
créditos nos referidos programas: cada unidade de crédito corresponde a 15 (quinze) horas-
aula; as disciplinas possuem carater semestral e sdo classificadas em obrigatorias e eletivas.

As disciplinas obrigatorias sdo as que contribuem para a formacdo fundamental na
area da Educacdo; as eletivas s@o aquelas consideradas necessarias ao aprofundamento das
questdes tedrico-metodoldgicas relativas as linhas de pesquisa; as atividades programadas sdo
as definidas pela Linha de Pesquisa para os alunos ingressos e matriculados na respectiva
Linha e envolvem estudos, seminarios, oficinas, acompanhamento da pesquisa e outras, de
acordo com as resolucbes do colegiado; as atividades complementares compreendem o
conjunto da producdo cientifica e da participacdo em eventos cientificos da area. As
disciplinas e as atividades das estruturas curriculares dos PPGERTM sdo estabelecidas em

consonancia com estudos ja constituidos no campo educacional, voltados para a producédo do
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conhecimento, baseados nas pesquisas e na literatura especializada da area da Educacéo.

Podemos definir disciplina como sendo o:

[...] conjuntos de saberes, bem como métodos e dispositivos de pensamento
comuns, capazes de produzir e reproduzir esses saberes. A partir dessa
definicdo, os saberes sdo divididos e, muitas vezes hierarquizados, em
funcdo dos diferentes objetos de pesquisa, dos métodos utilizados e das
questdes investigadas. (CAPES, 2013)

Essa definicdo simples sempre foi insuficiente para definir uma area como a
Educacdo. Tendo em vista que é um campo do saber, no qual diferentes objetos de pesquisa
séo articulados, diferentes metodologias séo traduzidas e criadas, fronteiras de disciplinas
classicas sdo ultrapassadas e problematicas proprias sdo constituidas na formacao do discurso
pedagdgico. Na sociedade contemporanea, a concepcdo de que algum campo de
conhecimento possa se instituir como disciplina isolada parece obsoleta, na medida em que 0s
problemas de averiguacdo estdo cada vez mais complexos e multifacetados e as fronteiras
entre os saberes, mais difusas. A Educagdo ndo é diferente de qualquer outro campo nesse
particular, sendo seu carater interdisciplinar definido pela transversalidade do conhecimento
contemporaneo. (CAPES, 2013).

3.1.3 Linhas de pesquisas dos Cursos da PGERTM

Fensterseifer (2003, p.172) aponta que a “implementa¢do da estrutura curricular nos
programas de pos-graduacdo se da por meio de disciplinas, semindrios e atividades afins. As
unidades bésicas de acdo sdo, portanto, disciplinas (e atividades equivalentes) e projetos de
pesquisa”. A organizacao de modo geral ocorre por linhas de pesquisa. Isso ndo apresenta um
fator negativo, desde que o entendimento das linhas seja ampliado e nédo refira a um modelo
que deva ser seguido, mas um fator importante que pode ser diferentemente preenchido pelos
programas em funcédo de suas histdrias. O autor ao definir as linhas de pesquisa, ressalta que
esse conceito precisa ser flexivel de modo a abrigar as particularidades de cada area de
conhecimento.

Fischer (2006, p.194) afirma que as “linhas de pesquisa definem-se por tematicas
integradoras que tém uma dimensao substantiva (epistemoldgica, de contetdo) e outra
processual, traduzindo-se em programa, projetos e atividades, métodos, técnicas e
instrumentos”. Nesse sentido, as linhas podem ser compreendidas como uma expressdo que
o0s programas utilizam para pensar, dialogar o proprio campo da educagéo, num aprendizado
que envolve interdisciplinaridade e flexibilidade. (MACEDO; SOUSA, 2010).
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Referente as linhas de pesquisas, importa destacar a necessidade de qualidade e

adequacdo das teses, dissertagdes ou equivalente em relacdo as areas de concentracao e linhas
de pesquisa do programa, de modo a ocorrer a adequacdo da tematica entre as teses e
dissertacdes e as linhas e projetos de pesquisa. (CAPES, 2020a)

As linhas de pesquisa agregam 0s projetos aos seus respectivos proponentes (docentes
e discentes) e impulsionam a aquisi¢do de conhecimentos dos assuntos que estdo sendo
investigados. Igualmente, como as disciplinas nos PPGERTM, Quadro 18, as linhas de
pesquisa também sustentam as atividades de ensino nos cursos, uma vez gque proporcionam o
aprofundamento de conhecimentos das arease estimulam o interesse do aluno pela pesquisa
cientifica.
Quadro 18 — Linhas de pesquisa dos Cursos da PGERTM — ano 2019

Cursos Linhas de Pesquisa

Linha 1 - Educagdo, Trabalho, Ciéncia e Tecnologia —
Processos Formativos e Praticas Educativas em
Educacdo Tecnoldgica;

Linha Il - Tecnologia da Informacgéo e Comunicacéo
(TICs), inovacao tecnoldgica e mudangas
educacionais;

Linha Il - Gestéo das organizagdes e politicas para a
Educacédo Tecnolégica e Profissional.

Curso Mestrado Profissional em Educagéo
Tecnolbgica — (PPGEPT) IFTM

Curso Mestrado Profissional em Educagéo
Profissional Tecnolégica (PROFEPT) — IFTM

Linha 1 — Organizacdo e Memodrias de Espacos
Pedagogicos na Educagao Profissional e Tecnolégica
(EPT);

Linha 2 - Préticas Educativas em Educagdo
Profissional e Tecnolégica (EPT).

Cursos Mestrado/Doutorado em Educacdo — UFTM

Linha 1 — Fundamentos e Praticas Educacionais.

Cursos Mestrado em Educacéo /Doutorado em
Educacdo- UFU

Linha 1 - Educacgdo em Ciéncias e Matematica;
Linha 2 - Estado, politicas e gestdo da educacao;
Linha 3 - Histéria e historiografia da Educacéo;
Linha 4 - Saberes e Praticas Educativas;

Linha 5 - Trabalho, Sociedade e Educacéo.

Cursos Mestrado em Educacéo /Doutorado em
Educacdo — UNIUBE

Linha 1 — Desenvolvimento Profissional, trabalho
docente e processo de ensino-aprendizagem;
Linha 2 — Processos educacionais e seus fundamentos.

Curso Mestrado Profissional - Formacdo para a
Educacdo Basica

Linha 1 - Educagdo Basica: fundamentos e
planejamento;
Linha 2 — Préaticas docentes para a Educacgdo Basica.

Fonte: UFU (2008); UFTM (2021); UNIUBE (2016); IFTM (2016)

Corroborando Fischer (2006), entendemos que as linhas de pesquisas propiciam a
consolidacdo ou constru¢do de novos conhecimentos. Abarcam uma dimensdo estratégica,
pois estimulam projetos futuros. Ha um conjunto de articulagdes nas linhas acima citadas
entre: educacdo, trabalho, ciéncia e tecnologia, processos formativos, praticas educativas,
TDIC, gestdo, politicas, historia da educacdo, educacdo bésica, formacdo de professores,

profissionalizagéo e trabalho docente que consolidam as pesquisas realizadas.
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Em relacdo ao corpo docente da PGERTM, identificamos que é composto por

professores doutores em Educacéo e areas afins, de acordo com a Portaria n°® 81, de 3 de junho

de 2016, a qual define, para efeitos de enquadramento nos Programas e cursos de pos-

graduacdo e das avaliagOes, as categorias de docentes. De acordo com o art. 1° o corpo

docente dos Programas desse nivel de ensino é composto por 3 (trés) categorias: permanentes,

colaboradores e visitantes.

Séao professores permanentes aqueles que possuem vinculo com o Programa
e desenvolvem atividades de ensino, de orientacdo, de pesquisa e de
administracdo, equivalentes a 80 (oitenta) por cento do total de membros do
corpo docente. Os professores visitantes sdo docentes oriundos de outras
instituicbes que permanecem & disposi¢do do Programa por um periodo
determinado, contribuindo para o desenvolvimento das atividades
académicas cientificas. Professores colaboradores s&o docentes da
Instituicdo, ou aposentados ou membros de outra Instituicdo que prestam
colaboracéo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. (CAPES, 2016)

Segundo a CAPES (2016), a categoria permanente constitui o nucleo principal de

docentes dos programas. A composi¢do dos docentes, (TABELA 2), na categoria permanente

da PGERTM é:

Tabela 2- Programas, Instituicdo e nimero de docente permanente da PGERTM —

fevereiro 2020

Programas Instituicdo Quantidade de
docentes categoria
permanente

Programa de Pds-graduagdo em Educacdo Tecnolégica — IFTM 12
PPGET

Programa de Pds-graduagdo em Educacao Profissional e IFTM 12
Tecnolégica — PROFEPT

Programa de Pds-graduagdo em Educacao UFTM 13
Programa de Pds-graduagdo em Educacao UFU 49
Programa de P6s-graduagdo em Educagédo UNIUBE 12
Programa de Mestrado Profissional em Educacéo - UNIUBE 11
graduacdo em Formagdo Docente para Educagao Bésica

Total 109

Fonte: CAPES (2020a)

No que diz respeito as atribuicbes do corpo docente!!, cabe ressaltar que cada

programa expressa de forma clara e efetiva no regulamento, no regimento interno as

competéncias que envolvem atividades curriculares, académicas e administrativas dentre elas:

I — desenvolver as atividades relativas aos componentes curriculares do

PPGE;

Il — desenvolver atividades curriculares e extracurriculares na graduacéo,
integrando graduacao e pos-graduacao;

11 Esclarecemos que alguns docentes do IFTM atuam nos dois cursos dos PPGE da instituicdo, a mesma situagéo
ocorre na UNIUBE, assim, estes foram excluidos em um dos cursos. Portanto, o total de participantes desta

pesquisa foi de 100 (cem) docentes.
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I11 — propor, desenvolver e ou coordenar projetos de ensino, pesquisa e
extensao;

IV — propor ao Colegiado do Programa a criacdo, modificacdo ou extincdo
de componentes curriculares, area de concentra¢do, linhas de pesquisa,
nlcleos teméticos de pesquisa, projetos de pesquisa e extensdo; a realizagdo
de convénios de pesquisa interinstitucionais, a associacdo a entidades de
caréater cientifico ou outras de interesse do Programa; a indicacdo de material
bibliogréfico para aquisicao e outras discussdes pertinentes;

V —desenvolver atividades de orientagéo de dissertacdo;

VI — compor Comissdes de Selecdo de candidatos e de Bancas
Examinadores de Exame de Qualificacdo e de Defesa Publica de
Dissertacao/Tese;

VIl — aprimorar suas atividades académicas em geral e especificamente sua
producdo cientifica e técnica de modo a se adequar as expectativas de sua
funcdo e aos parametros de avaliagdo dos Programas de P6s-graduacéo;

VIII — desempenhar atividades académicas e ou administrativas, dentro dos
dispositivos regulamentares, pertinentes ao Programa;

IX — participar de processos avaliativos; e

X — envolver-se em grupos de pesquisa, propor e coordenar convénios,
grupos de estudos e projetos, promover e organizar eventos vinculados ao
Programa, participar de reunides tematicas, de Assembleias Gerais e de
todas as demais atividades essenciais para o bom funcionamento do
Programa. (UFU, 2008; UFTM, 2016; UNIUBE, 2016; IFTM, 2016)

Ao verificarmos os regimentos dos PPGERTM, constatamos que, para ingressar e
compor o quadro permanente, o docente devera, além de demonstrar producdo académica
compativel com as exigéncias da Pos-graduacdo em Educacdo no Pais, possuir o titulo de
Doutor, ou Notoério Saber em Educacdo ou areas afins, obtido em instituicdes nacionais ou
estrangeiras credenciadas pelos 6rgédos oficiais, bem como sua permanéncia nesse quadro fica
condicionada aos resultados dos processos periddicos de recredenciamento do programa,
avaliados pela CAPES. Logo, para manterem-se no programa, os professores sdo submetidos
a avaliacGes periddicas do desenvolvimento do seu trabalho, conforme evidenciado nos
regimentos internos dos PPGERTM. Segundo a UFU (2008) e a UFTM (2016), é exigido que
os docentes alcancem no final da avaliacdo periddica, a producdo minima exigida pela
CAPES, pelas normas gerais do regulamento da Pos-graduacdo das InstituicGes e pelo
Colegiado do Programa, de forma que atendam aos seguintes requisitos minimos:

I — ministrar disciplinas na graduacéo e no Programa de Pds-graduacéo;

Il — oferecer vagas de orientacdo regulamente nos processos seletivos;

Il — participar de grupo de pesquisa e manter projeto aprovado dentro das
linhas de Pesquisa do Programa;

IV — orientar projetos de iniciacdo a pesquisa na Graduagédo;

V — participar das Assembleias do Programa e das discussdes promovidas
pelas linhas de pesquisa; e

VI — cumprir solicitacfes e prazos regulamentares junto ao Programa. (UFU,
2008; UFTM, 2016)
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O quantitativo da producdo minima e o detalhamento dos critérios para ingresso e

permanéncia na categoria de docentes permanentes séo definidos pelo Colegiado, observadas

as exigéncias da CAPES e das normas gerais da P6s-graduacéo de cada Instituigéo.

3.1.5 Egressos da PGERTM

De acordo com a Tabela 3, constatamos que os cursos dos PPGERTM até fevereiro de

2020, formaram 1.399 (mil trezentos e noventa e nove) mestres/doutores, cumprindo com

seus objetivos, ao atender a ampla demanda de candidatos das cidades e regido nas quais estdo

inseridos.

Tabela 3 — NUmero de egressos da PGERTM - 1992 a 2019

Instituicdo Numero de egressos
IFTM 64
UFTM 32
UFU 952
UNIUBE 351
Total 1399

Fonte: IFTM (2019); UFU (2019); UFTM (2019); UNIUBE (2019)
O papel do SNPG é formar professores e pesquisadores, gestores e articuladores que

sejam capazes de absorver, motivar, utilizar e produzir conhecimentos que contribuam para a
promocdo da educacdo no Brasil, além de encaminhar a¢des que visem melhorias do sistema
de ensino no pais. H4 32 anos, a PGERTM desenvolve estudos e pesquisas na area de
educacdo, assim como forma profissionais capacitados para este fim, no contexto
sociopolitico da regido e do Brasil, em estreita relacdo com outras instituicbes educacionais e
areas de conhecimento.

A estrutura curricular dos cursos da PGERTM é organizada em torno de areas de
concentracdo e linhas de pesquisas que abrigam disciplinas obrigatorias, disciplinas
eletivas/optativas, atividades complementares, atividades programadas, seminarios de
pesquisa, de tese e tematicos, atividades de orientacdo, producdo bibliografica, exame de
qualificacdo e defesa da dissertacdo/tese. Em relacdo ao corpo docente identificamos que €
composto por professores doutores em Educacéo e areas afins de acordo com a Portaria n® 81,
de 3 de junho de 2016, a qual define, para efeitos de enquadramento nos Programas e cursos
de pos-graduacdo e das avaliagOes, as categorias de docentes. Ainda, os cursos da PGERTM,
até fevereiro de 2020, formaram 1.399 (mil trezentos e noventa e nove) mestres/doutores,
cumprindo com seus objetivos. Os diversos conhecimentos adquiridos séo lapidados de modo

a contribuir para a melhoria na educag&o no pais.
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Portanto, percebemos que a PGERTM vem desempenhando um papel importante

contribuindo para a consolidagédo do SNPG na regido do Triangulo Mineiro com a formacao
de profissionais qualificados para atuar como pesquisadores, gestores nos diferentes niveis de
ensino. Além de se dedicar a formacao de mestres e/ou doutores que, efetivamente, atuardo
ndo apenas como pesquisadores, mas também articuladores de novos saberes que venham
proporcionar a ruptura de paradigmas educacionais j& sobrepujados, visando uma educagao de
qualidade para contribuir no entendimento das concepgdes educacionais que se delineiam no

contexto da educacdo do seculo XXI.
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4 ORGANIZACAO DO TRABALHO: DO TAYLORISMO A ACUMULACAO FLEXIVEL

Nesta secdo, temos por foco as transformagdes que ocorreram a partir da década de
1970 no mundo do trabalho, as quais provocaram alteragdes nos modos de produzir bens e
servigos, assinalando os processos de transformacdo e de redimensionamento das forcas
produtivas. A mudanca na relacdo capital-trabalho, tendo a for¢a de trabalho subjugada a
condigéo de mercadoria, definindo a exploracao do trabalhador e as transformacgdes no mundo

do trabalho, do taylorismo a acumulacéo flexivel.

4.1 Reestruturacao produtiva global e acumulacéo flexivel: inter-relagdes e repercussdes
no trabalho

Para compreendermos as mudancas que ocorrem na condi¢do e organizacdo do
trabalho docente na Pds-graduacdo Stricto Sensu em Educacdo, € necessario reconhecer a
dindmica do capitalismo e o significado historico das crises no seu desenvolvimento. Harvey
(2016) descreve que as crises sdo fundamentais para a proliferacio do capitalismo. E no
decorrer das crises que as instabilidades do capitalismo sdo afrontadas, modificadas e
reorganizadas de modo a promover sua permanéncia e estabilidade. As crises ndo sao
ocorréncias isoladas, embora tenham alavancas evidentes, as mudangas estruturais que
representam levam anos para se desenvolver. Como podemos verificar:

A longa e persistente crise que comegou com a quebra do mercado de agles
em 1929, s6 se resolveu por completo nos anos 1950, depois que o mundo
passou pela depressdo dos anos 1930 e pela guerra dos anos 1940. Da
mesma maneira, a crise foi sinalizada pela turbuléncia dos mercados de
cambio internacionais, no fim dos anos 60, e pelos protestos de rua de 1968,
em cidades tdo diversas como Paris, Chicago, Cidade do México e Bangcoc
SO se resolveu em meados dos anos 1980, depois do colapso, no comego da
década de 1970, do sistema monetario internacional de Bretton Woods,
iniciado em 1944, da turbuléncia no que diz respeito as lutas trabalhistas, do
advento e da consolidagdo das politicas neoliberais sob 0s governos Regan,
Thatcher, Kohl, Pinochet e, por fim, Deng na China. (HARVEY, 2016, p.
10).

Por outro lado, a superagdo de uma crise contém em si as causas das crises que virdo
posteriormente. As crises tém uma mesma génese estrutural, embora apresentem uma
materialidade especifica. Nesse interim, buscando superar cada crise, o capitalismo foi
estabelecendo uma sociabilidade em que cada novo elemento que entra para enfrenta-la
constitui, no momento seguinte, um novo, complicador. (FRIGOTTO, 2010).

O welfare state (Estado de bem-estar social) foi uma destas alternativas, possibilitada

nos paises de capitalismo avancado, principalmente apés a crise econdmica de 1929. Com a
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quebra da bolsa de New York e com as ideias de Keynes, que apoiou uma maior intervengédo

do Estado na regulacéo das relagdes econdmicas e sociais, houve uma ampliagdo das politicas
sociais. Keynes é a base, ao menos em parte, do Estado de Bem-estar, ndo apenas nos seus
pressupostos econdmicos, mas também nas suas preocupacBes com os efeitos sociais
negativos do livre mercado, que poderiam tornar o proprio capitalismo inviavel. Segundo
Keynes, os Estados passam a interferir na economia para garantir pleno emprego, via taxa de
juros insignificantes que estimulariam empresas privadas a crescer e aumentar o nimero de
seus empregados, além da criacdo de estatais e iniciativas de obras publicas que acolheriam
trabalhadores. Preconizava-se, por fim, a ajuda social aos desempregados. A questdo do
“pleno emprego”, justificada por Keynes principalmente em termos macroecondmicos,
também teria o seu lado so6cio-politico, ja que se tratava também de impedir a convulsdo do
sistema pelas lutas de classe e pela revolucdo. Nesse sentido, as politicas keynesianas
buscaram gerar pleno emprego, criar politicas e servi¢os sociais tendo em vista a criacdo de
demanda e ampliacdo do mercado de consumo. Keynes cria o papel regulador do Estado que
busca a modernizagdo da economia, criando condicGes para seu desenvolvimento e pleno
emprego. (GROPPO, 2005).
Segundo Barros, Barbosa e Alves (2014, p. 93), do ponto de vista ideoldgico:

formou-se a no¢do que a ampliacdo daquele formato keynesiano para todo o
planeta representaria ndo somente o fim do conflito entre trabalhadores e
burgueses, mas também a eliminacdo dos problemas sociais. Através do
pacto de classes, a esperanga da social democracia era de que o crescimento
da producéo propiciasse uma maior parcela de riqueza para os trabalhadores,
via politicas publicas.

Dessa forma, foi uma maneira de organizacao politica e econémica que posicionou o
governo como um agente assistencial. Em outras palavras, o Estado se tornou responsavel por
promover o bem-estar social e econdmico da populacdo, garantindo educacdo, salde,
habitacdo, renda e seguridade social aos cidaddos. Porém, a apropriacdo particular, legal ou
ilegal, da riqueza socialmente produzida, somente se torna possivel quando o Estado tem “o
poder de decretar impostos, regular o comercio internacional, as terras publicas, 0 comércio e
0 transporte, manutencdo das forcas armadas e o encargo da administragdo publica.”
(BRAVERMAN, 1987, p.242). Além de criar politicas sociais que assegurassem salde,
educacdo e moradia, o Estado assumiu uma variedade de obrigagoes.

[...] Na medida em que a producdo de massa, que envolvia pesados
investimentos em capital fixo, requeria condi¢cGes de demanda relativamente
estaveis para ser lucrativa, o Estado se esforcava por controlar ciclos
econdbmicos com uma combinacdo apropriada de politicas fiscais e
monetarias no periodo pos-guerra. Essas politicas eram dirigidas para as
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areas de investimento publico — em setores como o transporte, 0S
equipamentos publicos etc. — vitais para o crescimento da produgdo e do
consumo de massa e gque também garantiam um emprego relativamente
pleno. Os governos também buscavam fornecer um forte complemento ao
salério social com gastos de seguridade social, assisténcia médica, educacao,
habitacdo etc. Além disso, o poder estatal era exercido direta ou
indiretamente sobre os acordos salariais e os direitos dos trabalhadores na
producdo. (HARVEY, 1992, p.129).

Apds a grande depressdo de 1929 e a segunda grande guerra, o arranjo social
estabilizador resultou no regime fordista de acumulagcdo e no Welfare State. A producgéo
industrial em larga escala e o consumo de massa foram articulados com a ampliagcdo de
direitos sociais e politicas de integracdo de grupos sociais ao mercado consumidor. No
entanto, a crise fiscal acabou inviabilizando a intervencdo do governo na maioria dos paises
do mundo. As demandas populares foram vistas pela classe capitalista como instituidoras da
ingovernabilidade. Assim,

[...] o Estado de Bem Estar apesar de ter realizado a tarefa de neutralizacéo
das classes subalternas era, e é, visto pelos teéricos mais reacionarios do
Capitalismo como a “submissdo ao comunismo”. As demandas populares ¢ a
politica compensatoria do Bem Estar, de elemento vital a sobrevivéncia do
capital, passaram a ser apresentadas como responsaveis pela crise. Face a
inflacdo, a diminuicdo da sua capacidade de acumular, enfim, as limitacdes
impostas pela luta cotidiana do trabalho contra o capital, o
“desengessamento” das condi¢des da acumulacdo passa ser a estratégia
capitalista. O poder sindical, dizem os neoliberais, “inibe” a liberdade do
mercado que deve ser restaurada como a unica fonte de sociabilidade.
(DIAS, 2006, p.49).

Assim, o Estado de Bem-Estar foi se esgotando com o tempo, obrigando uma
reestruturacdo e reorganizacdo do capitalismo face a crise, na busca de salvaguardar 0s
processos de maximizacdo da acumulacdo do capital. A crise geral das décadas 1970 e 1980
rompeu o compromisso do Welfare State. Dessa forma, a crise de carater planetario que se
expressa em particular nos anos 1970, tem sua génese nas estratégias [...] de abolicdo da crise
dos anos 1930, em que: “as politicas do Estado de Bem-Estar e 0os governos da social-
democracia ndo tiveram a capacidade de estancar um modelo de desenvolvimento social
fundado sobre a concentracdo crescente de capital e exclusdo social” (FRIGOTTO, 2010, p.
73).

Em meados da década de 1970, as diferentes modificacdes tecnoldgicas, gerenciais e
organizacionais visavam a racionalizacdo dos processos produtivos para superar a crise
mundial, a que podemos chamar de reestruturacdo produtiva. Esta é caracterizada, de acordo
com Alves (2011, p. 33), “pelo movimento de posi¢do (reposi¢cao) dos métodos de produgao

de mais-valia, em que o capital busca novas formas de organizacéo do trabalho mais
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adequadas a autovalorizagdo do valor”. Assim, esta relacionada ao processo de subordinacéo

do trabalho pelo capital. Como respostas do capital a crise dos anos 1970, intensificaram-se as
mudancas no processo produtivo por meio do avancgo tecnoldgico, da constituicdo das formas
de acumulacéo flexivel e dos modelos alternativos ao bindnimo taylorismo/fordismo, em que
se destaca, para o capital, especialmente, o toyotismo. Dessa forma, a crise do capital da
década de 70 abriu um novo caminho com novas formas de acumulacdo do capital que
acabaram por afetar fortemente a classe trabalhadora e o seu movimento sindical e operario. A
reestruturacdo produtiva do capital foi definida e consolidada pelas inovacdes tayloristas,
fordistas e toyotistas com suas formas de organizacdo do trabalho, que mudaram a morfologia
da producéo de mercadorias em diferentes setores da industria e dos servicos que se propagam
na sociedade contemporénea, conforme veremos a seguir.

O modelo taylorista foi implantado pelo engenheiro norte-americano Frederic W.
Taylor (1856-1915) no século XIX, o qual desenvolveu estudos para aprimorar a forma de
organizacdo do trabalho em linhas de operagdo e montagem. Taylor criou um conjunto de
técnicas e principios concernentes a organizacdo do processo de trabalho, a relacdes sociais de
producdo e a um mecanismo de remuneracdo que relaciona rendimento e producdo. A
preocupacdo de Taylor foi com o controle do desenvolvimento do trabalho. Ele examinou a
divisdo do trabalho inserida pelo sistema de fabrica, garantindo decisivamente o dominio do
tempo do trabalhador pela geréncia, pois, segundo Taylor, a ciéncia do trabalho deve ser
constituida sempre pela geréncia e nunca estar de posse do operario. Ele entendia que a
organizacdo do trabalho pelo préprio trabalhador se torna uma arma contra o capital,
determinando, entdo, que a geréncia cientifica realize toda atividade de concepcéo,
planejamento e decisdo fora da fabrica e ser executada passivamente pelos operarios. Como
podemos ver, o poder de decisdo centraliza-se nas méos da direcdo, excluindo a participacdo
dos trabalhadores da concepcdo e do planejamento. O operario deve apenas realizar as
instrugdes, o que supde submeter-se as ordens imposta pela hierarquia.

Os principios da administracdo da geréncia cientifica eram um influenciador ajustado
que detalhava a forma que a produtividade do trabalho podia ser totalmente ampliada por
meio da diviséo de cada tarefa e da sua organizagcdo em segmentos, segundo padrdes rigorosos
de tempo e estudo de movimento. Podemos perceber implicacdes fundamentais no trabalho, a
partir do momento em que os capitalistas se apropriam da fragmentacao e da otimizacdo do
mesmo com o objetivo de aumentar a produtividade. (HARVEY, 1992)

A geréncia cientifica “significa um empenho no sentido de aplicar os métodos da

ciéncia aos problemas complexos e crescentes do controle do trabalho nas empresas
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capitalistas em rapida expansdo.” (BRAVERMAN, 1987, p. 82). Nesse sentido, o que Taylor

procurava ndo era a melhor forma de trabalhar em geral, mas uma solugéo para ampliar o
nivel de produtividade de modo que o trabalhador produzisse mais em menos tempo, sem
aumentar os custos de producdo. Observamos, portanto, uma evidéncia da exploracdo dos
trabalhadores, em que, para combater o desperdicio na producao, utilizou-se da restricdo do
tempo e acréscimo no ritmo da producdo, provocando a intensificacdo do trabalho.
(ANTUNES, 2009). De tal modo, Taylor fragmentou o processo produtivo, dando origem a
uma nova forma de organizacdo do trabalho nas empresas, chamada geréncia cientifica.
Tendo em vista que segundo ele 0 modo como o trabalho era organizado ndo gerava lucro. Os
trabalhadores deveriam ser supervisionados para evitar 0 tempo 0cioso, bem como o tempo
perdido com atividades desnecessarias as funcdes desempenhadas

O modelo taylorista impds uma nova relacdo no trabalho, marcada pela forca e pela
coercdo, ao manter um forte apelo autoritario na sua aplicacdo, com a finalidade de reduzir o
tempo de realizacdo entre uma operacgéo e outra e, dessa forma, ampliar a produtividade. Uma
das principais caracteristicas do taylorismo € a fragmentacdo do trabalho. A organizacdo do
trabalho transformou-se em atividade fragmentada, repetitiva, monotona e desprovida de
sentido. Braverman (1987) ressalta que o trabalhador, no processo de trabalho taylorista, ndo
harmonizava as atividades entre acao e cérebro ao passo em que se restringiu os trabalhadores
ocuparem diretamente com a producéo, excluiu-se as fungdes mentais que consomiam tempo
e se atribuiu as funcbes operacionais. Em consequéncia, houve a expropriacdo do operario
pelo seu proprio saber e o confisco de seu saber foi a base de uma nova divisao de trabalho
fundada na separacao entre concepgéo e execucao.

Ao organizar o processo de trabalho, dividir o trabalho de concepgéo e o de execucao,
estruturar as relacbes do trabalho, distribuir individualizadamente a for¢a do trabalho no
interior das fabricas, a classe dominante faz valer seu controle e poder sobre os operarios para
sujeita-los de modo mais eficaz e menos oneroso a sua exploracdo do capital. Os principios,
as leis e normas cientificas de Taylor propunham, especialmente, explorar o trabalhador em
seu limite m&ximo e, doravante, o estudo minucioso do tempo e movimentos. A organizacao
da producdo consistiu em fragmentar o oficio do trabalho em movimentos bésicos, de forma a
permitir sua descri¢do, cronometragem e transmissdo rapidamente para qualquer trabalhador.
Assim, a incorporacdo da organizacdo cientifica Taylorista do trabalho na industria
automobilistica e sua fusdo com o fordismo representaram a maneira mais evoluida da
racionalizac&o capitalista do processo de trabalho ao longo do século XX. Sendo apenas entre

o final dos anos 1960 e inicio dos anos 1970 que esse modelo produtivo comecou a dar inicio
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de esgotamento, propiciando a implantacdo do modelo fordista como forma de acumulacao do

capital. (ANTUNES, 2009).

No inicio do século XX, foi implantado nas fabricas da Ford o modelo Fordista, cujo
mentor foi Henri Ford, empresario americano, o qual se caracterizou pela producédo e pelo
consumo de massa. Na producdo massificada, o produto € desmembrado em partes e 0
processo de fabrica-lo € separado em fases. Cada passo do processo produtivo corresponde a
montagem de uma parte do produto. Cada trabalhador e cada equipe, num sistema de
producdo em massa, tem uma ocupacdo fixa dentro de uma parte de um processo
predeterminado. A separacao do trabalho indica a especializacdo do operario. Na fabricacdo
artesanal, o trabalhador executa o trabalho do comeco ao fim — desde o projeto até o controle
de qualidade final — ou uma parte expressiva de um produto final. J& na produgdo de massa, as
designacdes do trabalhador concentram-se no conhecimento necessario para o desempenho de
uma tarefa — a exemplo, a atividade de apertar parafusos, parodiada por Charlie Chaplin no
filme Tempos Modernos.

No modelo fordismo, o trabalhador era um elemento de lucro capitalista, o qual era
considerado um simples apéndice da maquina, padecia com o trabalho repetitivo, ma
remuneracao, intenso, massificado, que visava somente 0 aumento da produtividade. Ford
adaptou certas experiéncias sucedidas no setor de algumas industrias americanas e incorporou
grande parte das inovac@es tecnoldgicas e organizacionais do taylorismo. Inclusive, é possivel
afirmar que o taylorismo serviu de base para o fordismo, estabelecendo normas de
organizacao racional do trabalho com o objetivo de potencializar o dominio inquestionavel
dos administradores. O fordismo se diferenciava do taylorismo pelo reconhecimento claro da
producgdo de massa como consumo, por ser um “sistema de reproducdo da forga de trabalho,
uma nova politica de controle e geréncia do trabalho, uma nova estética € uma nova
psicologia, em suma, um novo tipo de sociedade democratica, racionalizada, modernista e
populista.” (HARVEY,1992, p.121). O fordismo continuou requerendo o tipo de trabalhador
que o taylorismo havia evidenciado. Ford mantém o essencial do taylorismo e aperfeicoa o
método introduzindo a linha de montagem e um novo modo de gerir a forca de trabalho.

A ideia basilar da forma de producdo chamada por Antunes (2009) de binémio
taylorismo-fordismo “é elevar a especializagdo das atividades de trabalho a um plano de
limitacdo e simplificacdo tdo extremo que, a partir de certo momento, 0 operario torna-se
efetivamente um apéndice da maquina.” (PINTO, 2009, p.33). A intervencdo criativa dos
trabalhadores nesse processo é praticamente inexistente, tal qual sua possibilidade de

conceber o0 processo produtivo como um todo, pois cada qual é fixado num mesmo ponto da
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producdo o tempo inteiro, de modo que se possibilite a linha de montagem trazer

automaticamente e num ritmo exato a sua frente, o objeto de seu trabalho. O nivel de
simplificacdo impede qualquer abstracdo conceitual sobre o trabalho e isso é uma finalidade
do sistema, em que “as qualidades individuais de cada trabalhador, suas competéncias
profissionais e educacionais, suas habilidades pessoais, toda sua experiéncia, sua criatividade
etc., sua propria iniciativa, sdo praticamente dispensaveis no sistema taylorista/fordista”.
(PINTO, 2009, p.34).

O binémio taylorista-fordista expandiu-se nas economias capitalistas centrais durante
as duas guerras mundiais. No entanto, no contexto de crise, iniciada nos anos 70, o binémio ja
ndo conseguia manter a dindmica do processo de acumulagdo de capital em escala mundial,
sustentar altos indices de desenvolvimento. Eram visiveis 0s niveis decrescentes das taxas de
lucro, no inicio dos anos setenta. Assim, na década de 70, iniciou-se a crise do capitalismo,
quando surgiram indicios do declinio do binémio taylorista/fordista, ocasionando novas
mudangas na sociedade capitalista; provocando significativas transformac6es nas relacdes de
trabalho. Consequentemente, o capital buscou alternativas para contornar sua propria crise.

[...] Como resposta a sua propria crise, iniciou-se um processo de
reorganizacdo do capital e de seu sistema ideolégico e politico de
denominagdo, cujos contornos mais evidentes foram o advento do
neoliberalismo, com a privatizagdo do Estado, a desregulamentacdo dos
direitos do trabalho e a desmontagem do setor produtivo estatal. A isso se
seguiu também um intenso processo de reestruturacdo da producdo e do
trabalho, com vistas a dotar o capital do instrumental necessario para repor
0s patamares de expansao anteriores. (ANTUNES, 2009, p. 33).

O capital provocou varias modificagdes no préprio processo produtivo, por meio da
instituicdo dos modos de acumulacdo de capital por meio dos modelos de gestdo
organizacional, do progresso tecnologico, dos padrGes alternativos ao binémio
taylorismo/fordismo, em que se ressalta especialmente o toyotismo ou 0 modelo japonés.

O modelo Toyotista (ou ohnismo, derivado do nome do engenheiro Taiichi Ohno, que
o criou na fébrica Toyota), nascido no Japdo em 1945, ¢ uma forma de organizacdo do
trabalho que se propagou para as grandes corporac¢des daquele pais e, posteriormente, dado o
seu sucesso, teve alguns de seus principios basicos difundidos mundialmente. Podemos dizer
que o Toyotismo surgiu como um componente estratégico do capitalismo para dar conta da
crise da producdo em massa do sistema fordista.

Logo, o toyotismo introduziu o modelo de producgdo enxuta por meio de equipes de
trabalno com multifuncdo em diferentes niveis, além de ferramentas cada vez mais

automaticas, possibilitando obter um maior volume na produtividade. Em relagéo ao



100
significado da producdo enxuta, entendemos que pode ser definida como a producdo que

utiliza menos esforco dos trabalhadores, menos espaco para producdo, menor investimento em
ferramentas, menos horas para realizar o planejamento e desenvolvimento de novos produtos
e menos estoques, diminuindo as unidades defeituosas resultando na producdo de uma maior
variedade de produtos, em comparagdo com a producao em massa.

O é&xito do Toyotismo decorrente da “multifuncionalidade” ou “polivaléncia” dos
trabalhadores produziu, dentre outras consequéncias, a “desespecializacdo”, a redugdao do
poder de negociacdo pelos trabalhadores mais qualificados. Nesse aspecto, aumentou
sobremaneira a intensificacdo do trabalho com a chegada da tecnologia. Especialmente no
espaco fabril, visto que as relacbes de trabalho assumiram um novo formato, no qual a
producdo em série e de massa foi substituida pela flexibilidade da producdo, ou seja, as novas
tecnologias de producdo possibilitaram uma diminuicdo dos postos de trabalho e a producao
de grande variedade de diferentes produtos a precos menores. Segundo Ribeiro (2015, 76), “a
flexibilidade conjuga uma organizacéo flexivel do trabalho, o trabalhador que deve ser capaz
de ocupar diferentes postos de trabalho, que deve ser agil e flexivel, qualificado, polivalente”.
Antunes (2013, p.24) assinala que “o toyotismo penetra, mescla-se ou mesmo substitui o
padrdo fordista dominante, em varias partes do capitalismo globalizado”. Diferentemente dos
modelos taylorista e fordista, o toyotismo exige que o trabalhador execute diferentes
atividades, sendo polivalente para se adequar ao trabalho.

No taylorismo/fordismo, a preocupacdo da qualidade do produto estava atrelada aos
recursos financeiros e no toyotismo estd voltada para o mercado, de maneira que ndo se
produz de acordo com a condicgéo estrutural de producéo da empresa em termos de capacidade
fisica, de maquinas ou de pessoal e sim na condicdo e capacidade da sociedade de adquirir 0s
produtos apresentados. Em consequéncia dessas medidas, tem-se a precarizacdo das relaces
de trabalho, a intensificacdo do trabalho, o aumento intenso da cobranca por qualidade e por
produtividade, revela-se profundamente perverso e agrava a situacao social do trabalhador. E,
apesar do discurso oficial e empresarial evidenciarem que a formula para a cidadania é a
empregabilidade, com a promessa da qualificacdo, o que se verifica é que os limites sdo
estreitamente econdmicos.

Assim sendo, no modo de producéo capitalista observamos que o trabalho esta sendo
posto a servico da reprodugdo ampliada do capital. Ao trabalhador, por outro lado, é
importante adquirir condi¢des que lhe garantam o ingresso no mercado de trabalho. Dardot e
Laval (2016) afirmam que essa nova racionalidade capitalista passa a ser a intercessora de

todas as relagdes sociais: “o homem neoliberal ¢ o0 homem competitivo, inteiramente imerso
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na competicao mundial” (p. 322). A vida assume as caracteristicas de uma empresa, um

capital a ser sucessivamente valorizado, na qual o sujeito é empreendedor de si mesmo.

Especialista em si mesmo, empregador de si mesmo, inventor de si mesmo,
empreendedor de si mesmo: a racionalidade neoliberal impele o eu a agir
sobre si mesmo para fortalecer-se e, assim, sobreviver na competicdo. Todas
as suas atividades devem assemelhar-se a uma producdo, a um investimento,
a um calculo de custos. A economia torna-se uma disciplina pessoal.
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 330-331).

Esse empreendedorismo ¢ pensado como a capacidade de cada individuo “se tornar
empreendedor nos diversos aspectos de sua vida ou até mesmo de ser o empreendedor de sua
vida” (DARDOT; LAVAL, 2016 p. 151). Essa capacidade de ser empreendedor ¢ vivenciada
ndo apenas ao concorrer uma vaga de emprego no mercado de trabalho ou mesmo em
estabelecer um negdcio. Ela é colocada a prova em todas as dimensdes da vida do individuo.

Portanto, nos distintos processos de trabalho, a maneira de desenvolvé-lo e
compreendé-lo passou por radicais transformacdes e reestruturagdes, com caracteristicas
oriundas do contexto industrial e se estenderam surgindo novas teorias e abordagens do
trabalho com énfase na flexibilidade, nas competéncias, na responsabilidade, na eficécia, na
necessidade de resultados (ANTUNES, 2013; ALVES, 2007, 2011; HARVEY, 1992). A
partir da implantacdo do toyotismo, o processo de trabalho foi redefinido nas empresas com
novas estratégias como: desverticalizacdo da producdo, novas formas de administrar e
organizar as tarefas e mudancas gerenciais sob o regime de acumulacgéo do capital.

No conjunto da obra O Capital, Marx ([1867]2009) nos mostra que a lei do valor,
como lei do movimento do capital, inevitavelmente, leva a um processo de acumulacéo,
concentracdo e centralizacdo do capital. Nesse caminho, o capitalismo se trata de um modelo
social de organizacdo cujo tecido estrutural do conjunto de suas relagdes sociais tem por
objetivo central e permanente a maximizagdo da acumulacdo de capital. O processo de
acumulagdo, concentracao e centralizacao se constitui “das leis imanentes do modo capitalista
de producdo e impede o capitalismo a expandir continuamente seu capital, para conservé-lo, e
sO pode expandi-lo por meio da acumulagao progressiva” (MARX, [1867]2009, p.690). Para a
sociedade capitalista, somente interessa produzir bens Uteis para 0 consumo enquanto
portadores da mais-valia.

Com a acumulacdo do capital, desenvolve-se o modo de producdo
especificamente capitalista, e com o0 modo de producdo especificamente, a
acumulacdo do capital. Esses dois fatores, na propor¢do conjugada dos
impulsos que se ddo mutualmente, modificam a composi¢do técnica do
capital, e, desse modo, a parte variavel se torna cada vez menor em relacéo a
constante. (MARX, [1867]2009, p. 728).
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Deste modo, a acumulacdo do capital é a condicdo do surgimento e da expansao do

capitalista, que deriva dos métodos de expropriacdo da mais-valia, ou seja, o trabalho
excedente, o sobre-trabalho. Marx ([1867]2016, p. 253) esclarece que a producdo da mais-
valia se constitui da nocao de trabalho excedente ou mais-trabalho: o trabalhador opera além
dos limites do trabalho necessario, embora constitua trabalho, dispéndio de forca de trabalho,
ndo representa para ele nenhum valor. Segundo o autor, a mais-valia se origina de um
excedente quantitativo de trabalho, da duracdo prolongada do mesmo processo de trabalho. O
refinamento desses métodos € que vai permitir ao capital uma ampliacdo. (FRIGOTTO,
2006). A concentracdo do capital procede, inevitavelmente, do processo de acumulacéo,
determinada pela propria concorréncia intercapitalista que se caracteriza, fundamentalmente,
pelo “crescimento do capital social por meio de muitos capitais individuais”. Marx
([1867]2009, p. 728) afirma que:

[...] ao ampliar-se a massa de riqueza que funciona como capital, a
acumulacdo aumenta a concentragdo dessa riqueza nas méos de capitalista
individuais e, em consequéncia, a base da producdo em grande escala e dos
métodos de producdo especificamente capitalista.

Dessa forma, a centralizacdo ndo se confunde com a acumulacdo e concentracao, e sim
resulta delas, “define-se pela expropriacdo dos capitalistas pelos capitalistas, a transformacéo
de muitos capitais pequenos em alguns poucos grandes”. (MARX, [1867]2009, p. 729). Para
Marx, é a partir da concorréncia que o sistema capitalista caminha para a centralizacdo do
capital.

A batalha da concorréncia é conduzida por meio da reducdo dos precos das
mercadorias. Nao se alterando as demais circunstancias, o barateamento das
mercadorias depende da produtividade do trabalho, e este da escala de
producdo. Os capitais grandes esmagam os pequenos. [...] a concorréncia
acirra-se entdo na razao direta do nimero e na da magnitude dos capitais que
se rivalizam. E acaba sempre com a derrota de muitos capitalistas pequenos,
cujos capitais ou sogobram ou se transferem para as maos do vendedor.
(MARX, [1867]2009, p. 729).

Assim, a pressao sobre o capitalista se processa por meio da concorréncia. O capital
como valor deve ser defendido e se expandir pela concorréncia, a qual obriga cada capital a
aumentar ininterruptamente a produtividade do trabalho. Isso normalmente inclui
modificacOes técnicas que ampliam o grau de mecanizagdo, a integracéo entre 0s processos de
trabalho dentro das empresas e entre empresas diferentes, além da escala potencial da
producdo. E, de acordo com Augusto (2012, p. 14), entre as distintas “formas funcionais do
capital produtor de mercadorias, produtor de juros, comercial e entre os diversos capitais

particulares em suas varias formas funcionais. A concorréncia se determina aqui como forma
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generalizada de relacdo entre os diversos capitais.” Portanto, a concorréncia se constitui entre

capitais produtores de mercadorias de um determinado ramo de producdo e de diferentes
ramos.

O novo complexo de reestruturacdo produtiva sob o novo regime de acumulacao
chama-se, nessa producdo, de acumulacdo flexivel. Harvey (1992) explicita que esta €
marcada por um confronto direto com a rigidez do fordismo, haja vista que ela se apoia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e dos padrdes
de consumo. A

[...] acumulacéo flexivel, como vou chamé-Ila, é marcada por um confronto
direto com a rigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos
de trabalho, dos mercados de trabalho, da producdo e padrbes de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producdo inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacdo comercial, tecnoldgica
e organizacional. A acumulacdo flexivel envolve rapidas mudancas dos
padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides
geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no
chamado “setor de servigos, bem como conjuntos industriais completamente
novos em regides até entdo subdesenvolvidas. (HARVEY, 1992, p.140).

Percebemos que o regime de acumulacdo flexivel se caracteriza pelo novo contexto
dos processos de trabalho, pelo surgimento dos novos setores de producdo, pelas novas
formas “de fornecimento de servigos financeiros, pelos novos mercados e, sobretudo, taxas
altamente intensificadas de inovagdo comercial, organizacional e tecnoldgica” (ANTUNES,
2013, p. 28).

De acordo com Antunes (2009), o regime de acumulacdo flexivel se baseia num
padrdo produtivo organizacional e tecnologicamente avangado, decorréncia da incorporagao
de técnicas de gestdo da forca de trabalho inerentes & fase informacional, bem como da
insercdo ampliada dos computadores no processo produtivo e de servigos. Propaga-se por
meio de uma estrutura produtiva mais flexivel, valendo-se frequentemente a desconcentracéo
produtiva, as empresas terceirizadas. “Trata-se de um processo de organizagdo do trabalho
cuja finalidade essencial, real, é a intensificacdo das condicGes de exploracdo da forca de
trabalho” (p.54-55).

Este novo modo de producdo capitalista provocou mudangas no processo de
organizacdo do trabalho que influenciaram, e ainda influenciam diretamente, 0 mundo do
trabalho, o qual, segundo Harvey (1992), passou por uma radical reestruturacdo. O capital,

diante da crise, aproveita da situacéo e imp&e regimes e contratos de trabalhos mais flexiveis.
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O autor ressalta que, nesse cenario de empregos mais flexiveis, ha a reducdo do emprego

regular em favor do crescente uso do trabalho em tempo parcial, temporario ou subcontratado.
Nesse sentido, Antunes (2009, p. 55) afirma que essas mudancas desregulamentam

os direitos do trabalho, que s&o eliminados cotidianamente em quase todas as
partes do mundo onde hé& producdo industrial e de servigos; aumento da
fragmentacdo no interior da classe trabalhadora; precarizacao e terceirizacao
da forca humana que trabalha; destruicdo do sindicalismo de classe e sua
conversdo num sindicalismo dacil, de parceria.

Estudos destacam a precarizacdo do trabalho docente, tematica que vem sendo
explorada por diversos grupos, teses, correntes tedricas, a exemplo o Grupo de Estudos Sobre
Politica Educacional e Trabalho Docente (GESTRADO), a Rede Latino-Americana de
Estudos sobre Trabalho Docente (REDESTRADO). Os pesquisadores Brandao, Ferenc e
Brauna (2015, p. 347) ressaltam em seus estudos que “faz-se necessario atentarmos também,
para a precarizacao das condicGes de trabalho impostas aos professores universitarios, a partir
da reestruturagdo produtiva que impactou a forma de atuar no contexto educacional”. Santos
et al (2016, p. 161) apontam que a precarizacdo no Ensino Superior esta relacionadas as novas
exigéncias e as demandas existentes, estruturando um novo perfil do docente na
contemporaneidade e caracterizando o trabalho desse profissional em moldes de precarizacao,
intensificacdo, flexibilizacdo, aumento constante de produtividade e de acumulo de funcgdes
[...]”. Bechi (2017, p. 220), em seu estudo, destaca que “a logica da competicdo e do
produtivismo, fomentado pelas reformas educacionais e pelas transformacgdes ocorridas no
mundo do trabalho, tém alimentado o processo de intensificacdo e precarizacdo do trabalho
docente”.

Os estudos citados vdo em direcdo a vertente socioldgica das analises do trabalho.
Corroboram estudos do socidlogo Ricardo Antunes, a exemplo em sua obra “Adeus trabalho?:
ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho”, destacando que a
precarizacdo do trabalho:

[..] trata-se, portanto, de uma aguda destrutividade, que no fundo é a
expressdo mais profunda da crise estrutural que assola a (des)sociabilizacdo
contemporanea: destréi-se forca humana que trabalha; destrocam-se 0s
direitos sociais, brutalizam-se enormes contingentes de homens e mulheres
que vivem do trabalho; torna-se predatoria a relacdo produgdo/natureza,
criando-se uma monumental “sociedade do descartavel”, que joga fora tudo
0 que serviu como “embalagem” para as mercadorias € 0 seu sistema,
mantendo-se, entretanto, o circuito reprodutivo do capital. (ANTUNES,
(2013, p.191).

Segundo a definicdo de Antunes (2013), entendemos que as multiplas questdes,

geradas nas metamorfoses do mundo do trabalho, afetam os trabalhadores e, também, podem
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levar o processo do trabalho docente para uma perversa condicdo de exploracdo por meio da

intensificacdo do trabalho de forma extensiva e intensiva e da flexibilizagdo dos regimes e
contratos de trabalho sem precedentes.
Para Ferrer e Rossignoli (2016, p. 116), que realizaram um estudo sobre o trabalho do
“horista” no ensino privado, a precarizacdo do trabalho docente do ensino superior se
evidencia diante dos “incentivos governamentais, aumento do numero de matriculas, aumento
da proporgéo alunos/professor, aumento da carga horaria para suprir a depreciacao salarial -
decorrente da flexibilizagdo trabalhista [...]”. Dessa forma, a precarizagao se caracteriza por
meio do aumento das precérias condicdes de trabalho, da sobrecarga de aulas, turmas e
jornada de trabalho, o que podera, em curto prazo, causar problemas na satde dos professores.
Filgueiras, Lima e Souza (2019), em seus estudos, analisaram os impactos das reformas
trabalhistas em seis paises, comparando-0s ao cendrio brasileiro. Em relacéo ao Brasil, 0s
autores identificaram que as formas de contratacdo, ap0s aprovacdo da Lei 13.467/2017, estdo
mais sujeitas a negociagdes que permitam a precarizacdo estrutural do trabalho, afetando
prerrogativas da legislacdo. Nesse sentido, a partir da reforma de 2017, a contratagdo em
tempo parcial passou a aceitar uma jornada semanal de até 30 horas semanais, sendo que antes
era permitido até 25 horas. O contrato de trabalho temporario continha duracdo méaxima de 90
dias e s6 podia ser estendido com autorizacdo do Ministério do Trabalho. Com a legislacdo
em vigor, o tempo de contrato aumentou para 180 dias, podendo ser prorrogados por mais 90
dias. O 83°do art. 443 da CLT incluiu o contrato intermitente, aceitando a prestacao de
servigco de maneira descontinua e restringindo o pagamento das horas trabalhadas. Antes tinha
limite para ocorrer a terceirizacdo, com a aprovacao da lei passou a ser consentida em
qualquer atividade. Em relacéo ao trabalho autdnomo, a reforma retirou a
continuidade e a exclusividade como elementos do vinculo empregaticio do autbnomo.
Outro ponto destacado por Filgueiras, Lima e Souza (2019), no Brasil, se refere a
salde e seguranca do trabalhador, em que a reforma trabalhista passou a permitir a
flexibilizacdo dos beneficios de salde e seguranca no local de trabalho em diferentes
dispositivos, causando presumivel deterioragdo das condigdes de trabalho. Tal acdo reduziu
ou mesmo eliminou limites a serem adotados pelos empregadores, em que a contratagdo
diminui ou suprime responsabilidades legais que resguardam a integridade fisica e d&o
condigdes dignas aos trabalhadores.
Diante do destacado por Filgueiras, Lima e Souza (2019), entendemos que o professor
do ensino superior da rede privada passou a ter menos direitos trabalhistas, com salarios

menores, jornadas de trabalho intensificadas, instabilidades cotidianas que sucedem as
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alteracdes da legislacdo protetora do trabalho. Os diferentes modos de contratacdo assumem

cada vez mais destaque, “tanto no processo de corrosdo do trabalho e de seus direitos como no
incremento e na expansdo de novas formas de trabalho produtivo geradoras de valor”
(ANTUNES, 2018, p. 32). Considerando que docentes fazem parte da classe trabalhadora,
estdo incluidos na totalidade daqueles que vendem sua forca de trabalho em troca de salario,
compondo, assim, & chamada classe trabalhadora, em seu conceito ampliado, dadas as
intensas transformacdes ocorridas no mundo produtivo do capitalismo contemporaneo.

[...] O conceito ampliado de classe trabalhadora, em sua nova morfologia,
deve incorporar a totalidade dos trabalhadores e trabalhadoras, cada vez mais
integrados pelas cadeias produtivas globais e que vendem sua forca de
trabalho como mercadoria em troca de salario, sendo pagos por capital
dinheiro, ndo importando se as atividades que realizam sejam predominantes
materiais ou imateriais, mais ou menos regulamentadas. (ANTUNES, 2018,
p. 31).

Esta nova morfologia da classe trabalhadora € possivel porque, nos diferentes espacos,
os capitais transformam o trabalho em potencial gerador de lucro, o que abrange desde as
profissoes, [...] “que ainda estabelecem relacfes de trabalho pautadas pela formalidade e
contratualidade, até aquelas claramente caracterizadas pela informalidade e flexibilidade, ndo
importando se suas atividades sdo mais intelectualizadas ou mais manuais” (ANTUNES,
2018, p. 31).

Com base no conceito ampliado de classe trabalhadora apresentado por Antunes
(2018), o trabalho docente na conjuntura capitalista tem sido marcado por desafios
significativos, reflexos das constantes mudancas relacionadas ao mundo do trabalho, em que
as condicdes de seu exercicio, decorrentes deste cenario, e as maltiplas exigéncias impostas
ao desempenho do professor tém sido cada vez mais associadas a organizacdo do trabalho
capitalista.

Nessa perspectiva, Freitas e Navarro (2019), em seus estudos referentes a
intensificacdo do trabalho docente ¢ saide — estudo com docentes da Universidade Federal de
Goiéds vinculados a programas de pds-graduagdo —, apresentam narrativas em que a
intensificacdo do trabalho, uma tendéncia predominante no mundo do trabalho atualmente,
estd atingindo os professores-pesquisadores dos programas de pos-graduacdo mais bem
avaliados das universidades publicas federais. Dois entrevistados afirmam que:

no outro semestre, tinha dias que eu ficava 16 a 17 horas de trabalho direto.
Tinha dias que era menos, mas no geral eu ficava com o dia todo preenchido,
manha, tarde e parte da noite (Entrevistada9).

Depois que eu comecei a coordenar o curso de pds.... [...] Na semana
passada, por exemplo, eu trabalhei final de semana inteiro, os dias inteiros,
manhd, tarde e noite e até umas 21h. A noite guando eu chego em casa,
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todos os dias eu abri o computador. Entdo, isso implica que eu trabalhei
muito mais, considerando sdbado e domingo da outra semana, eu trabalhei
umas 60 horas (Entrevistadol11). (FREITAS; NAVARRO, 2019, p.1041).

Segundo as autoras, isso pode ser analisado de pelo menos duas perspectivas
diferentes, que trazem a tona a intensificacdo (e a precarizacdo) do trabalho na universidade
publica federal em sua relacdo com a pos-graduacdo. A primeira refere-se ao aumento das
atribuicbes em virtude da assuncdo de projetos externos, que tanto geram mais trabalho
quanto imp&em um tempo diferente do tempo da constru¢cdo do conhecimento. E a segunda
perspectiva € a partir da qual o trabalho docente se intensifica quando se trata das atividades
administrativas.

A luz de tais pressupostos tedricos e observadas algumas condicbes de trabalho
docente — tempo de trabalho e vida, direitos, condi¢des de satide, universo subjetivo etc. e
organizacdo do trabalho tendendo para sua ampliacdo constante, na forma de uma
multifuncionalidade —, condensam-se aspectos de uma submisséo intensificada aos ditames
da producéo, caso se queira sobreviver no mundo do trabalho, evitando dele ser marginalizado
ou impedido de sobreviver. Assim, as formas de exploracdo do trabalho, ocorridas nas Gltimas
décadas, foram gestadas pelo capital para garantir e ampliar seus dominios politicos e sua
valorizacdo. Os elementos centrais da reestruturacdo produtiva, iniciada na década de 70,
tiveram e ainda tém a finalidade dupla de aprofundar as bases de sua dominacdo e de sua
valorizacdo na producdo de mercadorias, a0 mesmo tempo em que afetam negativamente a
classe trabalhadora.

De fato, se trata de um processo de organizacgdo do trabalho cuja finalidade
essencial, real, € a intensificacdo das condicOes de exploracdo da forca de
trabalho, reduzindo muito ou eliminando tanto o trabalho improdutivo, que
néo cria valor, quanto suas formas assimiladas, especialmente nas atividades
de manutencdo, acompanhamento e inspecdo de qualidade, fungdes que
passaram a ser diretamente incorporadas ao trabalhador produtivo.
(ANTUNES, 2009, 54-55).

Portanto, o sistema de acumulacdo flexivel constitui-se com a intensificacdo das
condicdes de exploracdo dos trabalhadores e, por consequéncia, do trabalho, restringindo ou
até mesmo abolindo o trabalho improdutivo que ndo cria valor e a forca sindical da classe
trabalhadora. Desse modo, a mudanga de um modelo de acumulacdo para o outro, resultado
de uma crise do capitalismo, levou o capital a modificar a organizacdo do trabalho, passando
de um modelo rigido para um modelo mais flexivel, para atender as demandas do mercado. A

exploracdo combinada da forga de trabalho de tipo fordista com o trabalhador no contexto da
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acumulacao flexivel, muito mais funcional e submetido ao novo padrao de acumulacéo,

garante a ampliacdo da mais-valia para o capital.

4.1.1 Trabalho Produtivo X Trabalho Improdutivo

Com a finalidade de aclarar, apresentamos algumas concepgdes sobre as categorias
trabalho produtivo e improdutivo, tendo em vista que tais categorias se caracterizam como
elementos relevantes para a compreensdo da dindmica atual do modo de producédo capitalista
enguanto processo de producdo de mais-valia.

Marx defendia o trabalho produtivo no capitalismo como aquele que produz valor de
mercadoria e, por conseguinte, valor excedente para o capital. E considerado improdutivo
todo trabalho que ndo é trocado por capital, a exemplo: auténomos, lavradores, artesaos,
comerciantes, ou seja, todos que trabalham por conta propria. Estao inseridos nesta definicédo
de trabalhadores ndo produtivos porque seu trabalho ndo é trocado por capital e ndo contribui
diretamente para ampliagéo do capital.

E necessério que o trabalho produza mais-valia para que seja considerado trabalho
produtivo. Marx ([1867] 2016, p.577) ressalta que

[...] o conceito de trabalho produtivo ndo compreende apenas uma relagdo
entre atividades e efeito (til, entre trabalhador e produto do trabalho, mas
também uma relagdo de producdo especificamente social, de origem
histérica, que faz do trabalhador o instrumento direto de criar mais-valia.

Dessa maneira, para ser produtivo o trabalho necessita produzir valores de uso e, ao
mesmo tempo, ser trocado por capital. O trabalho produtivo € produtor ndo apenas do valor
indispensavel para a proliferacdo reproducdo da forca de trabalho, da mais-valia, mas
também para o valor excedente do qual se procede ao lucro de capitais. Assim, o trabalho
produtivo é trabalho Util para a acumulacdo do capital.

Para definir o trabalho do trabalhador improdutivo, Marx (1987, p. 141) utiliza de
elementos determinantes registrados por A. Smith:

99 CC N

O trabalho do trabalhador improdutivo ¢ “improdutivo ndo gera valor”, “nao
adiciona valor”, e “nunca se recupera o que se despende para manter” (o
trabalho improdutivo); esse trabalho “ndo se fixa nem se realiza em objeto
particular ou mercadoria vendavel”. Ao contrario: “seus servigos em geral
perecem no instante do desempenho e raro deixam vestigios ou valor pelo
qual se pudesse obter mais tarde quantidade igual de servigo.” Finalmente: o
trabalho improdutivo “ndo se fixa nem se realiza em objeto duravel ou
mercadoria vendavel”.

Logo, o trabalho produtivo na logica da producgdo capitalista consiste no processo de

valorizacdo do capital por meio da mais-valia retirada do trabalhador assalariado, como
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esclarece Marx (1987, p. 132), na obra Teorias da mais-valia, v.1, com base nos estudos de A.

Smith,

[...] o trabalho produtivo no sentido da produgdo capitalista € o trabalho
assalariado que, na troca pela parte variavel do capital (a parte do capital
despendida em salério), além reproduzir essa parte do capital ( ou o valor da
prépria forca de trabalho), ainda produz mais-valia para o capitalista. [...] s6
é produtivo o trabalho assalariado que produz capital.

Portanto, o trabalho produtivo produz e valoriza o capital, ou seja, produz mais-valia.
Entretanto, Marx (1987) explica que ndo é a especialidade do trabalho nem a configuracéo
externa de seu produto que essencialmente o transforma em produtivo ou improdutivo. O
mesmo trabalho pode ser produtivo: se for executado no papel de capitalista, de produtor para
gerar valor maior; ou improdutivo, se é realizado na fungdo de consumidor, de quem gasta
renda para consumir seu valor de uso.

Nesse caminho, destacamos o trabalho de professores que, segundo Marx (1987, p.
404), no processo global de producdo capitalista, mesmo assalariado, o professor, ao
realizar o trabalho improdutivo, esta vinculado a logica capitalista parcialmente.

Também ai 0 modo de producdo capitalista s6 se verifica em extensao
reduzida e, em virtude da natureza dessa atividade, s6 pode estender-se a
algumas esferas. Nos estabelecimentos de ensino, por exemplo, 0s
professores, para 0 empresario do estabelecimento, podem ser meros
assalariados; h& grande numero de tais fabricas de ensino no Inglaterra.
Embora eles ndo sejam trabalhadores produtivos em relacdo aos alunos,
assumem essa qualidade perante o empresario.

Entendemos que professor € o trabalhador que vende sua forca de trabalho para uma
instituicdo de ensino e que sobrevive desse trabalho e ndo de outro. O professor executa um
trabalho de grande valor de uso, sendo pago para seu exercicio na divisdo social do trabalho.
“Os trabalhadores da educacdao sdo trabalhadores assalariados em sua totalidade, sem
propriedade dos meios de producdo, possuindo parcial controle do processo de trabalho e
flexibilizado nas suas formas de contratacdo”. (MIRANDA, 2005, p. 45). Compreendemos
que o trabalho do professor ndo deixa de ser entendido como improdutivo na relacdo que
estabelece com o aluno, ja que, seguindo a andlise marxista, esta relacdo de trabalho néo
implica producdo de mais-valia de modo imediato.

Decorre que o trabalho docente, sob a égide do capitalismo, ndo foge a ldgica da
acumulacdo do capital, direta ou indiretamente, pela venda da forca de trabalho do professor
para instituicdes de ensino privadas, pela capacitacdo cientifico-tecnoldgica de trabalhadores
“para atender as demandas do trabalho capitalista, pelo disciplinamento com vista a

subordinacdo, pela producao de ciéncia e tecnologia. Assim, seu trabalho estd atravessado
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pelas mesmas contradi¢des que caracterizam o capitalismo”. (KUENZER; CALDAS, 2009, p.

23). O docente esté inserido em uma relacdo social na qual, como trabalhador, subjuga sua
forca de trabalho ao mercado na figuracdo de execucgédo/resultado. No entanto, o produto do
seu trabalho é insepardvel do seu ato de producdo. Desse modo, ele € um trabalhador
assalariado, ao mesmo tempo um intelectual e um agente pedagogico envolvido com todo
processo de producdo e da transmissdo de um conhecimento.

E na conjuntura da reestruturacdo produtiva, da recomposicdo do dominio do capital,
que as questdes sobre o trabalho imaterial comecaram a ser formuladas. De modo geral, o
fundamento central liga-se a convic¢do de que as novas formas de exploracdo do trabalho
demandaram um novo perfil de trabalhador, “cujos contetidos comunicacionais, informativos,
cognitivos, em geral, suas qualificacbes profissionais, deslocariam sua subordinacdo em
relacdo ao capital a um novo estagio politico e social”. (AMORIM, 2009, p. 17). Portanto, o
capital, ao demandar um tipo de trabalhador adaptado e indispensavel as suas demandas
produtivas, teria acabado por criar seu préprio algoz: o trabalho imaterial.

4.1.2 Trabalho Imaterial

A categoria trabalho imaterial vem se constituindo historicamente como algo central
para os processos de producdo da prosperidade capitalista e acumulagdo do capital, que tém
assinalado o capitalismo mundial ao longo das Gltimas décadas. O desenvolvimento do
trabalho imaterial, um elemento central na atual constituicdo histdrica capitalista, apresenta-se
como um novo componente de investigacdo para a teoria social. Nos Gltimos anos, a teoria
social contemporanea tem assistido um debate intenso quanto a estarmos vivenciando uma
nova fase do capitalismo mundial que teve inicio em meados da década de 1970. (AMORIM,
2009).

Em um significado introdutorio, o trabalho imaterial ndo se restringe somente aos
servigos, como entendimento de muitos, mas se trata de todas aquelas tarefas que dispdem
como caracteristica essencial a utilizacdo do conhecimento, além da comunicacdo e da
cooperacdo. (CAMARGO, 2011). E o conjunto de atividades que obteve um crescimento
acelerado no capitalismo mundial, ou seja, os servicos que abrangem o Marketing,
informacdo, comunicacgéo e a publicidade. Estas atividades se referem a compreensédo de que,
no pos-fordismo, as relacbes de producdo se transformaram drasticamente, de forma que as
caracteristicas do contexto industrial estdo sendo crescentemente substituidas por outras —

mudancgas tdo radicais que alterariam a propria forma de conceituarmos o capitalismo.
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Hardt e Negri (2003, p. 314) distinguem trés tipos de trabalho imaterial que

impulsionam o setor de servicos, no dpice da economia informacional.

O primeiro estd envolvido numa produgdo industrial que foi
informacionalizada e incorporou tecnologia de comunica¢do de um modo
que transforma o préprio processo de producdo. A atividade fabril é vista
como servico e o trabalho material da producdo de bens duraveis mistura-se
com o trabalho imaterial e se inclina na direcdo dele. O segundo é o trabalho
imaterial de tarefas analiticas e simbdlicas, que se divide na manipulagdo
inteligente e criativa de um lado e nos trabalhos simbdlicos de rotina de
outro. Finalmente, a terceira espécie de trabalho imaterial envolve a
producdo e a manipulacdo de afetos e requer contato humano (virtual ou
real), bem como trabalho do tipo fisico. Esses sdo os trés tipos de trabalho
que impulsionam a poés-modernizacao da economia global.

Os docentes situam-se no terceiro tipo. Tendo em vista que o trabalho imaterial
modela um trabalhador que, diferencialmente do operario fordista, estd intelectualizado,
conectado a rede, trabalhando ininterruptamente, com maior empreendimento e, deste modo,
com o controle e as obrigagdes interiorizadas dentro de si mesmo, dedicando-se inteiramente.
Assim, fica cada vez mais dificil separar o tempo de trabalho do tempo livre ou tempo de
lazer e descanso, o que determina os novos modos de vida e de subjetivagdo. Conforme
destacam Lazzarato e Negri (2001, p.25) “hoje ¢ a alma do operario que deve descer a oficina.
E a sua personalidade, sua subjetividade, que deve ser organizada e comandada. Qualidade e
quantidade do trabalho sdo reorganizadas em torno de sua imaterialidade”.

Na economia do trabalho imaterial, o saber é tornado forca produtiva fundamental,
revela-se um produto que ndo pode ser mensurado. Além do mais, ele € apreendido na
dimensdo da vida cotidiana, nas horas de ndo trabalho, no tempo de descanso ou livre,
transformando-se este produtor de valor-conhecimento como ocorre no trabalho docente, pois,
no desenvolvimento do trabalho docente, € cada vez mais dificil distinguir o tempo produtivo
do tempo de lazer. Isso porque “o trabalho imaterial ndo se reproduz (e ndo reproduz a
sociedade) na forma de exploragdo, mas na forma de reproducdo da subjetividade”
(LAZARATTO; NEGRI, 2001, p.30).

Desse modo, o trabalho imaterial acerca-se de uma atividade que tem no
conhecimento, e ndo no dispéndio humano de forca de trabalho, o seu aspecto mais
importante. (GORZ, 2005). O conhecimento, diferente do trabalho social geral, ndo tem como
traduzir ou mensurar em unidades abstratas e simples. Ele ndo se reduz a uma quantidade de
trabalho abstrato de que ele seria 0 equivalente, o resultado e o produto. Ele recobre e institui
“uma grande diversidade de capacidades heterogéneas, ou seja, sem medida comum, entre as

quais o julgamento, a intuicdo, o senso estético, o nivel de formagdo e de informacdo, a
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faculdade de aprender e de se adaptar a situagdes imprevistas; [...]”. (GORZ, 2005, p.29).

Assim, a heterogeneidade das atividades do trabalho imaterial, dos produtos imateriais que
elas criam e das capacidades e saberes que elas implicam, torna imensuraveis tanto o valor
das forcas de trabalho quanto o dos seus produtos.

Essa irredutibilidade do conhecimento, de ser mensuravel, € um problema para o
capital, que ndo pode se apropriar, valorizar e subsumir uma forgca produtiva que, em si
mesma, nao deixa desenvolver as categorias da economia politica. Dessa forma, o capital tudo
fara para capitalizar o conhecimento, para fazé-lo corresponder as condi¢Ges essenciais pelas
quais o capital se amplia. Para o capital:

[...] o conhecimento deve economizar mais trabalho do que originalmente
custou, deve submeter ao seu controle a utilizacdo que dele é feita; e, enfim,
deve-se tornar a propriedade exclusiva da firma que o valoriza incorporando-
0 nas mercadorias que com ele se produzem. (GORZ, 2005, p. 31).

E preciso analisar de que forma os conhecimentos e saberes podem representar o
capital imaterial, é importante deliberar o que distingue uns dos outros. Gorz (2005) faz a
distincdo entre conhecimento e saber. Conhecimento pode se referir aquilo que é formalizado,
como é o caso do conhecimento técnico-cientifico, que historicamente foi aspecto essencial de
valorizacdo do capital. Diferente dele é o saber que refere aos aprendizados cotidianos, as
experiéncias externas ao tempo e ao espaco de trabalho, sendo este saber o que vem a
constituir o valor-conhecimento, nova base de producdo da riqueza capitalista. O
conhecimento que distingue a economia do imaterial é, assim, aquele que estd associado ao
saber, cuja probabilidade de mensuracdo e apropriacdo privada é bem mais dificil:

[...] o saber €, antes de tudo, uma capacidade pratica, uma competéncia que
ndo implica necessariamente conhecimentos formalizaveis, codificaveis. A
maior parte dos saberes corporais escapa a possibilidade de uma
formalizacdo. Eles ndo sdo ensinados; aprendem-se-nos pela préatica, pelo
costume, ou seja, quando alguém se exercita aquilo que se trata de aprender
a fazer. Sua transmissdo consiste em apelar a capacidade do sujeito se
produzir a si proprio (GORZ, 2005, p. 32).

Nesse sentido, compreender o trabalho docente supfe analisd-lo no contexto do
trabalho imaterial, em suas relagdes com o desenvolvimento da mundializagdo do capital,
tendo em vista explicitar sua natureza, conteudos, ritmos, processos e implicacdes para a
subjetividade. Ja que o trabalho docente se caracteriza como trabalho invisivel, imensuravel,
“intelectualizado” e “imaterial” (LAZZARATO; NEGRI, 2001, p.25), nem sempre
quantificavel, porém sempre com efeitos para a subjetividade, por ndo serem reconhecidos,

contabilizados, apesar de serem reais e afetarem a vida como imaterialidade que inclui:
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[...] as atividades de pesquisa, de concessdo, de gestdo de possibilidades
humanas, como todas as atividades terciarias, se redefinem e se colocam em
jogo no interior das redes informéticas e telematicas, e s6 estas Gltimas
podem explicar o ciclo da producdo e da organizacdo de trabalho
(LAZZARATO; NEGRI, 2001, p.26).

Para compreender como este processo, que penetra a sociedade, afeta o trabalho
docente, é necessario conhecer a realidade concreta do professorado, pois € preciso saber de
gue maneira 0s principios assinalados desta nova forma de organizar o trabalho assumem
corpo no cotidiano dos professores e apontam para a introducdo do capitalismo dentro da
escola e da educacdo.

No modo de producéo capitalista, o controle sobre o trabalhador deixa de ser objetivo,
centralizado nos aspectos fisicos e corporais, e passa a ser subjetivo por meio de taticas de
responsabilizacdo individual e de formacdo da subjetividade (ALVES, 2008; HARVEY,
1992). A apropriacdo da dimensdo cognitiva do trabalhador possibilita a ampliagdo do niUmero
de atividades e o desenvolvimento da produtividade do trabalho. Conforme Antunes (2005, p.
36), a empresa enxuta “retransfere o savoir-faire para o trabalho, mas o faz apropriando-se
crescentemente de sua dimensdo intelectual, das suas capacidades cognitivas, procurando
envolver mais forte e intensamente a subjetividade existente no mundo do trabalho”. Desse
modo, a “captura” da subjetividade ocorre por meio de um processo de empresariamento da
prépria existéncia do trabalhador, de forma a ampliar o desempenho individual e as relacfes
de competicdo. Esta sujeicdo dos trabalhadores a lei da eficacia e a légica da concorréncia tem
se intensificado, especialmente, em razdo do desmantelamento e da flexibilizacdo dos direitos
do trabalhador (ANTUNES, 2009; DARDOT; LAVAL, 2016).

A motivagdo a competitividade e ao desempenho individual, para obter melhores
salarios e condi¢cdes de trabalho, assimila a categoria docente as demais categorias de
trabalhadores, tornando-a uma categoria de trabalho facilmente exploravel e relativamente
impotente. Essas mudancas na condicdo e nas relacdes de trabalho docente ocorrem na
medida em que a logica de mercado avanca sobre o trabalho material e imaterial para
conseguir vincular produtividade, exceléncia e reducdo do tempo de execucdo das atividades.
Esse processo gera mdltiplas consequéncias aos docentes, a exemplo, a precarizacdo do
trabalho, a flexibilizacdo das tarefas e uma nova relacdo que se estabelece com o tempo de
trabalho (MANCEBO, 2007).

No modo producdo capitalista, o trabalho imaterial, ao se constituir amplamente no
tempo de vida, na temporalidade de ndo trabalho, estad também sujeito a um poder cuja

substancia ndo mais se associa ao tempo de trabalho, mas as diferentes dimensdes da vida dos
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trabalhadores. Portanto, os docentes nao estdo alheios as transformacées nas condigdes

objetivas de trabalho que atingem a classe-que-vive-do-trabalho.
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5 CONDICAO E ORGANIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NA PGERTM

Nesta secdo, dedicamo-nos a analisar a condi¢do e a organizacdo do trabalho docente
na PGERTM, de modo a identificar de que forma o capitalismo em sua fase de acumulacéo
flexivel tem influenciado o processo de trabalho e a vida de professores dos cursos de Pos-
graduacdo Stricto Sensu em Educacdo. Para tal proposito, recorremos as categorias de analise:
condicgéo do trabalho docente, organizacdo do trabalho docente e trabalho docente, condicéo
de trabalho e processo salde/doenca que, por sua vez, orientam o desenvolvimento e a
estrutura da secdo. Na primeira categoria - a condicao de trabalho docente - , abordamos as
relacBes especificas que regem esse processo em determinado contexto. Esta categoria
compreende as subcategorias: satisfagio no trabalho docente, carreira, contrato e
remuneracao, alongamento da jornada de trabalho, acimulo de atividades, cobranga por
resultados e produtivismo académico que permeiam 0s meios de realizacdo das atividades
profissionais. Na segunda categoria - organizacdo do trabalho docente - abordamos a
organizacdo do trabalho docente na PGERTM. Na terceira categoria - trabalho docente,
condicdo de trabalho e processo saude/doenca - buscamos as inter-relacGes entre as duas
primeiras categorias e 0 processo salde-doenca de professores da pos-graduacdo, tomando
como referéncia os resultados da pesquisa empirica junto aos docentes universitarios dos
Programas de P6s-graduacdo Stricto Sensu em Educacdo da Regido do Triangulo Mineiro.

A passagem do processo de producédo taylorista/fordista para a vigéncia de um novo
padrdo industrial e tecnoldgico, com novos modelos de gestdo e organizacdo do trabalho,
explica essa nova era de modificacdo das relacGes sociais; em que se alteram os modos de
organizacdo do trabalho, revoluciona-se o uso da tecnologia no processo produtivo e a
produtividade é profundamente aumentada e a organizacdo classica do trabalho apresenta
grandes alteracdes. Desse modo, o capitalismo ao se reorganizar vai impondo novas regras ao
trabalho, “reorganiza o seu ciclo reprodutivo; contudo preserva seus fundamentos essenciais”
(ANTUNES, 2009, p. 36). Reestrutura o padrdo produtivo, por meio de novos processos de
gestdo da organizacdo do trabalho com vistas a uma maior produtividade e acumulacdo de
capital, afetando a condicéo do trabalho.

A vista disso, nesta secfo, analisamos a condic&o do trabalho na PGERTM, de modo a
identificar de que forma o capitalismo em sua fase de acumulacao flexivel tem influenciado o
trabalho docente e a vida dos professores. Trata-se de, no cruzamento de informacbes de

carater quantitativo e qualitativo, identificar aspectos, caracterizacGes e especificidades da
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condicdo do trabalho de docentes na Pds-graduacdo Stricto Sensu em Educacdo de

institui¢Oes privadas e publicas do Triangulo Mineiro.

Cada fato, experiéncia, acontecimento, situacdo traz em si a sintese de atributos que
integrados a um contexto a ele remetem e, a0 mesmo tempo, que o refletem em sua dinamica,
totalidade e contradicdes. Seja pelos indicadores, seja pelas informacdes extraidas dos relatos
dos participantes, apoiados na andlise do conteldo orientada por categorias previamente
estabelecidas, em coeréncia com 0s objetivos definidos.

Discutimos os resultados da pesquisa empirica realizada em duas etapas: questionario
fechado e entrevista estruturada. Para tal proposito, utilizamos a metodologia da analise de
conteido, segundo Bardin (1977), para analisar as entrevistas. Observadas as informaces e
estatistica descritiva dos dados coletados, convencidos de que qualidade e quantidade podem
ser admitidas como atributos possiveis, complementares e, até mesmo, inerentes a

determinados processos, condices e fatos.

Perfil dos docentes

No quadro da P6s-Graduacdo em Educacdo brasileira, encontra-se a PGERTM, que,
em novembro de 2020, contava com 06 Programas de Pds-graduacdo Stricto Sensu em
Educacdo, ofertados nas cidades: Uberaba-MG e Uberlandia-MG, vinculados as seguintes
IES: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM);
Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM); Universidade Federal de Uberlandia
(UFU) e na Universidade de Uberaba (UNIUBE). Sendo: trés instituices publicas (IFTM,
UFTM e UFU) e uma instituigdo privada (UNIUBE).

A PGERTM, até outubro de 2020, era composta por 120 docentes, sendo da categoria
funcional Docente Permanente (DP) 109 docentes, da categoria funcional Docente
Colaborador (DC) 11 docentes e da categoria funcional Docente Visitante (DV) ndo possuia

nenhum docente, conforme indicado na tabela 4.
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Categoria | Categoria | Categoria | Quant. Quant. Total
Instituicdo | Programa | funcional | funcional | funcional | Género Género
DP DC DV Feminino | Masculino
IFTM PPGET 12 0 0 02 10 12
16,7% 83,3% 100%
IFTM ProfEPT 12 0 0 02 10 12
16,7% 83,3 100%
UFTM PPGE 13 4 0 09 08 17
53% 47% 100%
UFU PPGE 49 6 0 31 24 55
56% 44% 100%
UNIUBE PPGE 12 1 0 08 05 13
61,6% 38,4% 100%
UNIUBE PMPE 11 0 0 04 07 11
36,3% 63,7% 100%
109 11 0 56 64 120
TOTAL
90,9% 9,1% 0 46,7% 53,3% 100%

Fonte: CAPES (2020a)

De acordo com a tabela 4, observamos a representatividade do corpo docente da
PGERTM, nas instituicdes UFTM, UFU e UNIUBE (Programa em Educacdo) ha maior
numero de docentes do género feminino; e a instituicdo que possui menor numero de docentes
do género feminino é o IFTM. No total geral, apesar da diferenca ser pequena hd um nimero
maior de docentes do género masculino.

Para a pesquisa de campo, foram convidados 100 docentes!?, o que corresponde a
100% da categoria permanente das referidas IES para participar da primeira etapa da
pesquisa, respondendo ao questionario (APENDICE D). Aceitaram participar desta etapa, 44
docentes; sendo 14 docentes do IFTM, 14 docentes da UNIUBE, 11 docentes da UFU e 05
docentes da UFTM, descritos e nomeados com nomes ficticios no Quadro 19. Na segunda
etapa, aceitaram participar da entrevista 10 (dez) docentes (Alice, Antbnio, Augusto, Arnaldo,

Apolo, André, Arthur, Alexandre, Arlindo e Alfredo), sendo apenas um do género feminino

12 Ressaltamos que a categoria professor permanente na PGERTM, até outubro de 2020, era composta por 109
(cento e nove docentes). E, como esclarecido anteriormente, alguns docentes do IFTM atuam nos dois PPGE da
instituicdo, a mesma situacdo ocorre na UNIUBE. Portanto, ao exclui-los em um dos programas, o total de
participantes da presente pesquisa foi de 100 (cem) docentes.
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Quadro 19 — Perfil dos docentes - género e tempo de docéncia - participantes do
questionario - ano 2019%

Docente Género Tempo de docéncia
1. Cristina Feminino Acima de 30 anos
2. Arnaldo Masculino Acima de 30 anos
3. Rodolfo Masculino Acima de 30 anos
4, Lucimar Feminino Acima de 30 anos
5. Alexandre Masculino Acima de 30 anos
6. Josiane Feminino Até 10 anos
7. Ricardo Masculino Acima de 10 a 20 anos
8. Jusceli Feminino Acima de 10 a 20 anos
9. André Masculino Acima de 30 anos
10. Leandro Masculino Acima de 10 a 20 anos
11. Antonio Masculino Acima de 20 a 30 anos
12. Valentina Feminino Acima de 20 a 30 anos
13. Guilherme Masculino Acima de 20 a 30 anos
14. Francisco Masculino Até 10 anos
15. Gilson Masculino Até 10 anos
16. Pedro Masculino Acima de 20 a 30 anos
17. Ronaldo Masculino Acima de 30 anos
18. Alisson Masculino Acima de 20 a 30 anos
19. Arlindo Masculino Até 10 anos
20. Larissa Feminino Acima de 30 anos
21. Ederson Masculino Acima de 20 a 30 anos
22. Daniel Masculino Acima de 20 a 30 anos
23. Claudia Feminino Até 10 anos
24, Thais Feminino Acima de 10 a 20 anos
25. Augusto Masculino Acima de 10 a 20 anos
26. Luciana Feminino Acima 20 a 30 anos
27. Julio Masculino Acima de 20 a 30 anos
28. Danilo Masculino Acima de 20 a 30 anos
29. Wendell Masculino Acima de 20 a 30 anos
30. Roberto Masculino Acima de 30
31. Silvio Masculino Acima de 20 a 30 anos
32. José Masculino Acima de 30 anos
33. Arthur Masculino Acima de 10 a 20 anos
34. Fabio Masculino Acima de 10 a 20 anos
35. Alice Feminino Acima de 30 anos
36. Jéssica Feminino Acima de 20 a 30 anos
37. Rosa Feminino Acima de 30 anos
38. Polyanna Feminino Acima de 30 anos
39. Silvia Feminino Acima de 10 a 20 anos
40. Gustavo Masculino Acima de 20 a 30 anos
41. Jodo Masculino Acima de 30 anos
42. Alfredo Masculino Acima de 20 a 30 anos
43. Fernando Masculino Acima de 30 anos
44, Patricia Feminino Acima de 10 a 20 anos

Fonte: Questiondrio aplicado (2019)
No quadro 19, o tempo de docéncia apresentado também nos revela que uma grande

parte dos participantes da pesquisa tem experiéncia acima de 30 anos de docéncia que
corresponde 31,8%, mas a maior parte tem tempo entre 20 e 30 anos sendo 34,1%, acima de

10 até 20 anos 22,7% e até 10 anos 11,4%. O quadro nos leva a inferir que grande parte dentre

13 Os participantes da pesquisa foram nomeados com nomes ficticios.
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os docentes participantes sdo aposentados ou estdo proximos da aposentadoria, ou seja, final

de carreira. Dentre os participantes da pesquisa, Tabela 5, tivemos maior adesdo do género

masculino.
Tabela 5 — Participantes da pesquisa - por género - ano 2019
Género Quantidade %
Feminino 15 34,1%
Masculino 29 65,9%

Fonte: Questionario aplicado (2019)
A partir de tais consideracbes em relacdo a populacdo e ao perfil dos
participantes da pesquisa, a seguir desdobraremos a analise conforme categorias definidas a

priori.

5.1 A condigéo de trabalho docente

Nesta subcategoria, tendo como base as respostas obtidas na parte 2 — condigdo e
organizacdo de trabalho — do questionario aplicado e nas informacdes coletadas nas
entrevistas, analisamos a condicdo de trabalho docente da PGERTM.

A condigdo do trabalho docente, como vimos, inclui desde as estruturais,
infraestruturais até as relacionadas aos aspectos salariais e de contrato de trabalho, processo
de trabalho passando também pelas relacGes interpessoais, satisfacdo e reconhecimento do
trabalho. Desse modo, nessa categoria, dedicamo-nos a analisar a condi¢do do trabalho
docente na PGERTM, de modo a identificar de que forma o capitalismo em sua fase de
acumulacao flexivel tem influenciado o processo de trabalho e a vida dos professores.

Os resultados da pesquisa empirica apontaram alguns fatores que podem estar
influenciando a condicdo do trabalho docente na PGERTM: satisfagéo no trabalho docente,
carreira, contrato e remuneracdo, alongamento da jornada de trabalho, acumulo de
atividades, cobranca por resultados e produtividade/produtivismo que delineiam as
condigdes, 0os meios, as formas e ritmos de realizacdo do trabalho docente, aqui classificados
como subcategorias.

De inicio, importa-nos retomar a compreensdo da abrangéncia do termo condicdo de
trabalho docente. Para Oliveira e Assunc¢do (2010, p.1), “as condigdes de trabalho se referem
a um conjunto que inclui relagbes, as quais dizem respeito ao processo de trabalho e as
condigdes de emprego (formas de contratagdo, remuneracdo, carreira e estabilidade)”. Ja
Antunes (2018, p.135) inclui na condi¢do do trabalho “a exigéncia de metas, a rotiniza¢ao do
trabalho, o despotismo dos coordenadores e supervisores, os adoecimentos e padecimentos”.

De qualquer forma, passando do significado amplo do termo condicdo de trabalho, podemos
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conceituar/compreender as condicdes de trabalho vao desde as estruturais e infraestruturais

até as relacionadas aos aspectos salariais e de contrato de trabalho, o tempo de trabalho (horas
de trabalho) o tempo livre (periodos de descanso), além das relacBes interpessoais que
também afetam a organizacdo do processo do trabalho docente. Varios desses fatores estdo
relacionados uns aos outros, sendo que alguns podem ser mais determinantes do que outros,
dependendo do contexto vivenciado pelo docente. Referem-se ao desenvolvimento de
trabalho do professor e das relacbes especificas que regem esse processo em determinada
situacdo, que envolve o trabalho, 0 modo de organizacdo e 0s meios de realizacdo deste
trabalho.

Assim, confirma-se na narrativa de um docente entrevistado o apontado na literatura
que reconhece e destaca a abrangéncia do termo condi¢do de trabalho, como podemos
constatar:

Para Arnaldo [...] a nocdo de condi¢des de trabalho designa o
conjunto de recursos que possibilitam a realizacdo do trabalho,
envolvendo as instalagdes fisicas, materiais e meios de realizacéo das
atividades, onde [em que] a pesquisa feita em cursos de Pos-
Graduacdo Stricto Sensu tem um papel fundamental. Refere-se
também a um conjunto que inclui relacdes, as quais dizem respeito ao
processo de trabalho e as condicdes de emprego (formas de
contratacdo, remuneracgdo, carreira). Contudo, as condi¢des de
trabalho ndo se restringem ao plano do posto ou local de trabalho
ou a realizacdo em si do processo de trabalho, mas diz em respeito
também as relacbes de emprego e as possibilidades de capacitacao.
Nesse sentido a relacdo do trabalho docente com o ambiente
educativo vai além da sala de aula, envolvendo atividades de gestdo
da organizacéo escolar e demais acGes que garantam a eficacia do
ensino e funcionamento da escola.

O grifo sinaliza uma concepcdo ampliada e contextualizada do que é trabalho na pos-
graduacéo e os diferentes contetidos e dimensfes que o integram, embora sem uma avaliacéo
do como eles atingem os docentes. A relacdo entre condi¢bes e consequéncias é evidenciada
por Bianchetti (2011, p. 439), ao admitir que as mudangas que ocorrem na condi¢do de
trabalho docente trazem como consequéncias “prejuizos a producdo e veiculagdo do
conhecimento e as condigdes de vida/trabalho daqueles que atuam na PG”. Por isso, o estudo
sobre as reais condi¢cfes de trabalho vivenciadas pelos docentes dentro e fora do ambiente
académico constitui uma necessidade para compreender quais sdo os fatores determinantes
que afetam o trabalho docente e a vida dos professores da PG, tendo em vista a natureza da
atividade, a forma de organizacdo do seu trabalho, bem como todo o sistema burocratico que é

imposto aos docentes.
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5.1.1 Satisfacdo no trabalho docente

Um fator destacado na PGERTM, dentre as narrativas dos docentes entrevistados,
refere-se a satisfagdo do docente em desenvolver suas atividades académicas na pos-
graduacdo stricto sensu em Educacdo. Isto tendo em vista que o trabalho docente é permeado
de situacOes planejadas, problematizadas e de confrontamento que induzem o docente renovar
suas préaticas pedagogicas de forma a proporcionar um ensino de qualidade. Ruivo et al.
(2008) ressaltam que existem varios fatores relacionados a satisfacdo profissional do docente
como componentes da natureza do trabalho inerentes ao trabalho docente, os quais estdo no
ambito do processo educativo e outros fatores de carater afetivo. Assim, “a satisfagdo no
trabalho é um fendmeno complexo e de dificil defini¢cdo, porque trata-se de um estado
subjetivo, que pode variar entre sujeitos, em diferentes circunstancias, e ao longo do tempo
para uma mesma pessoa” (CARLOTTO; CAMARA, 2008, p.203). O entendimento da
satisfacdo profissional se torna complexo por envolver experiéncias e percepcoes relacionadas
aos aspectos da vida individual e da realidade em que estad inserido cada docente, pois a
satisfacdo sofre influéncia de forgas internas e externas ao ambiente de trabalho.

Terra, Secco e Robazzi (2011, p. 27) frisam em seus estudos que se o trabalhador
sente-se comprometido com o trabalho, ele ¢ tomado “pela excitagdo que os desafios
provocam, pela satisfacdo com a atividade laboral bem realizada, pelo prazer que trazem o0s
relacionamentos com os outros e pelo orgulho de colocar seus valores em ag¢dao”. Com 0S
docentes que atuam na PGERTM entendemos ndo ser diferente. Mostram-se e declaram ser
comprometidos com o trabalho docente em sua totalidade que nédo se reduz a soma das partes,
mas sim em suas relacdes essenciais, em seus elementos articulados, responsaveis pela sua
natureza, sua producéo e seu desenvolvimento. Foi perguntado aos docentes participantes da
entrevista: por quais raz@es ou fatores vocé considera satisfatorio, atrativo atuar na pos-
graduacgéo stricto sensu em Educagdo? O comprometimento pode ser constatado nas
narrativas de alguns docentes entrevistados. Nas respostas em relagdo o que consideram
satisfatorio no trabalho docente na pds-graduacdo stricto sensu em Educacdo, pudemos
verificar que a satisfagdo do trabalho docente perpassa pelo convivio com os discentes de
acordo com a narrativa de cinco entrevistados:

Alice - A relagdo com os orientandos abre novos caminhos para

pesquisas conjuntas.

Anténio — [...]me chama atenc¢do pelo perfil do aluno que entra, é um
perfil diverso e essa diversidade acaba sendo instigante para a gente
pensar 0s processos educacionais e nossas préprias praticas, entdo
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essa diversidade na origem acaba enriquecendo a prépria pratica, o
proprio dia a dia das disciplinas, das orientacdes.

Arnaldo - A oportunidade de estar aprendendo também com o0s meus
orientados.

André - O interesse dos alunos pelo conhecimento, 0 que nos motiva a
ensinar.

Alfredo - Trabalhar com alunos que adentram ao Mestrado e ao
Doutorado com aquele brilho diferente nos olhos, como quem procura
algo novo, com vontade de operacionalizar mudancas. Isto sempre
renova energias dos orientadores.
Dentre os docentes participantes da entrevista, observamos também que a satisfacdo e
0 interesse vao além do convivio com o educando. A relacdo professor-aluno produz nao
somente o fruto do seu trabalho, mas lhe traz prazer e satisfacdo no trabalho. Alguns docentes
responderam que a satisfacdo no trabalho também envolve a relagdo trabalho-docente, a
motivacao no desempenho do trabalho e o bom relacionamento com seus pares. Aspectos que
podem ser observados nas narrativas de quatro docentes dentre 0s entrevistados:

Augusto - considero sempre muito interessante a oportunidade de
possibilitar aos alunos temas e bibliografia que costumeiramente ndo
tiveram oportunidade de frequentar ou mesmo que conheceram muito
superficialmente na graduacéo.

Apolo - considero agradavel também a convivéncia na academia, de
modo a proporcionar a busca constante por novos conhecimentos e a
convivéncia com os “pares”. De minha parte, também considero a
docéncia na Pos-graduacdo Stricto Sensu uma atividade muito
dinamica, proporcionando inimeras e variadas experiéncias.

Arthur - desenvolvimento de teorias que sdo bem consolidadas, mas
as suas aplicacdes se renovam a cada dia, isso é o que faz o trabalho
docente ser empolgante na pds-graduacdo, vocé esta sempre em
contato com o novo, com aquilo que pode ser melhorado.

Alexandre- Acho que é um privilegio poder debater um tema
determinado na sala de aula com uma turma de doutorado, ou mesmo
num semindrio de investigacao.

Os professores citados acima relatam em suas narrativas que a satisfacdo de
desempenhar o trabalho docente de modo dindmico, remente a possiblidade de debater um
tema, estar em contato com o novo e 0 bom relacionamento com seus pares séo fatores
geradores de satisfagdo na pos-graduacdo stricto sensu em Educacdo. Estes aspectos

proporcionam inumeras e variadas experiéncias profissionais, estabelecendo relagdes
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positivas com seus colegas e no processo educativo. Outro significado da satisfacdo no

trabalho docente - que foi possivel identificar nas narrativas dos docentes participantes da
entrevista - inclui as atividades académicas, explicitadas no prazer em desenvolver pesquisa,
producao do conhecimento, o “elo indissociavel teoria/pratica” e formagdo continua, como
pode ser registrado nas narrativas /relatos de trés docentes dentre os entrevistados, a seguir:
Alexandre- Outro aspecto da pds-graduacdo stricto sensu que eu
desfruto é a questd@o da pesquisa e a producao do conhecimento.

Arlindo- O investimento, sem trégua, na formacgdo continuada, em
servigo (preferencialmente) no adensamento do percurso formativo do
professor enquanto pesquisador: elo indissociavel teoria/pratica.

Alfredo - Pesquisar e produzir conhecimento, procurando alterar o
status quo da sua temética de pesquisa e area de conhecimento.
Divulgar os novos conhecimentos redigidos em artigos, livros,
Gerando, assim capitulos de livros, palestras em congressos, oficinas.

De acordo com as narrativas dos docentes e registros, “a satisfagdo no
desenvolvimento das atividades académicas: pesquisa, produ¢do do conhecimento” e “o elo
indissociavel teoria/pratica e formagdo continua” estdo diretamente relacionados com o
aprimoramento intelectual, um sentimento de autorrealizacdo que inclui crescimento pessoal,
e, sobretudo, a satisfagdo com o trabalho executado.

Por meio das narrativas de docentes entrevistados, concluimos que a satisfacdo no
trabalho docente da PGERTM decorre da relagcdo professor-aluno, da relacdo trabalho-docente
e do desempenho das atividades. Professores entrevistados apontam mais satisfacdo do que
insatisfacdo entre as dimensGes abordadas; o que pode sugerir ser o trabalho na pos-
graduacdo fonte de prazer e de realizagdo do docente.

5.1.2 Carreira, contrato e remuneracgao

Em relacdo a subcategoria carreira, contrato e remuneracdo, de acordo com as
respostas da questdo trés do questionario: qual seu vinculo institucional? Na PGERTM, o
tipo de contrato e remuneracdo de 78,1% dos docentes participantes da pesquisa tem vinculo
em instituicdes publicas federais, possuem plano de carreira estabelecido pela Lei
12.772/2012 em vigéncia. O plano de carreira e cargos dos docentes das IES federais, de
provimento efetivo de Professor do Magistério Superior, sdo estabelecidos no Capitulo 1 —
Plano de carreiras e Cargo de magistério federal, § 1° a estruturacdo em classes A, B, C, D e
E, e § 2° as seguintes denominacdes de acordo com a titulagédo do ocupante do cargo

I - Classe A, com as denominagdes de:
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a) Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor;

b) Professor Assistente A, se portador do titulo de mestre; ou

c) Professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista;
Il - Classe B, com a denominag&o de Professor Assistente;

Il - Classe C, com a denominacéao de Professor Adjunto;

IV - Classe D, com a denominacdo de Professor Associado; e

V - Classe E, com a denominacdo de Professor Titular (BRASIL, 2012).

No capitulo I, 8 3° a Lei 12.772 estabelece que a Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) sera composta das seguintes classes: D 1V; D IlI; D
Il; D I; e Titular. (BRASIL, 2012). O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor
da Carreira de Magistério do EBTT, segundo o Capitulo I, Secdo I, Art. 10° ocorrera
sempre no Nivel 1 da Classe D I, mediante aprovacdo em concurso publico de provas ou de
provas e titulos.

Sobre o regime de trabalho dos docentes da rede federal, o Capitulo V, no Art. 20,
prescreve que o professor, ocupante de cargo efetivo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal, sera submetido a um dos seguintes regimes de trabalho: “I - 40 (quarenta)
horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicacdo exclusiva as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional; ou Il - tempo parcial de 20 (vinte) horas
semanais de trabalho”. No paragrafo § 2°, destaca-se que o professor com regime de 40
(quarenta) horas, com dedicacdo exclusiva, esta impedido do exercicio de outra atividade
remunerada, publica ou privada, com as exceg¢des previstas nesta Lei. O § 3° estabelece que

[...] os docentes em regime de 20 (vinte) horas poderdo ser temporariamente
vinculados ao regime de 40 (quarenta) horas sem dedicacgdo exclusiva apds a
verificacdo de inexisténcia de acumulo de cargos e da existéncia de recursos
orcamentérios e financeiros para as despesas decorrentes da alteracdo do
regime, considerando-se o carater especial da atribuicdo do regime de 40
(quarenta) horas sem dedicacdo exclusiva, conforme disposto no 8§ 1°, nas
seguintes hipdteses: | - ocupacédo de cargo de direcdo, funcdo gratificada ou

funcdo de coordenacdo de cursos; ou Il - participacdo em outras acGes de
interesse institucional definidas pelo conselho superior da IFE. (BRASIL,
2012).

Em relacdo aos salarios e remuneracdo dos docentes das IES federais, o Capitulo VI,
Art. 16, da Lei 12.772/2012, estabelece que a estrutura remuneratoria do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal possui a seguinte composi¢do: | - Vencimento Basico,
conforme valores e vigéncias estabelecidos, para cada Carreira, cargo, classe e nivel; e Il -
Retribuicdo por Titulacdo - RT, conforme disposto no Art. 17:

§ 1° A RT seré considerada no célculo dos proventos e das pensfes, na
forma dos regramentos de regime previdenciario aplicavel a cada caso, desde
que o certificado ou o titulo tenham sido obtidos anteriormente & data da
inativacdo.
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§ 2° Os valores referentes & RT nédo serdo percebidos cumulativamente para
diferentes titulacbes ou com quaisquer outras Retribui¢cbes por Titulacdo,
adicionais ou gratificacGes de mesma natureza. (BRASIL, 2012).

Para a Carreira de Magistério do EBTT, a Lei 12.772/2012 estabelece no Art. 18 que,

para fins de percepcdo da RT, sera considerada a equivaléncia da titulacdo exigida com o

Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC.

§ 1° O RSC de que trata o caput poderéa ser concedido pela respectiva IFE de
lotacdo do servidor em 3 (trés) niveis: | - RSC-I; Il - RSC-II; e 1l - RSC-III.

8§ 2° A equivaléncia do RSC com a titulagdo académica, exclusivamente para
fins de percep¢do da RT, ocorrerd da seguinte forma: | - diploma de
graduacdo somado ao RSC-I equivalera a titulagdo de especializagdo; Il -
certificado de pos-graduacdo lato sensu somado ao RSC-Il equivalerd a
mestrado; e Ill - titulagdo de mestre somada ao RSC-IIl equivalerd a
doutorado. (BRASIL, 2012).

Nos quadros 20, 21 e 22, seguem descritos os salarios do primeiro nivel de cada classe

A, B, C, D e E, que se referem ao Magistério superior e EBTT — IES federais.

Quadro 20 — Salarios do primeiro nivel de cada classe — Magistério Superior - IES Federais —
20h — fevereiro 2020

Classe Nivel Aperfeicoamento Especializacdo Mestrado | Doutorado
Venc. Basico Total Total Total Total

Classe E Titular U| 4.774,42 5.013,14 5.251,86 5.968,03 7.519,71

Classe D Associado 1| 3.858,58 3.858,58 - - 6.077,27

Classe C | Adjunto 1| 274421 2.881,42 3.018,63 3.430,26 4.322,13

Classe B | Assistente 1| 247729 2.601,15 2.725,02 3.096,61 3.901,73
Adjunto A

Classe A | Assistente A 1| 2.236,32 2.348,14 2.459,95 2.795,40 3.522,21
Auxiliar

Fonte: Brasil (2012)

Quadro 21 — Salarios do primeiro nivel de cada classe — Magistério Superior — IES Federais

— 40h — fevereiro 2020

Classe Nivel Aperfeicoamento Especializacéo Mestrado Doutorado
Venc. Total Total Total Total
Bésico
Classe E Titular U 6.684,19 7.185,50 7.686,82 9.190,76 12.449,30
Classe D Associado 1| 5.402,02 - - - 10.061,26
Classe C Adjunto 1| 3.841,90 4.130,04 4.418,18 5.282,61 7.155,34
Classe B Assistente 1| 3.468,20 3.728,32 3.988,43 4.768,78 6.459,52
Classe A Adjunto A
Assistente A 1| 3.130,85 3.365,66 3.600,48 4.304,92 5.831,21
Auxiliar

Fonte: Brasil (2012)
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Quadro 22 — Salarios do primeiro nivel de cada classe — Magistério Superior — IES Federais

- Dedicacdo Exclusiva — fevereiro 2020

Classe Nivel Aperfeigoamento Especializacéo Mestrado Doutorado
Venc. Basico | Total Total Total Total

Classe E Titular U| 9.548,84 10.503,72 11.458,61 14.323,26 20.530,01
Classe D Associado 1 7.717,17 - - 16.591,91
Classe C | Adjunto 1| 5.488,43 6.037,27 6.586,12 8.232,64 11.800,12
Classe B | Assistente 1| 4.954,57 5.450,03 5.945,48 7.431,86 10.652,33
Classe A | Adjunto A

Assistente A 1| 4.472,64 4.919,90 5.367,17 6.708,96 9.616,18

Auxiliar

Fonte: Brasil (2012)
Foi constatado também nesta categoria que, dentre os respondentes do questionario, o

total de 31, 9% tem vinculo com instituicdo privada, a qual possui plano de carreira e salarios
determinados pela Convencédo Coletiva de Trabalho do Sindicato dos Professores do Estado
de Minas Gerais (SINPRO- MG) e do Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino do Triangulo
Mineiro (SINEPE-TM), em vigéncia no periodo de 2019 a 2021. O docente tem seu regime de
trabalho definido pela Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT e pelo Decreto-Lei n.°
5.452.

Na Convencéo Coletiva de Trabalho do SINPRO- MG/SINEPE-TM 2019/2021, tem-
se na clausula primeira, no paragrafo tinico, que “considerar-se-a professor universitario o
profissional que, além das atividades previstas no caput, também exercer concomitantemente as
atividades que abrangerem o ensino, a pesquisa, a extensao e o exercicio do mandato de cargo e
a atividades docentes”. (SINPRO-MG/SINEPE-TM, 2019-2021). Desse modo, alguns
professores atuam tanto na Graduagdo como na Pds-graduacdo stricto sensu, conforme
titulacdo exigida pelo MEC e pela CAPES.

Quanto ao ingresso dos docentes, no caso da instituicdo privada analisada, ele ocorre
normalmente por meio de processo seletivo, anélise de curriculos, de entrevistas, participacdo
em bancas, podendo ser utilizada a sele¢cdo com prova prética.

No quadro hierarquico, segundo a Clausula Vinte e Seis da Convengdo Coletiva de
Trabalho do SINPRO- MG/SINEPE-TM 2019/2021, “o estabelecimento pode adotar a
classificacdo dos professores em classes e niveis dentro de cada classe, com promocao por
tempo de servigo, por habilitagdo, mérito ou outro critério, fazendo distin¢do salarial entre as
varias classes e os diversos niveis, observado os pisos estabelecidos”. Nesse sentido, os
docentes participantes da pesquisa da PGERTM com vinculo na instituicdo privada, em
relacdo ao tipo de contrato e remuneragdo possuem plano de carreira publicado no Diério
Oficial dia 12/12/2011 em vigéncia. O plano de carreira e cargos dos docentes da IES privada,

de provimento de Professor do Magistério Superior, estabelece a estruturacdo em categorias:



127
I- Especialista; Il — Mestre; 111 - Doutor e 1V — P6s-doutor e abrangem faixas salariais nas

classes A,B,C,D, E, F, G, H.

Sobre o regime de trabalho dos docentes participantes da pesquisa da instituicdo
privada, o plano de carreira prescreve que o Professor do Magistério Superior sera submetido
a um dos seguintes regimes de trabalho: | - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em
tempo integral; ou Il - tempo parcial de no minimo 12 (doze) horas semanais de trabalho; 11 -
Horista. Na clausula segunda, da Convencdo Coletiva de Trabalho do SINPRO- MG/SINEPE-
TM 2019/20211 se considera, como aula, o trabalho letivo ou educacional com duragédo
méaxima de 50 (cinquenta) minutos, ministrado para turma ou classe regular de alunos. Desse
modo, a Convencdo Coletiva de Trabalho do SINPRO- MG/SINEPE-TM 2019/2021, na
Clausula Quarenta e Trés, define que o piso salarial (salario-aula-base minimo) a partir de 1°
(primeiro) de abril de 2019, para os cursos superiores, é de R$37,29. Assim, no Quadro 23,
apresenta um modelo do plano de carreira, referente aos salarios e remuneracdo dos docentes
participantes da pesquisa da IES privada: vencimento basico, conforme valores e vigéncias
estabelecidos, para cada categoria e faixas salariais.

Quadro 23 — Modelo salarios e Faixas salariais - IES Privada — fevereiro 2020

Categorias A B C D E F G H

Professor | Variacéo Variacdo | Variacdo | Variacdo | Variagdo | Variacdo | Variacdo | Variacdo
hora/aula + | hora/aula | hora/aula | hora/aula | hora/aula | hora/aula | hora/aula | hora/aula
Piso + Piso|+ Piso|+ Piso|+ Piso|+ Piso|+ Piso|+ Piso
adicional adicional | adicional | adicional | adicional | adicional | adicional | adicional
por por por por por por por por
categoria categoria | categoria | categoria | categoria | categoria | categoria | categoria

Fonte: UNIUBE (2020)

Referente ao reajuste salarial dos docentes participantes da pesquisa da IES privada, o

plano de carreira estabelece que as progressdes ocorram em dois niveis: desenvolvimento

(Quadro 24) e avaliacdo de desempenho (Quadro 25).

Quadro 24 — Progresséo por nivel Desenvolvimento

Nivel de Progresséo

Fatores considerados pesos de pontuacdo para classificagdo entre
categorias I, 11, 1l e IV

Desenvolvimento

instituicdo,

aperfeicoamento profissional,

Contempla tempo de experiéncia, experiéncias em atividades ndo docentes,
dedicacdo para a
académica/intelectual, orientacdo em bancas de TCC, participacdo em eventos
e premiacdes.

producéo

Fonte: UNIUBE (2020)

Para progressao no nivel de Desenvolvimento, os critérios sdo considerados na posi¢ao

vertical mediante vagas e orcamento, ou seja, a progressao do professor categoria | para a
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categoria Il ocorrera se houver vaga e orcamento e se obtiver os percentuais exigidos em cada

categoria que v&o até 1000 pontos.

Quadro 25- Progresséo por nivel Avaliagdo de desempenho

Nivel de Progresséo Fatores considerados pesos de pontuacao para
escala de classificagéo
Avaliacdo de desempenho Avaliacdo do aluno, autoavaliacdo do docente e
avaliacdo do Coordenado do curso.

Fonte: UNIUBE (2020)

Na progressdo por nivel de Avaliacdo de desempenho, somam-se as notas dos fatores
que vao até 100 pontos e mediante orcamento e vaga procede-se a avaliacdo e autorizacdo da
evolugéo na carreira na posicdo horizontal, ou seja, o professor passa da faixa I, depois para
faixa Il, assim por diante. As progressdes nos dois niveis ocorrerdo a cada 24 meses.

Considerando que as condicBes de trabalho objetivas, as quais incluem os aspectos
exteriores da profissdo salario, carreira, prescricdes legais, renumeracdo, estabilidade,
contratacdo etc. e acarretam transformacdes no processo de trabalho e na organizacdo da
forma de ser professor (CUNHA; CUNHA, 2015), perguntamos aos docentes participantes da
entrevista: a condicdo de trabalho, os salarios e um plano de carreira sdo fundamentais
para qualquer profissdo. Concorda que seja isso mesmo? Sendo assim, qual a avaliagcdo
que faz sobre os salarios na profissdo docente e no seu caso particular? Obtivemos as
seguintes respostas de nove docentes:

Alice — Nao, acho que o plano de carreira e as condi¢des de trabalho
que tenho ndo sdo dos piores se comparados ao restante (média) da
populacéo brasileira. Contudo quando comparado ao mesmo cargo e
salario em outros paises, percebe-se o descaso com que a educacao é
tratada no Brasil.

Antbnio - Algumas pessoas acham que o servidor publico ganha
muito, ndo é que ele ganha muito é que a média brasileira ganha
muito pouco; ai pode parecer uma discrepancia, mas o salario é
condizente com o plano de carreira atualmente 2018 e 2019.

Augusto - Penso que mesmo que existam condi¢des que pudessem
melhorar, o fato mais importante € buscar algo que realmente goste-
se de fazer, sendo que mesmo que ocorram tarefas ndo tao
empolgantes, vocé as considere necessarias e mesmo um prego a
pagar para fazer o que gosta, o que o realiza. Nesse sentido, ha uma
dimensdo objetiva no trabalho, remuneracdo, condicbes e
perspectivas, mas, também, uma dimenséo subjetiva, psicoldgica, de
realizacédo pessoal. Ha, também, creio eu, uma dimensao mais ampla,
de beneficio social e de colaboracéo para o bem comum.
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Arnaldo - E historico no Brasil as baixas médias de salarios na
profissdo docente, 0 que, quase sempre, uma grande parcela de
trabalhadores docentes tem que arrumar uma outra atividade de
trabalho e ou dobrar sua carga horaria para ter uma remuneracao
um pouco melhor.

Apolo- A questédo da valorizacdo do trabalho docente perpassa nao
apenas pela questdo do salario, mas também pelo reconhecimento e
pelo prestigio social perante as diversas atribuicbes e/ou
competéncias estipuladas para o docente nas diversas Instituicdes de
Ensino Superior (IES) e/ou nas escolas da Educacéo Bésica.

André - Razoavel para os dias de hoje e injusto para uma
aposentadoria docente. A carreira se limita ao doutorado e para 0s
professores que ingressaram na instituicdo a partir de 2003 terdo
seus salarios reduzidos em 20% quando se aposentarem.

Arthur - Acho que o plano de carreira bem estruturado é
importantissimo para a motivacao docente.

Alexandre - As condicdes de trabalho, as possibilidades de ascensao
na carreira, salario justo etc., sdo essenciais, porque somos seres
humanos e vivemos na era do capitalismo puro e duro; porém, o
dinheiro é necessario para ter uma vida decente e para poder
satisfazer as necessidades da familia e suas proéprias.

Arlindo - Concordo e ndo reclamo do que me é dado usufruir no
plano de carreira, malgrado um Estado dependente que (di)lapida, na
base e diretamente, o ganho dos trabalhadores, por conta de uma
Reforma Tributaria e Fiscal ainda apenas esfarelada em discursos de
tribunas. Entretanto, cabe uma observacdo: a realidade de um
profissional com titulacdo e dedicacdo exclusiva € diametralmente
diversa, na comparacdo com professores de Educacdo Basica sem
tais atributos na carreira.

As narrativas apresentadas incitam varias consideracOes referentes a carreira e a

remuneracdo dos docentes. Abrangem desde a desvalorizacdo da profissdo docente a

precarizacdo do trabalho docente na conjuntura do modo de producdo capitalista, em relagéo a

carreira e a remuneracédo dos docentes da PGERTM.

Um dos docentes entrevistados relacionou a avaliacdo do salario do docente na pés-

graduacdo stricto sensu em Educagdo com o tempo de formacéo e dedicacdo exigida para

atuar nos programas.

Alfredo- [...]JQuanto ao salario, claro que o tempo para se tornar
doutor e a dedicacéo que o titulo exige na participacdo de programas
de mestrado e doutorado.
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Desse modo, ponderamos que as condi¢Oes de trabalho dos professores que atuam na

pos-graduacdo stricto sensu em Educagdo, também sdo afetadas pelas alteragdes advindas do
contexto capitalista. CondicGes de trabalho, carreira e saldrios associados interferem na
avaliacdo coletiva, cientifica do exercicio da docéncia e da profissdo docente.

Afinal, esses aspectos refletem uma conjuntura que contextualiza o trabalho e o
explica em seus condicionamentos historicos, sociais e econémicos que, por sua vez, afetam e
delineiam a experiéncia coletiva e individual da profissdo em seus conteudos, natureza, rumos
e perspectivas. Portanto, € importante de se aliar a compreensdo do que acontece no mundo do
trabalho o exame do modo de produgdo em que o trabalho docente na P6s-Graduacao Stricto
Sensu em Educagéo acontece. Importa que se tenha clara a tendéncia do capitalismo em sua
fase de acumulacdo flexivel na determinacdo dos processos produtivos e na vida de quem
trabalha, tendo em vista distinguir composicdes de perfis e sociabilidades profissionais.
Ponderamos: por um lado que os docentes de universidades publicas, com vinculo efetivo,
estdo em condigbes de carreira, salarios e remuneracdo melhores, comparando-se com
docentes do ensino basico ou mesmo com docentes de instituicbes privadas de ensino
superior.

Em relagdo aos aspectos que influenciam a condicdo de trabalho docente na
PGERTM, (TABELA 6), constatamos nos resultados da segunda parte do questionario que
alguns sdo mais frequentes e merece consideracdes mais detalhadas, tendo em vista uma
analise mais proxima e consistente dos fatos e do tipo de relacGes que mantém com o contexto
e a totalidade em que se inserem. Sem as articulacfes parte todo e 0s movimentos que se
produzem nessas relacdes, podemos ndo perceber de fato como se da e evolui a condicdo do
trabalho no contexto da pos-graduacdo na regido e como nela se reproduz ou ndo a pos-

graduacdo brasileira na area da Educacao.
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Aspectos

Porcentagem

Nunca

Raramente

As vezes

Frequentemente

Sempre

Q1

O ritmo de trabalho é
excessivo?

0,0%

4,5%

18,2%

40,9%

36,4%

Q2

As tarefas sdo cumpridas
com pressdo de prazos?

0,0%

4,5%

25%

61,4%

9,1%

Q3

Existe forte cobranca por
resultados?

2,3%

6,8%

27,3%

29,5%

34,1%

Q4

As normas para execugao
das atividades sdo rigidas?

2,3%

15,9%

36,4%

40,9%

4,5%

Q5

Existe fiscalizacdo do
desempenho?

4,5%

11,4%

31,8%

36,4%

15,9%

Q6

Os resultados esperados
estdo fora da realidade?

9,1%

27,3%

45,5%

13,6%

4,5%

Q7

As atividades sdo
repetitivas?

13,6%

31,8%

36,4%

13,6%

4,5%

Q8

Falta tempo para realizar
pausas de descanso no
trabalho?

6,8%

15,9%

38,6%

25%

13,6%

Q9

As atividades executadas
sofrem descontinuidades?

9,1%

20,5%

43,2%

22,7%

4,5%

Q10

Ha disparidade na
distribuicdo das
atividades?

6,8%

27,3%

29,5%

29,5%

6,8%

Q11

Participa do processo de
tomada de decisdes?

0,0%

11,4%

38,6%

34,6%

13,6%

Q12

Existem dificuldades na
comunicagdo entre chefia e
subordinados?

18,2%

43,2%

27,3%

9,1%

2,3%

Q13

Existem disputas
profissionais no local de
trabalho?

9,1%

20,5%

43,2%

18,2

9,1%

Q14

Falta integracéo no
ambiente de trabalho?

15,9%

15,9%

40,9%

22,7%

4,5%

Q15

Falta apoio das chefias
para seu desenvolvimento
profissional?

27,3%

36,4%

15,9%

13,6%

6,8%

Q16

As informacdes
necessarias para a
execucéo ou 0
desenvolvimento de
atividades funcionais sdo
de dificil acesso?

18,2%

43,2%

29,5%

4,5%

4,5%

Q17

Exerce  atividades do
trabalho  docente, ap0s
jornada diaria e/ou em fim
de semana'*

5%

0,0%

16%

18%

61%

Fonte: Questionario aplicado (2019)

14 A questdo 17 esta descrita na parte 1 — condic&o e organizacdo de trabalho no questionario.
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De acordo com os resultados apresentados na Tabela 6, docentes participantes do

questionario apontam que a condicdo de trabalho docente na PGERTM é frequentemente
afetada pelos aspectos: ritmo de trabalho excessivo (40,9%), tarefas cumpridas com pressao
de prazos (61,4%), cobranca por resultados (29,5%), normas rigidas para execucao das
atividades (40,9%), fiscalizacdo de desempenho (36,4%) que geram pressdo e desgaste. S&o
situacOes que podem conduzir o trabalho docente para uma sobrecarga e intensificacao.

Nesse sentido, associadas as narrativas dos docentes, dentre as subcategorias elencadas
para andlise da categoria a condicdo de trabalho docente, quatro (alongamento da jornada de
trabalho, acimulo de atividades, cobrangas por resultados, produtividade/produtivisno) e
narrativas de docentes entrevistados relacionam-se com a intensidade do trabalho docente.

Como veremos na andlise das subcategorias a seguir.

5.1.3 Alongamento da jornada de trabalho

Em relacdo aos aspectos relacionados a subcategoria alongamento da jornada de
trabalho, tabela 7, dentre os resultados, podemos verificar que o total de 61% dos docentes
participantes da pesquisa respondeu que sempre exerce ou desenvolve atividades relacionadas
ao trabalho docente, apos jornada diaria e/ou durante o final de semana.

Tabela 7 — Atividades do trabalho docente, ap6s jornada diaria e/ou em final de semana -

ano 2019
Porcentagem
Aspectos -
Nunca | Raramente | As | Frequentemente Sempre
vezes
Atividades do | 0/0% 0,0% 20,5% 18,2% 61,4%
trabalho docente,
apos jornada diaria
e/ou em final de
semana

Fonte: Questionario aplicado (2019)

Ponderamos, assim, que alguns docentes da PGERTM, para cumprir com suas
responsabilidades, ultrapassam sua jornada de trabalho de 40 horas semanais. Isso confirma
a intensificacdo do trabalho em que ha um quadro de excesso de trabalho, diminuicdo do
tempo de descanso do professor e sobrecarga, reduzindo as possibilidades de atualizacéo,
planejamento de longo prazo e trabalho coletivo.

Nas narrativas de trés professores entrevistados, ao responderem sobre a execugéo ou
desenvolvimento de atividades relacionadas ao trabalho docente, apds jornada diaria e/ou
durante o final de semana, podemos constatar o alongamento da jornada de trabalho:
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Arthur- Vocé esta praticamente no trabalho o tempo todo, 24h no ar,
entdo estou assim, as vezes estou la no dentista aguardando ser
atendido, pego meu celular e comego a ler um artigo, estudar, e vocé
tem essa questdo, nossa agora estou o qué, no meu horario de lazer?
Ou estou trabalhando? Entéo fica dificil sim, controlar e contabilizar
as horas de trabalho.

Alexandre- A cultura digital, o crescimento exponencial do
conhecimento, estdo levando os sujeitos a trabalharem inumeras
horas na frente computador, fazendo uma terceira jornada em casa, a
trabalhar o final de semana, nas férias etc.

Arlindo- As tecnologias e a virtualidade flexibilizaram e derreteram
o tempo proprio do trabalho. Em outras palavras, passamos de uma
sociedade de ‘“‘tempo de trabalho” para uma sociedade ‘“toda ela
trabalho, o tempo todo .

Diante do alongamento das jornadas, o tema da sobrecarga de trabalho do professor é
recorrente e prepondera a ideia da menor disponibilidade de tempo para o lazer e atividades
prazerosas. Entretanto, algumas estratégias sao apontadas por trés professores entrevistados

na tentativa de separar as duas dimensdes tempo trabalho x tempo lazer:

Augusto- O desafio é conseguir dosar adequadamente o tempo, pois
como o trabalho que realizo € muito agradavel e instigante, por vezes,
cuidados relacionados a manutencdo da salde, tais como a
realizacdo de exercicios fisicos e o usufruto de momentos de lazer,
ficam secundarizados.

Arnaldo- Lidar com essa situacdo ndo é nada facil e, quase sempre,
algumas atividades do trabalho docente tém que ser realizadas fora
do meu horério de trabalho tradicional. Quase sempre a estratégia é
que as atividades que envolvem tratativas pessoais tém preferéncia
aguelas que sdo mais burocraticas.

Alfredo- A internet e outros meios de comunicagdo permitem o néo

cumprimento de horérios fixos em locais fixos de trabalho. Algumas

vezes isto ocorre comigo, mas procuro me disciplinar para néo

invadir meu espaco de descanso (de néo trabalho no sentido estrito)

pois, caso contrario, entro na roda viva de apenas valorizar o

trabalho e desprezar todo o restante do contexto de minha vida social.

Percebemos nas narrativas que, para alguns professores da PGERTM, é um desafio
separar tempo de trabalho do tempo de ndo trabalho. Diferente dos trabalhadores
contemporaneos, os trabalhadores da época do fordismo mantinham a separacdo entre o
tempo de trabalho e o tempo Ocio. Até mesmo, na época do Estado de bem-estar social e de
suas diferentes imitacfes em todo o mundo, os trabalhadores conseguiram como uma de suas

conquistas essenciais o direito de gozar de férias durante determinadas semanas do ano. Para
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enfrentar essa realidade, o capitalismo comegou a negociar o tempo livre dos trabalhadores e a

transformé-lo em tempo de dcio, instigando o “consumo individual e familiar ¢ fazendo esse
tempo ser regido pela logica do capital, para que, por exemplo, as férias fossem desfrutadas
em hotéis, balneérios ou praias, nos quais se desenvolve uma atividade mercantil que gera
lucros”. (CANTOR, 2019, p.47).

O alongamento da jornada de trabalho é uma questdo fundamental na discusséo atual
sobre a exploragdo da forca de trabalho inclusa na proposta do capital neoliberal. N&o é um
aspecto que entra recentemente no mundo do trabalho e sim uma problematica antiga sobre o
trabalho e sua duracdo. Marx ([1867]1982) colocou em discussdo a luta pela jornada de
trabalho; leis que prolongaram compulsoriamente a jornada de trabalho na metade do século
XIV ao fim do século XVII descrevendo que a busca do capitalista por mais trabalho se
mostra como uma ac¢do para um alongamento ilimitado da jornada de trabalho. A necessidade
de obter mais trabalho €, de acordo com Marx, um movimento vital do capital, 0 movimento
de autovalorizar, de gerar mais valor.

O trabalhador durante toda sua existéncia nada mais é que forca de trabalho,
que todo seu tempo disponivel é por natureza e por lei tempo de trabalho, a
ser empregado no préprio aumento do capital. Ndo tem qualquer sentido o
tempo para a educagéo, para o desenvolvimento intelectual, para preencher
fungdes sociais, para convivio social. [...] Mas em seu impulso cego,
desmedido, em sua voracidade por trabalho excedente, viola o capital 0s
limites extremos, fisicos e morais, da jornada de trabalho. (MARX, [1867]
1982, p. 300).

Na sociedade contemporanea, a expropriacdo do tempo estendeu-se a todos os ambitos
da vida e ndo se limita, como antes, ao ambito do trabalho. O professor, hoje, ndo tem tempo
para nada, ndo ha tempo para visitar os amigos, ler um livro, ver um filme, praticar um
esporte, passear no parque, desfrutar de alguma atividade cultural. O ritmo excessivo de
trabalho frequentemente, tabela 8, apontado por docentes, pode estar condicionando a falta de
tempo para o desenvolvimento das atividades de lazer e pessoais de professores da PGERTM.

Tabela 8 — Ritmo, tempo de trabalho — ano 2019

Porcentagem
Aspectos Nunca | Raramente | As Frequentemente | Sempre
Vezes
O ritmo excessivo de | 0,0% 4,5% 18,2% 40,9% 36,4%
trabalho/excesso.
Falta tempo para pausas 6,8% 15,9% 38,6% 25,0% 13,6%
de descanso no trabalho.
Descontinuidades nas | 9,1% 20,5% 43,2% 22,7% 4 5%
atividades.

Fonte: Questionario aplicado (2019)
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Hoje, considerando um periodo de tempo relativamente curto o trabalho é mais

intenso, o ritmo e a velocidade sdo maiores, a cobranca de resultados é mais forte como
podemos confirmar nos resultados, na Tabela 8, em que frequentemente 0s aspectos
apontados ocorrem no processo de trabalho de professores da PGERTM. Assim, como a
exigéncia de polivaléncia, versatilidade e flexibilidade. As formas contemporaneas de
producédo capitalista de bens e servigcos exploram cada vez mais o tempo de trabalho de
professores.

O tempo no regime da acumulacdo flexivel e da reestruturacdo modular faz com que a
valorizacdo do trabalho adquira aspectos novos. H4 uma cobranca para que o docente seja
produtivo, trabalhe sempre, o que se insere fortemente na logica do capitalismo que tem
dominado o mundo do trabalho. O professor € obrigado a assumir uma carga de trabalho para
poder manter-se em um padrdo de vida confortavel; para sobreviver; para ser valorizado e ser
reconhecido na sociedade; para dar sequéncia a sua formacéo académica, dentre outras razdes.
A constatacdo da expropriacdo do tempo é confirmada nas narrativas de quatro professores
participantes da pesquisa ao responderem: como o tempo que dispde é organizado para o
cumprimento das demandas profissionais? Acha-o suficiente para

atender todas elas, algumas ou poucas?

Augusto- O tempo sempre pareceu curto para a multiplicidade de
tarefas a realizar, mas, com o amadurecimento, foi ficando cada vez
mais visivel a necessidade de dosar adequadamente a relagdo entre as
tarefas a realizar e o tempo disponivel. Nem sempre se acerta, 0 que
leva algumas atividades a serem realizadas em finais de semana e
feriados, mas, tenho esperanca de que consiga cada vez mais planejar
adequadamente o tempo para a realizagdo das atividades com as
quais me comprometo.

Apolo- Mesmo tentando me organizar, tenho a impresséo de que o
tempo disponivel nunca é suficiente para cumprir todas as tarefas ou
demandas profissionais, seja do ponto de vista quantitativo, seja do
ponto de vista qualitativo, infelizmente. E esta impresséo, posso dizer
seguramente, é compartilhada por varios outros colegas docentes,
principalmente aqueles que se dedicam a Pds-graduagéo Stricto
Sensu.

Alexandre- O tempo ndo é suficiente para ninguém, nunca alcanca
para o que vocé poderia fazer na vida. Mas o que tenho estudado é
gue as pessoas produtivas, como eu disse, planejam bem e aproveitam
0 tempo. Como todo o mundo sabe, o que faz um professor de pos-
graduacdo ndo cabe em oito horas de trabalho, nem nove e nem dez
horas.



136
Arlindo- Evidentemente ndo esta dando para responder a todas as

demandas. Ai vém as prioridades.

Essas narrativas permitem observar que a reclamacéo recai sobre a questdo do tempo
que, diante de tantas e variadas demandas do trabalho docente na Pds-graduagéo Stricto Sensu
em Educacdo, se torna escasso. E a consequéncia desses excessos se manifesta em uma
ruptura dos limites entre o tempo de trabalho e o de nédo trabalho. Portanto, o capitalismo
atual, em sua fase de acumulacdo flexivel, caracteriza-se como um novo contexto na
flexibilidade dos processos de trabalho, expressa a expropriacdo do tempo da vida de maneira
paradoxal, na falta do tempo.

No modo de producdo capitalista, o tempo de trabalho se apresenta como um meio
essencial a reproducdo da ldgica capitalista. Portanto, ele se torna uma das colunas de
sustentacdo do processo de acumulagéo de capital, baseado na extracdo de mais-valia e atua
como um regulador radicado do modo de vida social. As transformagdes ocorridas no tempo,
no trabalho e no tempo de trabalho sdo exemplos para reiterar a habilidade com que o
capitalismo vem conseguindo, ainda que num processo contraditorio produzir modificacdes

substantivas no mundo do trabalho e na vida social.

5.1.4 Acumulo de atividades

Em relacdo a subcategoria Acimulo de Atividades, na primeira parte do questionario
foi perguntado aos docentes participantes da pesquisa se desenvolvem outras atividades
além das atividades de ensino. No quadro 26, podemos constatar que 0s resultados
apontaram que 24, que corresponde ao total de 54,5%, dos professores participantes
desempenham outras atividades além das de ensino, o que pode favorecer a intensificagdo do
trabalho docente na PGERTM.
Quadro 26- Outras atividades desenvolvidas - ano 2019

Atividades Quantidade

Outras atividades (participagdo em comités, colegiado de curso, editorial de
revista, comissdes, pareceristas, orientacdo na iniciacdo cientifica,
coordenacéo da linha de pesquisa, coordenacéo de grupo de estudo, membro 24
do ndcleo docente estruturante, orientacdo de TCC na graduacgéo e
especializacdo, grupos de pesquisas e gestdo administrativa)

Fonte: Questionario aplicado (2019)

Ruza e Silva (2016, p. 95) corroboram os resultados do quadro 26, ao destacarem que
“a carga de trabalho se eleva ainda mais em decorréncia da pressdo na producdo de artigos
cientificos e da necessidade de atuar numa multiplicidade de areas: ensino, comissfes e

orientac@o na pds-graduacao”. As diversas atividades realizadas e o tipo de vinculo




137
institucional nos ajudam a entender o perfil desses docentes, no que se refere ao amplo espaco

e abrangéncia de atuagéo.

Desse modo, podemos observar que o trabalho docente na PGERTM tem sido
caracterizado pela multifuncionalidade. De forma geral, o termo multifuncionalidade designa
a capacidade de o trabalhador poder atuar em diversas areas, podendo caracterizar ainda um
profissional pautado pela flexibilizagdo funcional. Fato que, de acordo com alguns docentes
participantes do questionario, ocorre no fazer docente na PGERTM.

Diante desse quadro, Queir6z e Emiliano (2020) ressaltam que as peculiaridades da
producdo docente ocasionam um cenario no qual varias tarefas sdo sobrepostas, abrangendo
as atividades que incluam a gestdo administrativa e pedagogica. A exigéncia de mais trabalho
vem capturando seus ambientes de descanso e afetando diretamente em suas necessidades
béasicas no seu cotidiano de trabalho.

A polivaléncia, versatilidade e flexibilidade, caracteristicas do modo de producéo
capitalista, se propagam no processo do trabalho docente, exigindo que o professor atue em
diferentes tarefas ao mesmo tempo, determinando uma ocupacdo superior da jornada,
produzindo mais trabalho e mais valor no mesmo periodo. Dal Rosso (2008, p. 123) destaca
que polivaléncia, logo, ndo significa apenas aquilo que na aparéncia insinua como capacidade
de realizar diversas tarefas. “Acima disso, polivaléncia ¢ a capacidade de realizar diversos
servicos ao mesmo tempo, o que significa essencialmente realizar mais trabalho dentro da
mesma duracdo da jornada. E, pois, produzir mais trabalho e mais valor ao mesmo periodo do
tempo”. Assim, mais trabalho em menos tempo - 0 acumulo de atividades — é mais uma
estratégia do modo de producdo capitalista visando o aumento da produtividade pela

intensificacdo do trabalho.

5.1.5 Cobranca por resultados

Na subcategoria Cobranca por resultados, tabela 9, docentes participantes do
guestionario apontam aspectos importantes que demonstram certa pressdo para o alcance das
metas no trabalho docente da PGERTM.
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Tabela 9 — Cobranca por resultados — Ano 2019

Porcentagem
Aspectos Nunca | Raramente | As Frequentemente | Sempre
vezes
As tarefas sdo cumpridas 0,0% 4,5% 25% 61,4% 9,1%
com pressao de prazos
Existe forte cobranca por 2,3% 6,8% 27,3% 29,5% 34,1%
resultados
As normas para execucao 2,3% 15,9% 36,4% 40,9% 4,5%
das atividades sdo rigidas
Existe fiscalizacdo do | 4,5% 11,4% 31,8% 36,4% 15,9%
desempenho

Fonte: Questionario aplicado (2019)
Os resultados da tabela 9 demonstram que a condicdo de trabalho docente na

PGERTM ¢é frequentemente afetada pela exigéncia de cumprir e alcancar metas, que
caracteriza-se por situacbes geradoras de pressdo, segundo 61,4% dos professores
participantes da pesquisa.

Forttini e Lucena (2015, p. 37) ressaltam que a pressao pelos resultados, muitas vezes
camuflada sob o véu da flexibilizacdo e autonomia do trabalho; [...] as competéncias didética,
administrativa, comunicacional e intelectual além da geracdo de ciéncias, formam um
conjunto de exigéncias desgastantes [...]. E importante destacar que a medida do trabalho
docente “se fundamenta na produtividade, o quanto este produz em termos da capacidade de
ensinar, de atuar com o intelecto e apresentar a sociedade os resultados de seu desempenho na
construgdo do conhecimento em ciéncia”. (QUEIROZ; EMILIANO, 2020, p. 688). O trabalho
docente caracteriza-se como uma atividade de prestacdo de servi¢os que ndo gera um produto
numericamente mensuravel, por exemplo, nas industrias ndo se compreende, assim, no grau
de producéo, ou seja, 0 quanto se produziu em termos reais e em termos de valor.

Desse modo, a condicdo de trabalho docente, centrada no cumprimento de metas, se
torna um mecanismo a mais para alavancar o ritmo de producgéo, o disciplinamento do
trabalho, bem como o ambiente difuso de vigilancia entre os docentes, visando o desempenho
pautado na ampliacdo da produtividade e da competitividade. As instituicbes que
impulsionam os elevados indices de desempenho e produtividade sdao estruturadas “com base
em exigéncias que cada vez mais extrapolam as capacidades fisica e mental humanas, ndo
conseguem se manter sendo por meio de diferentes e sofisticados mecanismos de controle e
coer¢ao”, afirma Antunes (2018, p.148). A gestdo por metas ¢ um fator cada vez mais
decisivo para a expansdo do modo de producdo capitalista vigente, que perpassa e tende a

fortalecer os diversos modos de precarizacdo do trabalho e em diferentes sentidos.
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5.1.6 Produtividade/Produtivismo

O trabalho do pesquisador docente da pos-graduacdo stricto sensu em Educacéo,
atrelado as normativas das politicas de avaliagdo, vem apontando para um caminho de
transformacéo centrado no produtivismo académico. A producéo, a iniciativa e a criatividade
sdo cerceadas pela maneira como é organizado e controlado o trabalho, transformando as
producdes em trabalhos vazios de sentido, apenas para evidenciar nimeros no Lattes. Ferreira,
Miranda e Gurgel (2015) definem o produtivismo académico como uma énfase excessiva na
quantidade da producdo cientifico académica em detrimento a sua qualidade, é por meio do
produtivismo académico que sdo empregados na universidade, conceitos mercadoldgicos que
se distanciam da pratica intelectual.

Ruza e Silva (2016) conceituam o produtivismo académico como a doenca da medida,
tipica do modelo gerencial, que visa medir e matematizar o trabalho vivo, hierarquizando o
desempenho em busca de eficiéncia e eficécia, trazendo prejuizos a préatica universitaria e ao
bem-estar docente. Diante disto, h& necessidade de admitir a sobrecarga de trabalho a que os
professores-pesquisadores estdo subjugados, seja por critérios de avaliacdo impostos pela
Capes, seja pelas transformacdes acarretadas da relacdo entre tecnologia e producdo de
conhecimento, as quais conduzem para o0 produtivismo inconsequente.

O modo de producdo capitalista imp&e que o trabalho docente seja desenvolvido igual
ao modo de trabalho realizado nas fabricas, em que se prioriza a produtividade. Para atuar
nesse cenario, sdo estabelecidas novas exigéncias aos docentes, que nas instituicdes privadas
“passam a sofrer a extracdo da mais-valia pelas mantenedoras” (COSTA, 2016, p. 179), e as
universidades publicas também provocam consequéncias sobre os docentes assalariados, “as
quais ndo extraem mais-valia dos servidores nem geram lucros, mas, mesmo assim, submetem
esses docentes a logica empresarial e aos critérios de produtividade” (p. 179).

Portanto, para cumprir as exigéncias do sistema avaliativo da Capes e obter uma
melhor nota, da qual resultam em recursos financeiros, nos programas se estabelece uma
busca descomedida pela a produtividade, visando obter maior prestigio e subsidios,
comprometendo, assim, a qualidade da producdo de conhecimento na Pds-graduagdo Stricto
Sensu em Educacdo. Nesse sentido, o produtivismo para “a produgdo de artigos académicos
apenas para cumprir quesitos de pontuacdo académica, € associado a um “fetichismo”
(BERTERO et al., 2013, p. 11) do CV Lattes, a querer ver nuUmeros e mais numeros de artigos

no CV sem se preocupar com o contetido do que € escrito”.
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Destarte, a producdo académico-cientifica estd cada vez mais perto dos processos de

alienagéo e exploracéo do trabalho, afirmam Sguissardi e Silva (2009) ao apontarem que as
pesquisas estdo sendo realizadas de forma fragmentadas.

[...] O produtivismo académico traz sérios problemas no que se refere a
autoria. A publicagdo compulsoria de artigos em co-autoria revela mais uma
face perversa desta ideologia produtivista que permeia atualmente a
universidade. A realidade das pesquisas em todas as areas no momento atual
parece exigir abordagens distintas, porém articuladas, mas que cada
intelectual participante da pesquisa conhega 0 Seu processo e 0s resultados
dessa pesquisa. No entanto, o produtivismo académico parece promover esta
racionalidade as avessas entre os pesquisadores, de tal forma que a resultante
é, N0 maximo, a soma das partes do que cada um fez no seu dominio
cientifico. (SGUISSARDI; SILVA E JUNIOR, 2009, p. 226-227)

O produtivismo também é apontado como estimulador da cultura de individualismo,
competicdo e rivalidade nos programas, a qual é inerente a globalizacdo do trabalho. Borsoi
(2012, p. 89) confirma que ¢ a “corrida para a manuten¢do de bolsas de estudo ou para a
obtencdo de verbas com vistas a equipar laboratdrios e salas de estudos, custear viagens a
congressos etc. instaura uma verdadeira competicdo entre os docentes de um mesmo
departamento” ou entre os programas de pos-graduacéo stricto sensu em Educacao.

Este cenario afeta a condicdo e organizacdo do trabalho dos professores da pos-
graduacdo stricto sensu em Educacdo, ja que o produtivismo académico trouxe cargas
elevadas de sobretrabalho, doencas ocupacionais e mudancas culturais e comportamentais
como o individualismo e a competitividade que necessitam de aprofundamento tedrico e
pratico por parte das pesquisas em educagio (MAUES; MOTA JUNIOR, 2011).

Como se V&, o produtivismo académico é uma das principais categorias para entender
a condicdo e organizacdo do trabalho docente, pois materializa a logica de producdo de
conhecimento a qualquer custo, ndo importando quais as condi¢Ges impostas para realizacdo
da producéo. O que vale é produzir independente do mal-estar docente provocado.

De acordo com Andrade, Cassundé e Barbosa (2019, p. 171), o produtivismo
académico tem sua origem nos anos 50, nos Estados Unidos, tendo se “propagado por meio
da expressao “publish or perish” (publicar ou perecer), que demonstrava o risco a carreira de
professores e pesquisadores que ndo produzissem de acordo com metas estipuladas pelos
orgdos de financiamento, pelas universidades ou pelo mercado”. No Brasil, “este fendmeno
surgiu nos anos 1970, sendo institucionalizado como uma politica de avaliacdo nos anos
1990, com a constru¢do de metodologias quantitativas pela CAPES”. (MAURENT, 2019,

p.3).
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As politicas puablicas vinculadas ao produtivismo académico no Brasil séo

institucionalizadas pelos Ministérios da Educagdo (MEC) e da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes
e Comunicacdo (MCTIC). A CAPES, vinculada ao MEC, determina indicadores de avaliagéo
para a pés-graduacdo stricto sensu, designa recursos para 0 Programa de Apoio a Poés-
Graduacao (Proap), autoriza bolsas para pesquisadores em varios niveis e institui critérios
para qualificacdo de revistas académicas. O Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovactes
e Comunicagdes (MCTIC), também emprega indicadores de avaliacdo de desempenho
docente para concessdo de bolsas e de apoio financeiro.

Em relacéo a esta categoria, perguntamos aos professores participantes da entrevista:
na sua avaliacdo, considera existir diferenca entre produtividade e produtivismo na Pds-
graduacdo Stricto Sensu em Educagdo? A conjuntura apontada pelos pesquisadores é
expressa nas narrativas de dois professores:

Alice- Infelizmente sim e 0 que se vive ndo é bem a produtividade
natural como desdobramento de pesquisas maduras, mas um
produtivismo impensado, sem maturacdo, sem aprofundamento, com
vistas a atingir metas apenas numéricas. Isso tem gerado uma
competitividade entre os pares e um produtivismo raso, apenas
quantitativo.

Apolo- Infelizmente, a questdo da produtividade no trabalho docente,
em especial aquele dedicado a Pés-graduacéo Stricto Sensu, consiste
em um dos desdobramentos das relacbes de trabalho em geral no
ambito da sociedade capitalista, em especial a resultante da era
contemporénea, assumindo uma faceta restrita ao meramente
“fazer”, muitas vezes desprovida de um auténtico “pensar”. Por
consequéncia, o trabalho docente acaba refletindo os valores tipicos
das relacdes de producdo capitalistas, englobando a questdo do
“produtivismo” a todo custo;, ‘“ranqueamentos” de produtividade,
seja para fins de classificacao, processos seletivos, concorréncia, etc.

Pelas narrativas, observamos que o produtivismo académico na pos-graduacéo stricto
sensu em Educacéo afeta ndo s6 o processo de trabalho, mas também as relacGes de trabalho.
As consequéncias dessa cultura “repercutem junto aos coordenadores de programas, aos
professores e aos pos-graduandos, que sdo compelidos a se preocupar com indices,
classificacOes, fatores de impacto, rankings e, principalmente, a lidar com situacdes que
envolvem um grande grau de competi¢do entre os Programas”. (BIANCHETTI; VALLE,
2014, p. 97). Tais constatacOes sdo inegaveis e fazem parte do cotidiano dos programas e dos
sujeitos que neles atuam (ANDRADE, CASSUNDE, BARBOSA, 2019; SUETH, PAULA,
2016; ZUIN, BIANCHETTI, 2015). Sobre isso, também afirma um professor entrevistado,
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Arthur - hoje, todos os programas de po6s-graduacédo sdo avaliados

pela Capes e essas avaliacdes consideram sim a produtividade do
docente, h4 realmente uma necessidade uma preocupacao para vocé
se manter no programa, se manter orientando, se manter com seus
projetos de pesquisa, vocé produzir artigos cientificos, estudo de caso,
produzir produtos educacionais, patentes registro[...].

Em consonancia com o professor, Arthur, os pesquisadores Sueth e Paula (2016, p. 5)
assinalam que o produtivismo académico neste sentido “¢ entendido como um processo de
intensa pressdo por producdo num contexto de trabalho que valoriza a quantidade produzida
por unidade de producdo. Ou seja, um numero minimo de produtos intelectuais Qualis
publicados por cada professor credenciado”, de acordo com critérios previamente
estabelecidos e exigidos pela CAPES. Se esses critérios ndo forem cumpridos, podera ocorrer
a diminuicdo do conceito do programa de po6s-graduacédo e o descredenciamento do docente.
Nesse sentido, segundo Rego (2014, p. 339), o “lema pode assim ser sintetizado: Publique
para existir e seja citado para nao desaparecer ou ser esquecido”.

Isso considerado, os docentes participantes da pesquisa foram questionados sobre a

avaliacdo da propria producéo intelectual, Tabela 10, na quadrienal 2013-2017.

Tabela 10 — Avaliacdo da prépria producdo intelectual quadrienal 2013-2017 — ano 2019

Aspecto Ruim Regular Boa Na&o sei N&o se aplica

Avaliacdo da prépria producéo
intelectual quadrienal 2013-2017 4,5% 25% 70,5% 0,0% 0,0%

Fonte: Questionario aplicado (2019)

Na tabela 10, observamos que a maioria dos docentes participantes da pesquisa
avaliou como boa a propria producdo intelectual (publicagdes de livros, capitulos de livros,
artigos e demais publicagdes cientificas, palestras e conferéncias no quadriénio 2013-2016),
sugerindo estarem satisfeitos com seu desempenho e sinalizando ser o trabalho docente na
Pos-graduacéo fonte de realizacdo pessoal.

De acordo com o relatdério da avaliagdo quadrienal 2013-2017 da area da Educacéo,
houve um crescimento no numero total de periodicos qualificados pela area no periodo trienal
2010-2012 até a quadrienal 2013-2017. Ja existe um novo qualis, mais ainda sua oficializagédo
e publicacdo na Sucupira ndo esta indicada.

Eram 1.138 periddicos qualificados na trienal de 2010, 2.315 na trienal 2013
e 2.914 na quadrienal de 2017; um crescimento de 156,1% da quadrienal de
2017 em relacdo a trienal de 2010 e de 25,9% em relacdo a trienal de 2013.
Examinando-se o comportamento dos estratos ao longo desses trés
momentos, pode-se concluir que houve um deslocamento para o patamar
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mais elevado dos estratos, Al, A2 e B1, pois na trienal de 2010 o total de
periodicos era de 288 nesses estratos, 0 que representava 25,3%, na trienal
de 2013 eram 607 periddicos nesses estratos, 26,2% do total e na quadrienal
de 2017 esse nimero passou para 1.042, o que significa 35,8% do total de
periodicos. (CAPES, 2017).

O quesito “producdo intelectual docente” € preocupagdao permanente e central nos

Programas de Pds-Graduacdo em geral, uma vez que as publicacBes qualificadas do

Programa, por docente permanente, &€ um dos itens de avaliacdo da CAPES. Em decorréncia

disso, os docentes vinculados aos PPG séo constantemente cobrados a publicar suas pesquisas

em periddicos qualificados, para consecucdo de pontua¢do minima que permita ao Programa

ser avaliado de maneira satisfatdria a permanéncia ou evolucdo do conceito atribuido pela

Capes em avaliagdo anterior.

Entretanto, Patrus, Dantas e Shigaki (2015, p.2) apontam que existem posicoes

antagbnicas quando se trata de considerar o produtivismo académico e o sistema de pontos

estabelecido pela CAPES como critério de avaliagdo dos programas de po6s-graduacéo e dos

seus pesquisadores.

H& os que sdo: (a) favoraveis ao sistema, sob 0 argumento de estimular a
producdo académica e delimitar parametros objetivos para a sua avaliacdo;
aqueles que (b) consideram o referido sistema como um grande equivoco da
politica educacional, pois corromperia o principio da livre reflexdo e
pressionaria 0s pesquisadores a divulgar resultados preliminares ou até
incompletos de sua pesquisa; e 0s que (c), em meio ao debate, assumem
posicdo intermediaria, que busca avaliar as virtudes e os vicios tanto do
sistema quanto do individuo, dividindo entre eles as responsabilidades pelo
produtivismo gerado a partir do modelo de avaliacéo.

Posicbes antagbnicas entre negativo e positivo também foram encontradas nas

narrativas de entrevistados. Constatamos que todos conhecem o termo produtivismo

académico, alguns apresentam definigdes e conceitos do termo. Em sua maioria, sustentam

uma viséo negativa do produtivismo académico, como mencionam trés entrevistados:

Augusto — /..] o termo “produtivismo” tem sido utilizado no sentido
de designar estratégias pouco éticas de multiplicacdo de produtos
sem o necessario lastro na pesquisa cientifica realizada.

Alexandre - A po6s-graduacdo stricto sensu ndo pode ser vista como
uma ilha no meio do oceano. Para mim, ser produtivo na area
académica é desenvolver alta docéncia, fazer boa pesquisa, formar
bons pesquisadores, manter uma ética e compromisso social com o
que se faz. Com o que ndo concordo é o com o produtivismo, que
seria uma vulgarizacdo da produtividade. O produtivismo ndo tem
como base os valores profissionais, ele se sustenta no carreirismo, no
oportunismo, no hedonismo intelectual.
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Alfredo — [...] o produtivismo nunca podera ser o critério de nossas
producBes. Nao é a maxima producdo que garante a qualidade do que
se faz e nem é ela condicdo fundamental para o avanco das
conquistas sociais. Programas que confundem produtividade com
produtivismo estdo na rota errada.

As narrativas acima demonstram criticas quanto ao carater quantitativo dos parametros
de avaliacdo da CAPES, que tem estimulado a publicagdo em termos numéricos, mas nao
qualitativos. O resultado do produtivismo académico é a proliferacdo de artigos de baixa
qualidade, produzidos em escala quase industrial; entretanto, com pouca relevancia ou
beneficio académico e social. Podemos observar nas criticas apresentadas que o produtivismo
académico pode ser associado a ldgica industrial, propria do capitalismo contemporaneo.
Assim como o “operario padrao”, como afirma Souza (2019, p. 466),

[...] o infinito passa a ser o limite, cada um tem que correr e produzir mais
gue 0s outros, e vencer passa a ser sindbnimo nao de oferecer algo relevante a
sociedade, mas de estar a frente dos demais nos critérios de avaliacdo de
produtividade. E para isto vale tudo, sobretudo produzir ,,mais do mesmo*,
reduzindo as incertezas, contendo a inovacgdo, limitando a prospecgdo de
novas fronteiras a explorar, reduzindo a reflexdo e o amadurecimento da
producdo, definindo o que sera produzido com base nos critérios de
avaliacgdo, e até mesmo fraudando pesquisas e publicacoes.

Nesse circulo vicioso do produtivismo académico, o professor entrevistado Antdnio
considera que os valores precisam ser repensados ao afirmar: “eu acho que nos hoje nas
instituicdes de ensino nos programas de pés-graduacdo estamos valorizando muito 0s
processos e pouco as finalidades”.

Assim, alguns professores criticam, indagam e discutem, por um lado, mas outros
demonstram certa passividade que expressa aceitacdo. Desse modo, os termos estranhamento,
naturalizacdo e contradicdo naturalizada vém sendo usados em diversos estudos e pesquisas, a
exemplo Sueth e Paula (2016) e Ferreira, Ferenc e Wassem (2018).

Segundo Sueth e Paula (2016, p. 5), [...], os “professores-pesquisadores estdo numa
ambiéncia de naturalizacdo de assédio moral, coagdo e controle degradante, vistos como
operarios produtores e reprodutores de conhecimento sob a égide de um produtivismo
imediatista, quantitativo limitado as demandas de mercado”. Ferreira, Ferenc e Wassem
(2018, p. 1337) afirmam que, a partir da insercdo como professor em programas de pds-
graduacdo, os docentes dedicam-se “para cumprir as exigéncias impostas individual e
coletivamente, ou seja, a eles e aos programas a que estdo vinculados. Tal comportamento tem
sido interpretado como concepgbes de naturalizacdo e estranhamento desses profissionais

diante das suas condigdes de trabalho e de producao”.
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Dessa forma, podemos dizer que a PGERTM tem sido invadida por transformacdes

produtivas, bem ao espirito capitalista, no sentido de otimizar seu funcionamento e propagar
junto ao docente uma aceitacdo e naturalizagdo da cultura da exceléncia e de seus
pressupostos produtivistas, ou seja, metas ousadas, protagonismo da propria historia
individual.

A producdo cientifica baseada num produtivismo desenfreado aponta que 0 momento
é critico, que ha necessidade de reflexdo e, principalmente, mudanca de caminhos e condutas.
Nessa perspectiva, € importante destacar que, a partir da avaliacdo quadrienal 2013-2017, a
ficha de avaliacdo tem um novo formato, uma vez que no quesito 4.1 estabelece o fim do
quantitativismo e estabelece a valorizagdo do qualitativo, ou seja, induz “produzir melhor e
ndo produzir mais”.

Espera-se que este novo formato permita que os professores-pesquisadores invistam
mais na qualidade em vez da quantidade. Entretanto, mesmo diante das mudancas propostas,
considera-se que o produtivismo académico continuara sendo praticado na pos-graduacéo,
tendo em vista que as relagdes institucionais continuardo sendo atingidas pela pressédo por
resultados, com repercussdes nas condi¢oes de trabalho e na vida dos agentes envolvidos.

Podemos constatar nesta subcategoria que ha insatisfacdo por parte de pesquisadores e
de docentes entrevistados na conducdo do processo avaliativo do SNPG, realizado pela Capes.
Entretanto, os docentes participantes da pesquisa ndo julgam ser dispensavel o processo
avaliativo, apenas ndo concordam da forma como é conduzido, expondo consequéncias
praticas relacionadas a forma de avaliacdo utilizada atualmente.

Desse modo, tendo como base os resultados obtidos nesta categoria a condi¢do de
trabalho docente, ponderamos que o aumento da produtividade no processo do trabalho
docente leva a intensificacdo do trabalho, apoiada na flexibilidade e na polivaléncia dos
docentes, expressas pelo alongamento da jornada, pela exploragdo do tempo, maior acumulo
de atividades, pela cobranca de resultados, pelo produtivismo académico e maior velocidade
na execucgdo das tarefas. As formas contemporaneas que assumem a intensificacdo do trabalho
docente rebatem de formas diferenciadas nas condicdes de trabalho e vida de professores.

Diante dos resultados do questiondrio e narrativas de docentes participantes,
consideramos que ha a continuidade e o fomento de uma estratégia essencial da dindmica
capitalista: aquela de intensificar o trabalho docente com o objetivo de elevar quantitativa e
qualitativamente os resultados, contribuindo para a reproducdo do modo de producgéo, por
meio da expropriacdo do tempo livre, da flexibilidade dos processos baseada na extracdo da

mais-valia e da pressdo para o cumprimento de metas.
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5.2 Organizacéo do trabalho docente

Nesta categoria, detalhada no quadro 27, apresentamos aspectos da parte 1 e 2 —
condigdo e organizacdo de trabalho — do questionério aplicado, narrativas de docentes e
resultados da pesquisa documental os quais estdo relacionados a categoria da organizacéo do
trabalho docente.

Quadro 27 — Aspectos parte 1 e 2 — condicgéo e organizacdo do trabalho docente - ano 2019

Finalidade do trabalho docente na pés-graduacao stricto sensu em Educacéo

Composicgéo do corpo docente

Nivel de atividade docente desenvolvida na instituicdo

Estrutura curricular

Desempenho de outras atividades

Turnos de trabalho

Atividades relacionadas ao trabalho docente, apds jornada diaria e/ou durante o final de
semana

Relacionamento entre a vida profissional e pessoal/familiar

Gestdo da vida académica e institucional

Servicos de apoio administrativo/académico

Autoavaliacdo da propria producdo intelectual quadrienal 2013-2017

Quantidade de programas a que o docente esta vinculado

Carga horéaria semanal para producéo intelectual

Carga horéria semanal de sala de aula

Carga horéaria semanal para a pesquisa

NUmero de orientandos no mestrado

NUmero de orientados no doutorado

Uso das tecnologias digitais da informacéo e comunicagao

Fonte: Questionério aplicado (2019)

Em relacdo a finalidade do trabalho docente na pés-graduacdo stricto sensu em
Educacdo, pudemos constatar que a PGERTM tem por objetivo desenvolver estudos e
pesquisas na area de educacdo, assim como formar profissionais capacitados para este fim.
Além de, no contexto sociopolitico da regido e do Brasil, em estreita relagio com outras
instituicOes educacionais e areas de conhecimento, visar a contribui¢cdo dos e nos Programas
com a produgdo de conhecimento cientifico na &rea de Educagdo, formacao de profissionais
qualificados para atuar como pesquisadores, gestores nos diferentes niveis de ensino.

Nesse contexto, para Costa (2012), € uma premissa tomarmos a pos-graduacédo stricto
sensu como parte do sistema educacional brasileiro, sendo importante que tenhamos a
compreensdo dos aspectos sobre a sua natureza e suas finalidades. Kuenzer e Moraes (2005,
p. 1342) destacam que ndo devemos nos esquecer de que a nossa pos-graduacdo: “[...] foi
implantada com o objetivo de formar um professorado competente para atender com

qualidade a expansdo do ensino superior e preparar 0 caminho para o decorrente




147
desenvolvimento da pesquisa cientifica [...]”. Na pods-graduacdo stricto sensu brasileira,

predominam as atividades de pesquisa e de formacao de pesquisadores.

Dessa forma, indagamos aos docentes que aceitaram participar da entrevista sobre o
entendimento em relacdo a finalidade da pos-graduacdo stricto sensu em Educacéo.
Quatro docentes afirmaram que:

Adriana - Além do desenvolvimento de pesquisa e problematizacdo na
area, a propria formacéo de pessoal (novos mestres e doutores).

Augusto - Basicamente, a formacé@o de novos pesquisadores, mas, no
caso brasileiro, também de professores universitarios que estejam
habilitados para o exercicio do ensino, da pesquisa e da formacéo de
novos pesquisadores.

Arnaldo - A Pds-Graduacdo stricto sensu destina-se a formacgédo de
profissionais pesquisadores, com amplo dominio de um determinado
campo de saber, como a Educacéo, por exemplo.

Alexandre - é a formacdo de pesquisadores Educacionais de alto
nivel. Quando falo de um pesquisador de alto nivel refiro-me a um
investigador com uma formacdo tedrica, ética, humana,
epistemoldgica, metodoldgica e praticas rigorosas.

Identificamos, de acordo com os registros, que docentes também reconhecem que a
pesquisa e formacdo de pesquisadores sdo finalidades da PG. Severino (2009) afirma que o
objetivo primeiro da pds-graduacdo stricto sensu deve centralizar-se nas atividades de
pesquisa cientifica. Entretanto, no processo do desenvolvimento de producéo e sistematizacdo
do conhecimento é necessario se preocupar com o aprimoramento da formacdo de
pesquisadores. Cinco docentes participantes destacaram que a pds-graduacao stricto sensu em
Educagdo é um espaco que tem a finalidade de propiciar a reflexdo, aprofundamento de
determinado tema interagindo teoria e pratica favorecendo a formacdo de novos
pesquisadores.

Antonio - A pds-graduacdo ela & um momento de reflexdo nosso,
reflexdo mais aprofundada sobre determinado tema, determinada
temética, eu acho que ela que ela contribui para a gente entender
onde n6s queremos chegar.

Apolo - Proporcionar um aprofundamento na formagédo teorica e
pratica para o exercicio profissional no ambiente escolar.

André - Aprofundar o conhecimento.

Arlindo - As finalidades intrinsecas, como a formacao do professor, o
elo teoria/prética.
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Alfredo - A reflexao critica de seus integrantes, oferecendo novos

olhares sobre o fendmeno educativo.

As analise das narrativas, em relacdo as finalidades da pés-graduacdo stricto sensu em
Educacdo, leva-nos ao entendimento que a organizacdo do trabalho docente na PGERTM é
conduzida para formar professores qualificados para atuar no sistema educacional brasileiro e
estimular para o desenvolvimento da pesquisa por meio de preparacéo de novos pesquisadores
[...] “capazes de enfrentar novos desafios cientificos com independéncia intelectual,
contribuindo para o progresso cientifico, tecnoldgico, econémico e social do Brasil como
na¢do independente, imersa em um mundo globalizado em rapida evolugdo” (CAPES, 2020) e
em conformidade com 0 novo objetivo da p6s-graduacdo stricto sensu. A visto disso, na
organizacdo do trabalho docente estdo incluidos elementos que favorecem o alcance desse
objetivo. Assim, nesta categoria, apontamos a seguir alguns elementos que estéo presentes no
contexto da PGERTM.

A composicdo do corpo docente na PGERTM ¢ constituida pelas referidas categorias
de professores permanentes, colaboradores e visitantes de acordo com a Portaria n°® 81, de 3
de junho de 2016 da CAPES. No IFTM, considerando os dois programas em um total de 24,
pertencem a categoria permanente; na UFTM de um total de 18 docentes, 13 sdo permanentes;
na UFU sdo 54 docentes, sendo 49 pertencentes a categoria permanente; e, na UNIUBE,
considerando também os dois programas, sao 26 docentes, o total de 23 pertence a categoria
permanente. Nos seis Programas, o total de professores da categoria permanente atende as
exigéncias da Capes a qual define que o minimo 70% do corpo docente devem ser professores
da categoria permanente.

A maior parte dos docentes da PGERTM, participantes da pesquisa, 78,9% esta
vinculada as instituicbes federais. Uma instituicdo, o IFTM, direciona-se para 0 Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT). De acordo com Brito e Caldas (2016), uma das
peculiaridades entre as carreiras de Magistério do EBTT e Superior € que os doutores da
carreira de Magistério do EBTT estdo habilitados para ministrarem aulas no ensino médio, no
ensino técnico, tecnoldgico e na educacédo profissional de nivel superior.

De acordo com o grafico 10, 9,1% docentes da PGERTM exercem atividades
académicas no Ensino médio tecnoldgico (EMTI), na Graduacdo (GRAD), na Pos-graduagéo

Lato Sensu (PGLS) e na Pds-graduacéo Stricto Sensu em Educacdo (PGSSE).
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Graéfico 10 — Nivel de ensino de atividade docente na instituicdo — ano 2019

Ensino Médio Técnico integrado 4(9,1%)
Graduacéo 34 (77,3%)
Pos-Graduacdo Lato-Sensu 15 (34,1%)

Pés-Graduacdo Stricto Sensu 42 (95,5%)

0 10 20 30 40 50

Fonte: Questionario aplicativo (2019)

Referente a estrutura curricular dos cursos da PGERTM, verificamos que €
organizada em torno de areas de concentracdo e linhas de pesquisas, que abrigam disciplinas
obrigatdrias, disciplinas eletivas/optativas, atividades complementares, atividades
programadas, seminarios de pesquisa, de tese e tematicos, atividades de orientacdo, producéao
bibliogréfica, exame de qualificacdo e defesa da dissertacdo/tese.

Em relacdo a organizacdo do processo do trabalho docente na PGERTM, ela envolve
diferentes aspectos, dentre os quais destacamos: atividades de ensino desenvolvidas na
instituicdo; desempenho de outras atividades na institui¢do; turnos de trabalho; atividades
relacionadas ao trabalho docente, apés jornada diaria e/ou durante o final de semana; carga
horaria semanal para a producdo intelectual; carga horaria semanal de sala de aula; carga
horaria semanal para a pesquisa; nimero de orientados no mestrado; numero de orientados do
doutorado.

Estes aspectos concentram-se no processo de trabalho docente, sua natureza, suas
condicdes e relagdes que atravessam e transcorrem no seu desenvolvimento dentro e fora da
sala de aula. No capitulo V de “O capital”, Marx destaca que os elementos componentes do
processo de trabalho sdo: “1 - a atividade adequada a um fim, isto é o préprio trabalho; 2 — a
matéria a que se aplica o trabalho, o objeto de trabalho; 3 — os meios de trabalho, o
instrumental do trabalho”. (MARX, [1867]1982, p. 202). Desse modo, 0s componentes do
processo de trabalho propiciam a compreensdo da organizacdo do trabalho docente na
PGERTM.

Sobre as atividades desenvolvidas pelos professores na PGERTM, obedecem ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. O desempenho de outras
atividades na instituicdo, as respostas dos docentes participantes sinalizam uma diversificacdo
de atividades que podem representar extensificagéo e intensificacdo do trabalho. Observamos
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que 54,5% dos docentes participantes desempenham varias atividades, dentre elas as

atividades de gestdo administrativas. Pelo indicado, h& que se ter uma visdo ampliada do que
seja trabalho docente que h& muito deixou de se restringir aos limites da sala de aula e ao
ensino exclusivamente.

Em relacdo aos turnos de trabalho, a maioria dos docentes participantes da pesquisa,
Gréfico 11, um total de 77,3% respondeu que trabalha nos turnos diurno e noturno.

Gréfico 11 — Turnos em que os docente desenvolvem suas atividades de trabalho docente —
ano 2019

Diurng 44 (100%:)

Moturno 34 (77,3%)

0 10 20 a0 40 50

Fonte: Questionario aplicativo (2019)

O percentual aferido nos leva a concluir que muitos docentes da PGERTM
ultrapassam sua jornada de trabalho, o que se confirma ao responderem em relacdo as
atividades relacionadas ao trabalho docente, apds jornada diaria e/ou durante o final de
semana. A maior parte dos docentes participantes da pesquisa, um total de 61%, respondeu
que sempre exerce ou desenvolve atividades relacionadas ao trabalho docente, apds jornada
diaria e/ou durante o final de semana. A esse respeito, Souza et al. (2017, p.3667), ao
verificarem na literatura, o que prevalece no cenario das universidades, constataram “que o
tema da sobrecarga de trabalho do professor é recorrente e prevalece a ideia de menor
disponibilidade de tempo para o lazer”.

Segundo Araujo Seabra e Martins Silva e Dutra (2015, p. 216), “[...] espera-se que 0
uso do tempo nos finais seja gasto com atividades de cuidado pessoal, recreativas e de lazer
como forma de descanso e relaxamento e que haja uma diminui¢do das horas dedicadas as
atividades de trabalho”. No entanto, tendo como base que 61,4% dos docentes participantes
responderam que sempre exercem ou desenvolvem atividades relacionadas ao trabalho
docente, apos jornada diaria e/ou durante o final de semana, fica evidente e indica uma
ampliacdo da média das horas dedicadas as atividades de trabalho durante o tempo de nédo
trabalho. O que predomina é o aumento do uso do tempo com atividade de trabalho no final
de semana, mostrando que os docentes tém diminuido as horas dedicadas a atividades como

lazer, recreacéo, de convivio familiar e de descanso.
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Referente as relacdes entre vida profissional e pessoal/familiar, mesmo com o

acumulo de responsabilidades, 81,6% dos docentes participantes responderam que
consideram boas as relagOes entre vida profissional e pessoal/familiar. Entretanto, em
pesquisa realizada por Santana (2014, p. 12), verificou-se que, no trabalho docente de
professores vinculados a pos-graduacgéo stricto sensu, “as demandas transcendem 0s espacos
formais de trabalho, ocupando também os tempos e espago de convivio familiar”. Nesse
sentido, em que as atividades profissionais se estendem para a vida familiar e privada podem
afetar a organizacdo do trabalho docente, de forma que o docente ndo consegue mais saber
guando comeca e quando termina uma e outra.

Em relagdo aos servicos de apoio administrativo/académico, como 0s de secretaria,
biblioteca, coordenacdo, dentre outros, 72,1%, dentre os docentes participantes, consideram,
bons os servicos. Referente a carga horaria semanal dedicada a producéo intelectual, houve
uma diversidade no nimero de horas apresentadas pelos respondentes. Constatamos que a
25% dos docentes participantes tém carga horaria semanal de 10 horas. Ao responderem sobre
a carga horéria semanal de sala de aula, houve também uma variacdo nas respostas dos
docentes participantes, observamos que a maior concentracdo da carga horaria semanal de
sala de aula estd entre 10 horas com 20,5% dos participantes e 12 horas com 27,3%.
Observamos ainda que a 15,9% dos docentes participantes tém concentracdo da carga horéaria
semanal para a pesquisa de 10h.

Sobre o numero de orientandos do mestrado, houve também uma variagdo nas
respostas dos docentes participantes, verificamos que 20,5% tem 4 orientandos. Dentre
aqueles que desempenham orientacdo de doutorado 22,7% tem 4 orientandos. Importante
destacar que duas instituigdes participantes da pesquisa ndo possuem curso de doutorado.
Referente a quantidade de programa a que o docente esta vinculado, dentre os docentes
participantes, o total de 34,1% estd vinculado a dois programas. Lembrando que duas
instituicbes possuem dois programas (IFTM e UNIUBE).

Na tabela 11, podemos verificar que as TDIC estdo presentes na organizagdo do

processo de trabalho de professores da PGERTM.



152

Tabela 11 — Uso das TDIC no trabalho dcoente — ano 2019
Aspectos Porcentagem
Nunca | Raramente | As vezes Frequentemente | Sempre

As tecnologias digitais de
informagdo e  comunicagdo 0,0% 4,5% 29,5% 38,6% 27,3%
tornam mais faceis as rotinas da
organizacdo do trabalho docente
As tecnologias digitais de
informagdo e  comunicagdo 0,0% 6,8% 27,3% 40,9% 25%
otimizam o aproveitamento do
tempo e a organizacdo do
trabalho docente

Ha utilizagdo das tecnologias

digitais de informacdo e 0,0% 4,5% 15,9% 52,3% 27,3%
comunicacgdo para a preparacao

de aulas

As tecnologias digitais e

informacdo e comunicagdo séo 2,3% 4,5% 18,2% 45,5% 29,5%
por mim utilizadas durante as

aulas

Utiliza as tecnologias digitais de

informagdo e  comunicagdo 2,3% 0,0% 22,7% 43,2% 31,8%

como instrumento de pesquisa
Utiliza as tecnologias digitais de
informagdo e  comunicagdo 0,0% 2,3% 11,4% 43,2% 43,2%
como ferramenta de
comunicagao?

Fonte: Questionario aplicado (2019)

Segundo os resultados da tabela 11, a presenca das TDIC é frequente no
desenvolvimento do trabalho docente de professores da PGERTM, beneficiando 0 processo
de trabalho na preparacdo das aulas, em sala de aula, na realizagdo de pesquisas, na
comunicacdo. Entretanto, € importante ressaltar que a inclusdo das TDIC no contexto
educacional ndo trouxe somente avancos no que se refere ao maior e mais agil acesso a
informacdo, mas também tem servido de instrumento de intensificacdo do trabalho docente,
na medida em que o professor passa a levar trabalho para fazer em casa. Isso porque o0 uso do
computador e da Internet permite que as tarefas de preparacdo e organizacdo do trabalho
sejam agilizadas, provocando assim maior concentracdo de trabalho numa mesma unidade de
tempo (MAUES; MOTA JUNIOR, 2011).

Este fato pode ser comprovado em pesquisa realizada por Lara, Quartiero e Bianchetti
(2019, p. 9), em que analisaram o0s processos de trabalho de professores que atuam na pés-
graduacdo stricto sensu em educacao em cinco regides geogréaficas brasileiras, considerando a
incorporagéo das TDIC. De acordo com 0s pesquisadores:

[...] um dos elementos recorrentes nos depoimentos dos professores sobre as
alteracBes em seu trabalho com a incorporacdo das TDs diz respeito a
extensificacdo do trabalho para outros espacos, originalmente privado, o que
¢, a0 mesmo tempo, causa e consequéncia da intensificacdo do trabalho. Para
82,6% dos professores, uma das mais profundas alteraces ocasionadas pela



153

incorporacgdo de TDs é o fato de o trabalho invadir momentos e espagos de
lazer e descanso. O redimensionamento de tempos e espagos de trabalho
traduz-se como o prolongamento de tempos (mais-valia absoluta e relativa,
concomitantes) e espacgos (permeabilizacdo das fronteiras) de trabalho.

Ainda, segundo os resultados desta pesquisa, 0 panorama do trabalho docente na pds-
graduacéo stricto sensu em educacéo, de acordo com as narrativas dos professores,

[ 1 é de constante atividade, invasao de privacidade e dilui¢do de horarios e
espacos publicos e privados, nimero ilimitado de horas de trabalho, trabalho
em qualquer local e a qualquer tempo, perda de controle sobre o proprio
tempo de descanso e inexisténcia de um ‘“horario comercial. (LARA,
QUARTIERO; BIANCHETTI, 2019, p. 9),

Podemos constatar que as relagdes estdo se transformando, que a relacdo de trabalho
se transforma quando a distin¢do entre tempo e espaco de trabalho e tempo e espago de
familia/lazer se mostra vulnerabilizada. Nesse sentido, Ferraz (2015) chama atencdo para as
implicacdes que o estilo de vida contemporaneo, crescentemente online, non-stop e
hiperconectado, tém sobre a vida humana. Segundo Ferraz (2015), a urgéncia como modelo
de gestdo do tempo é um conceito que se reporta ao fim do século XVIII, mas, de tdo
vivenciado no nosso cotidiano, parece ter transformado algo inerente ao ser humano. E tudo
se agravou com computadores e smartphones que facilitaram a invasdo na vida profissional e
pessoal por meio de e-mails, das redes sociais, dos aplicativos. O trabalho chega a nossa casa,
0S amigos pipocam no escritdrio, a familia nos encontra em qualquer lugar. Corroborando
Ferraz (2015), podemos dizer que o maior acesso as TDIC esta proporcionando comunicacao
imediata, ampla acessibilidade e disponibilizando ferramentas cada vez mais sofisticadas. Eis
ai um dos grandes paradoxos da tecnologia: ao simplificar tarefas, ela nos prometeu liberdade.
Todavia, estamos todos produzindo mais e mais no mesmo tempo. Entramos no ritmo
acelerado das méaquinas.

Nesse contexto, os resultados da pesquisa realizada pelos pesquisadores Bianchetti e
Turnes (2013, p. 429 ), com investigadores brasileiros e europeus, evidenciaram que as TDIC
referentes ao processo de orientacdo na Pés-graduacdo stricto sensu oscilaram entre dois
aspectos: “as facilidades que estas tecnologias engendram para o trabalho académico —
armazenamento e organizacdo de dados, comunicacdo instantanea, acesso online a dados e
documentos — e a intensificagdo do trabalho que provocam.” E grande parte dos entrevistados
pelos pesquisadores Bianchetti ¢ Turnes (2013, p. 430) “afirma que o trabalho virtual, por
vezes, “‘exige muitas horas que nem sempre fazem parte do contrato de trabalho”. Também

foram criticadas as transformac6es provocadas pelas TDIC na organizacgao do trabalho
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docente que, por serem muito abrangentes, foram implementadas em pouco tempo na forma e

organizacao do trabalho e da vida pessoal e social dos professores.

As TDIC seduzem os docentes a se submeterem a essa nova organizacao do trabalho,
na qual podemos perceber que o capitalismo se aproveita do discurso tecnologico e da
flexibilidade espaco-temporal propiciada pelas TDIC “para atrair os docentes a aceitar
passivamente essas novas configuracdes na sua rotina de trabalho” (DANASCENO;
CARDOSO; COSTA, 2017, p.8). O discurso que o uso das TDIC proporciona mais qualidade
de vida pessoal e social, flexibilidade espago-tempo, autonomia para escolher horario e local
para desenvolver parte do seu trabalho e de aumento do tempo livre, de mais tempo para
convivéncia familiar, na maior parte das vezes ndo procede ou sugere uma interpretacdo de
carater parcialmente real. As TDIC se apresentam como estratégias utilizadas pelo
capitalismo para ter controle sobre o processo de trabalho e o trabalhador, pois, durante toda
sua historia, o capital inventou, inovou e adotou formas tecnoldgicas com o objetivo de
melhorar seu controle sobre o trabalho, a exploracdo dos trabalhadores para sustentar a
lucratividade e a acumulacéo do capital.

Desse modo, podemos verificar a contradi¢do entre capital e trabalho. Estabelecendo
um paralelo, podemos dizer que a dindmica capitalista visa 0 uso das TDIC para aumentar a
intensidade, a produtividade e/ou tempo de trabalho dedicado ao processo de trabalho,
enquanto os professores visam o uso das TDIC para diminuir tanto horas e intensidade da
atividade laboral quanto os danos fisicos nela implicitos.

Portanto, nesta categoria organizacdo do trabalho docente, verificamos que nos
resultados h& elementos na organizacdo do trabalho que favorecem a intensificacdo do
trabalho docente nos aspectos que compdem o processo de trabalho: ensino, pesquisa e
extensdo, a exemplo, as atividades desenvolvidas pelos professores e turnos de trabalho, os

quais abarcam o trabalho docente na conjuntura do modo de producéo capitalista.

5.3 Trabalho docente, processo saude/doenca

A partir de estudos realizados pelos pesquisadores junto aos docentes universitarios e
dos resultados desta pesquisa, ponderamos que professores da PGERTM vivem uma condi¢éo
vulneravel.

O processo de trabalho docente e de gestdo em educacdo transformou-se densamente
nas Ultimas décadas, com significativas repercussdes na condi¢do do trabalho, no papel do
professor e no valor que a sociedade atribui a propria educacdo. O movimento de globalizacao

e reestruturacdo capitalista, de acordo com Esteve (1999a), desencadeou reformas
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educacionais, causando mudancas na estruturacdo e valorizacdo social da atividade docente

com consequéncias que afetaram a satde dos professores.

Quanto a relacdo trabalho e processo saude/doenca no contexto da acumulagdo
flexivel, Antunes (2018, p.140) destaca que as manifestacbes de adoecimento estdo
diretamente ligadas ao processo de trabalho exposto cada vez mais:

[...] & flexibilizagdo a intensificagdo do ritmo de suas atividades expressas,
ndo s6 pela cadéncia imposta pela robotizacdo do processo produtivo, mas,
sobre tudo, pela instituicdo de praticas pautadas por multifuncionalidade,
polivaléncia, times de trabalho interdependentes, além da submissdo a uma
série de mecanismo de gestdo pautados na pressdo psicoldgica voltada ao
aumento da produtividade.

Assim, ao cotidiano do mundo do trabalho incorporaram-se novas enfermidades,
tipicas das recentes formas de organizacdo do trabalho e da producdo. Para o autor, a
repercussao nas relacdes de trabalho provocadas pela flexibilizacdo “se expressa na
diminuicdo dréstica das fronteiras entre atividade laboral e espaco da vida privada, no
desmonte da legislacdo trabalhista, nas diferentes formas de contratacdo da forga de trabalho e
em sua expressao negada, o desemprego estrutural”. (ANTUNES, 2018, p.141). Essas
diversas maneiras de expressdo da flexibilidade no mundo do trabalho sdo resultados das
adaptacdes organizacionais potencializadas pelas inovacGes tecnol6gicas e constituem uma
caracteristica essencial do capitalismo flexivel, que tem convertido, progressivamente, o
espaco de trabalho em ambiente de adoecimento. Ha fortes evidéncias de que as novas formas
de organizacdo do trabalho e alteracBes na vida social tém atingido os professores. As
transformacbes no trabalho docente afetam diretamente a condicdo, a organizacdo e as
relacdes de trabalho.

A condicdo de saude dos professores, assim como dos trabalhadores de uma forma
geral, depende necessariamente das relacfes entre as exigéncias e as condic¢Oes de realizagdo
do trabalho, procedidas do contexto e das caracteristicas da organizacdo do trabalho, nesse
estudo, da atividade de docéncia. Por consequéncia, no ponto de vista dicotémico do trabalho:
trabalho manual e trabalho intelectual, o trabalho docente é considerado como trabalho
intelectual, mas isto ndo torna o professor um trabalhador diferengado dos demais. Como
apontado anteriormente, a atividade docente gera bens e servicos e acumula capital.

O trabalho docente, basicamente, possui 0s mesmos regramentos das outras ocupagoes
do mundo do trabalho. Sua organizacdo prevé tarefas, responsabilidades, competéncias,
jornadas de trabalho especificas e remuneracdo. E muitas vezes € exercido sob condi¢cfes

desfavoraveis, demandando um grande esforgo fisico, cognitivo e emocional para atingir os
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objetivos da transmissdo do conhecimento, provocando sobrecarga de suas funcdes

biomecénicas e psicofisioldgicas.

Esteve (1999b) utiliza a expressdo mal-estar docente para descrever os efeitos
permanentes, de carater negativo, que afetam a personalidade do professor, resultantes das
condicdes psicologicas e sociais em que exercem a docéncia, no contexto de mudancas sociais
aceleradas, no que tange a educacdo. Ainda, de acordo com autor, sdo dois grupos de fatores
que ocasionam essas mudancas acerca da atuacdo docente: fatores de primeira ordem e fatores
de segunda ordem. A primeira ordem diz respeito as acdes do professor na sala de aula, bem
como as mudancas do desempenho do oficio, ocasionando, assim, certa tensdo e emocdes
negativas. Ja a segunda esta relacionada ao contexto em que a docéncia € praticada, com as
condicBes ambientais. Embora este fator ndo esteja diretamente ligado a emocéo do professor,
ele afeta a sua motivacdo para praticar a docéncia.

Entendemos que alguns desses fatores levam os docentes a defrontarem-se com uma
carga de trabalho que poderd conduzi-los a um processo de adoecimento pelo trabalho, ou
seja, para o professor atingir os objetivos das atividades académicas, precisa mobilizar
esforcos que extenuam suas funcbes biopsicossociais, provocando o processo mal-estar
docente. Nesse contexto, as relagfes entre as condi¢cdes de saude e o trabalho docente tém
sido investigadas por varios pesquisadores, revelando a preocupacdo quanto a influéncia
mUtua entre esses fatores e a categoria docente.

Borsoi e Pereira (2013) apontaram a quantidade e a diversidade das atividades
académicas como as causas mais relevantes de sobrecarga em docentes universitarios, no qual
a dindmica produtivista ocasiona impactos relacionados aos transtornos mentais como a
ansiedade e depressao.

Santos et al. (2016, p. 172-173) em seus estudos assinalaram algumas consequéncias
do mal-estar no trabalho docente:

[...] insatisfacdo com o trabalho realizado; desenvolvimentos de esquema de
distanciamento, para reduzir a implicacdo pessoal no trabalho; desejo de
abandonar a docéncia- absenteismo; esgotamento; cansago fisico, mental e
emocional; ansiedade; estresse; doencas fisicas, transtornos mentais e
psicossomaticos. [...] pressdao do tempo, problemas de relacionamento com
os colegas e/ou com a administragdo, ameacas verbais e fisicas provenientes
dos discentes, dentre outros.

Tais fatores configuram um quadro problematico com consequéncias negativas ndo so
para o professor, mas também para o discente e para o processo de ensino-aprendizagem, na
medida em que geram absenteismo e até abandono da carreira, gerando custos sociais e

econdmicos para a instituicdo de ensino e a sociedade.
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Gomes et al. (2017, p. 20) destacaram como situacOes estressantes que interferem

negativamente no desempenho profissional e pessoal dos professores, levando prejuizos a sua
saude: “[...] a constante cobranca pela qualificacdo e competéncia, avaliadas periddica e
internamente por alunos e pela direcdo da instituicdo, e externamente pelo Ministério da
Educagao (MEC), somados a cobranca pela produgao cientifica [...]”. Assim, como a falta de
reconhecimento e desvalorizagdo profissional, condigdes fisicas e instalagcdes inadequadas e
deficitarias, longas jornadas de trabalho, falta de recursos didaticos, excesso de fungdes
burocréaticas, normas e procedimentos administrativos inadequados, auséncia de plano de
carreira, entre outros.

Brito Laredo (2018, p. 16), em estudo realizado, objetivou identificar a propensao de
sofrer de sindrome de burnout em professores de uma IES. Dessa forma, foi possivel avaliar
0s niveis de esgotamento em que professores universitarios mostraram um grau significativo
de exaustdo devido a sobrecarga de trabalho.

Cardoso et al. (2019, p. 29) ressaltaram alguns fatores de riscos para o aparecimento
ou agravo de sintomas osteomusculares nos docentes, dentre eles destacamos: o tempo de
trabalho como professor maior do que quinze anos; elevada carga horaria semanal; volume
excessivo de trabalho; mobiliario inadequado; falta de equipamentos; muito esforco fisico; as
tarefas repetitivas; e intensificacdo do ritmo de trabalho.

Diante dos resultados dos estudos realizados, um docente entrevistado corrobora que:

Arnaldo - a categoria de professores encontra-se exposta a riscos de
doenca, tanto fisica como psicossociais, ao defrontarem com
situacdes cotidianas. Essas situacGes desequilibram as expectativas
individuais do profissional, produzindo efeitos negativos nas
atividades educacionais e em sua saude. Desse modo, pode-se dizer
que os docentes se configuram entre as principais categorias de
profissionais expostas aos riscos psicossociais, decorrentes do modelo
de trabalho. Entre o ideal da funcéo de professor e as condi¢des que 0
mercado de trabalho impde, perdura um espago de tensdo que
ocasiona um nivel de estresse elevado, pressionando para baixo a
eficacia da atividade docente. Diante desta situacdo o professor
dispde de estratégias de enfrentamento para adaptar-se a realidade.
Este enfrentamento leva ao esgotamento dos recursos emocionais e
como consequéncia a deterioragdo profissional, pessoal e problemas
de salde, principalmente, profissionais do género feminino que, além
da jornada de trabalho escolar, possuem outra jornada de trabalho
doméstico.

Observamos, dentre os resultados dos estudos apresentados que os fatores estdo
diretamente ligados a condicdo e a organizacdo do trabalho docente e alguns sdo recorrentes

nos diferentes estudos: o tempo de trabalho como professor maior do que quinze anos;
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elevada carga horaria semanal; volume excessivo de trabalho; mobiliario inadequado; muito

esforco fisico; as tarefas repetitivas; ritmo de trabalho acelerado.

O cenério acima nos chama atencdo. Assim, os docentes participantes da pesquisa no
questionario aplicado, referente aos aspectos do ambiente de trabalho, tabela 12, avaliaram as
condic¢des do ambiente de trabalho.

Tabela 12 — Avaliagdo do ambiente de trabalho — ano 2019

Porcentagem

Aspectos Ruim Regular Bom/Boa Excelente

Condicdo de limpeza e | 0,0% 20,5% 54,5% 25%

iluminacéo do seu local de
Q1 | trabalho.

Adequacdo  ergondmica do | 6,8% 20,5% 56,8% 15,9%
Q2 | mobiliario e equipamentos.

Condicéo de ruido e | 20,5% 36,4% 38,6% 4,5%
Q3 | temperatura?

Condicéo dos instrumentos para | 9,1% 25% 47,7% 18,2%
Q4 | realizar o trabalho.

Condicdo da estagdo de | 11,4% 25% 45,5% 18,2%
Q5 | trabalho.

Condicdo dos equipamentos | 2,3% 31,8% 54,5% 11,4%

necessarios para realizagdo do
Q6 | trabalho.

Espago fisico para realizar o 9,1% 36,4% 34,1% 20,5%
Q7 | trabalho.

Condicdo de seguranga de | 2,3% 15,9% 61,4% 20,5%
Q8 | trabalho.

Quantidade de docentes nos 7% 23,3% 48,8% 20,9%
Q9 | programas?

Fonte: Qestionéario aplicado (2019)

Os resultados da tabela 12 apontam que, dentre os participantes da pesquisa, as
condi¢cbes do ambiente de trabalho na PGERTM séo boas. Entretanto, alguns docentes
responderam que precisam melhorar: a condi¢do de ruido e temperatura, 0s instrumentos para
realizacdo do trabalho, a condicdo da estacdo de trabalho, o espaco fisico para realizagdo do
trabalho e a quantidade de docentes nos Programas.

Nos aspectos relacionados a categoria trabalho e processo satde/doenca, as respostas
dos professores participantes da pesquisa, Tabela 13, indicam que fatores assinalados pelos

pesquisadores estéo presentes no desenvolvimento do trabalho docente na PGERTM.
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Tabela 13 — Trabalho processo sadde/doenca — ano 2019

Aspectos Nunca As vezes | Sempre | Nao sei Nao se aplica
Sente esgotamento fisico e 13,7% 65,9% 20,4% | 0,0% 0,0%
Q1 | mental?
Sente incOmodos e/ou tem 27,3% 52,3% 18,1% | 2,3% 0,0%

dores no corpo, problemas com
Q2 | avoz, alergias, etc.?

Tem desejo de se ausentar do 29,6% 56,8% 9% 0,0% 4,6%
trabalho ou tirar férias com
Q3 | frequéncia?

De modo geral, tem que | 6,8% 43,2% 50% 0,0% 0,0%
realizar seu trabalho em curto

espaco de tempo e com muita
Q4 | rapidez?

Com que frequéncia vocé | 4,5% 27,3% 68,2% | 0,0% 0,0%
costuma trabalhar
Q5 | intensamente?

Seu trabalho exige demais de 13,6% 50% 36,4% 0,0% 0,0%
Q6 | vocé Sente-se Hipersolicitado?

Vocé tem tempo suficiente para | 9,1% 59% 29,6% | 2,3% 0,0%
Q7 | cumprir sua agenda de trabalho?

Vocé tem autonomia para | 2,3% 38,7% 59% 0,0% 0,0%
planejar e desenvolver seu
Q8 | trabalho?

Fonte: Questionario aplicado (2019)

Em relacdo aos aspectos direcionados a categoria processo de trabalho sdude/doenca,
(TABELA 13), constatamos que dentre os docentes participantes da pesquisa, mais de 50%
sentem-se afetado, confirmando assim, a presenca do fator mal-estar docente como um dos
fatores que pode interferir negativamente no processo de trabalho e satde de professores.

Embora, os resultados da tabela 13 ndo possam apontar os problemas de saude
vivenciados por professores, tais aspectos sdo indicadores que nos permitem elaborar
hipoteses articuladas aos dados encontrados na literatura. Em vista disso, os resultados das
pesquisas isoladas, quando analisados em conjunto, mostram coeréncia entre 0s seus achados
e permitem a elaboragdo de hipdteses que visem a identificar associa¢cBes do adoecimento
com as condigdes de trabalho vivenciadas pelos docentes na pos-graduagéo stricto sensu em
Educacdo apesar da maior parte considerar que sdo boas as condicdes do ambiente de
trabalho.

Ponderamos que, perante a grande demanda de atividades que os professores-
pesquisadores precisam cumprir e os resultados a serem obtidos como resposta as cobrancas
dos orgdos de fomentos, avaliacdo da Capes e institucionais, € inevitdvel que esses
profissionais ndo fiquem ilesos diante do contexto das mudancas sociais e das obrigacGes que

precisam cumprir a respeito do seu oficio.
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As formas de organizacdo do trabalho docente, com a logica que visa a alta

produtividade e lucratividade, sem levar em conta os aspectos subjetivos dos professores, em
geral acabam por elevar os riscos de danos tanto no aspecto fisico quanto mental. A partir do
processo de reestruturacdo produtiva, as mudancgas sucedidas, além de terem afetado a
condicdo e organizacdo do trabalho docente, também prejudicaram a saude dos professores. O
trabalho docente desenvolvido em condigdes precarias pode conduzir os docentes ao
adoecimento e afastamento, provocar rupturas sociais e gerar limitagdes funcionais na vida
cotidiana.

Entre as exigéncias apresentadas pela l6gica capitalista, destaca-se o controle cada vez
maior sobre a atividade docente, em especial daqueles vinculados aos programas de pos-
graduacdo stricto sensu em Educacdo. Exige-se, além da producdo do conhecimento
especifico de uma determinada area que acaba por ser medida em termos predominantemente
quantitativos, a realizacdo de tarefas administrativas: elaboracdo de projetos, relatorios,
prestacOes de contas, preenchimento de plataformas de dados etc. Toda esta ordem de
sobreposicdo de fungdes e atribuicBes resulta em um aumento da intensidade do trabalho
durante a jornada, bem como na ampliacdo, pela invasdo do tempo de ndo trabalho, o que
acaba por recair sobre as condi¢des de saude fisica e psiquica destes docentes (FREITAS;
NAVARRO, 2019).

Um dos docentes entrevistados ressalta que os problemas de saude vivenciados pelo
professor ndo é s6 culpa das condi¢cBes do ambiente de trabalho, mas sim de todo contexto
social e pessoal no qual o professor esté inserido:

Arthur - Temos sim pontualmente a questdo de depressdo, mas isso
ndo pessoalmente, mas com colegas de trabalho que as vezes queixam
de depressao, stress, estafa, ansiedade, mas isso dai eu acho que foge,
néo é culpa s6 do ambiente de trabalho, mas sim de todo um contexto
social no qual aquele professor esta inserido, as vezes sdo 0S
problemas de casa, os problemas familiares que se misturam ne. E ai
acaba interferindo também, entdo ndo acredito que seja algo s6 do
trabalho.

Este fato confirma-se na maneira como o trabalho docente se organiza e o lugar que
ocupa, 0 qual vem apontando a possibilidade de os professores viverem as multiplas
implicagdes nas diferentes dimensdes da vida, alem da profissional. Na sociedade
contemporanea o papel do professor extrapolou a mediagdo do processo ensino-
aprendizagem. Ampliou-se para além da sala de aula, o que denota uma dedica¢do mais ampla
ao tempo de trabalho. Logo, as condicdes de trabalho, ou seja, as conjunturas sob as quais 0s

professores mobilizam as suas capacidades fisicas, intelectuais, cognitivas e afetivas para
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atingir os resultados propostos podem causar sobre-esforco ou hipersolicitacdo de suas

fungdes psicofisiologicas.

Sennett (2009), no seu estimulante ensaio sobre as influéncias do capitalismo no
mundo do trabalho e repercussdes no carater humano, apresenta uma profunda reflexdo sobre
as consequéncias sociais e novos caminhos a serem trilhados pelos individuos na sociedade da
informacdo no contexto da acumulacao flexivel que:

[...] enfatiza-se a flexibilidade. Atacam-se as formas rigidas de burocracia, e
também os males da rotina cega. Pede-se aos trabalhadores que sejam ageis,
estejam abertos a mudangas em curto prazo, assumam riscos continuamente,
dependam cada vez menos de leis e procedimentos formais. (SENNETT,
2009, p. 9)

O capitalismo contemporaneo representa um novo tempo caracterizado por uma
natureza flexivel, que ataca os modos rigorosos dos processos, 0s efeitos da rotina
intensificada e os significados e sentidos do trabalho; gerando uma circunstancia de ansiedade
nos sujeitos, que nao conhecem 0s riscos que estdo correndo e onde irdo chegar, pondo em
prova o préoprio senso de carater pessoal. Os docentes nos dias de hoje precisam garantir sua
polivaléncia no mercado de trabalho, estarem preparados para relacbes de trabalho
temporéarias. Na andlise de Sennett (2009), essas exigéncias de flexibilidade na atuacédo
profissional e a constante fugacidade das relagfes trabalhistas estariam contribuindo para
enfraquecer valores como 0 compromisso, a confianca e a lealdade que sdo fundamentais para
a consolidacdo do carater humano. O autor ressalta, ainda, que a flexibilidade do tempo
demanda uma flexibilizacdo também do caréater, caracterizada pela falta de apego temporal a
longo prazo e pela concordancia com a fragmentagdo. Por este motivo, podemos dizer que 0s
novos arranjos organizacionais de trabalho flexivel induzem a um processo de deterioragéo do
bem-estar docente.

Os docentes da pos-graduagdo stricto sensu em Educacdo estdo expostos a um
aumento de tensdo no trabalho pelas responsabilidades exigidas, sem que, muitas situacoes
tenham as condigdes necessarias para responder adequadamente. Tal situacdo pode
representar condices estressoras, aumentando o risco de transtornos mentais, pois as
interacbes estabelecidas entre os trabalhadores e suas condigfes de trabalho podem
comprometer a saude.

Conforme Carlotto (2010, p. 189), os docentes “sofrem as consequéncias de estarem
expostos a um aumento de tensdo no exercicio de seu trabalho, cuja dificuldade aumentou,
fundamentalmente pela fragmentacdo da atividade do professor e o aumento de

responsabilidades que lhe sdo exigidas”. Borsoi (2012) aponta também que ¢ o nUmero e a
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diversidade das atividades académicas desenvolvidas pelos docentes que sobrecarregam,

estendendo, para seu cotidiano privado e invadindo, de modo a impossibilitar tempo para o
descanso, o lazer, a vida familiar e social.

Assim, no sistema de acumulacédo flexivel, os docentes sdo direcionados a arriscar, a
fugir da rotineira estabilidade e a enfrentar os desafios do novo. Expostos a esses fatores, 0s
professores encaram um mundo altamente competitivo, onde as transformacées no clima de
trabalho e o avango tecnoldgico, além das relagcdes intersubjetivas e sociais do mundo do
trabalho, afetam o seu estado fisico e mental. Destacamos, portanto, que o trabalho docente
requer habilidades intelectuais, mas ndo esta isento de habilidades fisicas. A realizacdo das
atividades intra ou extraclasse exige do professor condi¢des fisicas e psicoldgicas, pois as
atividades envolvem esforco fisico e esforco mental. A satide mental do docente é condicdo
essencial para que ele possa desenvolver suas atividades académicas, tendo em vista que as
relacBes de afetividade e emocionais sdo particularidades fundamentais do trabalho docente.

Sendo assim, o reflexo das condigdes de trabalho sobre a salde provoca
consequéncias prejudiciais a personalidade do professor, bem como ao processo educativo no
qual ele esta inserido. As transformacdes no mundo do trabalho, em que a intensificacdo do
ritmo de trabalho, a competicdo cada vez mais acirrada, com o nivel de produtividade tendo
patamares cada vez mais inacessiveis para todas essas relacGes, tendem a se amplificar no
espaco académico e produzir cada vez mais docentes adoecidos ou docentes adaptaveis.

Portanto, concluimos gue se torna importante realizar novos estudos sobre o trabalho,
processo saude/doencas dos docentes que atuam na pos-graduacdo stricto sensu em Educacéo,
de modo a identificar e discutir fatores que afetam a satde dos mesmos. Ademais, é preciso
considerar que as condicdes de trabalho docente refletem a realidade do trabalho na sociedade
capitalista, marcada por mediagdes, conquistas e derrotas da classe trabalhadora por melhores
condigdes de trabalho, cabendo aos docentes conhecimentos e participagdo nas formas de luta
e construcdo de melhores condicfes de vida e de trabalho
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CONSIDERACOES FINAIS

As transformagdes ocorridas no capitalismo desde as ultimas décadas do século XX
afetaram profundamente o mundo do trabalho. Depois do longo periodo de crescimento da
economia capitalista, comecado no poés-guerra, os anos 1970 seriam assinalados pela
paralisacdo e pela crise do padrdo de acumulagdo taylorista e fordista, que constituia suas
determinacbes mais profundas na propria estrutura do sistema capitalista. Em resposta aos
entraves estabelecidos ao processo de acumulacdo nos anos 1980, um conjunto de velhas e
novas formas de exploracdo do trabalho, passou a redesenhar a divisdo internacional do
trabalho, transformando também de forma significativa a composicdo da classe trabalhadora
em escala global. Passou a impor a classe-que-vive-do-trabalho, nos diversos paises do
mundo, condicdo de trabalho cada vez mais precéria, a imposi¢do de baixos salarios associada
a ritmos de producdo intensificados e jornadas de trabalho prolongadas. E esse contexto que
se amplia o processo de reestruturacdo produtiva. Parte das consequéncias desse processo se
materializa, conforme indicam diferentes pesquisas, na contradi¢do capital e trabalho, em que
guanto mais bem-sucedida for a dindmica capitalista contra o trabalho, maiores serdo seus
lucros e quanto maior for o éxito dos trabalhadores, maiores serdo seu padrdo de vida e suas
opcdes no mercado de trabalho.

Dessa forma, para cada periodo histérico, o capital, visando sempre a acumulacao,
estruturou suas bases produtivas criando diferentes modos de organizacdo do trabalho por
meio do processo da reestruturacdo produtiva. As novas formas de organizacao do trabalho se
difundiram para todas as camadas de trabalhadores dos diversos setores da atividade
econdmica, incluindo a Educacao.

Nessa perspectiva, 0 processo de mudangas por que vem passando a educacgao superior
no Brasil tem que ser caracterizado no interior de um movimento muito mais amplo de
transformacgfes na economia no processo de producgdo capitalista. Como apresentado no
quarto capitulo desta tese, essas mudangas ocorrem no movimento de passagem do regime de
acumulacdo taylorista/fordista para 0 modelo de acumulacéo flexivel, com consequéncias no
campo educacional na atividade do docente universitario, de modo que de tal situagédo
surgiram inumeros estudos para investigar como tal realidade tem atingido os professores em
diferentes niveis e modalidades de ensino.

Dado tal contexto e sua aplicacdo a realidade da pos-graduacdo stricto sensu em
Educacdo, o problema que gerou esta pesquisa foi saber sob quais formas e circunstancias —

macro e microinstitucionais — o capitalismo em sua fase de acumulacéo flexivel tem
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influenciado a condicdo e organizacdo do trabalho docente e a vida dos professores na

PGERTM. Tratou-se de saber como o trabalho docente esta estruturado e de que forma sob
quais condicOes os professores, ao produzirem formagédo e desenvolvimento de docentes e
pesquisadores, produzem também sua prépria existéncia.

Alicercado o problema, a tese que orientou o desenvolvimento da pesquisa € de que as
mudangas ocorridas na PGERTM relacionadas ao capitalismo em sua fase de acumulagao
flexivel tém conduzido a intensificacdo do trabalho, alterando a condicdo de seu exercicio e
de sua organizacdo, acarretando consequéncias para os professores, a exemplo, sobrecarga de
trabalho, alto nivel de exigéncias de produtividade que podem resultar em produtivismo e
manifestacbes de mal-estar e ambivaléncias entre prazer e dor, com reflexos na vida
profissional e pessoal dos mesmos.

Assim, na sociedade capitalista, a relacdo antagbnica entre capital e trabalho gera
contradi¢cGes em todo complexo social, as quais podem ser captadas no conjunto das relagdes
que estabelece com os demais fendmenos e com a totalidade. Nessa perspectiva, 0
desenvolvimento desigual das totalidades parciais constitutivas da totalidade social concreta
ndo pode ser entendido de forma mecanica e linear, mas somente pela analise das mediac6es
do particular que permite captar a relacdo entre singular e o universo, ou seja, a dinamica
prépria do objeto situado numa totalidade. Ainda, considerando o objetivo geral de explicar
de que forma o capitalismo em sua fase de acumulacédo flexivel tem influenciado a condicéo
do trabalho docente e a vida dos professores na PGERTM, buscamos problematizar a relacdo
entre mundo do trabalho e a educagdo, estabelecendo suas interfaces, dindmica e
consequéncias para os envolvidos.

Desse modo, por meio do questionario aplicado e das entrevistas realizadas, foi
possivel verificar quais fatores estdo afetando a condicdo e organizacdo do trabalho docente
na PGERTM. Considerando-se que a epistemologia e 0 método foram orientados pela
abordagem do materialismo historico dialético, a analise foi realizada a partir do processo de
compreensdo da reestruturacdo produtiva que imprimiu rumos especiais e contetdos proprios
a um tempo de muitas alteracdes no processo de trabalho docente no ensino superior.

A partir de tal contexto, foi possivel uma melhor compreensdo sobre o modo de
producdo capitalista e suas principais implicacdes no mundo do trabalho que refletem nao
apenas nas relacGes de trabalho, mas provocam mudancas na vida cotidiana do trabalhador
nos direitos trabalhistas, no lazer e na vida privada. Desta maneira, os resultados alcangados
possibilitaram relacionar as transformacdes do contexto capitalista e seus desdobramentos

para o processo do trabalho docente da PGERTM.
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De acordo com andlises dos resultados obtidos na pesquisa empirica, pudemos inferir

que os professores vém passando por um processo de intensificagdo do trabalho devido as
exigéncias oficiais de profissionalizacdo do docente e que sdo acompanhadas por aspectos da
avaliacdo institucional anual e pela CAPES na avaliacdo quadrienal em que sdo estabelecidos
quesitos e indicadores de desempenho que condicionam a avaliacdo e a distribuicdo de apoio
financeiro pelos 6rgédos de fomento.

No capitalismo contemporéneo, a analise da intensidade do trabalho esta voltada para
os resultados. Para a obtencdo de mais ou melhores resultados. Intensidade refere-se as
condigdes de trabalho que determinam o grau de envolvimento do trabalhador, seu empenho,
seu consumo de energia pessoal, seu esforco fisico e mental desenvolvido para dar conta das
tarefas.

Podemos dizer que diante da intensidade do trabalho representada pela acumulacao
flexivel, estamos vivenciando a terceira onda de intensificacdo do trabalho, tendo como
elementos principais a polivaléncia e o uso de novas tecnologias que implica realizar diversas
atividades ao mesmo tempo e, essencialmente, significa realizar mais trabalho dentro de sua
jornada de trabalho. Tal afirmativa pode ser verificada no contexto da PGERTM, tendo como
base o0s resultados da presente tese que assinalam uma intensificacdo do carater
multifuncional de trabalhar e da in/extensificagdo do trabalho docente para outros tempos e
espacos, o0 que redesenha e compromete o trabalho intelectual dos professores pesquisadores
que, para cumprir com suas responsabilidades, ampliam o tempo de trabalho para além de
sua jornada de trabalho.

Ao analisarmos de que forma o capitalismo, em sua fase de acumulacdo flexivel,
repercute no trabalho docente da PGERTM, foi possivel concluir que a intensificacéo
extrapola o ambiente académico e se expande para o social e o familiar, repercutindo nas
relagdes sociais e impactando na vida académica, profissional, pessoal e social de professores.
Dessa forma, os profissionais ultrapassam a carga horaria destinada a sua jornada de trabalho,
tendo em vista que as suas condigdes do trabalho s&o marcadas por uma teia de atividades e
atribuicOes ligadas ao ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Para realizacdo das diferentes
atividades ligadas a esses pilares, os docentes convivem, continuamente, com uma sobrecarga
de trabalho, com atividades, tais como: ministrar aulas, pesquisas, orientagdo, pareceres,
participacdo em bancas, bem como outras atividades, quase sempre imperceptiveis, como a
organizacdo de aulas, a busca de canais para publicacdo e captacdo de recursos etc. Essas
demandas exigem mais tempo de trabalho do docente, o que favorece o entrelacamento da
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vida pessoal com a profissional, como é o caso do trabalho se estender para os periodos

noturnos e finais de semanas, extinguindo o tempo livre dos professores.

Considerando que aspectos relacionados as condicGes de trabalho, foram apontados
por docentes, que atuam na PGERTM, como colaboradores para a intensificagdo do trabalho
docente por meio de mecanismo e de formas pelas quais o trabalho é tornado mais intenso,
tais como: alongamento da jornada de trabalho; acumulo de atividades; cobranga por
resultados; produtividade/produtivismo e utilizagdo das TDIC de modo a extrair mais
produtividade. O docente esta trabalhando mais, dedicando seu tempo dentro e fora de seu
ambiente de trabalho, muitas vezes fazendo o que pode e até o quase impossivel em relacédo a
horarios, atividades e prazos.

Na analise da categoria “A condicdo do trabalho docente”, foram elencadas seis
subcategorias. Em quatro, os resultados obtidos apontam que ha uma pressao por resultados,
uma sobrecarga de atividades fazendo com que os docentes trabalhem sem estabelecer limites
de jornada de trabalho, chegando ao estado que carateriza a intensificacdo do trabalho docente
qgue se materializa na condicdo de trabalho vivenciada por professores. Na categoria
“Organizagdo do trabalho docente”, verificamos que, na PGERTM, estdo incluidos elementos
que favorecem a intensificacdo do trabalho docente nos aspectos que compdem o processo de
trabalho: ensino, pesquisa e extensdo. Constatamos que 79,5% dos docentes participantes da
pesquisa desempenham varias atividades, dentre elas: as atividades de gestdo administrativas
direcionando para a extensificacdo e intensificacdo do trabalho docente, pois, o trabalho
docente ndo se restringe aos limites da sala de aula e ao ensino exclusivamente. Sobre 0s
Turnos de trabalho, 77,3% dos docentes participantes da pesquisa relataram que trabalham
nos turnos diurno e noturno. Assim, este percentual nos leva a concluir que muitos docentes
da PGERTM ultrapassam sua jornada de trabalho dado que o processo inclui atividades intra
ou extraclasse: planejamento de aulas, correcdo de atividades e o desenvolvimento do trabalho
docente on-line propiciado pela utilizagdo das TDIC.

Na categoria “Trabalho docente, condigdo do trabalho e processo saude/doenca”,
embora os resultados ndo possam apontar 0s problemas de satde vivenciados por professores,
ponderamos que alguns professores da PGERTM vivem uma condic¢do vulneravel. Dentre os
docentes participantes da pesquisa, 79,5% responderam que as vezes sentem esgotamento
fisico e mental; 81,4% responderam que as vezes sentem incOmodos e/ou tém dores no corpo,
problemas com voz, alergias etc.; 90,5% marcaram que as vezes tém desejo de se ausentar do

trabalho ou tirar férias com frequéncia; 68,2% marcaram que sempre costumam trabalhar
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intensamente; 63,6% responderam que o trabalho exige demais e sente-se hipersolicitado; e

69,8% assinalaram que as vezes o tempo ndo é suficiente para cumprir a agenda de trabalho.

Assim, entendemos que o resultado da estrutura dessa organizacao de trabalho docente
na PGERTM estad relacionado a imposicdao das formas de organizacdo da producdo do
trabalho na légica do capitalismo. O sistema capitalista, na busca por melhor racionalizagédo
da extracdo de mais-valor, vem determinando novas formas de organizagdo do trabalho
pautadas na flexibilizagdo dos processos de trabalho e no aumento da produtividade, as quais
conduzem o desenvolvimento do trabalho docente submetendo-o a Idgica do capital, ao
reduzi-lo a critérios de produtividade quantitativos e burocraticos.

E possivel inferir que o cenario investigado é caracterizado coerente com o modelo
neoliberal, que tem como finalidade conduzir o trabalhador ao regime de utilizagdo e
exploracdo da forca de trabalho de forma cada vez mais intensificada. Logo, trazer o cenario
da presente realidade em que vivem docentes da PGERTM pode ser uma maneira de
contribuir para a consciéncia individual e coletiva sobre o0 mundo do trabalho, sobre seus
efeitos para sua condigdo pessoal e social e, de modo especial, sobre sua sadde. Muitos irdo se
identificar com os resultados aqui apresentados, outros poderdo pensar se iSso acontece
mesmo, talvez por serem privilegiados e trabalharem com suas exigéncias ou condicdes
favoraveis. Assim, a realizacdo desta investigacdo proporciona uma melhor compreensdo
sobre 0 modo de producéo capitalista e suas principais implica¢gdes no mundo do trabalho que
se refletem ndo apenas nas relacBes de trabalho docente, mas provocam mudancas na vida
cotidiana do docente, como: nos processos de trabalho, nos direitos trabalhistas, no lazer e na
vida privada. Dessa maneira, os resultados alcancados possibilitam entender as relagdes
dialéticas entre transformacGes do contexto capitalista e o processo do trabalho docente na
PGERTM.

Concluimos que as mudancas ocorridas nos processos produtivos coexistem no mundo
do trabalho, na sua base material e organizacional, tal qual sucedem nas relacGes de producéo,
ou seja, nas relacdes sociais, abrangendo o trabalho docente. Produz-se um trabalho com
formas, significados e sentidos novos. Perceber o trabalho docente nessa concepgdo supde
compreender as condicOes externas e internas, objetivas e subjetivas, presentes no cotidiano
do trabalho dos docentes, dos controles a que sdo submetidos; por exemplo, os critérios do
sistema avaliativo, a intensificacdo do trabalho, o grau de responsabilidade, as exigéncias
quanto a produtividade. Tais circunstancias afetam as condi¢fes de trabalho, a configuracdo
da subjetividade e as condi¢des de salde do professor.
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De fato, verifica-se que as tendéncias do modo de producdo capitalista permeiam a

condigdo e a organizagdo do trabalho docente na PGERTM, cuja constituicdo passa ndo s
pelas atividades pedagdgicas, pela producdo do conhecimento como fonte do trabalho, mas
igualmente pela totalidade das relagbes sociais que demandam dos professores maior
participacdo, adaptabilidade e flexibilidade, engajamento subjetivo ante uma conjuntura
sempre mutével.
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APENCICE A- Solicitacio de autorizagio para pesquisa

Uberaba, de de 2018.

Pro-reitor de Pesquisa

Universidade de Uberaba

Eu, Rosemar Rosa, responsavel principal pelo projeto de pesquisa “Condicdo e
Organizacdo do trabalho docente nos Programas da Pos-graduacao Stricto Sensu em Educacgéo
da regido do Tridngulo Mineiro: entre a rotina e a inovagdo”, sob a orientacdo da Prof.” Dr.?
Sélua Cecilio, vinculado a linha de pesquisa: Desenvolvimento profissional, Trabalho docente
e Processo de ensino-aprendizagem do curso de Doutorado em Educacao, da Universidade de
Uberaba, e considerando que foram selecionadas para participar da pesquisa as instituicdes da
regido do Tridangulo Mineiro que possuem programas de Pds-graduacdo Stricto Sensu em
Educacao sendo: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro
(IFTM), Universidade Federal do Tridngulo Mineiro (UFTM), Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) e Universidade de Uberaba (UNIUBE), solicito autorizacdo para realizar
pesquisa no(s) Programa(s) de Pos-graduacdo Stricto Sensu em Educacdo de sua instituicéo.

A pesquisa tem como objetivo geral explicar os fatores que condicionam a natureza, o
formato, a composicdo, o conteldo e a organizacdo do trabalho docente na Pés-graduacao
Stricto Sensu em Educacdoe suas implicacdes para a vida e profissdo dos profissionais da
docéncia. Os objetivos especificos sdo: contextualizar a poés-graduacdo stricto sensu em
Educacdo no Brasil e na regido do Triangulo Mineiro; verificar os objetivos e critérios de
avaliacdo usados para a avaliacdo das atividades dos Programas de Pds-graduagdo Stricto
Sensu em educacao; averiguar as alteracdes ocorridas nas condi¢des e no processo do trabalho
docente sob a influéncia das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo e do
capitalismo global e flexivel; identificar as percepces dos docentes pesquisadores sobre as
condicdes e a organizacdo do trabalho docente nos Programas de PoOs-graduacdo Stricto
Sensu em Educacdo da regido do Tridngulo Mineiro.

Os estudos referentes a essa teméatica mostram-se necessarios dadas as transformacoes
gue vém ocorrendo no mundo do trabalho devido aos investimentos econémicos globais nos
avancos tecnoldgicos que afetam inevitavelmente a organizacdo e as condigdes do trabalho
docente que sofre significativas modificacbes na sua estrutura, composi¢do e ritmo,
observados no processo e na ampliacéo do rol de atividades de docentes.

A coleta dos dados sera realizada em duas etapas. Na primeira etapa, sera enviado
questionario online por meio digital - e-mail institucional disponibilizado na pagina dos
Programas de Pds-graduacdo Stricto Sensu em Educacdo (PPGE) — a todos os docentes da
categoria permanente, enquadrados, declarados e relatados na plataforma Sucupira pelos
PPGE das institui¢fes de ensino superior do Triangulo Mineiro, que autorizaram a realizagdo
da pesquisa. Na segunda etapa, serdo selecionados para a entrevista 20% do total de docentes
da categoria permanente de cada instituicdo pesquisada, por meio de sorteio aleatorio, visando
ao aprofundamento de questdes relativas as condi¢des e a organizacdo do trabalho docente.
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O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera obtido na primeira etapa, por
meio digital - e-mail institucional, em que os docentes serdo convidados a colaborar com a
pesquisa, todos terdo a disposicdo via e-mail uma cdpia deste termo.

Na participacdo, na primeira etapa, os docentes serdo convidados a responder a um
questionario online fechado, que seré enviado para o e-mail institucional. Na segunda etapa,
caso o docente seja selecionado, para participar da pesquisa na condi¢do de entrevistado e nao
tenha interesse, tera plena liberdade de recusar e/ou retirar seu consentimento, a qualquer
momento, sem por isso sofrer penalizacdo alguma.

Em relagdo a duracdo do tempo necessério para responder o questionario serd em
torno de 10 a 15 minutos; e, para a entrevista, serdo necessarios cerca de 30 a 60 minutos,
dependendo das particularidades de cada entrevistado e das condi¢Ges gerais do contexto da
pesquisa que buscara identificar as percepcdes dos docentes pesquisadores sobre as condicdes
e a organizacao do trabalho docente.

Esse estudo pode acarretar alguns riscos aos participantes, como é o caso da perda de
confidencialidade, possivel em todas as pesquisas que envolvam dados oriundos de fontes
humanas. Para a minimizagdo desse risco, todas as informagdes serdo resguardadas com a
utilizacdo de um cddigo, dessa forma, os nomes dos participantes ndo estardo associados a
nenhum dado coletado no estudo e todo o manuseio dos dados, da coleta a publicacdo do
estudo, sera realizado com a utilizacdo desse codigo. A entrevista tera seu conteudo audio
gravado, cuja gravacdo sera utilizada para a transcricdo fiel das informacdes, para posterior
analise. SO terdo acesso as respostas do questionario e ao contetdo das referidas entrevistas 0s
responsaveis pela investigacdo e com finalidade exclusivamente cientifica. Todos os dados
serdo tratados confidencialmente. O anonimato dos participantes serd& mantido em todo
momento e os dados serdo analisados no conjunto de todas as informagdes

Esta pesquisa apresenta contribuicdo para a area da educacdo, social e cientifica,
porque 0 conhecimento gerado podera subsidiar a implementacdo de acBes concretas, que
visem a melhoria da qualidade de vida e de trabalho dos docentes nos Programas de Pds-
graduacdo stricto sensu em Educagéo, bem como, para as discussdes e novos estudos sobre as
condicdes de trabalho e a organizacdo do trabalho docente. Além disso, podera propiciar aos
participantes uma avaliacdo critica sob as reais condicdes e organizacdo do trabalho docente e
quais perspectivas que se desenham no horizonte, seja de continuidade do que estdo
vivenciando, seja das possibilidades de novos direcionamentos.

Apbs a aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa, a coleta de dados deste projeto
sera iniciada, atendendo todas as solicitagdes administrativas desta Instituicdo. Contando com
a autorizacdo de V.S.?2, coloco-me a disposi¢do para quaisquer outros esclarecimentos.

Atenciosamente.

Rosemar Rosa
Pesquisadora Principal
Universidade de Uberaba
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APENCICE B — Termo de consentimento livre, apds esclarecimento

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada: “Condi¢ao e Organizagao
do trabalho docente nos Programas de Pds-graduacao stricto sensu em Educacdo da regido do
Triangulo Mineiro: entre a rotina e a inovagdo”, sob a responsabilidade da pesquisadora
Rosemar Rosa, sob a orientacdo da Prof.2 Dr.2 Salua Cecilio, vinculado & linha de pesquisa:
Desenvolvimento profissional, Trabalho docente e Processo de ensino-aprendizagem do curso
de Doutorado em Educacéo, da Universidade de Uberaba.

Nesta pesquisa nds estamos buscando explicar os fatores que condicionam a natureza, o
formato, a composi¢cdo, o conteldo e a organizacdo do trabalho docente na Pds-graduacao
Stricto Sensu em Educacéo e suas implicacfes para a vida e profissdo dos profissionais da
docéncia. Os objetivos especificos sdo: contextualizar a pos-graduacdo stricto sensu em
Educacao no Brasil e na regido do Triangulo Mineiro; verificar os objetivos e critérios de
avaliacdo usados para a avaliacdo das atividades dos Programas de Pds-graduacdo Stricto
Sensu em Educacdo; averiguar as alteracdes ocorridas nas condi¢fes e no processo do
trabalho docente sob a influéncia das Tecnologias Digitais de Informacédo e Comunicacgéo e do
capitalismo global e flexivel; identificar as percepces dos docentes pesquisadores sobre as
condicBGes e a organizagdo do trabalho docente nos Programas de Pds-graduacdo Stricto
Sensu em Educacéo da regido do Triangulo Mineiro.

A coleta dos dados sera realizada em duas etapas. Na primeira etapa, sera enviado
questionario online por meio digital - e-mail institucional disponibilizado na pagina dos
Programas de Pos-graduacdo Stricto Sensu em Educacdo (PPGE) — a todos os docentes da
categoria permanente, enquadrados, declarados e relatados na plataforma Sucupira pelos
PPGE das institui¢fes de ensino superior do Triangulo Mineiro, que autorizaram a realizacao
da pesquisa. Na segunda etapa, serdo selecionados para a entrevista 20% do total de docentes
da categoria permanente de cada instituicdo pesquisada, por meio de sorteio aleatorio, visando
ao aprofundamento de questdes relativas as condigdes e a organizacao do trabalho docente.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido serd obtido na primeira etapa, por meio
digital - e-mail institucional, em que os docentes serdo convidados a colaborar com a
pesquisa, todos terdo a disposicao via e-mail uma cépia deste termo.

Na sua participacdo, na primeira etapa, vocé serd convidado a responder a um questionario
online fechado, que serd enviado para seu e-mail institucional. Na segunda etapa, caso vocé
seja selecionado, para participar da pesquisa na condicdo de entrevistado e ndo tenha
interesse, tera plena liberdade de recusar e/ou retirar seu consentimento, a qualquer momento,
sem por isso sofrer penaliza¢do alguma.

Em relagdo a duracdo do tempo necessario para responder ao questionério fechado serd em
torno de 10 a 15 minutos; e, para a entrevista, serdo necessarios cerca de 30 a 60 minutos,
dependendo das particularidades de cada entrevistado e das condi¢Ges gerais do contexto da
pesquisa que buscara identificar as percepcdes dos docentes pesquisadores sobre as condi¢oes
e a organizacao do trabalho docente.

Em nenhum momento vocé sera identificado. Os resultados da pesquisa serdo publicados e
ainda assim a sua identidade serd preservada. Vocé ndo tera nenhum gasto nem ganho
financeiro por participar na pesquisa

Esta pesquisa pode acarretar alguns riscos aos participantes, como é o caso da perda de
confidencialidade, possivel em todas as pesquisas que envolvam dados oriundos de fontes
humanas. Para a minimizacdo desse risco, todas as informacgdes serdo resguardadas com a
utilizacdo de um codigo, dessa forma, os nomes dos participantes ndo estardo associados a
nenhum dado coletado no estudo e todo o manuseio dos dados, da coleta a publicacdo do
estudo, sera realizado com a utilizacdo desse cddigo. A entrevista tera seu contetdo audio
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gravado, cuja gravacdo sera utilizada para a transcricdo fiel das informacdes, para posterior
analise. SO terdo acesso as respostas do questionario e ao conteudo das referidas entrevistas 0s
responsaveis pela investigacdo e com finalidade exclusivamente cientifica. Todos os dados
serdo tratados confidencialmente. O anonimato dos participantes sera mantido em todo
momento e os dados serdo analisados no conjunto de todas as informacbes Os beneficios
desta pesquisa apresentam contribuicdo para a area da educacéo, social e cientifica, porque o
conhecimento gerado podera subsidiar a implementacdo de agBes concretas, que visem a
melhoria da qualidade de vida e de trabalho dos docentes nos Programas de P6s-graduacgéo
Stricto Sensu em Educacgédo,bem como, para as discussdes e novos estudos sobre as condigdes
de trabalho e a organizacdo do trabalho docente. Além disso, poderd propiciar aos
participantes uma avaliagdo critica sob as reais condicGes e organizagdo do trabalho docente e
quais perspectivas que se desenham no horizonte, seja de continuidade do que estdo
vivenciando, seja das possibilidades de novos direcionamentos.

Vocé é livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem qualquer prejuizo
ou coacdo. Até o momento da divulgacao dos resultados, vocé também é livre para solicitar a
retirada dos seus dados da pesquisa.

Em caso de qualquer divida ou reclamacdo a respeito da pesquisa, vocé podera entrar em
contato com as pesquisadoras: Salua Cecilio, e-mail: saluacecilio@uniube.br, telefone: (34)
3319-8831, Programa de Pos-graduacdo em Educacdo, Universidade de Uberaba, localizado
na Av. Nené Sabino, 180, Bairro Universitario, Bloco X, sala 16, campus Aeroporto -
Uberaba/MG, 38055-500 e Rosemar Rosa, e-mail: rose@iftm.edu.br, telefone: (34) 99171-
5940, Programa de Pdés-graduacdo em Educacdo, Universidade de Uberaba, localizado na
Av. Nené Sabino, 180, Bairro Universitario, Bloco X, sala 16, campus Aeroporto -
Uberaba/MG, 38055-500.

Assinatura do(s) pesquisador(es)
Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apos ter sido devidamente

esclarecido.

Assinatura do participante da pesquisa


mailto:saluacecilio@uniube.br
mailto:rose@iftm.edu.br
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APENCICE C - Roteiro de entrevista

Por quais razdes ou fatores vocé considera ser satisfatdrio atrativo atuar na POs-
graduacdo Stricto Sensu em Educagéo?

Para vocé, qual a principal finalidade do trabalho docente na Pds-graduagdo Stricto
Sensu em Educacgéo?

Em relacdo ao trabalho docente na Pos-graduacdo Stricto Sensu em Educacéo, parte da
literatura e algumas pesquisas tém apontado um quadro de precarizacdo e
intensificacdo das atividades. Fala-se de uma nova organizacdo/ ressignificacdo do
trabalho, com caracteristicas de produtividade, especialmente a partir da década de
1990.

A). Vocé concorda com essa afirmativa?

B). Gostaria que comentasse se essa afirmativa repercute sobre seu cotidiano de
trabalho na Pds-graduacao Stricto Sensu em Educacéo.

Na sua avaliacdo, considera existir diferenca entre produtividade e produtivismo na
Pds-graduacéo Stricto Sensu?

Estudos apontam que existe uma nova temporalidade do trabalho docente, ja que
professores trabalham a noite, nos feriados e finais de semana. Assim, ndo se pode
falar em jornadas formais de trabalho como no passado, ou seja, quarenta horas
semanais. Em termos concretos, existe uma invasao do espaco e do tempo de descanso
pela tribulacdo do trabalho do professor que deveriam ser destinados ao lazer e
repouso. 1sso ocorre com vocé? Se a resposta for positiva, com que frequéncia? Que
estratégias vocé utiliza na tentativa de separar estas duas dimens@es?

Como vocé avalia a sua condicdo de tempo para realizar as atividades relativas ao
trabalho docente na Pds-graduacdo Stricto Sensu em Educagdo (producdo de
publicacBes, trabalhos coletivos, orientagdes). O tempo disponivel tem sido suficiente
para o cumprimento de tais demandas?

Considerando as atividades que compdem o seu trabalho qual delas requer maior
dedicacgéo e de tempo?

A condicdo laboral e um plano de carreira sdo fundamentais para qualquer profissao.
Sendo assim, qual a avaliacdo que faz sobre os salarios na profissdo docente e no seu
particular?

Condicoes de trabalho: considera-se um conjunto de condi¢des que d&o suporte para
que o trabalho docente se desenvolva. Elas se constituem das condicGes objetivas e
subjetivas que sdo utilizadas pelos docentes para executar suas atividades e dos
aspectos relativos ao ambiente de trabalho. Segundo Hypdlito (2012), incluem:
aspectos fisicos; aspectos de ensino e de pessoal; tempo de preparo para atividades de
ensino; pressdao emocional; valorizagdo; prestigio profissional; formacéo e carreira;
remuneracao; processo de trabalho; satisfagdo e reconhecimento do trabalho, e saude.
Estas condicdes visam favorecer o bem-estar docente. Comente um pouco sobre as
condicdes e especificidades do seu trabalho.
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10. Vocé identifica mudancas na condicdo e na organizacédo do trabalho docente desde que
passou a atuar na Pos-graduacéo Stricto sensu em Educacgédo?

11. As fontes literarias concordam em assinalar, que, nos ultimos anos, tém aumentado as
responsabilidades e exigéncias que se projetam sobre os docentes, coincidindo com
um processo historico de uma rapida transformacéo do contexto social. Essa acelerada
mudanga acumulou as contradi¢des do sistema de ensino. O docente, no sistema atual,
queixa-se de mal-estar. Que relacBes vocé percebe entre trabalho docente e sadde?
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APENDICE D- Questionario

PESQUISA DOUTORADO - CONDICAO E
ORGANIZACAO DO TRABALHO
DOCENTE NOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO STRICTO SENSU EM
EDUCACAO DA REGIAO DO TRIANGULO
MINEIRO

Prezado(a) Professor(a),

Sou Rosemar Resa, douteranda do Programa de Pés-graduacdo Em Educagdo da
Universidade de Uberaba (UNIUBE), selicito sua colaboracdo para o desenvolvimento da
pesquisa cientifica de Doutorado em Educagao intitulada: "Condi¢do e Organizagao do
trzbatho docente nos Programas de Pas-graduagdo Stricto Sensu em Educagdo da regido do
Triangulo Mineiro: entre 3 rotina e a inovagad”, sob crientagac da prof.® dr.* Sélua Cecilio,

A pesquisa tem come objetivo gecal: explicar os fatores que condicionam a composicdo, o
contetudo e a organizagao do trabalho docente na Pos-graduagdo Stricto Sensu e suas
implicagées para a vida e profiss3o docente.

Suas respostas ndo serdo wentificadas em nenhum momento cu circunstancla a quem quer
que sefs. SO terdo acesso ao conteudo das referidas respostas os responsdvels pela

investigagao (exclusivamente cientifica) e todos os dados serdo tratados confidencialmente.

0 seu anonimato sera mantido em todo momento e os dados serao analisados no conjunto
das informagoes.

Conto com seu acelte & adesdo, respondendo s questies

Em caso de duvida ou esclarecimentos a respeito da pesquisa, voce podera entrar em
contato com as pesquisaderas: Prof®, Dr*. Salua Cecilio, e-mail: sal I lube. br
Rosemar Rosa, e-mail rose@iftm edu br, Programa de Pos-graduagao em Educagio,
Universidade de Uberaba, localizado ng Av, Nené Sabino, 180, Bairro Universitario, Bioco X,
sala 16, campus Aercporto - Uberaba/MG, 38055-500

*Obrigatorio

https://docs google comiforms w0/d TIRBAUG_JCSMOuwEs5 YeWPkG,.

10722020 03:19

190



191
PESQUISA DOUTORADO - CONDICAO E ORGANIZACAO DO T... Inttps:i/docs google.com/ farms/u \1/d/ | SSBEU6_|CSMOuwjsS YeWPKG...

1. Endereco de e-mail *

2 4 0 TCLE fol envado em documento a parte
Termo de Consentimento Livre e P ”

Esclarecido (TCLE)

2. Concordo que ful informado (a} dos objetivos deste estudo, de maneira clara e
detalhada, Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e
modificar minha decisac de participar, se assim desejar, Declaro que concordo
em participar desse estudo e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as
minhas dlvidas no TCLE enviado anexo. *

Marcar apenas uma oval,

Sim, concordo com o TCLE e irei responder o formulario da pesquisa

N&o concorde com o TCLE ou ndo quero responder o formulario da pesquisa.

1- INFORMAGAO DO DOCENTE

3. Qualseu vinculo Institucional? *

Marcar apenas uma oval.

Instituto Federal do Tridngulo Mineiro (IFTM)
Universidade Federal do Tridngulo Mineiro (UFTM)
Universidade Federal de Uberlandia (UFU)
Universidade de Uberaba (UNIUBE)

II. PARTE 1 - CONDICOES E ORGANIZACAQ DE TRABALHO

20013 10122020 0319
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4. Tempo de docéncia *
Marcar apenas uma oval,

Até 10 anos
Acima de 10 até 20 anos
' Acima de 20 até 3¢ anos
' Acima de 30 anos

5, Qual o nivel de atividade docente desenvolvida na instituigao? *

Margue todas gue se aplicam.

| Ensino Médio Técnico Integrado
|| Graduagdo

| Pés-Graduagao Lato-Sensu

| | Pbs-Graduagdio Stricto Sensu

6. Quals suas atividades académicas na Instituigdo? *
Margue todas gue se aplicam.
| Pesquisa
| Extensdc
| | Naose splica

7. Desempenha outras atividades na Instituigao? Qual?

lof1d 107122020 03:19
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PESQUISA DOUTORADO - CONDICAO E ORGANIZACAO DO T, Iwips:/idocs.google.com Forms u /| ISBALE_jCSMOumwjsSYoWPKG

8. Turno(s) nols) quallis) trabalha *

Marque todas Que se aplicam.

| Diumo
| | Notumo

9. Exerce ou desenvolve atividades relacionadas ao trabalho docente, apds jornada
diaria efou durante ¢ final de semana? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Quase  As Quase

Nurze Nunca.  wezes  sempre

Sempre

resposta

10.  Considera que as refagdes entre vida profissional e pessoalifamifiar sao *
Marcar apenas uma oval por linha.

Nao  Néose

i |
Ruins  Regulares  Boas odl ;

resposta

11, Agestdo da vida académica e da instituicao, no seu entendimento é *
Marcar apenas uma oval por linha.

Naéo  Naose

|
Rwim  Reguler  Boa oei ey

resposta

dol13 101272020 03:19
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PESQUISA DOUTORADO - CONDICAO E ORGANIZACAO DO T.., hetps./idocs. google.com FormswO0/d | dSBRUG jCSMOuwisSYeWPKG..
12. O desenvolvimento de servigos de apoio administrativolacadémico, como os de

Sof 13

13

14,

15.

16.

7.

secretaria, biblioteca e coordenacao @ *

Marcar apenas uma oval por linha.

N3o  Nicse

Ruim.  Regular  Bons - )

Tesposta

Como avalia a sua propria produgao intelectual (publicagbes de livros, capitulos
de fivros, artigos e demais publicagdes clentificas, profericao de palestras e
conferéncias no quadriénio 2013-2016 *

Marcar apenas uma oval por linha.
Nao Nicse

set aplica

Ruim  Regular Boa

resposta

Quantidade de programa a que esta vinculado *

Carga horaria semanal dedicada a producdo intelectual ( (publicagtes de livros,
capitulos de livros, artigos e demais publicagdes cientificas, por exemplo)

Carga horaria semanal de sala de aula (em média)

Carga horaria semanal dedicada a pesquisa (em média)

V122020 03:19
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PESQUISA DOUTORADO - CONDICAO EORGANIZACAO DO T..  hips:/idocs. google com forms i 1 0SBHUS JCSMOuwjsSYeWPKG..

18.  Numero de orientandos do Mestrado *

19.  Numero de orientandos do Doutorado

Leia oz fens a sequir e assnale a alternativa que melhor

Ill. PARTE 2 -
coresponde 3 avalingso que vecé faz da organizagdo ¢
CONDICOES E condigbes de trahaiho
ORGANIZAGAO DE
TRABALHO

6of 13 10122020 03:19
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Tofi3

20. Organizagao e condigdes de trabalho *

Marcar apenas uma oval por linha,

Nunca Raramente

heps/idocs. googhe comfonns/uw /W LABBhUG JCSMOuwjsSYeWPRG...

Frequentemente  Sempre

0 ritmo de
trabalho é
excessivo?

As tarefas sao
cumpridas com
-pressdo de
prazos?

Existe forte
cobranca por
resultados?

As normas para

execuGdo das
atividades sio
rigidas?

Existe fiscalizagdo
do desempenho?

Os resultados
esperados estio
fora da realidade?

As atividades sao
repetitivas?

Falta tempo para
realizar pausas de
descanso no
trabalho?

As atividades
executadas
sofrem
descontinuidades?

Ha disparidade na
distribuigao das

1071 2202003:1%
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Sof 13

atwidades?

hieps://docs. google com/forms/n 0/ [dSBRUG JCSMuwjsSYoWPRG, .

Participa do
processo de
tomada de
decisbes?

Existem
dificuldades na
comunicagan
entre chefis e
subordinados?

Existem disputas
profissionais no
local de trabalho?

Falta integragac
no ambiente de
trabalho?

Falta apolo das
chefias para seu
desenvolvimento
profissional?

As informagtes
necessarias para
3 eXecuGac ou o
desenvolvimento
de atividades
funcionais sao de
dificil acesso?

As tecnologias
digitais de
informacéo e
comunicagae
tornam mais
faceis as rotinas
da orgenizagde do
trabalhe docente?

As tecnologlas
digitais de
informagdo e
comunicagao

1V12202003:19
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PESQUISA DOUTORADO - CONDICAQ E ORGANIZACAO DO T hitps://docs. googbe.com forme/n0/d/ | dRBRUG JCSMOuwjsSYeWPG...

otimizam o
aproveitamentc do
tempoea
organizagdo do
trabalho docente?

Ha utilizagdo das
tecnologias

digitais de
informagéo &
comunicagao para
a preparagao de

aulas?

As tecnologias
digitais e
informacao &
comunicagao sao
por mim utilizadas
durante as aulas?

Utiliza as
tecnologias
digitals de
Informagdo e
comunicagao
como instrumento
de pesquisa?

Uniliza as
tecnologias
digitais de
informagao &
comunicagac
como ferramenta
de comunicaggo?

i Leia os itens 8 seguir e assinale a altemativa que medhor
ZMQ:ALNTEIAISEAO bo corresponde & avallagho gue vace faz do seu ambiente de trabalho

TRABALHO

9of 13 101 2202003:1%
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PESQUISA DOUTORADO - CONDICAO E ORGANIZACAO DO T, hitps:/idoes google.com forms wd | SBHUG_jCSMOuwysSYeW PG, .

21. Avaliagdo do ambiente de trabalho *
Mgrcar apenas ume oval por finha.

Recusa

Rulm  Requiar Bom/Boa Excelente Spontings

Comoéa
ondi¢gdo de
limpezae
lluminagdo do
seu local de
trabalho?

Como &
adequagao
ergonomica do
mobilidno e
equipamentos?

Comoésa
condigdo de
ruido e
temperatura?

Comoea
condigdo dos
instrumentes
para realizar o
trabalho?

Comoéa
condi¢do da
estagdo de
trabalho?

Comoéa
condigdo dos
equipamentos
NECessanos

para realizacdo
do trabalho?

Comnéo

espago fisico

pararealizaro == = - -
trabalho?
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Comoéa

condigdo de - - - - -
sequrancade :

trabalhe?

Comoéa
quantidade de
docentes no
programa’?

J Leia 03 flens & Sequir e assinale o alternativa que melhor correspande &
V-TRABALHO E aeallagho que voce faz do trabalho @ processe saude/doenca
PROCESSO

SAUDE/DOENGA

1of13 10122020 03:19



PESQUISA DOUTORADD « CONDICAO E ORGANIZACAO DO T..

12of 13

Marcar apenas uma oval por linha.

Nunca/Quase
sempre

Vezes

hits: s, ool com forms A | SSBHUG_JCSMIunisSYeWPG.

Sempre

N&o

Nic se
aplica

Sente
esgotamento
fisico e mental?

Sente
Incdmedos
efou tem dores
o Orpo,
problemas com
avoz, alergias,
etc.?

Tem desejo de
se ausentar do
trabalho ou firas
férias com
frequénela?

De modo geral,
tem que realizar
seu trabalho em
curto espaco de
tempo & com
muita rapidez?

Com que
frequéncia vocé
costuma
trabafhar
intensamente?

Sey trabalho
exige demais
de voce Sente-
se
Hipersolicitado?

Vocé tem
fempo
suficiente para
cumprir sua

11272020 03:19
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agenda de
frabalho?

Vocé tem
autonomia para
planejar e
desenvolver seu
trabalho?

Segunda etapa da pesquisa: entrevista

23. Aceita participar de uma entrevista pessoaimente, caso seja selecionado? *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Obrigada pela colaboragao.

Esate contedtio nio foi criado nem aprovado pelo Google:

Google Formularios
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da rotina miensificada e os signiicados & senfides do Irabalho; gerando uma circunslancia de ansedade nos
sujeitos, que nde conhecem 08 riscos que estao correndo e onde irao chegar, pondo em prova o proprio
SeNso

de carater pessoal. O autor ressalta ainda. que a fiexibiidade do tempo demanda uma fiexibifzagao também
do carater, caracterizada pela falla de apeqgo temporal @ longe prazo e pela concordancia com a
fragmentagado. Que por este motivo o trabalho figxivel induz @ um processo de deterioragao dos
trabalhadores de oficio, pols com a introducio de novas tecnologlas organizacionals, o trabatha tornou-se
tacil, superlical e degivel. Dardot e Laval (2016) alirmam que essa nova racionalidade capitabsia passa a
S8r a intercessona de lodas as relagdes socials: "o homem

necliberal € o homem competifvo, inteiramente imerso na competigdo mundal” ( p. 322)°

Em refagaoe a introdugdo das Tecnologias Digitais, a autora afirma que "na contemporaneidads, Feraz
{2015) na obra “Ruminagdes: cultura letrada e dispersdo hiperconectada®, chama atengdo para as
implicagdes que o estilo de vida contempardneo, crescenfemente onbine, non-stop & hiperconectado, 1&m
sobre 2 vida humana.

No contexto do capitaismo contemporaneo, flexivel e global, de produtividade extensificads; informafidade
g incoporacdo das TDIC no orocessa de trabalho, © problema que onenta a investigagao €: sod quais
formas e circunstancias macro & microingtitucionass, o capitalismo llexivel e as tecnologias digitais da

informagao & comunicagio alteram & condigdo & a erganizagao do Irabalho docente na pos-graduagio
stricto sensu, e, de modo mais pontual, como isso repercute na vida pessoal e profissonal dos docentes?

A invesbgacdo arlenta-sa pelos prassuposios epslemoldgices do maleralsmo hislbrco-dialélico, que utiza
o conceito de diakiica para compreender as relagies socials a0 longo da histona A zbordagem & qualitativa,
com pesquisa bibliografica, documental e de campo. usando questionario e entrevista, A analise de
conteldos serd ulizada para a andlise dos dados.

Critério de Inclusdo,

1 Sar docente de Programa da Pés-graduacdo em Educacdo, stricto sensu, da regido Tridngulo Mingita.2
Ser da cateqoria permanente enguadrado,

Endereco;  Av.Neos Saing, 1801

Salmor Unharstano CEP: 3055500
UF: MG Municiglo: UBERAZA
Tolofore:  [32)3315-8816 Faxi (3439128910 E-madl; cop@unute br
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declarado e relalado anualmente pelo PPGE na plataforma Sucupira 3 Aceltar partcipar voluntariamente e
ler disponivildade em contribuir com a

pesquisa.

Critéro de Exclusao:

1 Docente da categoria permanente dos PPGE da regide Triangule Mineirg, nZo enquadrados, declarados e
refatades anualmente pelos programas

na plataforma Sucupira;2 Docentes da categoria permanente de Programas de Pés-graduagio em
Educacdo stricto sensu, de oulras regides

brasileiras.3 Nao acedtar participar voluntariamante e ndo ter disponibiidade em conlrituir com a pesquisa,

Tonbnuecio oo Pamosr 3233420

Objetivo da Pesquisa:

Oggetvo Primario:

Explicar o fatores que condicionam a composicdo, o contedso e a organizagao do trabalho docente na Pos-
praduacao Stricto Sensu e suas

mplicagoes para a vida € profissao dos profissionais da docénca.

Ouyelivo Secundano:

« Contexlualizar a pés-graduacao stricto sensu em Educagdo no Brasil @ no Tridngulo Mineiro;

« verificar os objetvos e critédos de avaiagao usados para a avaliagio das alwidades dos programas de pés
-pracuacao em educacas,

« avenguar as alteracbes ocorridas nas condigbes e no processo do trabalho docente sob a influéncia das
Tecnologias Digtais de Informagédo e Comunicacdo e do capitalismo global e fexivel,

sidentificar as percepgoes dos docentes pesquisadores sobre as condicdes e a organizagao do trabalho
docante nos programas em Educacdo de pos-graduacio

strcto sensu da regido do Triangulo Mineiro,

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
Riscos:

Enderego:  AvNera Sadino, 1801

Bairro: Unwwisedio CEP: 10.055-500
UF; NG Municipio: U2ERABA
Teletone: (3413198815 Fax; (3433148010 E-mall; cep@uribe b
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Esse estudo pode acarrelar alguns riSCos acs participanies, como ¢ o caso da perda de conlidencialidade,
possivel em todas as pesquisas que envolvam dados orwndos de fontes humanas, Para @ minimizagao
desse risco, todas as informagdes serdo resguardadas com a ulilizagao de um codigo, dessa lorma, 0s
nomes dos participanies ndo estardo assocados a nenhum dado coletado no estudo e todo o manuseio dos
dados, da coleta 3 publicagdo do estudo, sera realizado com & Wtilizagao desse codigo. A entrevista terd seu
coneudo dudio gravado, cuja gravacao serd ullllzada para a transcrico liel das informagdes, para posterior
andlise. S6 ferdo acesso as respostas do questionario e ao conteudo das releridas entrevisias os
responsaveis pela investigagac e com finalidade exclusivamente cientifica, Todos os dados serdo tratados
confidenciaimente. O anonimalo dos participantes sera mantido em todo momento e 0§ dados serdo
analisados no conjunto de lodas as informagdes.

Cantinuagdo do Parocer: 3238 420

Beneficios:

Esta pesquisa apresenta contribuicdo para a area da educacdo. socal e cientifica,porque o conhecimento
gerado podera subsidiar a implementacio de agdes cencretas, que wsem a mehora da qualdade de vida &
de trabalho dos docentes nes Programas ¢e Péds-graduagao stncto sensu, bem como, para as discussdes ¢
novos estudos sobre ag condigdes de trabalho e a organizagdo do trabalho docents. Alem disso, podera
propicar a0s

participantes uma avaliagao critica sob as reais condigdes e organizagac do trabalho docente e quals
perspeclivas que se desenham no horizonte, seja de continuidade do que es1do vivenciando, seja das
possibilidaces de novos direcionamentos

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa @ pertinente, & coerente com & Linha de Pesquisa no qual esta insenda, assim como com 08
projetos de pesquisa que nela se desenvolvem, E uma tematica interessante, instigante, pouco pesquisada,
acredito que, Inédita, no contexio em que serd realizada, Poderd trazer resullados relevantes para a drea,
para os proprios docentes ao refietirem e tomarem conhecimento dessas resullados. Nesse sentido, sugiro
pensar em formas de apresentagio dos resultados finais aos participantes.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Do protocolo constam:

1) 0 PB & 0 projeto detahado,

2) os instrumentos de pasquisa: questionario € roteiro de entrevista,
3) TCLE

Enderegol  Av Nens Sating, 1801

Baimo: Unworsténo CEP: 38088500

UF: MG Municiplo:  UBERASA

Telefone: (34}3319-8518 Fax: (34)3314-8910 E-mail; cop@unube tr

Phve M

209



210

UNIVERSIDADE DE UBERABA W
UNIUBE

Cmnuagda do Parpoer: 3 238420

4} aulerizagdo para realizagao da pesquisa: UNIUBE - Pro-reitor de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo -
Prof, André Luis Teixelra Femandes,IFTM, Reitor - Prof. Roberto Git Rodrigues Alme:da,UFTM - Diretor do
Departamento de Desenvolvimento de Pos-Graduacao/UFTM - ProfF, Jair Sindra Virtuos Juntor, UFU -
Diretora da Faculdade de Educagdo - ProlA. Geovana Ferreira Melo;

5)Fotha de rosto, devidamente assinada.

Recomendagdes:

Nao ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Pelo exposto, somos de parecer que 0 protocolo sefa considerade "APRQVADO", salvo methor julzo deste
Comité.

Consideracdes Finais a critério do CEP:

Em 01/04/2019, a plenéria votou de acordo com o relator, pela aprovacao da proposta. O CEP-UNIUBE
lembra o pesquisador responsével pelo projeto do seu compromisso com a Resolugao 466/12 e 510186,
especialmente no locante & protegio o participante da Desquisa e da enlrega do relatdrio pacciaktinal
através de Emenda, na Plataforma Brasil

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

[ Tipo Documento AIQUIVO Postagem Autor Siuagao

Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO P | 15032019 Acaito

{do Projeto ROJETO 1265555.pdl 12:48:47

Projelo Detalhado / | Doutorada_Progeto.doc 150032018 [ROSEMAR ROSA Aceito

Brochura 12:44:57

investgador

Faolha de Rosto foha_de_rosto.od! 150372019 |ROSEMAR ROSA Aceito
12:42:49

Cronograma crenograma.doc 13032019 |ROSEMAR ROSA Acaito

L 10:28:37 | —

Qutres Hotero_Entrevista.docx 12032019 |ROSEMAR ROSA Aceilo
17:33:41

Outros Roteire_Questionario.docx 12032019 |ROSEMAR ROSA Aceilo
17:32:59

Deciaragio de Dec_projelo.doc 12032019 [ROSEMAR ROSA Acailo

Instituigae e 17:18:04

Infraesiruturg

Endaraco:  Av Nene Sstino. 1201

Balro:  Lnesrstano CEP; 38085 500

UF: MG Municipio:  LUBERABA

Telelone: . {34)3319-8516 Fax: |3¢j3314-8910 E-mail; cep@unube.br
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[TCLE /Termos de | TCLE.Gocx 12032019 |ROSEMAR ROSA Aceilo
Assentimento / 16:49:59
Just[ﬁcgﬁva de

Contmngio do Parecer: L2384

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:
Nao

UBERABA, 02 de Abxil de 2019

Assinado por:
Geraldo Thedei Junior
(Coordenador(a))
Enderego;  Av.Neae Sating, 1801
Bairro:  Univergitdrio CEP: 33085500
UF: M3 Municipto: UBERABA
Teldone: (3433198516 Fax: (34)3314-8910 E-mail; cep@unube.ty
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ANEXO B - Ficha de avaliagéo - Quadrienal 2017-2020

Minisitsio ds Educagio (MEC)
Coondexagio de Aperfti o de Pessoal de Nivel Superioc {CAPES)
Dirctona & Avaliagho (DAV)

CAPES Bedse@capes.gov.br

FICHAS DE AVALIACAO

38
EDUCACAO

Coardenador du Area; Robiert Evan Verhine
Conrdenader Adjusto de Programsas Aculémices: Anvido Ricartlo de Sowzs
Coordenador de Programas Profisssemass: Loz de Sousa Jumor
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Ministério da Educaglio (MEC)
Coordenagio de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superiar (CAPES)
Diretona de Avaliagio (DAV)

CAPES 3.cduc@capes.govbr

Ficha de Avaliagio da Area de Educagio - 2017/2020

Resumo dos Pesos

1.1, Articubagio, aderéncia ¢ atualizagio das dreas de concentragdo, fmhas de 38% 5%

pesquisy, progtos om andsmento ¢ estrutira cumenlar, bem como o [ LLI=20% 1L =20

imfracstrutura dispanivel, em refacdo aos objetivos, missio ¢ modalidade do L12=20% 112200

PYOLTATIEL L13=20% 1.13=20%
F14=200 114=20r%
118 =20 1.1 5=2P%

1.2 Perfil do corpo docente, ¢ s companbifidade ¢ adequagi a Proposta do 35% 5%

Program P11 =25% 121=25%

1.3. Plancjamenno estrarézico do programa, considerundo lambém arbculaghes 15% 15%

com o plangjamento estratégice da instituigho, com vistas & gestdo do sen | 130 =35% 131=35%
descvolvimento fiture, adequacio ¢ melhorizs da mfracstruura ¢ methor 13.2=3% 132=35%
formagio de seus almos, vincubuda i producio intelechl — bibliografica, 133=15% 133=15%

téctca elou artistica. 134+15% 134 = [5%
1.4, Os progessos, procedimestos ¢ resuliados da antoavabingdo do program, 15% 15%
com foco na foragio discente ¢ produgio miclectua). 141 =50% 1.4.1=50%%

142=10% 142=10%
143=1% 143= 10%
144 = 108% 144 = 10%
143=10% 145=10%
146=10% 14.6=10%

21, Quulidade ¢ adeguacio das leses, dissertaghes ou equivalene em relagio 20% 2%
s dreas de concentragdo ¢ linhas de pesquisa do peograma. 2L1=5" 2LI=50
2.1.2=50% 2.1.2=350%
22 Qualidade da produgdo inrelectual de discentes ¢ egressos. 2% 0%
221=200% 221=20%
222=1% 222= 0%
223=2k% 223=20%
224=1% 224=107
225=20% 2285=2
226=10% 226= 108
13 Destino, umagio ¢ avaliacio dos ceressos do programa em relagio 3 10% 10%
foemagdo recebida. 231=1% 23.1= 10
23.2=90% 23.2=90%
24, Qualxdade das utividades de pesquisa ¢ da peodugdo inteloctual do corpe A 40%
docente no Progranmi. 241=80% 241 =8
242=2% 24.2=200%
2.5, Qualxdade ¢ envolvimento do corpo docente em refagio is aividades de 1% 10%
foemagdo no program. 250=15% 25.1=20
252+ 15% 252200
253=15% 253=20%
254=2% 254=20%
255=15% 255=20
256=15%
31, Inmpacto ¢ caniter movador da produgio inseloctual em Rangdo da natarez 35% 35%
o programa, L1 =33% 3L1=138%

3.12=25"% 312=23%
313=20% 313=20%
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3.2, Tmpacto econdmice, social ¢ caltur! do programa. 30% W%
121=% 321=808
122=30% 311=1k

3.3, Intermspcaomalizagio, msergdo (focal, regoml, nacional) e visthilidade do 3% R

programs 131=30%




Mmisteno da Edocagie (MEC)
Coordengdo do Aperfesguamento de Pessoal de Nivel Supenar (CAPES)
Dirctona de Avaliagio (DAV)

CAPES  3Seduc@capes.gov.br

FICHA DE AVALIAGAO - PROGRAMAS ACADEMICOS

Quesitos / ltens

1.1, Adticulagdo, adaréndia 8 |

aaiizasio das &ess de
concentrazdo, Inhas  de
pesquisa,  progfos  em
ardamento & estrulura
curicdar, bem como 3
infraesrutura. disponivel em
teiacio acs objptvosimissio
do programa,

 Peso |
5%

& comentanos sobre ois QuesitoMans

Analisar 0 projsto petagdmod 00 progeama, 4s dras de concentragdo,
a5 Anfies da pesquiss, 0S projelos de pasquisz em andamento @ &
[rOposta CuTioutar, assim Como 33 declaraglies Solve as condgles
malaniais @ astrutuas do programs, consigs@nde:

1.1.1. Coardnaa e clarezs, na joma de adecuada definigdo da
missi do PPG no que diz respefo @ Seus objetivos, &
ariudagdo enlre objetives, rea de corcertraco, nhas de
pesquisa, projetos de pesquisa em andamento e estrutura e
oesenho cumcular,

112, Aderdncia do programa na defing o temalica e cientifica sobre
seus objetvos dienta da seu nével, medaidade & cantexto do
£500p0 Ga drea;

113, Akance em relagdo a0 atingimerto dos seus peopnos
obietivas, diante do parfil @ da misshe co PPG:

114, Alugizado:

B) Arculagio anire drea o2 oancenfragia, linhas o2 pesquisa,

Eslrutura cumouiar e dscpings com as exgendas das condiles da

contemparanaidade e dos avangas académicos mais recentes;

b) Atualidade nas ementas & bibliogratias das disciptings ofertadas.

115, Infraestnstura: andise das condipdas estrutiraks adaquacas
par3 o akance 0os cbjetivos o programa, considerando
dispanidiidade de:

) 5aias 02 aula;

b) ladoradrics,

t) amplo 802530 3 Internet;

1) £spacos Mmulliusudrios,

o) bbicleca com aceno compalivel com as necessidades do

Programa;

) espago prdgekd para a adminiskracdo Go programa {coordenarao e

secretanial

) £pago Propno para grupes ou inhas oz pesquisa,
h) espaga propnio pera os dooantes alou para coentagdo dos discantes.

1.2 Perfil do corpe docante, €
sua  compatbldade ¢
adequagdo & Proposta do
Programa.

S

121, Compatbifidade e adequacio co perfi cos docentes
permanentes (DP) em relagho a8 4reas o concentragso, inhas,
projeios de pesquisa e afwvidades didaticas do programe:

1.22. Poitica de interagdo do Programa de Pds-Graduagho [PPG) com
2 graduagdo, absarvanco a aluagio doconte em atividades da ensino
& 0neriia3n da trabelhos discentas (pasquisa, extensdo, supervisie de
estagios, e equivalentes),

0Obs.: s docenies permenentes apasatades na mesma instituicdo ¢
05 que 38 enconfram em fcengas regulamentadas serfic
gesconsierados para efeitos da avaliago desle indicader.

123, Perosragem da docentes parmanentes com 2sidgio pos-
ooutoral 0u de pesquisa sénice, preferenclaimente de cardter
memationat,

1.24, Eslabiidada do corpo docenie, respesando a necessidscs de
1enovagan. poroentagem de docentes permanentes que particparam
vontinuamente do PPG no periodo aveliadoe 8 parcertual de renovagao.
Cbs.: Eventuals osciagdes devem ser usdifcadss,

1.3 Plangamento estralégico
do programa, considarenda
lambém articulaghes com o

1.3.1. Desenvohimento de poitcas e acles de planejamento allnhacas
80 plengamanto ds S, considerando as necessidades regonas,
nacionais & inlemaconas;
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planglamerto da nsituigao,
com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento future,
adequagdo e melhorias da
nfraestrutura e methor
formagio de seus aluncs

13.2. Desenvolimenio de polifica de incentvo & Incvacdo, |
transferéncia de conhecmentos @ impactos sociais e académicos,
1.33. Anilise das Informacdes sobre planejamento observando a
existéncia de inforrnacdes sobre:

a) metas de crescmento ou consolidacio do PPG,

b) plano de atualizagao académica dos docentes permanentas,

vinculada A produgdo c) plano de modemizagdoexpansdo da infraestrutura fisica & dos

mtelectual -  bidliografica, reciFsos humanos;

técnica elou artistica. d) politica dge apoid a docenies & diSCentes para participagao em
eventos cientificos da &rea.
1.34, Angiise da pertméncia da ongem dos dados e da partopacdo de |
passoas no plangjamento.

14 Os processos, | 15% [14.1. Desenvolvimento de politcas e agles de autoavaliagdo

procedmentos e resultadcs observando:

da auloavakagao do a) a continuidade;

programa, com foco na b} a consisténcia;

formaggo  discente e c}acoerdnea,

produco intelectual

21 Qualiade & adeuacao
das. teses, dissertacdes ou
equivalente em refacio 3s
areps de concenfragéo e
inhas de pesquisa do
programa.

d) a ariculagdo com as direfrizes da CPA elou Pro-Reltoria ou
equivalents.

14.2. Politca sistematica de acompanhamento das metas do PPG a0
final do quedriénio, destecadamente da formagdo e produgio
intefectual dos discentes;

14.3. Avaliagdo docente: politica sistamatica de credencamento, %
acompanhamanto, recredencamenio € descredenciamento  de.
docentes; I
144, Politca sistemdtica de escuta 305 aUN0S & Eqressos Sobre 0|
procasso formative; |
1.4.5. Grau de comunicagdo entre docentes e coordenagdo do PPG, na |
forma de canal de comunicagdo efetivamente utifzado para 2 mdnca:;éo
de criticas e supestdes para o PPG,

146, Incentivo a presenca de mmenanosnospmessosde
autoavalisgdo.

2.1.1. Adequatao temdtica entre as teses € dssenacdes € as inhas
picjetos de pesquisa;

2.1.2. Porcentagem de trabalhos de conclusdo que resultaram em
publicagdo de artipos qualificados de B4 a A1, livios ou capitulos de
livros (ANEXO ()

2.2 Quaidade da produgéo
ntelectual de discentes e
egressos.

221, Porcentagem de discentes matriculados que sdo discentes-
autores (bvros, capitudos, artigos, trabalhos completos ou resumos em
eventos);

2.2.2. Porcertagem de egressos que sdo egressos-autores (livros,
capitulos, artigos, frabalhos complatos ou resumos em sventos); |
Qbs.. Egressos $30 05 que defenderam o mestrado ou doutarado nos |
0incos anos antencres 8 cada um dos anos da avalagdo do quadnénio, |
2.2.3. Porcentagem de discenles-malriculados com artiges Cuals B4 |
Ou superior;

2.24. Porcentagem de discantes-malriculados com antiges Gualis A4
Ou superior,

2.2.5. Parcentagem de egressos com artiges Qualis B4 ou superior;
2.2.6. Porcentagem de egressos com artigos Qualis A4 ou supsrior,

23 Desfiio, aluagao e
avaliagdo dos egressos do
programa  em  relagdo &
formagao recebida.

10%

2.3.1. Deslinos, aluaghes ¢ impactos académicos e socais de onco
egressos considerados como exemplares m termos da missio e perfil
do programa;

2.3.2. Destinos, atuagdes e impactos acacémicos e socials resultantes
da formagao dos egresses indicados peio PPG. considerando: |
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2.4. Quaicace das alvidades
de pesquisa € ¢a producdo
intelectual do corpo docenie
N0 programa.

40%

2.4.1. Média ponderada de até quatro producdes, indicadas pelo PPG,
por docente permanents no quadiiBnio, vinculadas @ area da
Educagio, em perddicos cientificos, Inros, capinlos & vesbates,
exciuida a duplcidade do produto na forma de coautoria entre docantas
do mesmo PPG, considerando;
2) o minimo ga dols artigos em periddicos,
b) nda mas que dois produtos em #vos ou capitules de fwo ou
verbetes,

b.1) sando que destes, ndo mais que 1 (um) capitulo de ivro ou

verbets,

£) no méximo 1 (um) cesses produtos pode ser publicado em revistas
cientificas wnculadas ac PPG ou Facuklade oe Educagio o
equivalente, cu editora universiténa vinculada 3 [ES.

Observaeles: a) & labela 0 medida parg & classificagdo deste
indicador sevd eslabalecids apds & andlise do resullado apresantado
Defo canjunto dos programas, b) 6s ratalos em coautoria de docentes
do mesmo PPG que forem indicados par ambos 05 auloes, Sevao
desconsiderados da avaliagdo; £} 0s ivros autorais (obras completas)
indicados petos PPG serdo avaliados ndwiduakments e classiicados
confanme escale & Seguir; ¢) aos capliulas 02 Mvros @ verbeles serd
atribulda portuagdo fixa conforme deseigao a segui

Nota: @ média ponderada considerard a seguinte ponfuacss pard a
produgso intefectual

Artigo em Periddico Pontos

A 100

A2 85

Al 75

Ll 85

81 55

82 40

B3 25

84 10

Livros Autorais (Obras

Completas) Pontos

Lt 250

L2 180

L3 120

L4 80

L5 30

Capdtulos de livros e

PP Pontos

Capitulos de Ivros 60

Verbeles 30

242 Porcentagem de cocentes permanentes que publcaram amngos
em penddicos cientifices Qualis A1 ou Lo L1 ou L2

2,5 Qualidade e emvolvimenio
do copo docente em relacio
as alividades de formagdo no
programa.

10%

251, Porcentagem ce docentes permanenies, Cuos projtos de
pesquisa contam com particpacao de dscentes;

252, Prasenca te estralégias inovadoras de formagdo,

253. Porcentagem de docentes permanentes que  realizam
anualmenis as atividades de pesquisa e arientagdo de mestrado cu
dautorado @, durante o quadrdnio, stvdades de docéncia na pbs-

0raduacao.
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novader  da  produgao
ntelectudd em funcio da
natweza do programa,

Obs.: Exchando-se das aliwdades de docéncia oS doventes em

Neengas reguiamentadas,

‘254 Porcentagem de docentes permanentes que publicam em
 coaulona com discentes ou egresses,

:2.55. Porcentagem média das afividades de orientagdo, docéncia e
- dafesas sob responsabilidade do corpo docenta parmanente,

‘258 COrientaggo: Porcentagem de bolssias de meshado que
‘defendem em até 30 mesestotal de boisistas de mestrado e de
doutorado em abé 48 mesesftotal de bolsstas de doutorado,

Obs.: Balsista € o alino que recsbeu pelo menos 6 mesas de bolsa,

31 Impacto e cardter 35§ (311, Efeilo de transformacdo no ambiente académico e socal da

(producdo intelectual do PPG, em relagio 30 ssu contexto, Seus
| objetivos e sua mssdo. Deve-se considerar:

‘&, Inovagdo da produgdo intelectual®;

b. Avango da presenga da Area da Educagdo no contexto da pesquisa
cientifica no Brasi & no mundo;

¢ Abrangéncia local, regional, nacional ou internacional, de acordo com
|05 objetvos da pesquisa e do PPG;

-d. Cardter estratégico para a formag3o e qualificagio do profissional da
&rea da Educaclo;

A inovago da produgdo intelectua! ne Area da Educacdo € aqui
}entendfdadesseguﬂksbnnaa'-aoﬁghd‘dadeouommmda
| pesquisa; - o recorte temdtico que valoniza femas pouco eshudados @
‘preenchs lacwies de coniecimento; - 8 uliizagio o8 nowas
| melodologias e processos; - @ produgdo de cardfer experimenta), - a
Modapmduﬁoemmmsm 0 didlogo estratégico de
‘dreas Jacunares com ¢ canhecimento cienrifca mlemacional, - o
desenvafimento fecnabdgicn; - o ncremento de novas fecrologias
| S00iaNS, CUturais, educaciona’s e ambientals: - 0 avango fias fontelras
doconhemqu @ contibuigdo para a elabovagio de poiitivas
ptmcasnaarea entre ouras possibifdades.

(ANEXO IH)

1312 Razao enfre o nimero de arfigos A1+A2 publcados pelo
‘programa {docerses, disoenies € egressos) e o total de docentes
parmanentes;

'313. Quaidade das produgdes inelectals mals importanes
‘selecionadas e justificacas pelo propro PPG, extluidas as dos
egressos. Dave-se considerar;

'a) PPG com aé 20 DP; 5 produtos

-b) PPG de 21 3 40 DP: 8 produtos

'c) PPG com 41 ou mais DP; 10 produtos

‘314, Quaidade das produgbes intelectuais mais importantes dos
‘egressos, selecionadas e justificadas pelo propdo PPG. Deve-se
' considerar.

‘a) PPG com até 20 DP; 5 produtas

'b) PPG de 21 a 40 DP: 8 produtos

'¢) PPG com 41 ou mais DP; 10 produtos

;(MEXOM

1315 Relevanca da participacdo dos DP em direlonas #'ou comads
.cientificos de  associagdes académicas, ocomissbes, comitds,
| consultexias ad-hoc em aghncias de fomento nlemacionals, nacaonats
‘ou regionals de pesquisa ou avaliagdo, comissdes edioriais de
- periddices qualificados ou comissfes cientificas de evenltos de cardter
internacional. nacional ou regional.
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32 Impacto econdmico,
social e cultural do programa.

30%

321, Desenvolvimentc de afiwdades do PPG nas seguintes
dimensodes referentes aos ImMpacios e A relevancia:

a) Impacic e relevincia econdmica: contribuigdc para o
desenvolvimento, do microrregional ao intemacional, atraves
de avangos produtivos gerados pela dissemnacho de
tecnologias educacionais, culturais e sociais, técnicas, e
conhecimentos cientificos, bem como contribuicdo para o
apnmoramento dos processos educacionas nas instituipdes e
sistemas publicos, privados e do tesceiro selor, incrementande
a eficiéncia, a eficdcia & a efetividade com vistas ao
desenvolvimento da scciedade;

b) Impacio e relevancia social: transferdéncia de conhecimentos
sobre Educagao visande 4 resoluglo de questdes sociais e 3
quslficagho da experiéncia da cidadania, assim como
contribuigo para a formagdo de educadores e pesquisadores
da educagdo, que atuem de modo socialments significativo;

¢} Impacto e relevancia cultural: contribuicio para a meihoria da
educacdo basica e da educacgdo superior, por men de
proposias inovadoras de ensino, produgéc de material didatico,
afividades de pesquisa e miervengio social, formagio de
recursos humanos para o desenvolvimento educacional e
cultural, para a formulacdo de politicas educacionais, para a
ampliacao do acesso e da qualidade da Educagio.

Nota: Impacfo representa o resultado, conseguéncias ou beneficios
percebidos pela sociedade, causado pela introdugdo de produtos,
PHOCEssOs o lecnologias desenveidos na pos-graduacao.

Relevancia é o grau de Importancia que um grupo ou sosledade atribu
a algo.

As dimensdes de impacto acims descrites serdo avaladas e
valorizadas de acordo com & missdo e perfy dos programas (ANEXO
V).

3.2.2, Grau de impacto de natureza econdmica, social e cultuwal das
atividades colaborativas desenvoividas pelo PPG. considerando:

a) Nucleagdo, intercambeos sistematicos, integragio e solidanedade
com outros Programas/instituigdes;

b} Participacdo em projetos de cooperacdo entre PPG, com nivess de
consolidagio diferentes, voltados para a inovagdo da pesquisa cu ¢
desenvolvimento da pds-graduvagdo em regides ou sub-regibes
geograficas menos aquinhoadas colaborando com & redugio de
assimetrias (Atuagdo de Prof. Visitante, Participagdo em Projetos de
Cooperagao entre Instituipbes — PCI ou similares).

33,
Insercio

nacional) e visbilidade do

Internacionakzagao,
(local, regional,

programa.

35%

As dimensdes intemacionalizacdo e insercdo (local, regional, nacional}
serdo relativizadas e avaliadas de acordo com a missdo e perfil dos

programas.

3.3.1, Detalhamento da politica de intemacionalizagdo e/ou de inser¢io
local, regional ou nacional do programa, estabelecendo metas e formas
de acompanhamento;

3.3.2.a. Quanto a politica de Internaclonalizacio, observar o grau de
desenvolvimento das seguintes atividades:

a. Pesquisa:

8.1, Desenvolvimento de projetos de pesquisa com financiamento
internacional,

a.2. Realizagdo de projetos de pesquisa com equipes internacionais;
a.3. Participacio de projetos de pesquisa no exterior.
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b. Producéo Intelectual:

b.1. Publicagbes de docentes, discentes ou egressos em velcuics de
circulagéo Internacional,

b.2. Publicagdes de docentes, discentes ou egressos em coautoria com
pesquisadores estrangeiros;

b.3. Produtos envolvendo docentes permanentes e discentes do PPG
que sejam resultados do desenvolvimento de projetos de pesquisa em
parceria com instituigbes estrangeiras.

¢. Mobilidade e stuag@o académica:

c.1. Participagdo de alunos em mestrado ou doutorado sanduiche ou
em missio de curta duragio;

¢.2. Recebimento de alunos estrangeiros de mestrado ou doutorado
sanduiche ou missao de curta duragio,

¢.3. Recebimento de alunos estrangeiros de mestrado ou doutorado
pleno;

c.4. Recebimento de estrangeiros em estigio pds-doutoral ou como
professor visitante,

¢.5. DP em estagio pos-doutoral intemacional ou estagio sénior de
pesquisa;

cB DP que durante o quadriénio desenvolveram atividades
académicas no exierior: missao de curta duragio, docéncia, bancas,
seminarios, comissdes, processos seletivos, etc.;

c.7. Participagao de DP, discentes ou egressos na organizacdo de
eventos internacionais,

¢.8. Participagdo de DP, discentes ou egressos na editoria de
periddicos intemacionais;

¢.9. Participacdo de DP, discentes ou egressos na coordenagdo de
associagdes ou redes intemacionais de pesquisadores.

3.3.2.b. Quanto a politica de insergao, observar;

a) Priorizacdo de tematicas locais efou regionais nos trabalhos de
conclus#o do PPG,

b) Desenvolvimento institucional das seguintes atividades: participagio
em redes nacionais de pesquisa; parcerias com as redes de educagio
basica; formagdo continuada de profissionais da educagio;
assessorias e consultorias; organizacdo de eventos; acdes de
intenorizacae; articulagdo com movimentos sociais;

c) Adac#o de agdes afimativas na selegdo de alunos.

3.33. Conteudo e forma da pagina web do PPG, observando
informagdes sobre:

a) Docentes, com indicagdo ao curriculo lattes,;

b) O desenho do programa (Area de concentragdo e linhas de pesquisa,
estrutura curncular);

¢} A relagao de grupos de pesquisa;

d) Acesso aos textos Integrais dos Trabalhos de Conclusdo (teses e
dissertagdes),

e) Politicas de credenciamento docente;

1) Normas internas (regimento, deliberagdes, editais, etc.),

g) Processo de selegio para mestrado e/ou doutorado;

h) A pagina web tem versdo em outrols idiomal/s afora a lingua
portuguesa;

i) Repositdrios institucionais e acervos com produtos e dados de
pesquisa;

i) Transparéncia (atas, prestagdes de contas, critérios e resultados de
processo seletivo, etc.).
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FICHA DE AVALIACAO - PROGRAMAS PROFISSIONAIS

Quesitos / Itens

1.1. Articulagdo, aderéncia e
aluabzacdo das areas de
concenfragdo, linhas de
pesquisa,  projetos  em
andamento e  esfrutura
cumicular, bem como a
infraestrutura disponivel em
relagao acs objetivos/missio
do programa,

Peso

35%

Defini € comentarios sobre o/s Quesito/ltens

Analisar o projeto pedagégico do programa, as éreas de conceniragao,
as linhas de pesquisa, os projetos de pesquisa em andamento e a
proposia cumicular, assim como as declaragdes sobre as condigbes
materiais e estruturais do programa, considerando:

1.1.1, Coeréneia e clareza, na forma de adequada definigio da missao
do PPG no que diz respeito a seus objetivos, e articulacio entre
objetivos, drea de concentragdo, linhas de pesquisa, projetos de
pesquisa em andamento e estrutura e desenho curricutar;

1.1.2. Aderéncia do programa na definigio lematica e cientifica sobre
seus objetivos diante do seu nivel, modalidade e contexto & do escopo
da area;

1.1.3, Alcance em relagio ao atingimento dos seus proprios objetivos,
diante do peril & da missdo do PPG,

1.1.4, Alalizagao:

a) Aricufacdo entre area de concentracdo, linhas de pesquisa,
estrutura curricular e discipiinas com as exigéncias das condigdes da
contemporaneidade e dos avangos académicos mais recentes;

b) Atualidade nas ementas e bibliegrafias das discipinas ofertadas.
1.1.5. Infraestrutura: andkise das condigdes estruturais adequadas para
o alcance dos objetivos do programa, considerando disponbilidade de:
- salas de aula;

- laboratorics;

- amplo acesso a Internet;

- eSpacos multiusuarios;

- biblioteca com acervo compativel com as necessidades do Programa;
- €Spago proprio para a administragdo do programa {coordenagio e
secretania);

- 8Spaco préprio para grupos ou linhas de pesquisa,

- espaco proprio para os docentes e/ou para onentacio dos discentes.

1.2 Perfil do corpa docente, e
sua  compatibiidade e
adequagdo a Proposta do
Programa.

35%

1.21. Compatibilidade e adequacdo do perfil dos docentes
permanentes (DP) em relagie as areas de concentragdo, linhas,
projetos de pesquisa e atividades didaticas do programa;

1.2.2. Politica de interagao do Programa de Pos-Graduagdo (PPG) com
a graduagao, observando a atuacdo docente em atividades de ensino
e arientagao de trabalhos discentes (pesquisa, extensdo, supenvisao de
estagios e equivalentes),

Obs,: Os docentes parmanentes aposentados na mesma insttuicio e
0s que se encontram em lficengas regulamentadas serdo
desconsiderados para efedos da avaliagio deste indicador.

1.2.3. Porcentagem de docentes permanentes com estagio pds-
doutoral ou de pesquisa sénior, preferenciaimente de carater
interacional;

1.2.4. Estabilidade do corpo docente, respeitando a necessidade de
renovagao. porcentagem de docentes permanentes que pasticiparam
confinuamente do PPG no periodo avaliado e percentual de renovagéo.
Obs,: Eventuais oscilagdes devem ser justificadas,

1.3 Planejamentc estratégico
do programa, considerando
também articulagbes com o
planejamento da instituigao,
com vistas a gestao do seu

desenvolvimento futuro,
adequagio e melhorias da
infraestrutura e methor

formagdo de seus alunos

15%

1.3.1. Desenvolvimento de politicas e aghes de planejamento alinhadas
a0 planejamento da IES, considerande as necessidades regionais,
nacionais € internacionais,

1.3.2. Desenvolvimento de politica de Incentive & Inovacio,
transferéncia de conhecimentos € impactos sociais & académicos,
1.3.3. Andlise das informagdes scbre planejamento observando a
existéncia de informagdes sobre:

a) metas de crescimento ou consolidagio do PPG;

b) plano de atualizagdo académica dos docentes permanentas;
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vicufada @  produgdo | ¢} plano de modemizagdolexpensdo da infraestrutura fisica e dos

inteleciual —  bibliogréifica, | recursos humanos;

lécnica efou artistica. d) politica de apoio a docentes e discentes para participagao em
eventos cientificos da area.
1.3.4. Andlise da pertinéncia da origem dos dades e da participacao de
pessoas no planejamento,

14, Os processos,  15% |1.4.1. Desenvolvimento de politcas e agdes de auloavaliagdo

procedimentos e resultades |
da  autoavaliagdo  do|

programa, com foco na|
formacdo  discente -
produgao intelectual,

2.1, Qualidade e adequaqto; 20%
das feses, dissertagdes ou
equivalente em refaco és»
areas de concentragao e»
linhas de pesquisa doI

observando:

a) a continuidade;

b) a consisténcia;

¢) a coeréncia,

d) a articulacdo com as diretrizes da CPA efou Pro-Reitoria ou
equivalente.

1.4.2. Politica sstematica de acompanhamento das metas do PPG ao
final do quadnénio, destacadamente da formagdo e produgio
Intelectual dos discentes;

143 Avaliagho docente: politica sistematica de credenciamento,
acompanhamento, recredenciamenic e descredenciamento de
docentes;

144 Politica sistematica de escuta aos aluncs e egressos sobre o
processo formativo;

1.4.5. Grau de comunicagio entre docentes e coordenagao do PPG, na
forma de canal de comunicagio efetivamente utiizado para a indicagdo
de criticas e sugestdes para o PPG.

146 Incentivo a presenca de membros extemos nos processas de
autoavaliagio.

2.1.1. Adequagao tematica entre as teses e dissertacles e as linhas e
projetos de pesquisa;

2.12. Porcentagem de trabalhos de conclusdc que resultaram em
publicacdo de arligos qualificados de B4 a A1, livros, capitulos de livros,
bem como produtos técnico-tecnoldgicos de TS a T1 (ANEXC 1.

programa.

2.2. Qualidade da pmduﬁo 20%
intelectual de discentes e
£0ressos.

2.2.1. Porcentagem de discentes matnculados que sdo discentes-
autores (livros, capitulos, artigos, trabalhos completos, resumos em
eventos e PTT);

2.22. Porcentagem de egressos que s30 egressos-autores (ivros,
capitulos, artigos, trabalhos completos, resumos em eventos e PTT);
Obs.: Egressos 580 os que defenderam o mestrado ou doutorado nos
CINCos anos antenores a cada um dos anos da avaliagdo no quadnénio.
2.2 3. Porcentagem de discentes-matriculados com artigos Qualis B4
Ou Supenar,

2.24. Porcentagem de discentes-matriculadas com artigos Qualis A4
0OU Supernar,

2.2.5. Porcentagem de egressos com artigos Quaks B4 ou superior;
2.2.6. Porcentagem de egressos com artigos Quaks A4 ou superior.

23. Deslino, atuacdo e 10%
avaliagio dos egressos do |
programa em relacdo &
formagdo recebida,

2.3.1. Destinos, atuacdes e impactos académicos e socials de cnco
egrassos considerados como exemplares em termos da missdo e perfd
do programa;

2.3.2. Destinos, atuagdes e Impactos académicos e sociais resultantes
da formacao dos egressos indicados pelo PPG, considerando:

- Area de atuagio;

~ Insergdo no mercado de trabatho;

« Assungao de postos de lideranga na administragao plblica ou na
sociedade civil;

- Continuidade de estudos.

Obs.1: O PPG deve indicar em formuldro propmo, a seguinte
porcentagem de egressos proporcional 80 famanho do corpo docente;
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- PPG com até 20 DP: 20% dos egressos; - PPG de 21 8 40 DP: 15% |
dos egressos; - PPG com 41 ou mais DP: 10% dos egressos (ANEXO |
).

Obs.2: Egressos 850 0s que defenderam 0 mestrado ou dowtorado nos |
ahmsmmmsaoadbwndosmwmﬁbgaodoquam‘{'

2.4. Qualidade das atvidades
de pesquisa e da producdo
inteleciual do corpo docente
no programa

40%

|
24.1. Média ponderada de até quatro produges, indicadas pelo PPG, |
por docente permanente no quadriénio, vinculadas & drea da
Educagdo, em periddicos cientificos, vios e capilulos, verbetes ¢/
produte téenico-tecnoldgico, excluida & dupkcidade do produto na
forma de coautorda entre docentas do mesmo PPG, considerando:
a} minimo de dois artigos em periodicos;
b) ndo mais que dois livros ou capitulos de livros ou verbetes ou PTT,
¢} no maximo 1 {um) dos produtos bibliograficos pode ser publicado em |
revistas clentificas vinculadas ao PPG ou Faculdade de Educagdo ou |
equivalente, ou editora universitana vincufada a IES.

Observagdes: a) @ fabels de medida para @ ciassificagdo deste |
krdicadwsedesfabelea‘daapésamﬁﬁsedoreaﬂadomnrado}
peto conjunto dos programas; b) os trabalhos em coautoria de docentes |
do mesmo PPG que forem indicados por ambos 08 W0res, Serdo
desconsiderados da avaliagdo; ¢} os fvras autorsis (obras completas) |
fndicados pefos PPG serdo svaliados individuaimente & classificados |
conforme escala & seguir, d) aos caplifulos de fivros e verbstes serd
atnbuida ponfuagdo fixa conforme descriglo abaixo; &} os PTT serdo
classificados conforme a natureza do produto e receberdo & respectiva

Nota; a média panderada considerars a seguinte ponfuag3o para a
produgo infelectual

Artigo em Periodico Pontos

Al 100

A2 85

A3 75

Ad 65

B1 55

B2 40

B3 25

B4 10

Livros Autorais (Obras

Completas) i

L1 250

L2 180

L3 130

L4 80

L5 0
Capitulos de livros e verbetes = Pontos

Capitulos de livros 80

Verbetes 30
Produtos Técnico-Tecnologicos = Pontos

T1 250

T2 85

T3 65
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T % |
5 05

Descrigdo do Produto Técnico- |
Tecnoldgico (PTT) Ewmo: |

Patente T |
Desenvolvimento de apicativo |
vincutado & educagdo
Desenvolvimento de material
didatico & instrucional |
Desenvolvimento de produto T2 |
vinculade & educacdo
Desenvolvimento de téenicas
vinculadas & educacio
Relatorio de pesquisa financiada
finalizada

Editona de periddico com QUALIS
na Area de Educacdo
Organizagao de eventos
nacionaisintemacionais com T4
Anals com ISSN, na Area de
Educacdo

Senigos Técnicos (consultonas,
assessona, comités efc.)
Apresentacdo Trabaho eventos
nacionaisinternacionais com ISSN | TS
na Area de Educago

24.2. Porcentagem de docentes permanentes que publicaram artigos
em penodicos centificos Qualis A1 ou Livro L1 ou L2 ou produziram

produtos #enico-tecnoiégicos T1 ou T2,

T3

T3

T4

2.5 Qualdade e envolvimento
do corpo docente em reacdo
as atividades de formagdo no
programa.

31 Impacio e carater
inovador da  produgdo
intelectual em fungdo da
natureza do programa,

10%

35%

251, Porcantagem de docentes permanentes, cujos projetos de
pasquisa contam com participacao de discentes,

25.2. Presenga de estratégias novadoras de formagéo;

253, Porcentagern de docentes permanentes que realizam
anualmente as atividades de pesquisa e orentacdo de mestrado ou
doutorado &, durante o quadriénio, afividades de docincia na pds-
graduagio;

Obs.. Exclindo-se das afividades de docéncis os docenles em
eengas requiamenfadas.

254, Porcentagem de docentes permanentes que publicam em
coautoria com discentes ou egressos;,

255, Poroentagem média das atividades de orientagdo, decgncia e
defesas sob responsabiidade do corpo docente permanenta.

311, Efeito de transformagdo no ambiente académico e social da
produgdo intelectual do PPG, em refacdo ao seu contexio, seus
objetivos e sua missao, Deve-s¢ considerar;

a, Ingvacdo da produgio intelectual’;

b. Avango da presenga da Area da Educacdo no contexto da pesquisa
cientifica no BrasE e no mundo;

¢. Abrangéneia local, regrenal, nacional ou infernaconal, de acordo com
s objetivos da pesquisa e do PPG;

. Carter estratégico para a formacdo & qualificacdo do profissional da
area da Educagao.
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*A Inovagdo da produgdo infelectual na Area da Educagdo é aqui:
entendida das sequintes formas: - a originalidade ou o ineditismo da |
pesquisa; - o recorte femético que valoriza temas pouco estudados e |
preencha facunas de conhecimento; - a uliizagdo de novas

melodologias e processos; - a produgdo de cardter experimental; - a'
difusdo ds producdo em diferentes meios; - odﬂbgoesbaﬂégwodel
éreas lacunares com o conhecimento cientifico intemacional; - o
desenvolvimento tecnolégico; - 0 incremenfo de novas tacnologras‘
sociais, culturais, educacionals @ ambientais; - oavanqonasMefras;
do conhecimento, - a contnbuicdo para a efaboragdo de poilticas |

publicas na drea; entre outras possibilidades. l
(ANEXC (1)

3.1.2. Razéo entre 0 nimero de artigos A1+A2 e PTT T1+PTT T2,
publicados pelo programa (docentes, discentes e egressos) e o total de | {
docentes permanentes;

3.1.3 Quslidade das produgbes intelectuais mais importantas, I
incluindo PPT, selecionadas e justificadas pefo proprio PPG, excluidas |
as dos egressos. Deve-se considerar

a) PPG com até 20 DP: 5 produtos

b) PPG de 21 a 40 DP: 8 produtos

¢} PPG com 41 cu mais DP: 10 produtos

Obs.: No minimo, um dos produtos acima indicados devera ser de
naturaza técnica ou tecnoibgica.

314, Qualidade das produgdes intelectuais mais importantes dos |
egressos do PPG, incluindo PPT, selecionadas e justificadas. Dave-se |
considerar;

a) PPG com até 20 DP; 5 produtos

b) PPG de 21 a 40 DP: 8 produtos

¢} PPG com 41 cu mals DP: 10 produtos
Obs.! No minimo, um dos produfos acima indicades devera ser de |
natureza téenica ou lecnofégica. (ANEXO V)

3.1.5. Relevancia da participac3o dos DP em deetorias efou comités
cientificos de assocagbes académicas, comissdes, comités, |
consuitorias ad-hoc em agéncias de fomento internacicnais, nacionais >
ou reglonals de pesquisa ou avaliagho, comissdes editorlas de!

periddicos qualificados ou comissdes clentificas de eventos de cardter

internacional, nacional ou regional,

32

Impacto  econdmico,
social e cultural do programa,

30%

3.21. Desenvolvimento de ativdades do PPG nas seguintes .
dimensdes referentes aos impactos e & relevancia; |
a) Impacto e relevancia econdmica: contribuigdo para o
desenvolvimento, do microrregional ao intemacional, através |
de avancos produtives gerados pela dissemnacio de |
lecnologias  educacionais, cullurais e sociais, técnicas, e
conhecimentos clentificos, bem como conlribuicdo para o |
apnmoramento dos processos educacionais nas instituigbes e |
sistemas pdblicos, privados e do terceiro setor, Incrementando |
a efciéncia, a eficacia e a efetividade com vistas a0
desenvolvimento da sociedade;

b) Impacio e relevancia social: transferéncia de conhecimentos |
sobre Educacdo visando A resolucio de questbes sociais e 4|
qualficacio da experiéncia da cidadania, assim comag|
contribuigio para a formagdo de educadores e pesquisadores |
da educagdo, que atuem de modo sociaimente significativo; I

¢} Impacio e relevancia cultural: contribuicio para a melhoria da |
educacdo bésica e da educagdo superior, por meio de
propostas inovadoras de ensino, produgdo de material didético, |
atividades de pesquisa e intervencdo social, formacdo de
recursos humanos para o desenvolvimento edecacional &
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cultural, para a formulagdo de politicas educacionals, para a
ampéacao do acesso e da qualidade da Educacio.

Nota: Impacto representa o resullado, consequéncias ou beneficios
percebidos pela socedade, causade pela introdugdo de produlos,
processos e tecnologias desenvolvidos ne pds-graduacso.
Relavéncia & o grau de importancia que um grupe ou sociedade atribul
g algo.

As dwnensdes de impacfc acima descralas serdo svafiadas e
valonzadas de acordo com a missde e perfil dos programas. (ANEXO
V)

322 Grau de impacto de natureza econdmica, social € cultural das
atividades colaborativas desenvolvidas pelo PPG, consideranda;

- Nucleago, intercdmbios sisteméticos, integrago e solidariedade com
outros Programas/Instituigdes,

- Participacdo em projetos de cooperagao entre PPG, com niveis de
consclidagao diferentes, voltados para a Inovagao da pesquisa ou o
desenvolvimento da pds-graduacio em regides ou sub-regides
geogradficas menos aquinhoadas colaborando com a redugdo de
assimetrias (Atuagio de Prof, Visdante, Paricipagio em Projetos de
Cooperagdo entre Insttuicdes — PCI, ou similares)

33 Intemnacionalizagao,

Insercdo  (local, regional,
nacional) e visibiidade do

programa,

3%

As dimensdes intemacionalizacdo & insergso {local, regional, nacional)
serdo relativizadas e avaliadas de acordo com a missdo e pedil dos

programas
3.3.1. Politica de internacionalizagao e/ou de inserc3o local, regional ou
nacional do programa, estabelecendo metas e formas de
acompanhamento,

3.3.2.2. Quanto a potitica de intemacionalizagdo, observar o grau de
desenvolvimento das sequintes alividades:

a. Pesquisa;

3.1, Desenvolvimento de projetos de pesquisa com fmanciamento
intemacicnal;

3.2, Realizago de projetos de pesquisa com equipes internacionais;
a.3, Participacdo de projetos de pesquisa no extarior.

b. Preducao Intefectual:
b1, Publicagdes de docentes, discentes ou egressos em veiculos de

circulagdo internacional,

b.2. Publicagies de docentes, discentes ou egressos em coautoria com
pesquisadores estrangeirs,

b 3. Produtos envoivendo docentes permanentes e discentes do PPG
que sejam resultados do desenvolvimento de projetos de pesquisa em
parceria com institusgies estrangeiras.

¢. Mobilidade e atuagao académica:

c.i. Participacdo de alunos em mestrado ou doutorado sanduiche ou
em missao de curta duragdo;

c.2. Recebimento de alunos estrangeiros de mestrado ou doutorado
sanduiche ou miss3o de cunta duragao;

c.3. Recehimento de alunos esfrangeiros de mestrado ou doutorade
pleno;

c.4. Recebimento de estrangeiros em estagio pés-doutora ou como
professor vistante,

c.5. DP em estagio pés-doutoral internacional ou estagio sénior de
pesquisa;
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¢6. DP que durante o quadnénio desenvolveram atividades
académicas no exterior: missdo de curta duragio, docéreia, bancas,
seminarios, comissdes, processos seletivos, etc,;

¢.7. Participagdo de DP, discentes ou egressos na organizagdo de
eventos internacionais;

¢.8. Paricipagio de DP, discentes ou egressos na editoria de
periodicos infemacionais;

¢.9. Participagdo de DP, discentes ou egresscs na coordenagio de
associagdes ou redes intemacionals de pesquisadores.

3.32.b. Quanio 4 politica de insergdo, observar:

a) Priorizagdo das temalicas locais ou regionais €/ou campos de
atuagdo do profissional nos frabalhos de concluséo do PPG;

b} Desenvolvimento institucional das seguintes atividades: participagao
em redes nacionais de pesquisa; parcenias com as redes de educacio
bésica, formagdo continuada de profissionais da educagdo;
assessorias € consultonias, organizagdo de eventos. agdes de
Interiorizagdo; articulagde com movimentos sociais;

) Agogdo de agdes afimativas na selegdo de alunos,

33.3. Conteddo e forma da pagina web do PPG, observando
Informacdes sobre:

- Docentes, com indicagdo ao curriculo lattes,

- 0 desenho do programa (Area de concentracio e inhas de pesquisa.
estrutura curmicular);

- A relagdo de grupos de pesquisa;

- Acesso aos textos integrais dos Trabalhos de Conclusdo (teses e
dissertacoes),

- Politicas de credenciamento docente;

- Normas inlernas (regimento, deliberagies, editais, efc.),

- Processo de selecdo para mestrado elou doutorado;

- A péagina web tem versdo em outrods idiomals afora a lingua
portuguesa;

- Repositrios institucionas e acervos com produtos e dados de
pesquisa;

- Transparéncia (atas, prestagies de contas, critérios e resultados de
processo seletivo, efc.).
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