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GESTAO DA SALA DE AULA NA TRANSPANDEMIA: UMA ANALISE DA PROPOSTA
PEDAGOGICA DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DE UMA ESCOLA
MUNICIPAL DE MINAS GERAIS

Resumo:

Esta pesquisa tem por tema a gestdo da sala de aula, com o enfoque nos elementos articuladores
do planejamento e execucdo da proposta pedagdgica nos anos iniciais do ensino fundamental,
de uma escola municipal de Minas Gerais (MG), no contexto de transpandemia. Este relatério
é fruto da pesquisa de Mestrado em Formacdo Docente para a Educacdo Basica, com
financiamento do Projeto Trilhas de Futuro — Educadores, da Secretaria Estadual de Educacgéo
(SEE/MG). Esta vinculado a linha Praticas Docentes na Educacdo Bésica; ao projeto de
pesquisa intitulado “Educagdo na diversidade para a cidadania: um estudo de processos
educativos e formativos escolares e ndo escolares”, a0 Grupo de Pesquisa Formacgao Docente,
Direito de Aprender e Préaticas Pedagogicas (FORDAPP/CNPq) e a Rede Cooperativa de
Ensino, Pesquisa e Extensdo em Escolas de Educacdo Basica — RECEPE. Tem por objetivo
identificar e analisar a forma como se articulam os elementos estruturadores da proposta
pedagégica que incidem sobre as praticas pedagdgicas presentes na sala de aula, na
transpandemia por Covid-19, em especial na Escola Municipal “Sebastido dos Santos Rosa”,
em Santa Efigénia, Caratinga-MG. O referencial tedrico € o da Educacdo Popular considerando
as reflexdes de Freire (2022abcd), Brandao e Assumpcao (2009), Paro (2016), Libaneo (1985
e 2006), Vasconcellos (2019), Sacristan (2020), Souza e Novais (2021), Esteban (2002) e Lima
(2014), dentre outros. O método é o fenomenoldgico, de abordagem qualitativa, com finalidade
exploratoria, utilizando-se a pesquisa documental e a pesquisa de campo, por meio da aplicacdo
de uma roda de conversa e de questiondrios, junto a dez profissionais da escola alvo. A
constituicdo da analise da pesquisa documental e de campo considera o estado do
conhecimento, a percepc¢do da politica publica da educacéo basica e o referencial tedrico da
Educacao Popular. Desta maneira, a utilizacdo da triangulacdo dos dados permitiu a indicacao
de categorias que abordam a analise dos documentos referenciais, marcados pelas contradi¢es
entre as concepcdes de educacdo bancéria e progressista, no discurso que fundamenta a pratica
e na pratica fundamentada pelo discurso. Por meio da realizacdo da pesquisa de campo, verifica-
se a presenca de contradicdes destes documentos, o que desafiou a gestdo da sala de aula na
transpandemia para além da crise sanitaria. As categorias analisadas indicaram a recusa da
instituicdo em promover um curriculo progressista, 0 que suscita a superacdo da alienacdo
vigente, a partir da formagdo continuada em defesa da autonomia docente; e ainda, evidenciam
a necessidade de problematizar a realidade, de modo que os processos de participacdo se facam
democraticos e deliberativos, com o foco no poder de decisdo de todas e todos que participam
desta educacdo escolar. Como produto, para além deste relatdrio de pesquisa, foi produzido um
material instrucional que pode ser utilizado para orientar a execu¢do de um curso de formacao
direcionado aos profissionais da educacdo da escola alvo de investigacdo. O cenério
transpandémico urgiu a necessidade de promover educacdo de qualidade social para todas e
todos, colocou-se e ainda se coloca como foco de toda gestdo, cujo paradigma politico deve
contemplar a diversidade para a cidadania. Assim, esta pesquisa também revela iniciativas
funcionais na gestdo da sala de aula capazes de promover a educagdo como pratica social
humana pela libertacéo.

Palavras-chave: Gestdo da Sala de Aula. Transpandemia. Educacao Popular. Projeto Politico
Pedagdgico. Proposta Pedagogica.






CLASSROOM MANAGEMENT IN THE TRANSPANDEMIC: AN ANALYSIS OF THE
PEDAGOGICAL PROPOSAL FOR THE EARLY YEARS OF ELEMENTARY
EDUCATION AT A MUNICIPAL SCHOOL IN MINAS GERAIS

Abstract:

This research focuses on classroom management, with a focus on the articulating elements of
planning and executing the pedagogical proposal in the early years of elementary education, at
a municipal school in Minas Gerais (MG), within the context of the transpandemic. This report
is the result of research for a Master's degree in Teacher Education for Basic Education, funded
by the Trilhas de Futuro — Educators Project, from the State Department of Education
(SEE/MG). It is linked to the Teaching Practices in Basic Education line; to the research project
entitled "Education in diversity for citizenship: a study of educational and formative processes
in school and non-school settings,"” to the Teacher Education, Right to Learn, and Pedagogical
Practices Research Group (FORDAPP/CNPq), and to the Cooperative Network of Teaching,
Research, and Extension in Basic Education Schools — RECEPE. Its objective is to identify and
analyze how the structuring elements of the pedagogical proposal that impact pedagogical
practices in the classroom are articulated during the Covid-19 transpandemic, especially at the
Municipal School "Sebastido dos Santos Rosa" in Santa Efigénia, Caratinga-MG. The
theoretical framework is that of Popular Education, considering the reflections of Freire
(2022abcd), Branddo and Assumpcdo (2009), Paro (2016), Libaneo (1985 and 2006),
Vasconcellos (2019), Sacristan (2020), Souza and Novais (2021), Esteban (2002), and Lima
(2014), among others. The method is phenomenological, with a qualitative approach, for
exploratory purposes, using documentary research and field research, through the application
of a roundtable discussion and questionnaires with ten professionals from the target school. The
constitution of the analysis of documentary and field research considers the state of knowledge,
the perception of public policy in basic education, and the theoretical framework of Popular
Education. Thus, the use of data triangulation allowed for the identification of categories that
address the analysis of reference documents, marked by contradictions between the conceptions
of banking and progressive education, in the discourse that underlies practice and in practice
grounded in discourse. Through the field research, contradictions in these documents are
observed, which challenged classroom management during the transpandemic beyond the
health crisis. The analyzed categories indicated the institution's refusal to promote a progressive
curriculum, which raises the need to overcome existing alienation through ongoing training in
defense of teacher autonomy; and also highlight the need to problematize reality so that
participation processes become democratic and deliberative, with a focus on the decision-
making power of all those involved in this school education. As a product, beyond this research
report, instructional material was produced that can be used to guide the implementation of a
training course aimed at education professionals from the target school of investigation. The
transpandemic scenario has emphasized the need to promote quality social education for
everyone, placing and still placing it as the focus of all management, whose political paradigm
must encompass diversity for citizenship. Thus, this research also reveals functional initiatives
in classroom management, capable of promoting education as a human social practice for
liberation.

Keywords: Classroom Management. Transpandemic. Popular Education. Pedagogical Political
Project. Pedagogical Proposal.
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INTRODUCAO

“Diego néo conhecia o mar. O pai, Santiago
Kovakloff, levou-o para que descobrisse o mar.
Viajaram para o Sul. Ele, o mar, estava do outro lado
das dunas altas, esperando. Quando 0 menino e o pai
enfim alcancaram aquelas alturas de areia, depois de
muito caminhar, o mar estava na frente de seus olhos.
E foi tanta a imensid&o do mar, e tanto seu fulgor,
que o menino ficou mudo de beleza. E quando
finalmente conseguiu falar, tremendo, gaguejando,
pediu ao pai: - Pai, me ensina a olhar!”

Galeano, 2000, s/p.

Diego ndo conhecia 0 mar. A expressdo nao conhecer pode revelar um mar de
possibilidades. A leitura atenta de toda a narrativa que segue, indica que Diego ainda néo tinha
experimentado a sensacdo de estar no mar. E possivel que ele ja viu imagens, videos, ouviu
dizer sobre; mas ainda ndo tinha experimentado o mar, e diante da experiéncia, ainda assim
precisou de ajuda, confiando ao seu pai, a misséo de Ihe ensinar a olhar. A analogia com a
educacéo, principalmente nesta pesquisa, € linda. A educagéo é infinita como o mar. E marcada
por movimentos, belezas, alegrias, tristezas, soliddo, desbravamentos, curiosidades,
tempestades, conhecimentos, e mais uma imensidao de possibilidades.

A beleza do mar e a beleza da educacdo, por vezes pode causar até espanto, mas o0
movimento diante da experiéncia, principalmente do porvir, inquieta a conhecer mais. Assim
como Diego, que um dia desejou conhecer o mar, esta pesquisadora inquietou-se e desejou
conhecer mais sobre educacio, e elegeu a tematica gestdo da sala de aula®, no recorte temporal

de transpandemia®. Assim como Diego, foi necessario pedir ajuda para enxergar a educacéo

1 A expressdo gestdo da sala de aula utilizada pela autora em toda a pesquisa, refere-se a organizacgéo
das praticas pedagogicas presentes na sala de aula, como o curriculo, o planejamento, a metodologia
e a avaliagdo, analisados a luz da Educacdo Popular. A expressdo distancia-se de ideais neoliberais
que se fundamentam no controle de a¢Ges para alcangar objetivos alheios & educacéo que é pensada
como identidade e liberdade do ser.

2 Transpandemia — Periodo compreendido entre o inicio da pandemia por Covid-19, anunciada no ano
de 2019, com configuracdo geografica mundial, apresentada pela Organiza¢cdo Mundial da Salde
(OMS) a partir de 11/03/2020, até o0 momento atual. No pais, é preciso lembrar que o funcionamento
de escolas e universidades foi interrompido em marco, quando a pandemia foi decretada. Desde entéo,
as instituices de ensino enfrentaram o desafio de encontrar solugdes e se reinventarem para atravessar
esse periodo, a que denominamos de transpandemia e se estende aos dias atuais. Embora o fim da
referida pandemia tenha sido decretado pela OMS em 05 de maio de 2023, as “reinvengdes” persistem,
bem como as contaminagdes. E o transcurso dessa situacdo, j&4 ndo mais inédita no mundo, que
nomeamos também de transpandemia.
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para além do que j& experimentou, viu e ouviu falar; e assim precisou entender a fundamentagéo
do que realmente seja educacao.

Entdo, cabe destacar que a gestdo da sala de aula no contexto de transpandemia requer
pensar inicialmente em uma educacdo democratica. O acesso a educacao foi desafiador, pois
além de pensar em toda a organizacdo da gestdo escolar, teve que se pensar ha comunicagao e
vinculo com os alunos, nos recursos, nas metodologias e tecnologias, em sistematizacdes de
aprendizagem, mas sobretudo, em como lidar com a educacéo, diante de outras necessidades
que se apresentaram, tais como protecdo, alimentacéo...

Assim, a pesquisa vem identificar e analisar a forma como se articularam os elementos
estruturadores da proposta pedagdgica que incidiram sobre a gestdo da sala de aula, no contexto
transpandémico por Covid-19, em especial na Escola Municipal “Sebastido dos Santos Rosa”,
em Santa Efigénia, Caratinga-MG.

Em Caratinga, todas as escolas publicas que oferecem os anos iniciais do ensino
fundamental, sdo administradas pela Secretaria Municipal de Educacéo de Caratinga (SME). E
importante destacar, que a escolha por uma escola municipal indica fundamentalmente a
centralidade de investigacdo nos anos iniciais do ensino fundamental, objeto desta pesquisa.

Assim, apresenta-se entdo, como objeto desta pesquisa: A gestdo da sala de aula, com o
enfoque nos elementos articuladores do planejamento e execugdo da proposta pedagdgica nos
anos iniciais do ensino fundamental, de uma escola municipal de Minas Gerais, no contexto de
transpandemia

A intencdo da pesquisadora € encontrar respostas para a seguinte questdo principal:
como se articularam os elementos estruturadores da proposta pedagdgica, na gestdo da sala de
aula, na transpandemia, no contexto de uma escola municipal de Minas Gerais?

Associadas a questdo principal de pesquisa, propdem-se ainda questdes
complementares. Quais foram os impactos que a pandemia causou no ambito da proposta
pedagdgica realizadas no contexto de investigacio3? Que proposta pedagogica foi elaborada e
executada no periodo transpandémico e quais diretrizes dela estdo ainda vigentes? De que modo
e quais elementos foram considerados na elaboragéo da proposta pedagogica na transpandemia?
De que forma a Proposta Pedagdgica da Rede de Ensino (PPR) incide sobre a gestdo da sala de

aula, no contexto de investigacéo?

% O contexto de investigacdo indica, nesta pesquisa, além do local (fisico), as experiéncias e vivéncias
dos sujeitos envolvidos na investigacdo. Trata-se da E.M. Sebastido dos Santos Rosa, no distrito de
Santa Efigénia em Caratinga — MG.
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A pesquisa é de grande relevancia para a comunidade educacional e principalmente para
a escola pesquisada. Uma vez que a proposta ira rever a PPR e Projeto Politico Pedagogico
(PPP) que fundamentam as praticas escolares, far-se-a o exercicio de avaliacdo da propria
trajetdria, indicando as fragilidades, e também as potencialidades em busca de uma educacgéo
mais democratica. A observacao do prdprio processo permite a regulacdo interna e naturalmente
a significancia da gestdo da sala de aula compromissada com a politica educacional realmente
a favor de quem precisa da educacdo publica, como forma de identidade, autonomia e
participacdo da sociedade.

Em relagdo a hipdtese, cabe destacar que a pesquisa desenvolvida em abordagem
fenomenoldgica ndo parte propriamente de uma hipotese. A percepcdo das configuracdes
presentes no cotidiano escolar, indica a necessidade de compreender a proposta pedagogica
planejada e seu funcionamento nas adaptacGes advindas na transpandemia. Isto implicaria em
processos de avaliacdo do proprio planejamento, ao acolhimento dos alunos, funcionérios e
comunidade escolar; ao curriculo; as metodologias e ao processo de avaliagdo. E possivel
encontrar outros elementos e varidveis; no entanto, a consideracdo da articulacdo destes
favorece uma compreensdo das transformacdes vivenciadas na transpandemia, em uma
abordagem comparativa temporal da gestdo da sala de aula, de uma escola municipal de Minas
Gerais.

Desta maneira estabeleceu-se o seguinte objetivo geral: identificar e analisar a forma
como se articularam os elementos estruturadores da proposta pedagdgica que incidiram sobre
a gestdo da sala de aula, na transpandemia, no contexto de uma escola municipal de Minas
Gerais.

Associados ao objetivo geral, apresentam-se objetivos especificos: identificar os
impactos que a pandemia causou no ambito da proposta pedagdgica realizada no contexto de
investigacdo; conhecer a PPR que foi elaborada e executada no periodo da transpandemia e
quais diretrizes dela estdo ainda vigentes; compreender o modo e quais foram os elementos
considerados na elaboracé@o da PPR e no PPP, no contexto transpandémico; verificar se a PPR
e 0 PPP incidem sobre a gestdo da sala de aula, no contexto de investigagéo; e propor, como
um produto da pesquisa, um projeto de formacdo continuada para a escola, considerando os
achados da pesquisa.

A presente pesquisa busca a articulacdo entre democratizacdo da educacdo, gestdo da
sala de aula, e integracdo dos elementos estruturadores da prética pedagogica: curriculo,

planejamento, metodologia e avaliacéo.
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Elencar o curriculo, planejamento, metodologia e avaliagio como elementos
estruturadores da gestdo da sala de aula implica em defender a ideia de que a educadora jamais
podera entrar em uma sala de aula sem intencionalidade pedagdgica. E por isto, precisa articular
estes elementos em prol de sua concepcdo para que a aula, tenha a rigorosidade metodica
relacionada com a concepg¢édo que a fundamenta e, consequentemente promova as experiéncias
para a producdo do conhecimento, aqui defendida.

Para tanto estabelece-se o dialogo entre Freire (2022abcd), Libaneo (1985, 1990 e
2001), Paro (2016), Branddo e Assumpcdo (2009), Vasconcellos (2002 e 2019) para
aprofundamentos em relacdo a democratizagdo da educacgdo. Os autores sdo chamados a
fundamentacéo da constituicdo da Educacgédo Popular, evidenciando o valor e o papel da escola
nesta construcao, e as contradicdes eleitas nos discursos desta concepcao.

Para fundamentar a abordagem da gestdo da sala de aula, busca-se as contribuicdes de
Celso Vasconcellos (2002 e 2019). As reflexdes do autor se relacionam com as de Libaneo
(1990 e 2011) que descreve fundamentos relevantes na gestdo da sala de aula, destacando a
relacdo ensino e aprendizagem.

A abordagem sobre curriculo esta fundamentada principalmente nas consideragdes de
Sacristan (2020), que d& centralidade ao curriculo, dentro da instituicdo. E comungando desta
abordagem convida-se os autores Souza e Novais (2021), que relacionam a fundamentacao da
Base Nacional Comum Curricular e as relagdes de poder presentes no curriculo. Também sédo
associadas as ideias de Veiga (1995), que pontua a relacdo entre curriculo e Projeto Politico
Pedagogico na e da instituicdo.

As proposicdes sobre metodologia pautam-se na percepcdo da mesma, como atitude, e
ndo simplesmente um método. Desta maneira, busca-se em Freire (2022b) a fundamentacéo
sobre as exigéncias do ensinar; e ainda em Paro (2016) o aprofundamento sobre a participacédo
nos processos educacionais, como condicdo da prépria intervencdo na producdo do
conhecimento. Este referencial é de grande relevancia, pois ao considerar a tematica
metodologia, espera-se, normalmente, um roteiro ou um manual; e conquanto a abordagem aqui
estabelecida, desconstroi a ideia da educagdo bancéria, historicamente proposta e vivenciada
nas escolas publicas.

Para discutir avaliacdo, a concepcao esta relacionada com a necessidade de percebé-la
para além de instrumento formal, configurando-se em instrumento de cidadania. Assim,
encontra-se em Esteban (2000 e 2002) o paradigma que referencia as implicagdes da avaliagéo
e da avaliagdo em uma escola cidada, considerando os paradigmas defendidos por Freire
(2022hd).
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E relevante destacar que a expresso gestdo da sala de aula, utilizada em toda a pesquisa,
embora possa direcionar um entendimento mais empresarial, ligado ao neoliberalismo, revela-
se como a articulacao das praticas pedagdgicas, envolvendo o tipo de educacdo que se deseja e
consequentemente as escolhas a ela associadas, sejam da ordem do curriculo, do planejamento,
das metodologias e da avaliacdo.

Outro esclarecimento relevante quanto a nomenclatura, é a utilizacdo da referéncia
educadora/professora em todo o texto. A escolha pelo substantivo no feminino deu-se em
funcdo, principalmente, da presenca feminina em quase totalidade, no local de pesquisa,
valorizando-se assim a identidade de cada profissional aqui apresentada e representada. Assim,
0 substantivo que designa a profisséo de professor, educador..., quando se tratar da tessitura
realizada pela autora, sera utilizado no género feminino. E entendendo esta representatividade
como essencial no processo de valorizacdo da identidade dos sujeitos da pesquisa, também é
relevante informar, que a referéncia dada aos alunos, estudantes e ou educandos, sera tratada
com o substantivo masculino, que representara, neste caso, a diversidade de género. Desta
maneira, far-se-a uma transitoriedade com as classes gramaticais: artigo, pronome, preposicao
substantivo e adjetivo, para contemplar a educa¢do como um espaco de todas e todos que,
também nela transitam.

A educacdo oferece um mar de possibilidades! E a linguagem representada nesta
imensidao, é utilizada em toda a pesquisa, como uma metéfora. O texto realiza analogias entre
a educacdo e a navegacao, indicando, por meio de uma linguagem mais poética, as relacdes da
densidade de se fazer educacdo, dentro de uma conjuntura de possibilidades da navegacéo;
dentro de um contexto que representa a beleza da educagdo, mas também do inesperado da
navegacao, por considerar que tudo faz parte de um processo, de um tempo, de uma trajetoria,
de procedimentos, mas sobretudo, guiada por sujeitos, carregados de experiéncias e
perspectivas.

Assim, inicia-se minha apresentacdo, por meio do meu memorial, que reflete uma
trajetoria marcada por permanéncias, mas também pelo movimento (similar ao das ondas do
mar) que me toca e me transforma. E me faz querer mais, por acreditar que posso mais; e ainda,
por refletir que 0 meu mais, ndo € solitario, pois a travessia tem agregado navegantes que
também acreditam no poder da educacéo.

As secOes que se apresentam, contextualizam, nesta ordem: o cenario transpandémico
(o mar de incertezas). A pesquisa realizada na constituicdo do estado do conhecimento, revela

a fragilidade da tematica, uma vez que o cenario de transpandemia, é recente. Assim, esta
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pesquisa ganha notavel relevancia, por contribuir com reflexdes que envolvem a fundamental
relacdo entre teoria e pratica, sobretudo no contexto transpandémico.

As politicas publicas da educacdo (um porto seguro/inseguro), destacam a historicidade
da educacdo publica, que é planejada por outrem, para e ndo com 0s sujeitos. Nesta secdo
enfatiza-se o poder da concepcdo neoliberal sobre o planejamento das politicas publicas,
evidenciando o distanciamento com sua real necessidade, So chamados a esta reflexéo: Gadotti
(2012), Freitas (2005), Barroso (2005), Pavan e Lima (2020), Mota Junior e Maués (2014),
Castro (2017), Freire (2001) e Weiz (2002).

Apresenta-se entdo a fundamentacdo tedrica da pesquisa (navegagdo por itinerarios:
educacdo pensada, curriculo, planejamento, metodologia e avaliagdo). A abordagem do
referencial tedrico, ja apresentada nesta introducdo, organiza-se com reflexdes anteriores ao
contexto transpandémico, e subsidiam a relacéo entre a historia da Educacdo Popular com seus
eixos estruturantes, indicando a articulacdo do que se espera, em termos de pratica, para a
producdo do conhecimento.

A metodologia da pesquisa, “ancorada” em Bicudo (2020), Cellard (2012), Bogdan e
Biklen (1994), Souza e Novais (2021), Liudke e André (1986), Souza e Vasconcelos (2021)
discorre sobre a importancia da pesquisa cientifica, orientando sobre a fenomenologia,
especificando-se os procedimentos relacionados a pesquisa documental e de campo (roda de
conversa e questionarios). Nesta secdo delineia-se a analogia entre “navegagdo” (o farol, o leme,
as tripulantes e o cartdo de embarque) e a contextualizacdo dos sujeitos, local, tempos, recursos
e procedimentos da pesquisa. Cabe destacar que a nomeacao das tripulantes neste texto, indica,
ndo s6 a pesquisadora, que também embarca nesta navegacdo, mas sobretudo, todas as
profissionais que aceitaram 0 convite, em contribuir com a pesquisa, doando seu tempo,
memarias e experiéncias.

A pesquisa documental (no mar da realidade) encontra em Cellar (2012), Freire (2022
bd), Vasconcellos (2019), Resende (1995), Paro (2016), Branddo e Assumpgéo (2009), Souza
e Novais (2021), Delors (2001), Sacristan (2013), Libaneo (2001), Esteban (2000 e 2002) e
Veiga (1995) os argumentos e critérios para a analise da fundamentagdo e constituicdo do
contexto de educagéo que a instituigdo anuncia. Nesta secdo, sdo analisadas as proposicoes da
escola e o discurso anunciado em seus documentos referenciais. As analises s&o dignas de novas
proposi¢cOes diante das contradigcdes apresentadas em relacdo a resisténcia de uma emergente
Educacdo Popular, frente as “tempestades” causadas pela politica neoliberal.

A secdo navegar, navegando; estar, estando e ser, sendo; propde uma analise sobre 0s

apontamentos surgidos na dialogicidade experimentada na roda de conversa e nas
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consideracBes sobre as praticas vivenciadas, registradas nos questionarios, sobretudo no
periodo transpandémico, na escola investigada. Para tanto sdo convidados Freire (2022bd) e
Lima (2014), Paro (2016) e Branddo e Assumpc¢do (2009) para a articulacdo sobre o que
realmente significa uma escola publica, democratica, progressista, popular e da decisdo; e
como ela tem se constituido no espago de investigacdo, tendo como “norte” a propria
experiéncia comunicada. Nesta se¢do, concentra-se mais nas evidéncias que permitem o
discorrer sobre a investigacdo com o foco nos objetivos propostos e hipétese levantada.

O desembarque representa o ponto de despedida de um percurso, mas também do
encontro com o esperado e inesperado que a educagdo promove. E ainda a perspectiva de
recuperacdo e resgate do melhor que esta navegacdo permitiu, permite e permitir, e
simultaneamente fortalece-se 0 novo embarque.

O desembarque também marca a constituicdo de dois produtos: o Produto 1, que é o
proprio Relatdrio de pesquisa; e o Produto 2, que é um Material Instrucional, intitulado “A
TRAVESSIA: Desmascarando a intromissdo do neoliberalismo na educacdo”. Neste, os leitores
e navegantes da formacdo, poderdo retomar concepcdes fundamentais do proprio processo de
formacgdo, com vistas a ampliacdo deste, a partir do momento em que interagem com a
pesquisadora, o universo das ideias, e com a prépria identidade profissional, de maneira coletiva
e individual, por meio de recursos visuais e espagos para reflexdes, propulsoras de acgdes.

Ainda sobre o Produto 2, destaca-se que € constituido de maneira digital, porém sera
oferecido de maneira fisica e individualizada aos colaboradores, na escola investigada,
compondo o processo de formacdo continuada. Ele esta estruturado com a seguinte composicao:
elementos pré-textuais; introducdo; secdes que indicam os fundamentos da Educacao Popular,
a centralidade do curriculo e a avaliacdo de processos de formacdo, inclusive implementados
de maneira autbnoma; consideracdes; referéncias e biografia. Em todas as se¢des, sdo propostas
atividades de interacdo com os profissionais, provocando reflexdes sobre o assunto abordado e
sobre como estdo construidas as concep¢des dos profissionais em relagdo a abordagem
evidenciada. Tais atividades residem em visualiza¢Ges de videos (disponibilizados por links e
QR Code) e por questionamentos (com espagos para registros).

As consideraces finais potencializam a necessidade de se pensar a educagdo como a

imensidao que ela e.
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COMO UMA ONDA NO MAR... MEMORIAS

Eu sou Aline Lucas Barroso Viana e vou contar um pouco da minha historia e da minha

historia com a educacao...

A infancia...

Eu nasci em 05 de novembro do ano de 1976. Dia e més escolhidos para homenagear a
ciéncia e a cultura. Nasci, cresci, vivi e vivo até os dias de hoje em minha cidade, Caratinga,
MG.

Sou a filha mais velha do até entdo casal, Maria Alcides Lucas Barroso e Hélio José
Barroso. Passei toda a minha infancia, adolescéncia e juventude no bairro onde resido até os
dias atuais. Ausentei-me deste territério por 4 anos, quando me casei. Mas como sou de
permanéncias, aqui estou.

A infancia foi um periodo muito lindo no sentido das exploragfes. A nossa casa,
construida com muito trabalho de meus pais, guardava um espaco de terra, onde eram divididas
as possibilidades. Tinhamos espaco para algumas (poucas) frutas (uva, morango e goiaba), para
um parquinho feito de ferragens por meu avd Roque (onde podiamos brincar de balanco na
canoa e escorregar), uma pequena horta e um lugar livre, onde eu e minhas duas irmas
brincavamos de casinha, com nossas bonecas que podiam sujar, onde faziamos sofas, fogdes,
camas e panelas, dentre outros, de barro.

Fora deste espaco, 0 outro mais recorrente era o da casa de minha avé materna, Dona
Penha. L& havia um barranco perfeito para escorregar e brecar antes de cair no corrego.

Neste mundo infantil, ndo se percebia tdo fortemente as angustias vivenciadas pelo
mundo adulto, mas sentia que estavam la.

A minha histéria com a educacdo comeca por meio do contato direto com minha mée,
Maria Alcides Lucas Barroso, que era professora dos anos iniciais do ensino fundamental e
trabalhava, mais especificamente, com turmas de alfabetizacao, posteriormente assumindo um
cargo também de professora de Histdria, dos anos finais do ensino fundamental. Ela foi a
principal educadora de minha vida, pois além da preocupagdo com a educagdo em casa, ndo
mediu esforcos para que a educagdo escolar formal ganhasse significado para mim. Isto

encontra fertilidade nas ideias de Freire e Shor, quando afirmam que
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[...] ndo importa se a educagdo se exerce de maneira informal, em casa, ou
formalmente, na escola, através de relacdes informais entre pais e filhos, ou
formais, na escola, entre professores e alunos — a educagdo tem a ver com
um processo de formacdo permanente (Freire e Shor, 2022, p. 201).

Freire coloca a educacdo como vivéncia e muito do que se observa de meu processo de
formacédo, recebeu e ainda recebe muitas contribuicdes de minha mée. Assim, a experiéncia
com a educacgdo formal e informal ocorreu de maneira diversificada. Por vezes minha mae
parava suavemente para explicar determinados assuntos, determinados funcionamentos da
escrita e da leitura. E outros momentos eram marcados pela “loucura”, pois, diante da separagéo
de meu pai, cuidava de trés filhas, e ainda trabalhava numa escola muito distante do nosso
bairro. Era a educagdo que a mobilizava em direcdo a sua identidade e autonomia, e era a
educacgdo que também nos alimentava. Entre o formal e o informal, minha formag&o comecava

a ganhar identidade.

A vida escolar...

Na Escola Estadual “Isabel Vieira”, no municipio de Caratinga-Minas Gerais (MG), no
pré-escolar (1982), o contato aconteceu de maneira muito “magica”, com uma professora linda,
de todas as formas, chamada Silvana Antonieto. A inesquecivel professora, moradora do bairro,
era cheia de energia e carinho com todos nés. Nesta escola, eu estudei até a 8? série, saindo
desta para outra, por ndo oferecer o 2° grau, na época, cientifico ou um curso técnico em
contabilidade, ou magistério.

Minha alfabetizacdo aconteceu de maneira muito tranquila. Eu possuia um bom
entendimento sobre o funcionamento das letras e a construgéo das palavras. Aprendi a ler, tendo
como material de apoio, a “Cartilha Caminho Suave™*, e as complementacdes realizadas pela
professora “Dona Neuza”. Minha caligrafia nunca foi muito boa e lembro-me que fiquei de
recuperacdo na 22 série por causa da letra ilegivel. Ela tinha o cuidado de ouvir nossa leitura,
diariamente. A recuperacdo era destinada a sistematizar conhecimentos e ou habilidades ndo
consolidadas. Na época, cumpria-se 180 dias letivos e os alunos aprovados eram dispensados

das atividades escolares; e quem apresentava alguma fragilidade na leitura ou nas operacdes,

4 Cartilha Caminho Suave - Criada por Branca Alves de Lima em 1948, a Cartilha Caminho Suave
estabeleceu a articulagdo e a associacao entre imagens e letras de maneira que a letra estava registrada,
no formato de imprensa, em uma imagem cujo nome iniciava com a letra registrada.
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frequentava a escola, por mais duas semanas, para reforcar a aprendizagem. No meu caso, para
melhorar a caligrafia.

O meu relacionamento com os colegas sempre foi muito bom e o Bairro das Gragas era
localizado fora do centro. Entéo, nos tinhamos muitas oportunidades de encontro fora do espago
escolar. Conforme eu ia crescendo, as oportunidades de saberes iam se ampliando.

Acredito que neste periodo, tenha sido o tempo em que melhor se articularam os
elementos estruturadores do planejamento pedagdgico de meu percurso escolar. Os conceitos
pareciam fazer mais sentido.

Quando estava na 32 série, a experiéncia foi tdo mégica com a professora “Rita”, que eu
acabei convidando-a para ser minha madrinha de 12 eucaristia, a ocorrer no ano seguinte. Tudo
deu certinho, porém nunca mais tive contato com ela. Acho que ela foi mais importante em
minha vida, do que eu na vida dela.

Naquela época, na escola, eram duas turmas de 42 série. Entdo, as professoras se
dividiam: uma lecionava Lingua Portuguesa, Histéria e Geografia; e a outra Matemaética,
Ciéncias, Arte, e Ensino Religioso. Ndo me lembro se havia Educacéo Fisica. O importante é
que a professora que lecionava Lingua Portuguesa, Rosana Antbnia Batista, era uma pessoa
muito “viva”, muito “antenada” e muito “ligada” nos acontecimentos. E, parecia que conhecia
a gente, s6 de olhar a letra. Certa vez, tentamos mudar a letra para ver se ela descobriria, “rsrs”.
E ndo deu outra... Parecia até magica.

Esta mesma professora me acompanhou da 5% a 82 séries, com a disciplina de Lingua
Portuguesa. Eu sou muito grata a ela porque acredito que escrevo razoavelmente bem e, tenho
certeza de que ela contribuiu, significativamente, para 0 meu entendimento sobre o
funcionamento da linguagem. E mais ainda, contribuiu muito na minha formagéo, chegando
posteriormente, a ser minha madrinha de casamento.

Penso que a afetividade desperta confianca do aluno, em seus professores e,
consequentemente, fortalecem-se os vinculos, ampliando a predisposicdo em realizar as
propostas planejadas. Sempre encontrei nesta professora 0 espago para a troca de ideias.
Lembro-me da dindmica em que usava com frequéncia, chamada “quem conta um conto
aumenta um ponto”. Ela recortava, semanalmente, noticias de jornais e distribuia na classe. Na
proxima aula, em roda, tinhamos que contar sobre aquela noticia, e realmente, sempre se
aumentava um ponto. Isto era descoberto, porque imediatamente apds contarmos, tinhamos que
ler a noticia e 0 ponto aumentado era descoberto. Estes momentos foram de muito
aprendizagem, pois além da escuta atenta (um comportamento necessario para determinadas

aprendizagens), ainda exerciamos a linguagem, entendendo o funcionamento do género, e
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ainda, sabiamos sobre uma série de assuntos. Tudo isto através da leitura e do didlogo. Era
muito divertido e ela, a professora, ria conosco sobre nossos “aumentos”.

Hoje, consigo analisar esta pratica de maneira mais articulada e menos fragmentada.
Tenho mais clareza que “Dona Rosana” planejava sua aula, quando recortava com antecedéncia
as noticias. Ela fazia a selecdo do que desejava. Organizava o espago da sala de aula em outro
formato e permitia que estivéssemos ao lado de nossos colegas, e néo a frente ou atrés. Ela
estava conosco sem mostrar-se superiora, a qualquer um de nos. Esta pratica me faz pensar
sobre as ideias de Paulo Freire, quando este discorre sobre a aula dialégica. Em seu livro
Pedagogia da Esperanca, Freire (2022a) problematiza a importancia do dialogo nas aulas e

afirma que

O dialogo entre professoras ou professores e alunos ou alunas ndo os torna
iguais, mas marca a posi¢cao democratica entre eles ou elas, Os Professores
ndo sdo iguais aos alunos por n razoes, entre elas porque a diferenca entre
eles, os faz ser como estdo sendo. Se fossem iguais, um se converteria no
outro. O didlogo tem significado precisamente ndo apenas com sua
identidade, mas a defendem e assim crescem um com outro. Didlogo por
isso mesmo, ndo nivela, ndo reduz um ao outro. Nem ¢é favor que um faz ao
outro. Nem ¢ tatica manhosa, envolvente, um usa para confundir o outro.
Implica, ao contrario, um respeito fundamental dos sujeitos nele engajados,
que o autoritarismo rompe ou permite que se construa. Assim também a
licenciosidade, de forma diferente, mas igualmente prejudicial (Freire,
2022a, p. 162).

Penso que a “Dona Rosana” conhecia um pouco sobre estar juntos para aprender juntos.

Os anos finais do ensino fundamental foram marcados por muita instabilidade
emocional, muitas descobertas, muitas amizades e muitas dificuldades também. Isto porque eu
esforgava-me para dar conta das atividades, mas ndo me considerava uma pessoa muito
inteligente. Entdo me esforgava muito para poder conseguir acompanhar a turma e realizar as
atividades propostas, e tirar timas notas.

Lembro-me que na 72 série tirei uma nota zero, em uma prova valendo 10 pontos na
disciplina de Matemética. Este fato assustou a familia inteira e a experiéncia foi negativa em
varios sentidos... Faz-me pensar na importancia que tem a compreensdo do que seja aprender.
Eu recuperei a nota, mas continuei sem entender o conceito. E, mesmo ndo entendendo alguns
conceitos de outras disciplinas, fui equilibrando-me com as notas. Percebo que esta pratica
esteve e em algumas situagGes ainda estd, muito relacionada com um modelo de Pedagogia.
Conscientemente, ou inconscientemente, o que se faz com os resultados de uma avaliacgéo,
identifica muito bem sobre que educacao se estd promovendo. N&o houve aprendizagem, tem-

se a nota e vida que segue... E, vamos prestar mais atencéo as aulas.
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Quando me recordo deste fato, penso na aprendizagem e na avaliagdo. Acho que em
algumas propostas, o que houve foi uma tentativa de repasse de informacdes e ndo exploragédo
com vias ao conhecimento. Luckesi (2002), ao refletir sobre aprendizagem e avaliacdo da

aprendizagem, afirma que:

A préatica da avaliacdo nas pedagogias preocupadas com a transformagao
devera estar atenta aos modos de superacdo do autoritarismo e ao
estabelecimento da autonomia do educando, pois o novo modelo social
exige participacdo democratica de todos. Isso significa igualdade, fato que
ndo se dard se ndo se conquistar a autonomia e a reciprocidade de relagoes.
Nesse contexto a avaliagdo educacional devera manifestar-se como
mecanismo de diagndstico da situag¢do, tendo em vista o avango e o
crescimento e ndo a estagnacdo disciplinadora (Luckesi, 2002, p. 32).

Terminado o ensino fundamental, a préxima etapa foi o ensino médio na Escola
Estadual “José Augusto Ferreira”, em outro bairro. Eu precisava de transporte, que na época
ndo era escolar. Foi muito dificil, porque o 6nibus saia as 6h. O mercado ndo estava aberto e
era complicado, pois muitas vezes eu sai de casa sem tomar café. Isto porque nao gostava de
comer nada tdo cedo, mas era complicado esperar a hora do recreio.

Minha experiéncia nesta escola demorou um pouco para tornar-se positiva. O bairro
onde eu morava e ainda moro é afastado do centro; e as pessoas tinham muito preconceito. Os
adolescentes residentes em bairros centrais de Caratinga tinham preconceito em relacdo ao
nosso bairro. Ao se referirem a nos, falavam que éramos “da roga”. O preconceito esteve e ainda
esta enraizado na sociedade e a escola é 0 espaco em que eles se encontram. Felizmente, embora
tenha provocado em mim aborrecimentos, tal fato ndo me estancou, ndo me aniquilou e nem
me impediu de seguir em frente. Acredito que isto se deu, muito em funcéo de minha mae, que,
mesmo sem meu pedido (como no caso do Diego), me ensinou a enxergar e vencer, diante do
inconveniente, negativo, desrespeitoso, deseducado e aniquilador. E esta aprendizagem nédo é
apenas sobre escola, pois tive que ser resiliente em funcdo de minhas caracteristicas fisicas
(cabelo, corpo, dculos), familiar (pais separados) e regional. E possivel que esta, ainda seja uma
realidade em muitas comunidades e nem sempre haja familias que enxergam os maleficios
destas relagdes e desconstrugdes, enfatizando ainda mais a necessidade de compreensdo da
escola e de sua articulagdo no trato destas tensoes.

Hoje a frase “é da roga”, € menos comum neste territério. Talvez em fungdo da propria
trajetdria do bairro, que atualmente abriga um centro universitario e um hospital, entre outros,
gerando sobretudo, for¢a econdmica na comunidade. No entanto, ndo se pode precisar em

outros territorios em que o preconceito regional ainda pode ser uma verdade.
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De repente eu estava nesta escola, que era muito grande. E nela tinham umas seis turmas
do 1° ano; e eu fui parar logo na turma E. Eu demorei um pouco para entender o que estava
acontecendo, e que eu estava participando de uma classificacdo. Nesta classificacdo, quem
estudava na escola permanecia na turma, quem chegava de outra, era distribuido. Em minha
classificagéo, fui “parar” em uma turma de alunos repetentes. Uma turma complicada! Entéo
depois de umas duas semanas, entendendo este funcionamento, minha mée esteve na escola,
conversou com a direcdo, mostrou o boletim e fez uma analise. Esta acdo me levou para turma
A.

Este modelo de agrupamento, possivelmente presente nas instituicdes publicas de
ensino, ndo considera os fundamentos da educacdo democratica e popular, pois classificam o
desempenho de seus alunos, elegendo por nota, a qualidade das turmas, separando (excluindo)
a diversidade, que provavelmente é a que mais precisa da educacdo para se constituir.

Sempre analiso se foi bom ou se ndo. Eu passei muito “aperto”, porque existia uma
competicdo muito grande entre os alunos; e eu estava confortavel no meu mundo de dar conta
de fazer as coisas que eram necessarias e tirar boas notas. De repente, eu me vi obrigatoriamente
tendo que avancar nesse conhecimento, nesta procura, nesta pesquisa. Ja avaliei por diversas
vezes este fato. Eu tinha boas notas, ndo “aprendi” tudo o que foi ensinado e buscava uma turma
que julgava ser a melhor para mim, porque em termos de notas, 1a estariam 0s iguais a mim.

Isto reflete o funcionamento da estratificacdo social dentro da escola. Acredito que se
minha mé&e nao tivesse uma formacao, eu estaria compondo o grupo da “turma problema”, e as
relacBes possivelmente construidas 14, marcariam minhas escolhas e minha trajetoria,
fortalecendo ou n&o a diviséo de classes.

Neste ano (1992) foi o primeiro momento em que eu estive, com frequéncia, em contato
com a organizacdo de grupos de estudo. Entdo, todas as 2% e 4* feiras, nds nos reuniamos na
biblioteca municipal para estudar Fisica, Quimica e Matematica (principalmente). Foi o que
salvou-me, porque, também, eu ndo tinha base para dar conta daquelas disciplinas. Na época eu
ndo entendia muito bem, mas hoje isso ja fica mais evidente. E avaliando esta trajetdria, vejo
que a mudanca de turma foi uma salvagdo para mim, neste sentido, pois se eu néo tivesse
mudado, talvez eu teria estudado 0 minimo naquela turma onde os alunos ja estavam fadados
ao minimo, fortalecidos pelo repasse de informacdes. Isto ndo impede a analise de que, embora
eu tenha pertencido a um grupo de estudos (Que Maravilha!), era para atender a conteddos
bancarios. Esta realidade me preocupa, porque embora com cendrios, tempos e sujeitos

diferentes, vejo que a educagdo ainda ndo alcangou boa parte da populagdo que mais precisa
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dela. Acredito que a pandemia distanciou ainda mais os niveis de desenvolvimento dos alunos
de uma mesma turma.

E para desafiar ainda mais as reflexdes, meu cotidiano mostra cada vez menos, as
experiéncias de grupos de estudos. Vejo que as familias que se destacam economicamente,
pagam complementacdes de estudos para os filhos; e as que ndo podem, sobrevivem com o
minimo que a escola tenta oferecer. Na Escola Estadual “José Augusto Ferreira”, o vinculo com
os colegas foi muito mais forte. Embora distantes do que os de meu proprio bairro, com pessoas
que passaram basicamente a infancia comigo, os quais alguns me acompanharam do pré-escolar
a 82 série, foi neste grupo que consegui estabelecer vinculos mais fortes e verdadeiros. Tenho
amigos primorosos, conquistados nesta etapa de minha vida

Encerrado o 1° ano do ensino médio, iniciei uma jornada dupla. Segui no 2° ano (1993),
no cientifico, durante as manhas (na escola onde ja estudava) e no magistério durante as noites,
na Escola Estadual “Princesa Isabel”.

Quanto ao magistério, ndo guardo referéncias muito marcantes. Era tudo muito
informativo e eu ja sabia que, concluindo o curso de magistério, eu nao teria condicBes de
aplicar muitas propostas em sala de aula, uma vez que havia um grande distanciamento entre o
que eu estava aprendendo e como se construia a dindmica escolar.

O estagio ajudou muito nesta percep¢do, principalmente na observacéo das aulas. O que
se apresentava a mim, no estagio, eram propostas de ensino, ainda que fragilizadas. E o que
estava em contato comigo no magistério eram as construcdes de fundamentos da educacéo,
didatica, psicologia e metodologia, porém de maneira superficial. A teoria e a préatica realmente
ndo se relacionavam. A percepc¢do que tenho é que os elementos estruturadores da gestdo da
sala de aula (curriculo, planejamento, metodologia e avaliagcdo) estavam presentes, porém nao
abarcavam a aprendizagem de todos os alunos.

Ainda ha muito o que se questionar sobre o processo de formacgdo dos professores.
Naquela época, eu sabia que muitas ideias e praticas estavam destoadas, mas ndo imaginava o
que estaria por traz de tudo aquilo. Hoje percebo que a politica publica de formacdo de
professores ainda estd vinculada com fundamentos neoliberais, que impedem a percepcdo do
que pode a educacgéo promover na vida das pessoas, e que formacédo que reproduz ideais de uma
pedagogia bancaria, impediu e impede a evolugéo social.

Isto porque a maior parte da populagéo ingressa na educacgéo publica, que pouco valoriza
as iniciativas emancipatorias. A professora faz parte de um sistema que a organiza. No entanto

é ela quem promove a experiéncia. Entdo, quando determinada teoria do conhecimento se
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coloca como prética politica e estética, em favor de uma atitude autbnoma dos educandos, pode-
se pensar que a educacdo comeca a ter sentido e significado.

Creio, por isso, que quanto mais o educador percebe com clareza essas
caracteristicas do ensino, mais pode melhorar a eficiéncia da pedagogia. A
clareza a respeito da natureza necessariamente politica e artistica da
educagdo fara do professor um politico melhor e um artista melhor. Ao
ajudar na formagao dos alunos, fazemos arte e politica, quer o saibamos,
quer ndo. Saber que, de fato, o estamos fazendo ira ajudar-nos a fazé-la
melhor (Freire e Shor, 2022, p. 203).

No magistério, ndo consegui muito este entendimento do sentido e do significado da
educacdo. Tive que aprender, aprendendo! E a escola foi realmente a professora. Escola € vida,
€ movimento, é atitude, desafio...

Por outro lado, por estar fazendo o cientifico, também néo sabia que destino seguir. O
final do 3° ano (1994) foi marcado por muitos vestibulares. Nos exames que realizei fora de
Caratinga, em alguns, obtive sucesso e outros cheguei a ficar como excedente.

Descobri rapidamente que, estudar fora de Caratinga, ndo seria uma realidade para mim,
muito em funcdo de questbes financeiras. Fiz também o vestibular no Centro Universitario de
Caratinga e passei muito bem classificada para o curso de Pedagogia.

Iniciei em 1995, junto a 79 colegas o curso de Pedagogia, dos quais 77 eram mulheres.
No percurso de 4 anos, iniciei também, ainda que despreparada e insegura, minha profissdo de
professora. Comecei em escolas situadas na zona rural. Trabalhei na regéncia com diversas
areas do conhecimento. A primeira delas foi Geometria, depois Matematica, na sequéncia
Historia e Filosofia, e por altimo, Ciéncias. Eu tive que estudar para ir para a sala de aula, pois
na pedagogia, estas areas nao eram abordadas, em funcéo da propria licenciatura delas e o que
Ihes era especifico.

Eu chamo especial atencdo para esta experiéncia, muito em funcdo do que ela
representou e ainda representa para mim e para a comunidade educativa em tempos atuais. Nao
consigo determinar se ja ndo havia quantitativo de profissionais licenciados para tal demanda,
ou se ndo era financeiramente viavel trabalhar com poucas aulas em comunidades do campo ou
em zona rural. O fato é que esta realidade, muito em funcdo das reformas educacionais (como
é 0 caso do Novo Ensino Médio) e da desvalorizacdo do magistério, tem se reproduzido com
maior velocidade.

Esta realidade precisa ser considerada em termos de politica pablica, porque, por mais
que se esforcem, os profissionais para a organizagdo das préaticas pedagogicas nas salas de aula,

é suscetivel que as experiéncias naufraguem em funcéo da propria formagéo do educador, que
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acaba se tornando um agente da educagdo bancaria, por ndo possuir 0 aporte necessario a
fundamentacéo de sua prética.

A experiéncia profissional...

Em 1997 eu consegui um contrato de trabalho, como professora regente, para 0 ano
todo, em uma escola estadual da zona rural, no municipio de Ubaporanga - MG. Era concursada,
mas ndo nomeada. Foi um ano muito dificil, pois tinha que ficar 14 a semana toda. A escola ndo
tinha energia elétrica e as noites eram interminaveis. Em relacdo a logistica, foi muito
desafiador. Eu tinha que acordar as 4 horas, deslocar-me para outro municipio, esperar a carona
do caminhdo de leite ou de apanhadores de café, que iam até um povoado antes da escola.
Depois eram 5 quildmetros descidos até chegar a escola. Este percurso na 62 feira era desolador,
pois se desci na 22 feira, teria que subir os 5 quilébmetros, com o sol de meio-dia, acompanhando
cada passada. E chegando no povoado de Séo Sebastido do Batatal, distrito de Ubaporanga, o
problema da carona estava posto, pois a lida dos apanhadores de café acabava somente mais
tarde. Venci!!!

Por outro lado, em termos de sala de aula, foi maravilhoso. Eu era regente da turma da
3% série e em relacdo aos conceitos e praticas, eu conhecia bastante. Esta foi a primeira
experiéncia com sistematizacdo do trabalho pedagdgico. A turma ficou sob minha
responsabilidade durante todo o ano, e os vinculos estabelecidos foram maravilhosos. Alunos
de comunidades pequenas, costumam nos ver como pessoas da familia. Os vinculos de trabalho
também foram fortissimos. Havia muita cumplicidade entre a equipe, especialmente porque das
7 professoras, 4 ficavam no alojamento, que foi construido pela propria comunidade, para
acolher as professoras. Segundo informacdes da época, dadas as dificuldades de estrutura e
deslocamentos, por vezes a Escola Estadual “No Povoado de Santa Terezinha” teve problemas
de funcionamento em funcéo da ndo composicdo do quadro de funcionarios.

Casei-me no final de 1997, e caminhei rumo ao ultimo ano da Faculdade. Em 1998 as
coisas comecaram a ficar mais claras para mim. Eu fui aprovada no concurso do municipio de
Piedade de Caratinga - MG, sendo nomeada, rapidamente. Como Piedade de Caratinga ficaa 7
quilémetros de Caratinga, cidade onde nasci, cresci, vivi e vivo até hoje, esta distancia facilitou
muito esta etapa de minha iniciagdo profissional na rede.

Neste mesmo ano, prestei concurso para a rede Municipal de Caratinga. Também fui

aprovada, mas ndo nomeada imediatamente. A nomeagao ocorreu apenas no ano seguinte.
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E permaneci, assim, nas duas redes, por 7 anos. Em Piedade de Caratinga, cheguei a
administrar uma escola do campo, por dois anos e s6 deixei a escola, porque também deixei a
rede no inicio de 2004.

Em 2003 terminei minha primeira pos-graduacdo em Psicopedagogia, pela Faculdade
de Direito e Ciéncias Sociais do Leste de Minas. Foi neste curso que fiz meu primeiro Trabalho
de Conclusdo de Curso. Ndo me recordo muito o titulo, mas me recordo que estava relacionado
com a formacdo do pensamento, considerando as pesquisas de Vygotsky, Wallon e Piaget. A
pos-graduacdo era presencial e em um municipio a 150 quildmetros de Caratinga. Foi
desafiadora a distancia, sobretudo em fungéo do transporte e da minha condigéo de gestante.
Neste mesmo ano, nasceu meu primogeénito, logo apds a conclusao da pds-graduacao.

Em 2004, exonerei 0 meu cargo de professora no municipio de Piedade de Caratinga
para tentar uma vaga de Especialista de Educagdo Basica (EEB®) na rede estadual de Minas
Gerais, neste mesmo municipio. E, fui me, pela segunda vez.

Depois do nascimento do bebé, foi um tempo muito dificil, com muitas dificuldades
financeiras.

A exoneracdo foi um risco muito grande, mas eu queria, realmente, fazer o que eu faco
hoje. Eu acreditava que o chao da escola seria 0 meu lugar; e ndo me arrependo, até hoje, da
escolha realizada, pois sinto seguranca, determinagédo e, fundamentalmente, alegria quando
estou na escola e realizo determinadas propostas.

O percurso na educacdo, do ponto de vista do trabalho, apresentou muitos “altos e
baixos”. Em 2009, eu ja ndo acreditava muito na educacdo. N&o via muita perspectiva
financeira. Eu trabalhava muito e estava sempre fazendo cursos, mas eu ndo estava vendo
retorno em relag&o a isto. Entdo, eu comecei a fazer concursos para outras areas. Eu viajei para
outros estados e fiz concursos diversos. As vezes, penso que aquele momento foi de frustracéo
com tudo: politicas publicas, gestdo escolar, articulagdo em minha familia, projetos sendo
adiados... Enfim, parecia que a educagé@o néo estava me ajudando em nada. Eu discordava de
tudo, de todos, ndo achava util o desenvolvimento de determinadas propostas. Minha
insatisfacdo, neste periodo, era visivel.

Em 2012 comecamos a perceber uma movimentacdo municipal em virtude da
movimentacao nacional relacionada ao piso salarial. O Estatuto do Magistério do municipio de

Caratinga comegou a ser revisto, por meio de uma comissdo muito atuante. O Conselho do

® EEB — Especialista de Educacéo Basica: o EBB é o responsavel por coordenar as praticas pedagégicas
nas escolas publicas de Minas Gerais.
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Fundo de Manutencéao e Desenvolvimento da Educacdo Basica e Valorizag¢do dos Profissionais
da Educacdo (FUNDEB) veio se fortalecendo, pela politica publica em educagdo na esfera
federal, por meio Lei n°11.738, de 16/07/2008 (Piso Salarial Profissional Nacional) instituindo
nosso Plano de Cargos e Salérios.

O meu salério na Prefeitura de Caratinga duplicou. A categoria percebeu que a comissdo
se organizava, mostrando outras possibilidades. Este momento foi marcante, pois comegou a
acender em mim uma nova esperanca de valorizacao salarial na rede municipal.

Deixei de fazer concursos na rede estadual e quando percebi que a educacéo € minha, e
eu sou dela, me dediquei ao concurso da SEE/MG de 2018, sendo classificada em 1° lugar em
minha regional, e nomeada como Especialista da Educacdo Béasica no inicio de 2019 em uma
escola situada em um distrito que fica a 7 quilémetros de meu bairro.

No mesmo ano, fui tomada emprestada para uma escola central, que passava por um
processo de intervencdo, na funcdo de vice-direcdo. A expressdo emprestada aqui, indica que
fui movimentada provisoriamente de uma escola a outra, para contribuir na gestdo, sem tornar-
me efetiva nesta. Uma experiéncia completamente diferente. Fiquei la por 3 meses e veio 0
processo de indicacdo ao cargo de diretor e funcdo de vice-diretor. Como eu ndo preenchia os
requisitos, retornei para a escola e fiquei la por mais duas semana, pois meu pedido de remocéo
para a escola onde sempre trabalhei, Escola Estadual “Frei Carlos” em Piedade de Caratinga),
na funcdo de EEB, foi autorizado.

Entdo retornei para esta instituicdo, (a mesma escola em que fui designada, desde que
exonerei meu cargo de professora), permanecendo nela até os dias atuais. Nesta escola, ja
trabalhei desde o 1° ano do ensino fundamental ao 3° ano do ensino médio. Primeiramente,
comecei com 0s anos iniciais do ensino fundamental e permaneci nesta etapa até a
municipalizacdo total dos anos iniciais. Inicialmente algumas turmas foram destinadas a
Prefeitura, e posteriormente, deixou-se de ter o 1° ano, no ano seguinte o 2° ano e foi assim até
terminar o 5° ano. Depois atuei nos anos finais do ensino fundamental, e na sequéncia, no ensino
médio, alternando entre todos os turnos. Nesta trajetoria, participei de todos os programas
disponibilizados para a escola: Programa de Aceleragdo da Aprendizagem, Acertando o passo,
Telessala... Atualmente atuo somente no ensino medio, no turno noturno. Identifico-me muito
com esta faixa etaria dos alunos e consigo bons resultados na interacdo com eles, realizando
interlocucdes com eles e os professores.

A construcdo de minha identidade profissional se fortaleceu com o apoio de varios
elementos e eles estdo em constante movimento na busca de qualificagéo profissional. Na maior

parte de minha trajetéria educacional, sempre percebi a educacdo com um olhar de
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pertencimento. Meu jeito de ser encontrou no contexto escolar, o espacgo para se desenvolver,
ser acolhido e fazer a diferenca.

A participacdo constante em eventos (cursos, oficinas, seminarios, dentre outros)
proporcionou-me qualificacdo técnica para potencializar o meu agir. O acreditar em meu
potencial, somou-se com a responsabilidade e a ética na realizacdo de minhas atribui¢des. Estes
elementos, conversaram e conversam entre si, e estdo sempre buscando evolugdo de maneira
mais pratica. Isto vai ao encontro das reflex6es de Perrenoud (2002) quando ao discorrer sobre

a pratica reflexiva no oficio do professor, afirma que

[...] a formagdo deve desenvolver as capacidades de auto-socioconstrugao
do habitus, dos savoir-faire, das representagdes ¢ dos saberes profissionais.
Trata-se de uma relacdo com sua pratica e consigo mesmo, uma postura de
auto-observacdo, autoanalise, questionamento e experimentacdo. Esta ¢
uma relagdo reflexiva a respeito do que fazemos (Perrenoud, 2002, p. 44 e
45).

Nestes ultimos anos de valorizacdo salarial, também acreditei que poderia fazer o
Mestrado. Cheguei a avaliar possibilidades de realiza-lo na Argentina, e o fato de ainda ndo ser
nomeada na rede estadual, parecia ser um empecilho.

Ap6s minha nomeacdo, pesquisei possibilidades junto a Fundagdo Universitaria
Iberoamericana e diante da politica federal de desvalorizacdo, fiquei receosa de ndo conseguir
validar o certificado em territorio nacional. Seria um grande risco, especialmente financeiro.

Entre 2018 e 2019 fiz trés pos-graduacdes, sendo a mais relevante, a de Préticas de
Letramento e Alfabetizacdo, pela Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei. Quando planejei
esta pos, meu intuito era me engajar de alguma maneira na propria universidade, o que poderia
ligar-me ao Mestrado.

Entdo quando eu recebi o edital do Programa Trilhas de Futuro, toda energia, toda
vontade, toda expectativa, despertou dentro de mim, a coragem para tentar. E foi num periodo
muito complicado em relacdo ao tempo, mas foquei no que eu desejaria escrever, separei
materiais que eu tenho em casa e me organizei para escrever a proposta da pesquisa. Diante do
momento profissional que eu estava vivenciando aquela época, senti muita necessidade de
compreender sobre os desafios e as possibilidades da gestdo da sala de aula frente ao retorno
das atividades presenciais ap6s a pandemia por Covid-19. Por mais que se dispusesse de
orientacOes, aquele momento foi muito marcado por desafios, e a pesquisa cientifica, a meu
ver, € o melhor direcionamento para se pensar na sociedade e na articulacdo dos saberes,

interesses e vivéncias desta sociedade.
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Quando li os critérios de curriculo, fiquei maravilhada porque sabia que eu preenchia
muitos deles. Organizei toda a documentacdo e 0 processo. A expectativa foi enorme e a
confianca também.

Quando recebi a mensagem de aprovacdo, a emoc¢do tomou conta de mim e de muitas
pessoas que me amam, principalmente de minha mée e irmés.

Iniciei 0 ano organizando minha agenda financeira e diante da aprovacdo, mesmo néo
tendo certeza sobre ajuda de custos com transportes e estadia, percebi que o sonho seria possivel
e parti rumo a Uberlandia - MG. Na bagagem levei o que eu precisaria no primeiro momento,
assim como levei também entusiasmo, alegria, minha histéria, minhas experiéncias e sobretudo
a coragem para contribuir e aprender de tal maneira que eu realmente perceba esta oportunidade
com seus reais significados.

Por meio de minha proposta de pesquisa, fundamental na minha aprovacgdo no processo
seletivo do Mestrado, que conversa sobre a gestdo da sala de aula no periodo transpandémico,
venho encontrando outras respostas para perguntas que carrego em minha trajetoria. Visualizei
e ainda visualizo muitos desafios na educacdo e entendo que alguns possam ser superados a
partir do entendimento sobre os contextos, sujeitos, tempos, espacos e recursos. Se antes da
pandemia, a educac¢do como um direito, ja se apresentou como utopia, em funcdo de ideologias
que regulam as politicas publicas educacionais; apds a pandemia, ela precisa ser retomada como
condigdo de inclusdo e direito a vida, em seu sentido mais amplo.

Esta travessia tem provocado muitas descobertas e com elas, mais inquietacdes. Aprendi
a ler algumas palavras. E esta leitura estd vinculada também com enxergar seus sentidos.
Aprendi que algumas palavras séo usadas licenciosamente para a manutencéo da alienagéo, e
que é preciso investimento em educacdo, para além do que as redes de ensino promovem, pois
é notorio que ideias contraditérias se instalam nos ambientes profissionais, confundindo a
“tripulag@o”, e por conseguinte, 0s “navegantes”, promovendo a sensacdo de que desfrutamos
de uma viagem segura, porque estamos em uma democracia.

Feliz estou, porque a “navegagdo”, embora com “turbuléncias”, apurou minha vis&o.

Encerro meu recorte histérico com um trecho da musica Como uma onda, de Lulu
Santos (Santos, 1983).

Nada do que foi sera

De novo do jeito que ja foi um dia
Tudo passa, tudo sempre passara
A vida vem em ondas,

cOmo um mar

Num indo ¢ vindo infinito.

Tudo que se v€ ndo ¢



Igual ao que a gente viu ha um segundo
tudo muda o tempo todo no mundo.

Nao adianta fugir

Nem mentir pra si mesmo agora

Ha tanta vida 14 fora

Aqui dentro sempre

Como uma onda no mar (Santos, 1983)

J& ndo sou mais a mesma...

36
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1-NO MAR DAS INCERTEZAS: E PANDEMIA!

“Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino.
Esses que-fazeres se encontram um no corpo do
outro. Enquanto ensino continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei,
porque indago e me indago. Pesquiso para constatar,
constatando, intervenho, intervindo educo e me
educo. Pesquiso para conhecer o que ainda néo
conheco e comunicar ou anunciar a novidade.”
(Freire, 2022b, p. 30)

O estado de conhecimento potencializa a sele¢do, aprimoramento e conhecimento do
objeto de investigacdo. As reflexdes de Morosini e Fernandes (2014) apontam para a relevancia
da percepcao do professor pesquisador quando este se interessa pelos caminhos ja pesquisados,
como uma construcdo da leitura da realidade e também em funcdo de aspectos estéticos e

metodoldgicos da prépria acdo investigativa, e enfatizam que elas tém

[...] trabalhado com o estado do conhecimento como uma matéria formativa
e instrumental que favorece tanto a leitura de realidade do que estd sendo
discutido na comunidade académica, quanto em relacdo a aprendizagem da
escrita e da formalizacdo metodoldgica para desenvolvimento do percurso
investigativo (Morosini e Fernandes, 2014, p. 155).

Esta percepcao estabelece abordagem cientifica em relacdo ao objeto de estudo, pois

[...] a construgdo do estado de conhecimento, como atividade académica
busca conhecer, sistematizar ¢ analisar a produgdo do campo cientifico
sobre determinada tematica, subsidiar a dissertacdo e/ou tese em educagao,
delimitando o tema ¢ ajudando a escolher caminhos metodoldgicos e
elaborar a produgdo textual para compor a dissertagdo/tese (Morosini;
Nascimento e Nez, 2021, p. 71).

Para esta pesquisa, por meio de palavras-chaves, objetivou-se entdo, conhecer e
compreender o estado do conhecimento em torno da gestdo da sala de aula, na transpandemia,
com o foco na organizacgdo das propostas pedagogicas dos anos iniciais do ensino fundamental
em Minas Gerais, considerando discussdes nos ultimos 5 anos.

A gestdo da sala de aula na transpandemia conta fundamentalmente, com os seguintes
suportes de pesquisa: Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), Scientific Electronic Library Online (SciELO), Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagdes (BDTD).

Inicialmente o descritor utilizado considerou o tema da pesquisa em seu recorte

temporal com a seguinte descri¢do: gestdo da sala de aula e pandemia. No entanto, as pesquisas
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encontradas, ndo foram suficientes para abarcar as necessidades indicadas nos objetivos,
principalmente em fungdo da necessidade de publicacOes recentes, dado que a pandemia
ocorreu em meados do ano de 2020.

Esta constatacdo indicou a necessidade da inclusdo de novos descritores: Gestdo da sala
de aula/ensino fundamental, Gestéo da sala de aula e O ensino fundamental pds-pandemia. A
utilizacdo destes descritores permitiu a composicdo de 288 pesquisas, como pode-se observar

no Quadro 1.

Quadro 1 - Critérios, base de dados, descritores, n° de trabalhos recuperados e selecionados

Critérios de Base de Dados Descritores N° de Trabalhos | N°de trabalhos
selecdo utilizados recuperados selecionados

Sglegao pelo BDTD Gestdo da sala ple 11 01
Titulo aula e pandemia
Selecéo pelo Portal de x
Titulo e recorte | periddicos da Gestdo da sala gle 04 0

aula e pandemia
temporal Capes
Selegdo pelo Portal de Gestéo da sala de
Titulo e recorte | periddicos da aula ensino 30 04
temporal Capes fundamental
Selecéo pelo Portal de x
Titulo e recorte | periédicos da Gestdo da sala de 167 04

aula

temporal Capes
Selecéo pelo Portal de O ensino
Titulo e recorte | periédicos da fundamental pds 57 02
temporal Capes pandemia
Sglegao pelo SCIELO Gestdo da sala de 19 01
Titulo aula

Fonte: Elaboragdo da autora (2023).

Assim, a observancia do contetdo permitiu a selecdo de 12 textos. Nesta composicao
elencou-se uma dissertacdo e artigos, conforme Quadro 2. A indicacdo desta selecdo considerou
principalmente a identificacdo de apontamentos relacionados aos objetivos da pesquisa que
consideram as temaéticas: o planejamento, o curriculo, as metodologias, os territérios e
principalmente sobre a educacdo como ato politico. Entretanto a inteligéncia emocional,
apresenta-se como mais um elemento estruturador, uma vez que 0 contexto pandémico
modificou profundamente as formas de interacGes nos diferentes contextos da sociedade,

inclusive nas escolas.
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Ano | Titulo Autor Natureza | Link
Seminario temético:
estrategia para [Luis I._|ma da - Silva, https://periodicos.ifsul.edu.br/in
desenvolver as |Jeferson; . - : -

2022 . L Artigo dex.php/educarmais/article/view
competéncias De Oliveira Celso Cardoso, 12710
socioemocionais nas |Sara E—
aulas de linguagem
Influéncia da inteligéncia https://www-periodicos-capes-

2019 | €mocional na gestdo de Valente, Sabina Artigo ov= - .
conflito na  relagdo br.ezl.periodicos.capes.gov.br/in
professor-aluno(s) dex.php/buscador-primo.html
Oportunidades do ensino S - https://publicacoes.unicid.edu.br

. Saltini, Marcia Regina; . : :

2020 | de lingua portuguesa em Ribeiro. VVanda Mendes Artigo [/index.php/ambienteeducacao/ar
Séo Paulo ' ticle/view/936/748
Metodologias Ativas e
Recursos  Tecnologicos
nosProgessosdeEnsm_oe Almeida, Carlos Eugenio https://www-periodicos-capes-
Aprendizagem / Active . . ov-

2020 . De Castro; Artigo I .
Methodologies and Miauel. Joelson Rodridues br.ezl.periodicos.capes.gov.br/in
Technological Resources guel, g dex.php/buscador-primo.html
in the Teaching and
Learning Processes
O Ensino do ato de ler:
uma oo abprdaggm Costa, Daniele de Jesus|-. ~ | https://tedebc.ufma.br/jspui/han

2022 | metodoldgica discursiva ; Dissertacdo

0 o 0 Moreira dle/tede/4044
para turmas de 4° e 5° ano
do ensino fundamental
Ensino  Hibrido: um |Novais, Ivanilda de

2020 | Processo continuo de |[Almeida Meira; Artico https://revistas.ufg.br/sv/article/
gestdo de sala de aula Costa, Maria Luisa Furlan; g view/67103

Cabau, Nubia Carla Ferreira
Ser professor ou estar [Nicola, Joice Ferreira; https://www-periodicos-capes-

2021 professor: as implicacBes [Palaro, Simone Martins deArti o ov-
no contexto de sala de |Caires; g br.ezl.periodicos.capes.gov.br/in
aula Lemes, Sebastido de Souza dex.php/buscador-primo.html
;’gab:llng.doicrir;tr?eerr;nz?éz Dalla Vecchia, Solange hgte:s://www-penod|cos-capes-

2017 ' Ana; Carvalho, Ademar De|Artigo - .
externas - br.ezl.periodicos.capes.gov.br/in

Lima -
dex.php/buscador-primo.html
A adaptacédo doce.nte eo Brito, Ermesson Douglas https://www-periodicos-capes-
uso de tecnologias em . . oVv-

2020 Morais; Cavalcante,|Artigo - .
sala de aula ; . br.ezl.periodicos.capes.gov.br/in

Kellison Lima :
dex.php/buscador-primo.html

2021 | Relagdes no ambiente |Almeida, Patricia
escolar  pos-pandemia: |Rodrigues; https://www-periodicos-capes-
enfrentamentos na volta [Soster ~ Luz,  Charlene|, .. ov-

R . - . Artigo - .
as aulas presenciais Bitencourt; br.ezl.periodicos.capes.gov.br/in

Hung, Hildegard Susana;
Fossatti, Paulo

dex.php/buscador-primo.html
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https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_a981f8885c224779acf5cdc81041eb6f&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula&sortby=date&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_a981f8885c224779acf5cdc81041eb6f&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula&sortby=date&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_a981f8885c224779acf5cdc81041eb6f&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula&sortby=date&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_a981f8885c224779acf5cdc81041eb6f&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula&sortby=date&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/educarmais/article/view/2710
https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/educarmais/article/view/2710
https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/educarmais/article/view/2710
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_38c02707a75b4f68bdd5913f96db56be&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%20ensino%20fundamental&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_38c02707a75b4f68bdd5913f96db56be&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%20ensino%20fundamental&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_38c02707a75b4f68bdd5913f96db56be&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%20ensino%20fundamental&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_38c02707a75b4f68bdd5913f96db56be&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%20ensino%20fundamental&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
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https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_26843_ae19828632v13n22020p93a116&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%20ensino%20fundamental&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_26843_ae19828632v13n22020p93a116&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%20ensino%20fundamental&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_26843_ae19828632v13n22020p93a116&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%20ensino%20fundamental&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://publicacoes.unicid.edu.br/index.php/ambienteeducacao/article/view/936/748
https://publicacoes.unicid.edu.br/index.php/ambienteeducacao/article/view/936/748
https://publicacoes.unicid.edu.br/index.php/ambienteeducacao/article/view/936/748
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_14295_idonline_v14i50_2441&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%20ensino%20fundamental&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
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https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_14295_idonline_v14i50_2441&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%20ensino%20fundamental&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_14295_idonline_v14i50_2441&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%20ensino%20fundamental&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_14295_idonline_v14i50_2441&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%20ensino%20fundamental&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_14295_idonline_v14i50_2441&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%20ensino%20fundamental&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_14295_idonline_v14i50_2441&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%20ensino%20fundamental&facet=searchcreationdate%2Cinclude%2C2019%7C%2C%7C2022&offset=0
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=COSTA%2C+Daniele+de+Jesus+Moreira
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=COSTA%2C+Daniele+de+Jesus+Moreira
https://tedebc.ufma.br/jspui/handle/tede/4044
https://tedebc.ufma.br/jspui/handle/tede/4044
https://revistas.ufg.br/sv/article/view/67103
https://revistas.ufg.br/sv/article/view/67103
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_f1a71e22e3e4464288c9be6cf2868e81&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_f1a71e22e3e4464288c9be6cf2868e81&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_f1a71e22e3e4464288c9be6cf2868e81&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_f1a71e22e3e4464288c9be6cf2868e81&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula&offset=0
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_71102ef5b427461bbc355f6703e79582&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula&offset=50
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_71102ef5b427461bbc355f6703e79582&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula&offset=50
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_71102ef5b427461bbc355f6703e79582&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula&offset=50
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_31416_rsdv_v8i1_71&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%2CAND&mode=advanced&pfilter=creationdate%2Cexact%2C2-YEAR%2CAND&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_31416_rsdv_v8i1_71&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%2CAND&mode=advanced&pfilter=creationdate%2Cexact%2C2-YEAR%2CAND&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_31416_rsdv_v8i1_71&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cgest%C3%A3o%20da%20sala%20de%20aula%2CAND&mode=advanced&pfilter=creationdate%2Cexact%2C2-YEAR%2CAND&offset=0
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_15517_aie_v21i3_46287&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Co%20ensino%20fundamental%20p%C3%B3s%20pandemia&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_15517_aie_v21i3_46287&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Co%20ensino%20fundamental%20p%C3%B3s%20pandemia&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_15517_aie_v21i3_46287&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Co%20ensino%20fundamental%20p%C3%B3s%20pandemia&offset=0
https://capes-primo.ezl.periodicos.capes.gov.br/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_crossref_primary_10_15517_aie_v21i3_46287&context=PC&vid=CAPES_V3&lang=pt_BR&search_scope=default_scope&adaptor=primo_central_multiple_fe&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Co%20ensino%20fundamental%20p%C3%B3s%20pandemia&offset=0
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html

40

Quadro 2 - Produtos selecionados (continuacéao)

Ano | Titulo Autor Natureza | Link

Educacdo, curriculo e
teoria critica em tempos

https://www-periodicos-capes-
oV-

Silva, Francisco Thiago;

2021 dzns;nindgr;é:;ne: equg Silva, Aurénio Pereira da Artigo br.ezl.periodicos.capes.gov.br/in
P . dex.php/buscador-primo.html
comunidade escolar
g;(;gz)llr&ae Sa'f;"g'earAulg https://www.scielo.br/j/edreal/a/

2016 Rafael Rodrigues da Silva |Artigo pGyw6hHJtfIR8bNRJIfL 3sXP/?

no Campo Educacional

Brasileiro lang=pt

Fonte: Elaborag8o da autora (2023).

O encontro com a inteligéncia emocional permitiu a percepcdo sobre a relacdo dos
processos e elementos estruturadores da gestdo da sala de aula. A vertente de politica publica
tende implementar seu sistema buscando a estruturacdo de processos organizacionais; e 0
elemento inteligéncia emocional vem indicar a relevancia de todos os elementos, desde que o
ser humano esteja emocionalmente bem.

Desta maneira, torna-se relevante pensar na gestdo da sala de aula utilizando-se a
estruturacdo de processos, documentos, praticas, mas também a identidade de cada ser humano.
Todavia, a abordagem da inteligéncia emocional como influenciadora na gestdo da sala de aula,
requer a observancia de novos procedimentos de pesquisa, que ndo se apresentam como
primordiais para este contexto. Assim, da-se importancia a esta tematica, sem a realizacdo de
aprofundamentos.

O ponto focal da pesquisa concentra-se na professora, uma vez que € esta profissional,
a principal “atriz” ®na gesto da sala de aula. O recorte do tempo é relevante, pois considerando
a necessidade de retratar o periodo transpandémico, o periodo anterior configura-se como ponto
de partida, uma vez que este foi transformado pelo imediatismo de estratégias diante da

disseminacdo do virus SARS-CoV-2.

1.1 Perigo a vista: Como agir na incerteza?

Ao final do ano de 2019, os noticiarios iniciaram a comunica¢do sobre um grupo

consideravel de pessoas que foram diagnosticadas com pneumonia na cidade de Whuan (China)

® Atriz — A palavra atriz neste contexto assume, conforme Almeida, Costa e Cabau (2020), a
configuracdo do exercicio da professora considerando diferentes papeis na responsabilidade da
transformacdo social. As autoras, quando refletem sobre o ensino hibrido, também consideram os
diferentes cenarios como propicios ao processo de aprendizagem desde que oS sujeitos assim
entendam e se coloquem a disposic¢ao para fazé-lo.
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e que se tratava de uma nova cepa de coronavirus, ocasionando a morte de muitas delas em um
curto espago de tempo. Em 11 de margo de 2020, a OMS declara ao mundo que se iniciou 0
periodo pandémico.

A imprevisibilidade tornou-se marcante em todos 0s setores da sociedade e com a

educacéo ndo foi diferente.

O advento da pandemia no mundo mostrou o quanto nds seres humanos
somos frageis diante das mudangas ¢ incertezas. Neste panorama de
alteragdes tdo drasticas e frenéticas ao nosso redor e, no intuito de
minimizar o contagio da doenga, vimos as escolas fecharem os seus portoes
€ as criangas irem para suas casas sem previsdo de retorno as aulas
presenciais. Tal fato nos desestruturou, houve a necessidade de lidar com a
imprevisibilidade dos acontecimentos (Almeida, 2021, p. 5).

E fato que a divis&o social, econémica e politica do Brasil contribuiu na manutencéo de
distanciamentos entre oferta e configuracdo da educacdo para todos os sujeitos durante toda a
sua histéria. E se sempre foi desafiador promover uma educacao realmente para todos e todas
no periodo anterior a pandemia, no contexto transpandémico isto foi agravado, muito em funcéo
da necessidade de agir diante de incertezas. Esta divisdo, seguramente distanciou as
possibilidades, as oportunidades e as acdes efetivas frente aos diferentes sujeitos desta mesma

sociedade estratificada. Segundo Almeida (2021)

[...] decidir num contexto de certeza e controle de resultados difere de
decidirmos num contexto onde estes mesmos controles ndo sdo mais
possiveis, sendo tudo inesperado, pouco previsivel e indeterminado, ou
seja, as incertezas fazem parte da complexidade do mundo contemporaneo.
Quando fecharam as escolas para controlar o fluxo de pessoas e circulacao
do virus, as mudancas geradas neste ambiente tomaram propor¢des
inusitadas, ndo planejadas antecipadamente e indeterminadas do ponto de
vista das ac¢Oes seguintes (Almeida, 2021, p. 5).

Diante deste cenario cada instituicdo estabeleceu seu plano de acdo, fundamentado nas
orientacdes dos Ministérios da Educacéo e da Saude. Assim, o ensino remoto ganhou destaque
como principal alternativa de estabelecimento de vinculos entre escola e alunos, tendo a familia
como o elo entre estes. A necessidade de implementar o ensino remoto, trouxe também a
necessidade de conhecer e utilizar diferentes recursos, para que realmente a proposta alcangasse

todos os sujeitos, como afirmam Silva e Silva (2021)

[...] o ensino remoto, alternativa encontrada para dar prosseguimento ao ano
letivo, foi o procedimento adotado pela maioria das institui¢des seguindo
as orientacoes de suas respectivas secretarias de estado de educacao,
amparados legalmente pelas instituigdes superiores ¢ o proprio Estado.
Formato que acarreta discussdes e debates, principalmente nas questdes de
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acesso, organizacao curricular e qualidade no ensino (Silva e Silva, 2021,
p. 1.605).

A pesquisa de Silva e Silva (2021) apresenta inclusive destaques do Parecer n°05/2020
do Conselho Nacional da Educacdo (CNE) que trata da reorganizacdo do calendério escolar e
da possibilidade de computo de atividades nao presenciais para fins de cumprimento da carga
horaria minima anual, que em razéo de tal pandemia disp0s de orientacfes para 0s niveis da
educacao basica.

Para os anos iniciais, foco desta pesquisa, Silva e Silva (2021, p.1610) destacam em seu
quadro organizador, as consideracGes sobre a fragilidade de um cenario, onde alunos em
processo de alfabetizacdo dependem de outros sujeitos na interlocucdo do desenvolvimento das
propostas. Destacam ainda a necessidade da disponibilizacdo de recursos tecnol6gicos como
principal ferramenta para implementar o desenvolvimento de habilidades bésicas para o ano de
escolaridade. E assim enfatizam que “neste contexto de crise, foi possivel perceber que a
pandemia escancarou as desigualdades em diversos setores, principalmente o educacional, o
social e 0 econémico”.

A desigualdade reforcada pelo periodo transpandémico, potencializou, ainda de maneira
rudimentar, a reestruturacdo da organizacdo do trabalho pedagdgico, pois aléem de dominar a
metodologia, o profissional da educacdo precisou conhecer e disponibilizar outros recursos,

como afirmam Silva e Silva (2021).

Gerenciar o trabalho pedagogico em tempos de aulas remotas ¢ um desafio
herculeo, pois demanda uma verdadeira reorganizagdo do trabalho
pedagogico, desde a elaboracdo e estrutura curricular, passando pela
didatica, estratégias metodologicas e formas avaliativas (Silva e Silva,
2021, p. 1612).

Em meados de 2021, depois de um cenario de muitas perdas, em varios aspectos, as
instituicdes retomam o planejamento para o retorno a escola (espaco fisico). E no estado de
Minas Gerais, em sua maioria, 0s municipios foram vinculando a legislacdo municipal aos
protocolos de seguranca do governo estadual, e assim organizando o que foi denominado de
ensino hibrido.

A proposta do ensino hibrido, assim nomeado de maneira predominante no estado de
Minas Gerais, difere em muitos aspectos da fundamentacdo pedagdgica idealizada por esta
pratica. No entanto, parte-se da ideia de que a retomada do estudo presencial ocorreu,
predominantemente em Minas Gerais, de maneira hibrida, com alternancia entre alunos

autorizados a frequentarem a escola e os tempos de frequéncia. A Resolucdo SEE N°
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4.506/2021 regulamentou este funcionamento, e evidenciou a preocupagdo com os protocolos
de seguranca e a frequéncia dos alunos, mas pouco desenvolveu as orientacGes sobre a
fundamentacdo da proposta do ensino hibrido.

Esta reflexdo, considera o que Almeida; Costa e Cabau (2020) destacam quando
afirmam que o ensino hibrido é um processo permanente que propde transformacgdes nos
diferentes elementos estruturadores da pratica pedagogica, com propostas que utilizam
diferentes saberes e valores, integrando duas modalidades de aprendizagem: o presencial e 0

online.

O ensino hibrido surge como referéncia de articulagdo entre diferentes
metodologias, por meio dos recursos tecnologicos, a fim de introduzir nas
salas de aula a¢Oes educacionais mais significativas. Neste enfoque, busca-
se promover a autonomia dos estudantes na aquisicdo do conhecimento.
Necessariamente, o ensino hibrido estabelece um ritmo diferenciado
priorizando o aluno e seu potencial. Cabe ao professor nesse processo a
tarefa mais dificil, de garantir uma unidade didatica entre ensino-
aprendizagem, o que exige do profissional um controle maior, como
mediador do conhecimento, exercendo ainda o papel de estimulador,
instigando um comportamento proativo nos alunos. Essa nova perspectiva
leva os educadores a redefinir toda e qualquer educacdo. As pessoas
aprendem em casa, na escola, na rua, com amigos, em seminarios, em
palestras, convengoes, simpdsios, entre outros. Porém, é na escola que
encontramos a legitimidade sistematizada e propicia para que o
conhecimento seja cientificamente elaborado. Na atualidade, mobilizar a
comunidade educacional e os recursos tecnoldgicos como fonte de
producdo, de pesquisa e de conhecimento tem sido um dos grandes desafios
(Almeida; Costa e Cabau, 2020, p. 182-183).

O conceito de ensino hibrido proposto pelas autoras € amplo e complexo. Ele ndo esta
articulado na Resolucdo N° 4.506/2021 da SEE/MG, que apenas registra o conceito, mas ndo
define a metodologia, conforme verifica-se em seu Art. 1°, a saber: Fica instituido nas Escolas
da Rede Estadual de Ensino o modelo de ensino hibrido, como politica publica de estratégia
pedagdgica para o cumprimento da carga horaria curricular obrigatoria prevista para o ciclo dos
anos letivos de 2020 e 2021. 8§10 - O Ensino Hibrido € um modelo educacional constituido por
mais de uma estratégia de acesso as aulas, em que o0 processo de ensino e aprendizagem ocorre
em formato presencial e ndo presencial, com o retorno gradual e seguro dos estudantes as
atividades presenciais.

Posteriormente foi aprovado o Parecer N° 14/2022 do CNE, que ideologicamente
fundamenta a educacéo hibrida. A diferenca mais marcante entre a Resolucdo N° 4.506/2021 e
0 Parecer N° 14/2022 é que este contextualiza com seu ponto de vista, um pouco de concepcdes

de educacdo, a0 mesmo tempo em que destaca a necessidade de solucbes rapidas e eficazes
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diante de situagGes inesperadas, como foi o caso da pandemia. Ele também busca fundamentar
suas reflexdes com autores e traz ainda um “ensaio” do significado de hibridismo na educacéo,
considerando as reais possibilidades da estratégia. Aqui ndo é relevante apontar se funciona ou
ndo, mas outrossim indicar que esta modalidade de educacéo foi iniciada sem fundamentacéo
tedrica que a sustentasse, e que depois de navegar nas incertezas, € que se aprovou a proposta

A percepcdo da estruturacdo do ensino hibrido (ainda ndo regulamentado no Brasil)
indica uma forma de organizacdo para além do revezamento entre alunos e os tempos de
ocupacdo do espaco fisico. Mas é importante considerar que, embora ndo tao estruturada a
pratica, ainda assim, foi o caminho encontrado. Isto porque como refletem Almeida; Costa e
Cabau (2020),

[...] o ensino hibrido apresenta-se como inovagdo na perspectiva da
personalizagdo das acgdes no ensino-aprendizagem, insere-se como um
instrumento cientifico, politico, cultural, criando mecanismos de reflexdo
em meio as possibilidades de inovacdo. Importante ressaltar que tais
possibilidades vém impactando diretamente no processo de formacdo da
sociedade, estabelecendo mudangas no individuo, bem como na forma
de alcance do poder de processamento de informagdes (Almeida; Costa e
Cabau, 2020, p. 184).

Mais uma vez a professora ganha destaque na intencionalidade da proposta, pois
envolvida em uma organizagdo pensada do macro ao micro, em termos de operacionalizacao, é

ela a profissional que vai direcionar junto aos alunos todo o ndcleo das incertezas.

No ensino hibrido, o papel do professor esta relacionado com a evolugéo
da informacao veiculada na sociedade. A pratica educativa ¢ modificada
com as tecnologias no ambiente educativo formal, se colocam, em seu
campo do saber especifico, como uma possibilidade de uso que denota
uma nova identidade e um novo perfil do aluno que frequenta os bancos
escolares na atualidade. Cabe esclarecer que no ensino hibrido o aluno
tem mais autonomia, podendo organizar seu estudo em tempos diferentes.
Entretanto, ¢ necessario que o professor saiba combinar as praticas,
aproveitando o potencial e também tenha dominio no manuseio dos
recursos tecnologicos. O ensino ¢ alterado de uma pratica pedagbgica
centralizada no professor, passando o aluno a ser o foco maior.
Importante salientar que neste caso ¢ valorizado o desenvolvimento
individual do aluno (Almeida; Costa ¢ Cabau, 2020 p. 184).

No campo da ideologia, toda esta fundamentacdo é relevante, mas em termos de prética,
ha que se considerar os elementos estruturadores da gestdo da sala de aula, dentro dos diferentes

territorios.
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Os territorios educacionais’, historicamente marcados pela diversidade, assim como 0s
mdaltiplos setores da sociedade, tém sido mobilizados a ressignificacdo; e durante a pandemia
por COVID 19, esta ressignificacdo tornou-se ainda mais evidente, uma vez que as diferencas
sociais foram alargadas com mais intensidade e em um tempo recorde, como sinalizam Silva e
Silva (2021). Embora os territérios sejam marcados pela diversidade, faz-se sempre notério
afirmar a importancia do papel social da escola e da educacdo. E ainda, sobre sua
representatividade na transpandemia e nos contextos atuais, como condicdo de libertacdo

humana. E que o afirmam Saltini e Ribeiro (2020):

A educacdo ¢ um dos principais meios de acesso e de renda para a
superacdo das desvantagens de origem social dos alunos, e quanto mais
a escola oferecer um ensino de qualidade, maior a chance de o sistema
diminuir as desigualdades de oportunidades educacionais ¢ promover a
mobilidade entre gerac¢des (Saltini; Ribeiro, apud Ribeiro 2011, 2020, p.
85).

Se por um lado, é necessaria a implementacéo de politicas educacionais em prol de todos
0s sujeitos, como um direito; por outro lado, o cenario transpandémico exigiu e exige muito
mais que politica educacional. Os cenarios educacionais configuraram-se em estreitamento de
relacfes de tal maneira que ndo preocupou-se apenas com o curriculo. E entender este novo
cenario ativa a necessidade de estabelecer relagbes entre dois eixos centrais: a inteligéncia
emocional e a organizacdo pedagdgica.

Valente (2019), em sua pesquisa que discorre sobre a influéncia da inteligéncia
emocional na gestdo de conflitos, na relacdo professor-aluno(s), destaca a progressiva atencdo
cientifica em relacdo a temética, colocando-a como pilar do processo de ensino e aprendizagem,
enfatizando que a utilizacdo das emoc6es de forma produtiva possibilita o desenvolvimento de
capacidades para solucionar os desafios emergentes nos contextos educativos.

Ao considerar a relagdo entre a inteligéncia emocional e a gestdo da sala de aula, a
pesquisa de Valente (2019) aponta que variaveis como género, tempo de servico e a formacao
académica, exercem grande influéncia na inteligéncia emocional dos professores e
consequentemente na organizacdo das praticas pedagdgicas.

Corroborando as reflexdes de Valente (2019), Rodrigues de Almeida (2021), em sua

pesquisa, destaca uma visdo muito positiva dos docentes em relacdo a afetividade e

"Territérios Educacionais é um termo designado por Saltini e Ribeiro (2020) como fator relevante no
processo de democratizacdo do ensino, visto que existem complexidades no tratamento de
oportunidades educacionais oferecidas, considerando os diferentes territérios em que residem os
alunos.
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sociabilidade quanto da retomada progressiva das atividades no espago escolar, indicando por
exemplo, que dentre as respostas sobre demandas emocionais dos docentes dos anos iniciais e
finais quanto ao retorno das aulas, destacou-se 67,9 % da alternativa afeto com alunado em
detrimento de 7,1% da alternativa raiva por prever que algumas coisas ndo irdo mudar. E por
outro lado retratam expectativas menos elevadas sobre a aprendizagem dos alunos dos anos
iniciais e finais quanto ao retorno das aulas presenciais ap6s o inicio da pandemia. Na proposta
indicada, 60,7% dos participantes indicaram que havera enfraquecimento do ensino/curriculo.

Esta constatacdo relaciona-se a comunicacao intencional planejada em sala de aula.

A principal fonte de conflitualidade em sala de aula estd associada ao
desinteresse académico dos alunos e, os conflitos que persistem sao
referentes a falta de habitos de estudo, a ndo realizacdo de trabalhos ¢ a
permanéncia obrigatoria em sala de aula longe dos interesses e expectativas
dos alunos que implica uma atitude negativa na aprendizagem, e origina
conflitos em sala de aula (Pérez-de-Gusman; Vargas; Amador Munhoz,
2011 apud Valente, 2019, p. 104).

A inteligéncia emocional acaba influenciando os elementos estruturadores da pratica
pedagdgica, a partir do momento em que o interesse do aluno é considerado no planejamento.
E ainda, a percepc¢do da importancia do planejamento ganha destaque, a partir do momento em
que ndo é suficiente pensar apenas no curriculo, para articular a organizagdo pedagdgica.

A construcdo da organizacdo pedagogica pode e deve considerar varios elementos e o
curriculo ganha destaque, uma vez que eram esperadas defasagens em relacdo a aprendizagem,
como apontam as reflexdes de Almeida (2021). E relevante refletir sobre o que os alunos
aprenderam, sobre como recompor aprendizagens, e sobre a organizagdo do tempo em que serdo
vivenciadas.

Como discorrem Silva e Silva (2021), foi, e é necessario pensar em um “curriculo de

transi¢ao™®. Segundo os autores,

[...] com as contradigdes ja instaladas, pensamos no periodo pés-pandemia,
no trabalho dos sistemas de ensino e das escolas, na reorganizacdo
pedagogica e curricular para cada série/ano/modalidade. Ndo sobram
davidas que o trabalho sera arduo e deve ser humanamente repensado, com
vistas a suprir essas deficiéncias ou problemas provocados pelo ensino
desenvolvido no contexto da pandemia. As institui¢des devem se organizar
de modo que ndo prejudiquem, ainda mais, o alunado e os profissionais da
educagdo, sobretudo os professores, com sobrecarga da jornada, de
contetdos ¢ atividades escolares. O momento serd de organizagdo e

& Silva e Silva 2021 indicam a necessidade de realizacdo de adaptac@es curriculares, através de um
curriculo de transi¢cdo por considerar a forma como foi ofertado o ensino remoto, 0 acesso a
aprendizagem dos estudantes, as dificuldades enfrentadas por todos os envolvidos, e as possibilidades
de aprendizagem fazendo o uso de tecnologias.
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desenvolvimento de um trabalho voltado ao desenvolvimento do individuo
em suas multiplas dimensdes, considerando o nivel e condi¢des cognitivas
e psicoldgicas de cada um, com foco na superagdo das desigualdades
desencadeadas e a construcdo do conhecimento cientifico (Silva e Silva,
2021, p. 1.622).

Isto porque como relatam os autores, a escola tem relevancia social, e no periodo
transpandémico a educacdo desenvolvida apresentou-se segregadora, ineficiente, de baixa
qualidade, acritica, e contribuindo fortemente ao aprofundamento das diferencas educacionais

e sociais no pais. Os autores enfatizam que

[...] diante do quadro esbog¢ado, acreditamos na possibilidade de um
curriculo que estabeleca o didlogo e o debate como estratégia metodologica,
no intuito de favorecer o pensamento critico ¢ a formacdo humana em todas
as suas nuances sociais, culturais e econdmicas. Embora presumamos que,
em parte, isso ndo tenha ocorrido, devido as circunstancias pandémicas que
afetaram ndo somente os que adquiriram a doen¢a, mas o emocional de
todos, pois se ndo fomos acometidos pelo virus, conhecemos alguém que
foi. Sobretudo neste sentido que apostamos em um “curriculo de transi¢ao”,
humanamente pensado para fortalecer o vinculo do estudante com a escola,
e consequentemente resgatar, aos poucos, o ideario de uma educagdo
publica inclusiva e de qualidade (Silva e Silva, 2021, p. 1.625).

A partir do momento em que se estabelece o objeto de conhecimento, delineia-se todo
o0 planejamento considerando os demais elementos estruturadores da gestdo da sala de aula.
Planeja-se entdo a utilizacdo das metodologias, a definicdo dos recursos, a previsao do tempo,

a estruturacdo da avaliagdo, dentre outros, como destacam Nicola, Palaro e Lemes (2021).

As estruturas devem passar por um processo de planejamento, e para tanto
¢ preciso que esteja diretamente relacionado ao contetido, procedimentos,
atividades, recursos, estratégias, metodologia e avaliagdo, a serem adotadas
por um espaco de tempo. O educador pode ter expectativas e diretrizes ndo
oficialmente declaradas, mas que serao parte do processo de avaliacdo, mas
¢ muito importante que os objetivos sejam bem definidos. Planejar ndo é
uma tarefa simples, mesmo porque o docente ndo sabe qual o nivel de
maturidade de seus alunos, e se muitas vezes existe compatibilidade com os
objetivos tragados € com a maneira que o ensino sera conduzido. Ao
definirmos clara ¢ de forma estruturada os objetivos, considerando a
aquisi¢do de conhecimento, as competéncias ¢ o perfil do discente, essa
analise direcionara o processo e a escolha das estratégias, métodos e
delimitagdo dos contetidos, como serdo feitas as avaliagdes e se a
aprendizagem vai ser efetiva (Nicola; Palaro e Lemes, 2021, p. 353).

Novamente o papel da professora ganha relevancia como afirmam os autores. Destaca-
se em suas reflexdes, a importancia do pensar no aluno como sujeito de autonomia. E sendo
este 0 sujeito, apresenta-se ainda como eixo central do trabalho da professora. Enfatiza-se entdo
a polivaléncia da professora.
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E papel do professor repensar a sua pratica constantemente, uma vez que
ele deve estar apto ao ensino-aprendizagem, capacitando seus alunos para
que possa acontecer essa dindmica. Deve ser reflexivo, proativo e sempre
buscar novas praticas, métodos e tecnologias. O amor, o desejo de aprender
e a busca por um planejamento participativo e interdisciplinar, juntamente
com a avaliagdo constante, cria oportunidades de reequilibrio permanente e
consequentemente um aprendizado maior (Nicola; Palaro e Lemes, 2021, p.
349).

Consciente de seu papel, da escola e da educacao, a professora, imbuida de inteligéncia
emocional e tendo definido seu objeto do conhecimento passa entdo a construir a organizagéo
de seu trabalho pedagogico, considerando o espaco da sala de aula, como um territorio de
diversidades, carregado de saberes, culturas, expectativas, dentre outros.

Este cenario remonta a necessidade de pensar sobre as aprendizagens adquiridas pelos
docentes, especialmente no periodo transpandémico, para colocar em prética a potencialidade

do aluno em ser o sujeito de sua aprendizagem. Como afirmam Vecchia e Carvalho (2017),

Pensar o processo de organizacdo do trabalho pedagoégico na escola,
especialmente na sala de aula, implica transforma-la numa comunidade
investigativa que requer rigor metodologico, conversagdo, didlogo e
reflexao como instrumento condutor da relagdo na aprendizagem do sujeito.
Desenvolver uma atividade pedagdgica que desperta e potencializa o ato
criador do aluno, na perspectiva de assumir a condi¢do de sujeito, implica
que o professor exerca a fun¢do de edificador de pontes no processo de
apropriacao e construgdo do conhecimento do aluno (Vecchia e Carvalho,
2017, p. 469-470).

Assim direciona-se uma problematizacdo em torno da organizacdo do trabalho
pedagdgico em sala de aula, como condicdo do desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem. No entanto, torna-se relevante enfatizar que nenhuma pratica pode distanciar-se
de sua fundamentacdo tedrica. O planejamento idealizado contempla préticas “experienciaveis”
a partir do momento em que, a consciéncia politica do profissional delineia o seu fazer
pedagdgico.

Quanto a isto, Vecchia e Carvalho (2017) ressaltam que

¢ importante para o desenvolvimento da pratica pedagdgica que o professor
compreenda que seu trabalho, assim como a organizacdo da escola,
fundamenta-se em teorias e concepgdes produzidas ao longo da histéria da
humanidade. Nessa perspectiva, vale ressaltar que, a pratica ¢ uma opgao
da teoria que a fundamenta. Assim, a organizagao do trabalho pedagogico
em sala de aula ndo depende exclusivamente do planejamento das aulas
em si e dos conteudos curriculares. Depende d toda uma organizagdo e
planejamento do espago fisico e didatico da sala e vai desde a organizagdo
das carteiras, de modo a promover a interagdo entre professor e aluno,
favorecendo a intervengdo pedagdgica, passando pelarotina, os materiais
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e recursos pedagdgicos utilizados pelo docente e, ainda, o tempo previsto
para as atividades (Vecchia e Carvalho, 2017, p. 470).

Seguindo entéo para o plano das praticas, considerando concepcdes, contextos, curriculo

e inteligéncia emocional, alguns elementos acabam por agregar ao pensamento da professora,

sendo mais notdrios: a metodologia, a escolha de recursos, a gestdo do tempo e a avaliagdo. O

contexto escolar no periodo transpandémico proporcionou outras aprendizagens para 0S

docentes e é chegada a hora de potencializa-las como estratégia de autodesenvolvimento dos

alunos. Quanto a isto cabe ressaltar que,

A interagdo pedagodgica na sala de aula, a relevancia do contetido curricular,
o uso do tempo, a disciplina da sala de aula e a maneira como o professor
conduz sua aula tém um forte impacto sobre a eficacia das escolas e
melhores resultados de aprendizagem, em especial nas areas de pobreza
(Martinic; Vergara e Huepe , 2013, p. 125-126 apud Saltini e Ribeiro, 2020,
p- 97).

Desta maneira, e considerando a versatilidade das transformacgdes sociais e

automaticamente escolares e educacionais,

[...] torna-se possivel manter “a sala de aula” se adotarmos um projeto
inovador, com curriculo, gestdo competente, metodologias ativas,
ambientes atraentes (fisicos e digitais), com docentes bem preparados para
orientar os alunos a se tornarem protagonistas da aprendizagem. Todos
esses processos tornam-se complexos, mas é necessario serem revisados e
reorganizados para avangar rumo a uma educagéo do futuro (Nicola; Palaro
e Lemes, 2021, p. 352).

Esta idealizacdo se relaciona com as propostas do ensino hibrido, ndo como estrutura

organizacional da instituicdo, mas principalmente pelas fundamentacGes que norteiam as

praticas. Isto porque,

[...] o ensino hibrido exige posturas diferentes e pressupde ressignificagido
das formas de atuag@o por toda a comunidade escolar. O professor, como
agente mediador dessa transformacdo, assume seu carater politico, situagao
que exige ampliagdo e redirecionamento das agdes pedagdgicas (Almeida;
Costa e Cabau, 2020, p. 187).

Os autores, ao refletirem sobre as relagdes existentes entre professor, aluno e tecnologia

enfatizam a necessidade de formacao do professor para a educacéo atual e do futuro e destacam

alguns aspectos da educacéo hibrida como impulsionadores do protagonismo e autonomia dos

alunos.
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A educacio hibrida® tem como objetivo propiciar esse dinamismo de anélise
critica das vertentes que se consolidam nas praticas pedagodgicas,
misturando praticas de estudos e pesquisas em que o aluno tem maior
controle do processo de aprendizagem, podendo com o uso das tecnologias
educacionais e por meio do ambiente virtual, estudar segundo o seu ritmo,
assistir a videos, rever conteudos, textos, animacoes, slides de aulas,
quantas vezes julgar necessario. Tais praticas se caracterizam em momentos
distintos de produgdo do conhecimento, com salas de aulas mais
significativas, mais modernas, com projetos tecnoldgicos e técnicos
pedagogicos que permitam praticas eficazes tanto aos professores como aos
alunos (Almeida; Costa e Cabau, 2020 p. 191).

O ambiente virtual, como recurso ganha destaque, uma vez que esta cada vez mais
acessivel a grande parte da populacdo. No entanto é preciso considerar que a exposicdo a
informacdo ndo é suficiente. E relevante mediar e realizar a préatica com intencionalidade,
proporcionando realmente a aprendizagem. N&o é mais suficiente a informagdo pela
informacdo. A criticidade e a habilidade de relacionar as informagdes na producdo do
conhecimento sdo enfatizadas, no sentido de diminuir as distancias entre propostas de ensino e

efetivacdo da aprendizagem. Quanto a isto Almeida, Costa e Cabau (2020) refletem que

[...] é possivel perceber que o desenvolvimento tecnolégico tem
influenciado as pessoas, a forma de agir, de pensar e consequentemente de
aprender. Neste contexto, crescem as pesquisas sobre as praticas educativas
inovadoras, como fonte metodoldgica de desenvolvimento no processo de
ensino-aprendizagem. Contudo, o desafio na atualidade ¢ possibilitar que
as informagdes veiculadas pela internet como instrumento de
democratizagdo do saber, transformem-se, também, em fonte de produgdo
de conhecimento (Almeida; Costa e Cabau, 2020 p. 181).

As reflexdes propostas pelos autores também estdo relacionadas com as percepgdes de
Almeida (2020), quando este, ao tratar da temética de metodologias, enfatiza as metodologias
ativas, centralizando seu discurso na ressignificacdo do conhecimento na era digital.

A tematica das metodologias ativas ndo se apresenta como eixo central nesta pesquisa.
No entanto é inegavel a relevancia da proposta, quanto sua inducdo ao protagonismo dos
sujeitos. Assim,

® Educacéo hibrida — O Parecer do CNE N°14/2022 define, em termos técnicos, o processo hibrido de
ensino e aprendizagem como uma abordagem que utiliza a mediag&o, sobretudo, por TICs, como apoio
da atividade docente orientadora, com possibilidades do desenvolvimento de competéncias,
transcendendo as atividades apenas em sala de aula, ampliando o espaco de aprendizado e as
possibilidades de construcdo de conhecimentos, por meio de estratégias de interagdes remotas entre
discentes e docentes, e dos discentes entre si. O documento traz algumas considerac¢des sobre o como
fazer, e ainda o desenvolvimento imediato desta modalidade em funcdo da crise sanitaria vivenciada
em fungéo da pandemia por covid.



51

[...] entende-se que as mudangas que ocorrem no meio social exigem uma
mudanga também nos setores educacionais, pois fazem parte da sociedade.
A escola ndo ¢ um campo isolado da sociedade e carece de acompanhar
essas transformacgdes, ao professor se faz necessario incluir no contexto
escolar essas tecnologias de forma que os educandos reflitam sobre o
objeto, fazendo-os entender que essa ferramenta precisa ser analisada e
utilizada de forma reflexiva, uma vez que se deve usa-la de forma
consciente e com intencionalidade defendida (Almeida, 2020, p. 355).

E neste cenario vao se inter-relacionando as experiéncias, as intencionalidades, o
planejamento, a percepc¢do dos recursos, dentro de um tempo cronologico. O tempo escolar é
um elemento estruturador de fundamental relevancia, uma vez que é necessario pensar no macro
e no micro, enquanto politica educacional e enquanto préatica pedagdgica. De acordo com Saltini
e Ribeiro (2020),

[...] a relagdo entre o tempo escolar ¢ a aprendizagem ¢é uma das
preocupacdes atuais das politicas publicas e dos estudos sobre educagao.
Isso decorre do fato de que a quantidade de tempo destinada as atividades
realizadas nas escolas possui um determinado significado... Para isso, ¢
importante que haja na escola objetivos claros do que se quer ensinar. A
sequéncia didatica das tarefas que os alunos realizardo organiza os
conteudos sempre de uma forma progressiva quanto ao que se quer
efetivamente ensinar (Saltini e Ribeiro, 2020, p. 98-99).

A articulacdo dos elementos estruturadores indica a potencializacdo da aprendizagem,
como afirmam os autores. E as escolhas pedagdgicas necessitam do pensamento intencional e

responsavel do docente.

O objeto ensinado tem seu caminho proprio, mas articulado com as
exigéncias e possibilidades do trabalho docente, ao mesmo tempo que
ocorrem a aprendizagem e as expectativas dos alunos. Muitas vezes ha uma
tensdo entre o trabalho docente e as expectativas dos alunos em relacdo aos
objetos de ensino presentes em manuais, documentos curriculares, ditos
como oficiais e com presenga de “tensdes entre o sistema de ensino e as
demandas sociais; tensdes entre as disciplinas escolares” — essas tensdes
ocorrem na transposi¢do didatica (Schneuwly, 2009, p. 23 apud Saltini e
Ribeiro, 2020, p. 102).

Cabe ainda destacar que embora a professora, em fungdo da gestdo da sala de aula,
receba o enfoque nesta pesquisa, € necessaria e urgente a compreensao de que esta profissional
ndo estd isolada profissionalmente em seu contexto educacional. Ela recebe orientagdes de seus
sistemas e instituicbes, que agem como fatores externos na dindmica pedagdgica. A
compreensdo da completude desta profissional em termos de concepcdes podera potencializar

sua pratica ou aniquilar suas intengdes.
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Assim é necessario pensar na gestdo da sala de aula com um olhar mais holistico,
buscando a compreenséo da intencionalidade dos sistemas e dos sujeitos, tendo a professora, 0
papel relevante na coordenacéo de politicas, de sujeitos e dos elementos estruturadores de sua
prética: organizacdo pedagdgica e inteligéncia emocional®.

De certo, tudo o que vem ap0s a pandemia, estd compreendido no periodo pos-
pandémico, e por isto ndo se encerra apenas neste contexto, com recorte temporal mais pontual.
Contudo as reflexdes propostas indicam que a gestao da sala de aula carece de politica pablica,
com formacao dos sujeitos para a relacdo mais produtiva possivel com as transformacdes que
ja ocorreram, estdo ocorrendo e ocorrerdo no futuro, frente as préprias formas de producéo,
informagdo e comunicagdo do conhecimento, de maneira a alcangar, verdadeiramente toda a
populacdo, realizando a democratizacdo do ensino. Ressalta-se ainda, que a travessia na

transpandemia demonstrou que

10 Inteligéncia Emocional — A concepcdo da Educagdo Popular considera a diversidade e as alegrias dos encontros,
bem como os conflitos delas advindos, como potenciais recursos para a evolucdo do ser mais, porque entende que
ndo se educa a emogdo, mas aprende-se a respeitar a si e ao proximo, pelo entendimento das identidades envolvidas
nas relagdes. E preciso se conhecer e conhecer o outro. Trata-se de um longinquo processo de humanizagao.
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2 -0 PORTO E SEGURO? O PLANEJAMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS DA
EDUCACAO E SUAS RELACOES NA GESTAO DA SALA DE AULA

“E preciso qualificar de que educagao estamos
falando, a partir de que ponto de vista. E como todo
ponto de vista é a vista de um ponto, precisamos
indicar de que lugar, de que territorio, estamos
falando. Toda educacao € necessariamente situada
historicamente. ”

(Gadotti, 2012, p. 1).

A materialidade da educagéo aqui percebida, pensada e refletida situa-se no &mbito das
classes populares, gerenciada pelo poder plblico. E relevante pensar na construcéo da educacéo
publica, principalmente porque é ela a que abarca a grande representatividade de pessoas deste
pais.

Além da qualificacdo dos sujeitos envolvidos com esta educacédo, torna-se essencial
pensar no significado e alcance desta materialidade. A educacéo aqui pensada é a fundamentada
na concepcao politica e social, onde os sujeitos, por meio dela, desenvolvem sua autonomia, e
sdo capazes de atuar na sociedade, exercendo seus direitos e deveres, para 0 bem comum.

Assim sendo, e considerando que a configuracdo desta autonomia esteja
fundamentalmente relacionada com a qualidade das experiéncias propostas na educagéo, faz-se
necessario compreender como se é pensada, proposta, realizada e a avaliada a politica publica
educacional brasileira de maneira que a gestdo da sala de aula seja propicia ao desenvolvimento

amplo dos sujeitos que nela se relacionam.

2.1 Politicas publicas educacionais: Quem ¢ o comandante? Quem ¢é que faz o

planejamento?

“Os variados espacos dos sistemas de ensino sao
disputados por propostas politicas, por diversas
concepcBes educativas e, porque nao reconhecer,
também pela inércia da rotina diéria.”

(Freitas, 2005, p. 912)

Freitas (2005) traz relevantes reflexdes sobre as diferentes ideologias que planejam a

educacéo publica, considerando duas concepg¢des centrais: politicas neoliberais e participativas.
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As reflexdes propostas pelo autor residem nas configuragdes da existéncia de processos de
regulacdo e como estes processos atuam no interior das instituicdes escolares. De acordo com
0 autor, as politicas neoliberais utilizam enfaticamente processos de regulacdo e as politicas
participativas, ancoradas no democratismo, ndo fortalecem os sujeitos para o exercicio que
envolve a contrarregulacao.

Barroso (2005, p.727) ao definir o termo regulacdo no dominio educacional, descreve
que ela “esta associada, em geral, ao objectivo de consagrar, simbolicamente, um outro estatuto
a intervencdo do Estado na conducdo das politicas publicas”. Considerando esta definicdo
diferente de outras conceituagdes do termo, enfaticamente centradas em regulamentagdes, ha

que se destacar que

De um modo geral, a regulagdo é vista como uma funcio essencial para a
manutencdo do equilibrio de qualquer sistema (fisico ou social) e esta
associada aos processos de retroac¢do (positiva ou negativa). E ela que
permite ao sistema, através dos seus orgdos reguladores, identificar as
perturbagdes, analisar e tratar as informacdes relativas a um estado de
desequilibrio e transmitir um conjunto de ordens coerentes a um ou varios
dos seus orgaos executores (Barroso, 2005, p. 728).

Desta maneira, fica evidente a subjetividade do planejamento da politica pablica
educacional, uma vez que depende do que ideologicamente determinada concepcdo
compreende sobre os cenarios de perturbacdes existentes dentro da relagdo presente nos campos
espaco e tempo.

Retomando as reflexdes de Freitas (2005), apreende-se que é necessario analisar
inclusive sobre estas concepcdes para compreender como se da a qualificacdo da educacéo, pois
até a avaliacdo de suas propostas estaria vinculada aos ideais que a fundamentam. Esta reflexdo
remete ao fato de amplas negociacdes de ideologias no decorrer da histéria da educacdo no
Brasil, sobretudo no altimo século, quando as politicas neoliberais, voltadas para o setor
econémico, tém influenciado o planejamento da educacao publica brasileira para favorecer o
atendimento as suas demandas, em um movimento de reforma educacional.

A necessidade da reforma educacional traz contribuices para estabilidade politica na
medida em que garante oportunidades iguais a todos os cidad&os e cidadés, indicando que o
desenvolvimento social também esté centralizado na educacgdo. Quanto a isto, Mota Junior e

Maués (2014) relatam que

[...] as reformas educacionais concebidas e executadas pelo governo
brasileiro nos anos de 1990 foram, em particular, profundamente
influenciadas pelos diagndsticos e orientagdes do Banco Mundial,
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sobretudo durante os 8 anos do governo de Fernando Henrique Cardoso
(FHC) (1995 a 2002) (Mota Junior e Maués, 2014, p. 1.139).

Esse modelo marcado por ideologias neoliberais, entdo, estaria conduzindo com énfase
a gestdo nos sistemas escolares, tendo como referéncia modelos internacionais. Neste caso, de
acordo com o autor, o Banco Mundial estaria atuando como ministério de educacéo,
estabelecendo diretrizes para os paises periféricos conduzindo também o seu mercado de
trabalho. E importante observar que, como retrata o autor, indicadores que evidenciam o
tratamento de resultados da politica educacional brasileira, em particular, no sentido de oferecer
subsidios ao planejamento de acOes estratégicas para alcancar verdadeiramente a populacgéo,
também ficam sujeitos a organizacdo do Banco Mundial.

No caso, 0 Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) e o Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), dentre outros, criados e implementados no final do século passado,
estariam de maneira subjetiva, direcionando inclusive os curriculos, a partir do momento em
que seus resultados configuram-se em indicadores de qualidade das instituicdes, considerando-
se a priorizagéo de habilidades em detrimento de outras.

Neste cenério, situa-se uma grande contradicdo, pois o discurso de centralidade no
sujeito aluno, marcado pela flexibilizacdo da gestdo; ndo agrega parametros marcados pela
ideologia neoliberal, com centralizacdo em resultados.

Embora o neoliberalismo busque estabelecer uma relacdo de educacdo e
desenvolvimento socioecondmico, é preciso libertar tal ideia, para ndo “engrenar” a Educacao
Popular somente para o mercado de trabalho, possivelmente marcado pela méo-de-obra barata,
sem perspectivas de continuidade do processo de formacdo académica. Trata-se de alcancar o

que Barroso (2005) reflete quando afirma que

[...] se torna necessario reforcar a dimensdo publica da escola publica, o que
obriga a reafirmar os seus valores fundadores, perante a difusdo
transnacional de uma vulgata neoliberal que vé no servigo publico a origem
de todos os males da educagdo e na sua privatizagdo a Unica alternativa
(Barroso, 2004 apud Barroso, 2005, p. 746).
Seria, pois, uma possibilidade de esquivar-se do analfabetismo funcional, com
perspectivas de autonomia na sociedade.
A questdo da relagdo entre neoliberalismo e educacéo, aqui tratada, abarca também as
consideracdes de Pavan e Lima (2020), quando estes, ao explicarem a utilizacdo da metéfora
méo direita/ e mdo esquerda na pedagogia da decisdo, ao fazer educacdo, indica a

interdependéncia entre ambas, mas também critica o protagonismo da “mao direita” (que
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escreve, rabisca, desenha e pinta com foco em metas, economia, competi¢cdo para o0 mercado de
trabalho, empregabilidade...) em detrimento da “mao esquerda” (que escreve, rabisca, desenha
e pinta com o foco na cidadania, democracia, participacdo e transformacéo social). O autor
revela a importancia da “mao direita” e de suas competéncias, embora nédo deixe de critica-las.
No entanto, enfatiza a “fundamentalidade” da “méo esquerda”. E este eixo critico serad
referendado no transcorrer da pesquisa, por considerar que os comandantes (planejadores) das
politicas publicas educacionais, ndo estdo equilibrando o uso das duas maos para exercerem
com maestria suas funcdes.

A pedagogia da decisdo que tem sido utilizada, € pontuada fundamentalmente pelas
concepgdes que orientam a “mao direita”.

Esta pedagogia da decisdo envolve as relacbes de poder. O autor ainda reflete, que o
espaco da decisdo precisa ser conquistado, uma vez que a escola precisa deixar de ser 0 espaco
de deseducacgéo para tornar-se um espaco de formacéo, onde sujeitos inconclusos, assim se
percebem, e agem para avangar em sua construcdo e identidade, pensando em si, mas também,
e sobretudo, na sociedade.

A resisténcia consiste em perceber as transformacdes “experienciadas” no mundo e
entender que faz parte deste mesmo mundo. O inacabamento que requer a determinacdo de
processos de formacdo € a mola propulsora para entender que 0 mundo muda e nds também, e
sobretudo, que somos corresponsaveis pela mudanca, seja por acdo ou omissao.

Quanto a isto as reflexBes abarcam a perspicacia de compreender estes cenarios de
mudanca, para navegar/agir com mais certeza, sempre considerando o bem comum. Quando
ndo se experimenta processos de formacao, ou o faz, seguindo “coordenadas” ja determinadas
por interesses escusos, 0s sujeitos passam a servir de “fantoches” de quem planeja as politicas

publicas.

2.2 Mapa Portulano: O Plano Nacional da Educacio e suas implicacoes para o fazer

pedagogico

“A democratizacao do ensino ndo se da somente pela
garantia do acesso, requerendo sua oferta com
qualidade social, para otimizar a permanéncia dos
estudantes e, desse modo, contribuir para a melhoria
dos processos formativos e a participacgéo cidada. ”
(Dourado, 2007, p. 940)
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O Plano Nacional da Educacdo (PNE) aprovado pela Lei N° 13.005/2014, estabelece
diretrizes e metas educacionais para o periodo compreendido entre 2014 e 2024. No plano ha
também indicacdes de monitoramento e avaliacdo da execucgdo, por parte das instancias a ele
relacionadas, a saber: Ministério da Educacdo, Comissdo de Educacdo da Camara dos
Deputados e Comisséo de Educacéo, Cultura e Esporte do Senado Federal, Conselho Nacional
de Educacéo e Forum Nacional de Educag&o.

Além destas determinacGes, 0 PNE orienta sobre os investimentos na educacéo, e ainda
sobre a articulacdo dos entes federados na elaboracdo de seus Planos Educacionais, tendo
inclusive, a observancia dos indicadores apontados na esfera da avaliacdo; e relevancia nos
direcionamentos de metas e estratégias a serem implementados.

Dourado (2007), ao refletir sobre o Programa Nacional de Fortalecimento de Conselhos
Escolares implementados na gestdo da educacdo no Brasil, criado em 2004, discorre sobre a
transferéncia de competéncias de um ente federado para o outro, afirmando que é necessaria a
manutencdo de apoio técnico e financeiro, no planejamento, financiamento e gestdo da
educacdo basica para que a mesma ocorra de maneira qualitativa. Assim sendo, a existéncia do
PNE, por si s@, ndo garante a qualidade da oferta democratica, considerada um desafio nacional.

Isto porque, dentre outros, ainda existe a contradicdo entre a subjetividade em
acompanhar politicas internacionais, em cenarios completamente diferentes em relagéo a gestao
administrativa e gestdo pedagdgica. Acaba sendo muito preocupante a questdo do fundo do
pacto federativo, no sentido de que nao se configure a manutencdo das acdes, nem apoio
técnico/financeiro, em funcdo do menor controle do planejamento da politica de planejamento
e de financiamento da gestdo de educacdo basica. A reflexdo aponta para as consideracfes de
Barroso (2005) para o que ele definiu como uma “nova administragio publica”.

O estado ndo se retira da educagdo. Ele adopta um novo papel, o de Estado
regulador e avaliador que define grandes orientacdes € os alvos a atingir, ao
mesmo tempo que monta um sistema de monitorizagao e de avaliacdo para
saber se os resultados desejados foram, ou nao alcangados. Se, por um lado,
ele continua a investir uma parte consideravel do seu orgamento em
educagdo, por outro, ele abandona parcialmente a organizagdo e a gestdo
quotidiana, fungdes que transfere para os niveis intermediarios e locais, em
parceria e concorréncia com actores privados desejosos de assumirem uma
parte significativa do “mercado” educativo (Lessard; Brassard & Lusignan,
2002 apud Barroso, 2005, p. 732).

De posse do acesso, com vistas a qualidade da educagdo basica, o que se apreende do
PNE é que embora ndo se apresente de forma tdo evidente como determinadas acdes se

materializam, ainda é possivel que sistemas pensem em algumas configuraces.
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Como o enfoque deste texto prima para a gestdo da sala de aula, a formagédo e
valorizacdo da professora ganha relevancia, por considerar tal profissional, a principal
articuladora das experiéncias pedagadgicas e pelo alavancar das possibilidades de aprendizagem.

Assim,

o tema da qualidade na educacdo como uma das diretrizes do PNE 2014-
2024 e seus desmembramentos como forma de atengdo as especialidades
inerentes as etapas, niveis, modalidades, processos, a exemplo da avaliagao
em larga escala, da gestdo democratica da educagao, do financiamento da
educacdo, da formagdo e valorizagdo docente, entre outros, pode ser
compreendido como alavanca principal para o alcance das metas ¢ a
fortificacdo das estratégias (Aranda e Lima, 2014, p. 307).

As reflexbes de Aranda e Lima (2014) sdo evidenciadas na Politica Nacional de
Formacdo de Professores (2017). O documento, partindo da premissa de que a qualidade das
aprendizagens depende da qualidade do trabalho do professor, indicando que, entre os fatores
que podem ser controlados pela politica educacional, o de professor é o que tem maior peso na
determinacdo do desempenho dos alunos; retoma a necessidade do desenvolvimento da
consciéncia politica desta profisséo.

O documento também indica dados relevantes do diagndstico da formacdo dos
professores, nas diferentes etapas da educacdo basica e acolhe principios descritos na
Constituicdo Federal (1988), Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional Brasileira - LDB
(1996) e PNE (2014) por meio de suas metas 15 e 16.

Segundo Castro (2017) a Politica Nacional de Formacdo de Professores prevé entdo a
articulacdo dos entes federados para que haja formacao inicial e continuada dos profissionais
da educacéo, envolvendo para a primeira, mecanismos de mobilizagdo e avaliagdo; e para a
segunda, regulacdo, pesquisa e informacdo. A linha de acédo de tal politica, em sua constituicéo,
prevé ainda uma Base Nacional de Formacdo Docente, marcada por uma linha de acdo,
indicativa de implementacéo de programas que a sustentem.

Pensar na formacdo docente, € pensar na gestdo da sala de aula. A proposicdo da
formacédo fortalece a consciéncia politica da educacdo, ao mesmo tempo em que é fortalecida

por ela.

A compreensao dos limites da pratica educativa demanda indiscutivelmente
a claridade politica dos educadores com relagdo a seu projeto. Demanda que
o educador assuma a politicidade de sua pratica. Ndo basta dizer que a
educagdo € um ato politico assim como ndo basta dizer que o ato politico é
também educativo. E preciso assumir realmente a politicidade da educagio
(Freire, 2001, p. 25).
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Certamente, a associacdo de estudo, pesquisa e consciéncia politica, possibilita melhor
compreensdo da realidade e consequentemente, melhor escolha de estratégias. E relevante
destacar que a propria constituicdo da trajetoria historica das politicas educacionais no Brasil
tem sido marcada pela logica da descontinuidade e por caréncias de planejamento. O
direcionamento previsto na Politica de Formacdo (2017), apresenta-se como um
“potencializador” das a¢@es, uma vez que especifica algumas estratégias.

Weisz (2002, p.118) ao refletir sobre a formacéo do professor, aponta que “o professor
necessita mais do que um curso preparatorio, pois a bagagem de conhecimento com que ele sai
de um curso de formacao inicial sera sempre insuficiente para desempenhar sua tarefa em sala
de aula”. Isto porque o conhecimento, 0s sujeitos, 0s espacos e 0s tempos sdo distintos e a
educacdo ndo é um depdsito de informacdes. A gestdo da sala de aula requer a percepc¢édo de

uma educadora como alguém que

[...] desenvolve uma pratica complexa para a qual contribuem muitos
conhecimentos de diferentes naturezas. Ele ¢ mais do que uma correia de
transmissdo, alguém que simplesmente serviria de ligacdo entre o saber
constituido e os alunos. Seu papel agora tende a ser mais exigente: precisa
se tornar capaz de criar ou adaptar boas situagdes de aprendizagem,
adequadas a seus alunos reais, cujos percursos de aprendizagem ele precisa
saber reconhecer (Weisz, 2002, p. 118).

A formacdo da educadora seria compativel com a ideia de aprender e estudar em
comum, como a melhor forma de promover uma vida em comum, uma sociedade consciente de
que é possivel chegar mais longe, despertando as possibilidades em estabelecer uma identidade.
E a gestdo da sala de aula, seja ela por meio de diferentes ambientes escolares, estara mais
imbuida de experiéncias e conhecimentos garantindo a verdadeira esséncia da escola e do fazer
educacdo.

A gestdo da sala de aula é um dos fatores que determina a qualidade da educacéo
oferecida e alcangada. No entanto o pensar sobre ela implica inicialmente em compreender as
ideologias que fundamentam seu planejamento. No ambito da educacdo publica, o que se
observa é o poder da ideologia neoliberal na estruturacdo das politicas publicas, regulando
curriculos e avaliacGes, dentre outros, em busca de um “equilibrio” mais direcionado aos
interesses mercadologicos.

E necessario refletir sobre esta estruturacio, considerando-se que, @ medida em que néo
se planeja a gestdo da sala de aula, com vistas a continuidade de estudos, fortalece-se o

analfabetismo funcional, em virtude apenas de mercado de trabalho.
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Quanto a isto, é necessario investir em politicas publicas de formacdo docente e
valorizagéo do profissional da educagéo, para que se promova uma educacao que dé condigdes

de amplo desenvolvimento.
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3. NAVEGAR E PRECISO! OS FUNDAMENTOS TEORICOS DA E PARA A GESTAO
DA SALA DE AULA

A gestdo da sala de aula configura-se em um eixo central da educacdo. Ha que se pensar
em politicas publicas, em estrutura fisica, em processos de incluséo, dentre outros. No entanto,
toda relevancia deve ser atribuida aos espacos/tempos/sujeitos de interacao, presentes na sala
de aula, configurando-se na esséncia do fazer pedagdgico.

A proposta, aqui desejada, é estabelecer reflexdes pontuais dos Vvarios itinerarios que se
articulam e complementam no fazer pedagdgico dentro da sala de aula, indicando a
interdependéncia na organizacdo pedagogica das praticas educativas, ocorridas na escola.

Os itinerarios versam sobre os elementos estruturadores da gestdo da sala de aula:
educacdo pensada, curriculo, planejamento, metodologia e avaliacéo.

Embora estejam enumerados, 0s itinerarios ndo trazem em si, uma ordem ou destaque
em funcdo de relevancia. Muito pelo contrario! Todos se entrelacam, em uma espécie de
direcionamentos para a reflex&o-agéo-reflexao.

N&o hd um mapa de navegagdo em que seja necessario seguir a risca o percurso, mas ha
coordenadas que levam o leitor aos caminhos e trajetos do pensar e do agir, mesmo com

insegurancas e incertezas.

3.1 Itinerario 1: A educacio aqui pensada

Para colaborar inicialmente com esta pesquisa, especificamente com esta abordagem da
democratizacdo da educacdo, busca-se em José Carlos Libaneo (1985) e Vitor Henrique Paro
(2016), por meio de suas obras: Democratizacdo da escola publica: A pedagogia critico-social
dos contetdos e Gestdo democratica da educacdo publica, respectivamente; a analise sobre a
fundamentacdo das concepcbes pedagogicas na préatica escolar e encontram-se nas reflexdes
propostas sobre a Pedagogia Progressista: Tendéncia progressista libertadora, os fundamentos
relacionados aos paradigmas desta pesquisa. Nesta abordagem de Libaneo (1985) destacam-se
algumas proposicoes de Paulo Freire que serdo enfatizadas em toda a pesquisa.

Esta discusséo sobre educagdo como direito de todos e todas, encontra em Freire e Shor

(2022) e Freire (2022c), por meio de suas obras Medo e Ousadia e Educagéo como pratica de
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liberdade, as consideracdes sobre uma educacdo que permita a verdadeira participacdo dos
sujeitos envolvidos e consequentemente de uma pedagogia libertadora. Freire e Shor (2022) ao
destacar a relevancia da educagdo como condi¢cdo humana, enfatiza o direito e necessidade de
todos se encontrarem dentro da sociedade, e ainda a relevancia da educacéo neste propdsito,

afirmando que

Tenho que ser mais ou menos critico a respeito de como nossa sociedade
funciona. Preciso de uma compreensdo critica das proprias formas de
funcionamento da sociedade, para poder entender como a educagio, na qual
estou envolvido, funciona no contexto global e no contexto da sala de aula
(Freire e Shor, 2022, p. 299).

Paro (2016, p. 22) chama atengdo para este encontro dentro da sociedade, indicando a
necessidade da participacdo da comunidade, desde que haja maior precisdo em relacdo ao
significado/conceito de participacdo, mais especificamente em relacdo ao poder de decisao. Isto
porque é possivel que os sujeitos sejam chamados a participacdo em processos de execucao; e
processos de execucdo estdo associados a propria existéncia de sua concep¢do, que por
consequéncia, determina os processos de decisdes.

Assim, participar, requer o entendimento de todos 0s processos, ndo servindo-se de
“fantoches” dos que pensam e decidem da forma que pensam.

Trata-se de um encontro, definido pelo autor, do pensar e do agir. Isto porque € um
caminho que se faz caminhando, e simultaneamente refletindo sobre a prépria caminhada.

A educacéo deve ser democrética e ndo pode carregar em si, um discurso democréatico
e uma prética autoritaria.

Neste sentido a participacdo assume sua essencialidade, a partir do momento em que se
concretiza na forga das decisOes articuladas no pensar e agir, sem contradi¢cdes de concepcoes,
sem concessdes, uma vez que, como afirma Paro (2016, p. 25) a democracia ndo é concedida.
Ela se realiza. E esta realizacdo, também marca o rompimento das discrepancias existentes entre
o discurso e a prética.

Em se tratando da sala de aula, o rompimento s6 existe se o aluno é percebido como
sujeito da aprendizagem e ndo um mero receptor de informagdes, camufladas como se fossem
a construcdo de conhecimentos.

A educacdo aqui pensada é agquela em que o processo pedagogico em sala de aula
percebe o potencial do aluno e se organiza para que ele participe de sua aprendizagem. E a

educacéo que tem movido forgas, ainda que com tentativas de aniquilagao.
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E no processo pedagdgico, em sala de aula, que se pode perceber com maior
nitidez a manifestacdo de concepcoes e crengas autoritarias. Por mais que
os avancos da pedagogia venham demonstrando exaustivamente a
vinculagdo entre aprendizagem significativa ¢ adoc¢do de relagdes que
afirmem o aluno como sujeito do ato de aprender, todos os demais
condicionantes ideoldgicos parecem ser mais fortes, concorrendo para que
o educador escolar permaneca privilegiando praticas de dominagdo, que em
nada contribuem para o desenvolvimento da autonomia do educando (Paro,
2016, p. 33-34).

Nesta perspectiva, busca-se entender a articulagdo dos elementos estruturadores na
gestdo da sala de aula, na transpandemia. E preciso compreender como estes elementos tém
potencializado a autonomia dos alunos nas praticas pedagogicas.

Para fundamentar a abordagem da gestdo da sala de aula, a contribuicdo nesta pesquisa
¢ de Celso Vasconcellos, quando discorre em suas obras: Coordenacdo do Trabalho
Pedagdgico: do projeto politico-pedagdgico ao cotidiano da sala de aula (2019), e
Planejamento: projeto de ensino-aprendizagem e projeto politico-pedagdgico (2002); sobre a
mediacdo entre a equipe e as experiéncias intencionadas.

Vasconcellos também é retomado no decorrer da pesquisa, pois ao discorrer sobre a
organizacao do projeto pedagdgico, reflete também sobre alguns dos elementos estruturadores
que se articulam nesta gestdo da sala de aula.

As reflexbes de Vasconcellos (2019) se relacionam com as consideracdes de Libaneo
em suas obras Didatica (1990) e Sistema de organizacdo da gestdo da escola (2001), que
descreve fundamentos relevantes na gestdo da sala de aula, quando prioriza as percepcdes do
gue seja ensino e aprendizagem escolar, com énfase, em um de seus capitulos, na estrutura,
componentes e dindmicas de ensino e na estruturacdo do trabalho docente, dentre outros;

fundamentando inclusive, a abordagem sobre planejamento, curriculo e avaliacéo.

3.2 Itinerario 2: O curriculo

“A proposta de descolonizagdo do conhecimento
propGe ‘aprender que existe o Sul, aprender a ir para
0 Sul, aprender a partir do Sul e com o Sul”.”
(Santos e Meneses, 2008, p. 5)

E claro que o planejamento escolar considera varios elementos, mas é fortemente
marcado pelos direcionamentos do curriculo. Com esta percepcao de Gimeno Sacristan, pontua-

se sobre os conceitos de curriculo, com o paradigma de que 0 “curriculo € um elemento nuclear
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de referéncia da instituicdo”, por diversos fatores, mas fundamentalmente porque esta sempre
a servigo de um poder.

As obras de Sacristan e colaboradores: Saberes e Incertezas sobre o curriculo (2013) e
O Curriculo: Uma Reflexao sobre a Pratica (2020) buscam fundamentar as percepcdes do
curriculo para muito além da conceituagdo dos contetidos e indicam a necessidade de entender
seu proposito de regulagdo, as ideologias presentes em sua configuracdo e consequentemente

nas praticas vivenciadas por meio de seu planejamento. Assim,

o curriculo modela-se dentro de um sistema escolar concreto, dirige-se a
determinados professores e alunos, serve-se de determinados meios,
cristaliza, enfim, num contexto, que € o que acaba por lhe dar o significado
real. Dai que a tinica teoria possivel que possa dar conta desses processos
tenha de ser do tipo critica, pondo em evidéncia as realidades que o
condiciona (Sacristan, 2020, p. 21).

E comungando desta abordagem, os autores Tiago Zanquéta de Souza e Gercina Santana
Novais, por meio do artigo: Colonialismo e Colonialidade na Educacdo: da dendncia ao
anuncio da resisténcia propositiva popular (Souza e Novais, 2021), refletem sobre a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), evidenciando as relagdes de poder presentes no
curriculo, em detrimento das classes populares, refletindo inclusive sobre as desigualdades
sociais e suas disparidades no periodo pandémico.

Inicialmente é relevante compreender que a ideia de curriculo, conforme afirma
Sacristan (2013) recebeu diferentes conceituacbes ao longo da histdria das sociedades,
atendendo a diferentes concepgdes.

A identificacdo do curriculo como eixo central da organizacdo das praticas pedagdgicas,
abandona, de certa forma, ou pelo menos de maneira discursiva, a ideia de centralidade em
contetidos e temporalizagdo, para “embarcar” na ideia de tessitura, onde possa-se vislumbrar a
possibilidade de democratizacdo da educacao, levando-se em conta a articulagdo entre, o que
Sacristan (2013) reflete: individuo e cidadao (corpo, mente e sensibilidade).

A necessidade de identificar a dualidade entre individuo e cidaddo reside na percepc¢éo
da existéncia de ambos com caracteristicas proprias, mas que neste contexto, coexistem em
funcdo de sua intima relagdo, em sua propria constituicao.

Assim, o curriculo representa a identidade do ser, que existe, e ndo apenas sobrevive. E
pelo fato de existir, desenvolve o sentimento de pertencimento aos contextos e por isto, precisa
ser respeitado para alcancar o valor de sua existéncia, fazendo parte da constituicdo do que se,

planeja para sua evolucao.
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Esta trajetoria do curriculo, conforme andlise da Figura 1, indica um conceito mais
genérico, no sentido de, apenas constituir uma nomenclatura para designar titularidade, a

instituicdo maxima de organizacao das praticas pedagdgicas no interior da escola.

Figura 1 — Configuragdes Historicas do Curriculo

Projeto Cultura
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Inicialmente ucationa
Objetivos

Titularidades Forgas
Interesses
Valores

Concepcoes
filosoficas
considerando
o tempo

historico
Regulador Reguladores
dos sistemas Sacidade
Disciplinas Ordenacao Paradigmas -Familia
-Conceitos Classificagho , 3 Grupos Politicos
-Metodalogia Setor econdmicy
Néo
neutralidade
dos
construidos

Temporizagdo { Empobrecimento ou
Conflito nio da educacio

Humanao

Fonte: Elaborada pela autora (2023), baseada em Sacristan (2020).

A Figura 2 estabelece um marco referencial no sentido de indicar, pontualmente, a
aplicabilidade de um curriculo compromissado com a educacdo democratica, distanciando-se
de marcadores alheios a educagdo, mas que historicamente tém direcionado fortemente a
politica publica educacional por meio do controle curricular neoliberal.

O curriculo, compromissado com a Educacdo Popular percebe e valoriza o ser humano
sob a concepgéo de sua integralidade, e portanto, pertencente a um contexto, tempo e relagdes,
necessitando o olhar cuidadoso de quem se dispde a respeitar as diferencas e por isto direciona
o planejamento, as metodologias e a avaliacdo, para a participacdo dos educadores e educandos,

na producdo do conhecimento.
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Trata-se da perspectiva de um curriculo vivo, porque entende que é dispensavel e

desnecesséria a relagdo de poder, em que um pensa e 0 outro recebe e executa.

Figura 2 — Perspectivas do Curriculo Vivo

Sensibilidade

Mente  Individuo Corpo

Corpo/texto
Implicacies
de suas

Pablico
Democratico

Fonte: Elaborada pela autora (2023), baseada em Sacristan (2020).

Na verdade, intenciona-se a reflexdo de que a complexidade do estabelecimento do

curriculo aqui pensado e defendido, perpassa pela universalizacdo de um texto, como defende

Sacristan (2013), que conceba um projeto de educagdo, que permita a mediagdo dos educadores

e recursos, bem como a vivéncia de préaticas indicativas de efeitos reais e comprovaveis.

Diante desta abordagem, faz-se necessario retomar os pontos relevantes indicados na

Figura 1 que indicam as relagbes de poder historicamente impostas. Existe uma contradi¢do

entre o curriculo de outrora e o desejavel para esta educagdo, que se defende. No entanto, ainda

¢ comum a existéncia do aspecto regulador a qual o curriculo é exposto, e ainda expde no
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cenario educacional. Infelizmente, ainda hé conflitos de interesses nas relaces de poder que
envolvem, quem pensa a educacédo, sobre para quem € esta educacéo.

Quanto a esta disparidade na realidade, cabe destacar que a propria diversidade
potencializa os antagonismos. E eles sdo necessarios para que a reflexdo se instale, de maneira
que o especifico seja percebido dentro do todo, como proprio deste todo. Destaca-se ainda que
0 espaco de contradi¢Oes requer o devido respeito, pois ninguém é “dono da verdade”, ainda
que pareca que 0 comandante, “aquele que planeja”, naturalize suas concepcoes,
estigmatizando-as nos “cenarios” por ele comandados. O sentido de pertencimento ao todo,
fortalece argumentos e posicionamentos, esquivando-se da neutralidade.

Em relacdo ao curriculo, o sentido de pertencimento ao todo, potencializa a nao
neutralidade dos contetdos, que pode desmistificar ideias conservadoras, fragmentadas e
classificatdrias das experiéncias que a educacdo deve viver. Isto porgue ndo se pode permitir o
empobrecimento da educagcdo como instituicdo de liberdade, principalmente de aprender e
ensinar.

Sacristan (2013) chama a atencdo da necessidade de um texto que represente todas as
dimens@es do desenvolvimento do ser humano e nesta conjuntura, o texto de maior divulgagédo
em territério nacional € a BNCC. Em termos de discurso, o texto traz a intencdo do
desenvolvimento de 10 competéncias, indicativas de completude ao individuo para este tempo
histérico, marcado pela “corrida armamentista mercadoldgica'’” do neoliberalismo. Em termos
de praticas, sobretudo ap0s a pandemia, ha que se estabelecer critérios de validacdo das praticas
nos diferentes e diversos sistemas de ensino. E preciso romper com a ideia monocultural que
esta disfarcada no texto e alcancar a interculturalidade necessaria ao projeto educacional que
liberta.

A BNCC se furta desse compromisso de recriagdo de uma sociedade justa,
ao se apresentar atendendo aos interesses do mercado e se alinhando ao
colonialismo e a colonialidade vigentes. Por tiltimo, ndo menos importante,
reforca a ideia do paradigma do multiculturalismo assimilacionista e
diferencialista, em detrimento da interculturalidade (Souza e Novais, 2021,
p. 542).

Os autores denunciam, dentre outras questdes, a contradicdo da ndo indicacdo do
documento como curriculo ao mesmo tempo em que aponta e determina finalidades e objetivos

de ensino fundamentados por concepcdes protecionistas. Estas se configuram em favor da

11 Corrida armamentista mercadoldgica é uma expressdo construida pela autora para destacar o carater
sério, perigoso e grave dos interesses neoliberais na educacao.
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classe dominante, e consequentemente, em desfavor de minorias que precisam da educagéo
publica de qualidade para a plena participacéo na sociedade.

Michetti (2020. p.14) ao analisar a trajetoria da construcdo da BNCC, além de apontar
a configuracdo dos diferentes atores e agentes no “ensaio” do debate que houve em relacdo ao
documento, também estrutura a apresentacdo das configuracOes de criticas que se instalaram
diante da homologacdo do mesmo. Por meio da afirmativa de que “realidade ndo é revogada
pela critica, tampouco fica incélume a ela”, o autor reflete sobre a participacdo dos entes
publicos e privados, que dialogaram na construcdo das versdes do texto base, cada qual com
seu nivel de vantagem sobre o outro, sendo esta, marcada pelo poder, recebido e infelizmente
ndo conquistado, sobretudo de entes ndo vinculados a educacgdo. A percepg¢do aqui apontada
indica que a discordancia em relacdo as proprias diretrizes, gerando criticas, ndo atendeu ao
curriculo sob o ponto de vista da participacdo dos sujeitos, e que embora a realidade da
homologagdo seja instaurada, também encontrara forcas e movimentos para questiona-la,
refleti-la e modifica-la.

Isto porque, de posse do poder, a forca econbmica, que ndo poderia e ndo deveria
direcionar o pensar e agir da educacao, ganha relevancia, uma vez que dentre outros, consegue
incutir a ideia da legitimidade do documento, ao indicar o fator de qualificagdo da educacao.
Assim, a sociedade de maneira ampla, valida as iniciativas e aceita como legitimas as propostas
que a BNCC traz, considerando, dentre outros, o carater incontestavel da equidade e qualidade

divulgado em seus direcionamentos.

Todos os atores do nucleo formador da Base enunciaram reiteradamente e
em unissono que o objetivo central dela seria a “garantia de uma educagéo
de qualidade” com mais “equidade”, ja que incidiria tanto sobre o ensino
publico, como o ensino privado, e cobriria a extensao do territorio nacional.
Tal enunciacdo se manteve inalterada, ao passo que varios outros objetivos
evocados ao longo dos debates oscilaram diante das criticas, ou eram
matizados em funcdo dos foruns nos quais eram enunciados, como, por
exemplo, o referente a necessidade de um aprendizado verificavel,
mensuravel e classificavel por testes nacionais e internacionais, bem como
o da equiparagdo do sistema brasileiro aos modelos internacionais de matriz
curricular (Michetti, 2020, p. 6).

Contudo, importantes reflexdes se apresentam. E necessario refletir sobre quais seriam
0s interesses do poder econdémico sobre a educacdo, e ainda sobre a ampliacéo das riquezas de
determinada parcela da sociedade, quando esta “navega com poder”, explorando o “tesouro da

educagdo”, marginalizando os demais civis que ficam “a deriva”.



69

Estas reflexdes cerceiam criticos que ndo foram contemplados no texto base, mas que
ainda assim ndo se calaram. Ha um percurso a se fazer, uma vez que a influéncia e o poder do

setor econdémico buscam fortalecimento na sociedade, ja que seriam ilegitimos.

Nao obstante, institutos ¢ fundagdes vinculados ao mundo corporativo
buscardo enunciar-se a partir das duas frentes, como “sociedade civil” e
como agremiagdo de “especialistas”. Eles evocam as duas espécies de
capital simbdlico em jogo no arranjo de legitimidade, porém, boa parte de
sua posicdo ¢ assegurada por um capital que ndo se explicita nos debates, a
ndo ser de forma critica, a partir de fora do nucleo de formagdao da Base.
Trata-se do capital econdmico, a0 mesmo tempo ubiquo e impronunciavel
no que tange a presenca desses agentes no espaco social que temos em tela.
Como o capital econdmico nao ¢é visto como legitimo nesse debate, seus
detentores buscam recorrer as duas fontes de legitimidade ja& apontadas.
Contudo, as varias estratégias de consensualizagdo apresentadas se ddo em
meio a criticas e contestagdes (Michetti, 2020, p. 8).

A percepcao de que a organizacao do trabalho pedagdgico, recebe influéncias da BNCC,
e que esta recebeu influéncias de entes alheios a real funcéo da escola, permite afirmar que as
criticas sdo necessarias e poderdo mobilizar para, em termos de préticas cotidianas e gestdo da
sala de aula, alguns apontamentos e/ou condutas relevantes. Segundo Michetti (2020), existe

um repertorio de acdo em funcdo das criticas, a saber:

- Oposigao a ideia de que uma base curricular € necessaria: reivindicagao
de que as proprias praticas escolares produzam saberes curriculares, ¢
defesa da ideia de que o pais ja conta com documentos curriculares
suficientes;

- Concordancia com a necessidade de uma base comum, mas acompanhada
de criticas: ao conteudo e a estrutura da BNCC, aos agentes que
encabegaram o processo € ao processo de construgdo da BNCC (Michetti,
2020, p. 11).

A relacdo do curriculo como elemento estruturador da gestdo da sala de aula,
considerando a educacdo como um ato politico, reforca a necessidade de se estabelecer pontos
de reflexbes. Assim, neste contexto é preciso pontuar sobre a forma como estariam 0s
professores envolvidos em processos de formagéo, de tal maneira que consigam enxergar o lado
oculto da BNCC, e ainda sobre o formato deste processo de formacéo que precisa favorecer a
desmistificacdo do carater incontestdvel embutido no argumento de qualidade e equidade
propostos pela BNCC. Esta desmistificagdo necessariamente precisa se estabelecer em uma
escola publica municipal de Minas Gerais, mas também em muitas outras situadas no territorio
nacional.

Os apontamentos ndo sdo de atitude imediata, mas precisam ganhar forca e

engajamento, sobretudo nas instituicbes de formacdo primaria do educador, espalhadas em
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territorio nacional, uma vez que € possivel e provavel que os proprios sistemas de ensino ndo
tenham nem a consciéncia sobre os reais interesses neoliberais que impedem uma educagéo

progressista.

3.2.1 O carater disciplinador das avaliacdes sobre o curriculo

A avaliacdo apresenta-se nesta pesquisa como um elemento estruturador da gestdo da
sala de aula e por isto € reservado um itinerario para discuti-la e aprofunda-Ia, como instrumento
de apoio no processo do ensinar e aprender, no processo de “corrigir rotas” nas configuragoes
do conhecimento. No entanto, ao estabelecer relacbes sobre as configuragdes do curriculo, a
avaliacdo marca seu territorio, também como elemento manipulador.

Souza e Novais (2021) denunciam o fato de que a fundamentacdo da avaliacéo externa,

como aspecto relevante na constituicdo do documento base da BNCC, néo legitima

[...] o contexto de diversidade so6cio econdmico cultural em que as escolas
estdo inseridas, de modo a buscar por um padrao de referéncia, seguindo a
logica do mercado capital e colonizador. Podemos considerar que busca
legitimar a coisificagdo das relagdes, uma vez que os resultados se tornaram
mais importantes que o processo de formagdo humana para a vida e para o
trabalho (Souza e Novais, 2021, p. 541).

Trazendo estas proposicOes para a reflexdo do curriculo na transpandemia, ha que se
relevar a necessidade de superacdo dos disfarces estabelecidos na BNCC e encarar a escola,
enquanto instituicdo de ensino, como instituicdo de producdo de conhecimento. Para tanto é

necesséario muito mais do que uma diretriz indicada no texto. E preciso pesquisa e compromisso.

assumindo a postura de professores/as pesquisadores/as, vinculados ao
campo da Educacdo Popular, ¢ forgoso pensar a educacdo como
compromisso ético e politico, de modo a refutar o carater de neutralidade
que tentam atribuir a escola e a educagdo, uma vez que concebemos a
educagdo como uma forma de interven¢ao no mundo e, por isto mesmo, nao
pode ser neutra (Souza e Novais, 2021, p. 531).

Imbuido deste carater, o curriculo como eixo central de organizagdo do projeto
educacional da instituicdo serd em favor de todos e todas que possam contribuir para a
superacdo de todas as crises, mas sobretudo a civilizatoria.

As reflexGes dos autores coadunam com as proposi¢es de Freitas (2014) que, ao
defender a necessidade de a escola perceber e realizar a organizagdo de seu trabalho

pedagdgico, também denuncia a estratégia dos empresarios neoliberais em controlar o
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“esquema”: garantia de vaga / curriculo e projeto pedagogico guiado por matriz de avaliagdo
externa / méo de obra barata para 0 mercado de trabalho.

Este esquema, fortemente presente, incute na sociedade a ideia de que os resultados das
avaliacOes externas solidificam a boa gestdo, responsabilizando a escola pelo resultado
(satisfatorio ou ndo). A cobranca da sociedade em fungdo de melhores resultados mobiliza a
instituicdo a ndo apresentar quedas em seus indices e, consequentemente, perde-se a
centralidade do curriculo nos processos de produgdo do conhecimento, realizando

simultaneamente a manutencdo da escola como um lugar de instrucéo.

E esta centralidade da avaliagdo escolar (fortalecida agora pela associagio
com a avaliag@o externa e as politicas de responsabilizacdo) que ¢ disputada
e usada hoje pelos reformadores empresariais da educacdo para impor uma
trava a possiveis avangos progressistas na organizagdo do trabalho
pedagogico da sala de aula e da escola — seja em seus objetivos, seja em sua
avaliacdo — fortalecendo seu controle ideoldgico sobre toda a estrutura
educacional que forma milhdes de jovens, ajustando-os a um padrdo
cultural “basico” de instrucdo (Arroyo, 2009, apud Freitas, 2014, p. 1089).

Com esta reflexdo o autor revela o “desfavor” que a avaliagéo se presta, comprometendo
a organizacdo do trabalho pedagdgico da sala de aula e da escola, que ficou cada vez mais
padronizada, causando o esvaziamento e a perda da identidade da acdo dos profissionais da
educacdo.

O estabelecimento desta concepcdo e, consequentemente desta pratica, amplia o
distanciamento entre os reais propdsitos da educacdo e aos servicos que ela se dispdem a
realizar. Naturalmente fortalece-se a perspectiva controladora de uma classe dominante, em seu
favor, nos espacos escolares, em detrimento de classes populares, que se instala, solidifica e

legitima seus resultados, sob seu préprio ponto de vista, sobre sua concepg¢do de homem.

E a receita € rapida e simples: Nos tltimos anos, explicitam-se os critérios
da boa gestao: 1) Definir objetivos claros (o piano sobe ou desce?); 2)
quantificar as metas (sem medir ndo sabemos onde estamos); 3)
compartilhar as metas com os colaboradores; 4) criar instrumentos para
acompanhar o funcionamento, passo a passo; € 5) criar mecanismos para
premiar, punir e corrigir os desvios (Freitas, 2014, p. 1.094).

Este desenho mostra-se contraditorio a uma série de perspectivas de uma educacao para
a atualidade. E isto é preocupante, pois em termos de discurso, como pode ser visto na propria
BNCC, o que se busca é a completude do ser, por meio do conhecimento, que ‘pode’ ser
construido na escola.

Porém o formato de avaliacdo que se desenha, no interior das institui¢cbes, orientadas

por seus sistemas, considera a padronizacdo em busca da qualidade, que intencionalmente
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organizada por interesses escusos, é aferida pela avaliagdo, que se solidifica por meio da
instrucéo.

A classificacdo e o tratamento dado ao ato de avaliar, considerando avalia¢es em larga
escala e a avaliacdo cotidiana, na sala de aula, determina se a mesma se concretiza de maneira
regulatéria ou formativa. E a intencionalidade da educadora € que determina o tratamento dado
em uma cultura que discursa sobre construcao, e pratica o controle por matrizes padronizadas.
Trata-se de uma cultura, com concepc¢édo contraditoria (teoria e pratica), que trabalha com o

argumento do direito de aprender, com a imposi¢éo de uma cultural escolar que

[...] define o ritmo de ensino do professor em sua sala, marcado pelas
avaliagOes locais preparatorias para as avaliagdes em larga escala. Este
processo € controlado pelos gestores das escolas que ndo s6 acompanham o
avanco do desenvolvimento do conteudo nas salas de aula através das
apostilas, como definem quando ocorrerdo simulados e avaliagdes locais
(ndo raramente de periodicidade bimestral) em articulagdo com avaliagdes
externas (Freitas, 2014, p. 1.100).

E preciso pensar no curriculo, como uma construcio social, como afirma Silva (1999,
p.150) sendo uma vivéncia de lugar, espaco, territorio, marcado por trajetorias, viagens e
percursos. O curriculo precisa se estabelecer como a identidade da instituicdo, por mais que se
busque o alinhamento sobre questBes relevantes e de dificil decisdo quando o assunto é
autonomia da gestdo da sala de aula. Tais questdes envolvem a percepgdo sobre os
conhecimentos que devem ser promovidos ou ensinados, sobre o que os alunos e alunas devem
ser, ou melhor, sobre as identidades que devem construir, e ainda sobre as bases do ato de
ensinar considerando também as relacdes de poder que o direcionam, identificando o como,
onde, com quem, para quem, com o0 que e para que, relevantemente envolvidos nestas relagoes.

Certamente o educador que pensa o curriculo para além da perspectiva que o orienta,
provocard e potencializard novas perguntas, em diferentes contextos, configurando sua

identidade enquanto educador, realmente como um ato politico.

3.3 Itinerario 3: O planejamento

A abordagem do planejamento como um dos elementos estruturadores da gestdo da sala
de aula, traz em si a necessidade de perceber o planejamento em sua amplitude e em suas
diferentes representacgdes. Isto porque por mais que se pense no plano de aula, justamente como

direcionador da aula, ndo se pode compreendé-lo de maneira isolada. Libaneo (2001) afirma
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que o planejamento € um processo de explicitacdo das diretrizes, ndo s6 do que se deve alcancar,
mas sobretudo o como, o quando e com quem. E quanto a isto, o planejamento estara sempre
vinculado ao projeto educacional, o qual a instituicdo apresenta e representa.

Neste sentido, o autor classifica em trés os tipos de planejamento: o da escola, o de
ensino e o da aula. N&o se trata de diferencia-los, mas de identificar a funcionalidade de todos
e as inter-relagdes estabelecidas entre eles. Ao identificar a funcionalidade do planejamento da
escola, Libaneo (1990) descreve a composicdo do documento de maneira muito semelhante aos
fundamentos do Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo, defendidos por Veiga (1995).

Libaneo (1990) conceitua o plano da escola como,

[...] o plano pedagdgico e administrativo da unidade escolar, onde se
explicita a concepcdo pedagogica do corpo docente, as bases tedrico-
metodologicas da organizagdo didatica, a contextualizagdo social,
econdmica, politica e cultural da escola, a caracterizagdo da clientela
escolar, os objetivos educacionais gerais, a estrutura curricular, diretrizes
metodologicas gerais, o sistema de avaliagdo do plano, a estrutura
organizacional e administrativa (Libaneo, 1990, p. 230).

Veiga (1995), além de reforcar esta conceituacdo de Libaneo (1990), acrescenta a

fundamentacdo de um planejamento/projeto politico pedagdgico pautado na observancia dos

[...] principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democratica e
valorizagdo do magistério. A escola € concebida como espaco social
marcado pela manifestacdo de praticas contraditérias, que apontam para a
luta e/ou acomodacdo de todos os envolvidos na organizagcdo do trabalho
pedagogico (Veiga, 1995, p. 22).

A autora ainda acrescenta reflexdes pontuais sobre o caréater politico do planejamento,
indicando a relevancia da tomada de decisdo. O alcance destas reflexdes envolve a organizacéo
do trabalho na escola, mas sobretudo da sala de aula, onde as praticas planejadas se estabelecem
de maneira alinhada a propria concepcao.

Libaneo (1990), ao conceituar o plano de ensino (outra representacdo do planejamento),
indica a relevancia de algumas informacdes que o compde: direcionamento, previsibilidade de
tempo, conceitos, aulas, recursos, metodologia, objetivos. Esta referéncia elucida ainda a
necessidade de articulagdo do plano para viabilizar a vivéncia de propostas que introduzam,
aprofundem e sistematizem as abordagens e os conceitos elencados.

Segundo o autor, ao buscar a estruturacdo de um plano de ensino que represente 0s
sujeitos, as experiéncias, as expectativas e ainda a organizacao curricular de um sistema maior,

gue o define, é fundamental que se pense na escola e no projeto educacional que ela defende
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e/ou representa, dando énfase ao papel politico da educagdo, principalmente na escola publica,

que precisa ser democrética.

A escola democratica portanto, é aquela que possibilita todas as criangas a
assimilacdo de conhecimentos cientificos ¢ o desenvolvimento de suas
capacidades intelectuais, de modo a estarem preparadas para participar
ativamente da vida social (na profissdo, na politica, na cultura). Assim, as
tarefas da escola, assentadas na transmissdo e assimilagdo ativa dos
conhecimentos, devem contribuir para objetivos de formacao profissional,
para compreensdo das realidades do mundo do trabalho: de formagao
politica para que permita o exercicio ativo da cidadania (participagdo nas
organizagdes populares, atitude consciente e critica no processo eleitoral,
etc.); de formacao cultural para adquirir uma visdo de mundo compativel
com os interesses emancipatorios da classe trabalhadora (Libaneo, 1990, p.
227).

Embora as proposicoes de Libaneo (1990) indiquem a relagdo com a Educacao Popular,
na perspectiva da democratizacdo do ensino, o autor ao descrever sobre as tarefas da escola,
indicando transmissao e assimilacdo ativa dos contetdos, destoa de sua prépria fundamentacao,
rendendo-se @ um discurso da educacdo bancéria, que desconsidera a participacdo dos/as
estudantes no processo de aprendizagem.

E mesmo apresentando contradi¢bes em seu proprio discurso, ainda assim define a
relevante fundamentacdo do funcionamento do plano de ensino, que naturalmente se constitui
como instrumento do planejamento, como elemento estruturador da gestdo da sala de aula.
Assim, o plano de ensino, ao mesmo tempo em que recebe influéncias do plano da escola,
também influencia o plano de aula (outra representacéo indicada por Libaneo).

O autor orienta sobre procedimentos muito relevantes na composi¢do do plano de aula,
destacando os impactos dos planos que o precedem. No entanto determina um caréater flexivel
do documento que realca a necessidade e possibilidades de revisdo. Quanto a isto, evidencia a
liberdade e autonomia do docente em sair do engessamento embutido em planos de escola e de
ensino que ndo estejam comprometidos com um projeto de educacdo progressista, aqui
defendido.

O plano de aula é um detalhamento do plano de ensino. As unidades ou
subunidades (topicos) que foram previstas em linhas gerais sdo agora
especificadas e sistematizados por uma situagdo didatica real. A preparacéo
de aulas é uma tarefa indispensavel e, assim como plano de ensino, deve
resultar no documento escrito que servira ndo s6 para orientar as acgdes do
professor, como também para possibilitar constantes revisdes e
aprimoramentos de ano para ano (Libaneo, 1990, p. 241).

Esta definicdo vai de encontro com a percepgdo do ato de planejar, como um ato

consciente. A consciéncia anunciada no planejamento mobiliza a intencdo e a implementacao
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de esforgos e propostas para que as praticas vivenciadas em sala de aula ndo sejam configuradas
em processos de transmisséo de informagdes.

O carater flexivel do plano de aula potencializa a “corre¢do de rotas”, mas so o fara,
aquele profissional que percebe a relevancia de seu pensar e agir. Trata-se de uma rede em que
a educadora consciente de seu papel, sobretudo social, percebe o plano de escola/projeto
politico pedagdgico, verifica o plano de ensino indicado para o ano de escolaridade e planeja a

gestdo de sua aula com autonomia, que Ihe é conferida.

A principal possibilidade de constru¢cdo do projeto politico-pedagdgico
passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua
propria identidade. Isto significa resgatar a escola como espago publico,
lugar de debate, do dialogo, fundado na reflexdo coletiva. Portanto, ¢
preciso entender que o projeto politico-pedagogico da escola dara
indicagbes necessarias a organizagdo do trabalho pedagogico, que inclui o
trabalho do professor na dindmica interna da sala de aula (Veiga, 1995, p.
14).

Quanto a isto reafirma-se a importancia da formacdo do docente, que precisa dominar
as bases tedrico metodoldgicas que fundamentam a identidade da instituicdo, e assim decidir
como potencializar seu planejamento para que o mesmo se configure como um elemento
estruturador eficaz na gestdo de suas aulas.

Retomando a obra Medo e Ousadia, de Freire e Shor (2022), em que ndo simplesmente
discutem sobre a educacdo atual, mas propdem reflexdes sobre as possibilidades da acgéo
educadora, observa-se a énfase na educacéo dialdgica, em que o educador faz com e ndo para
alguém. Ao enfatizar esta vertente, o didlogo que se estabelece é em torno da educac¢do com a
natureza diretiva, ou seja, planejada. E quanto a isto defende o ato de planejar como uma acao

intencional, portanto politica, no sentido de se realizar uma escolha.

A educagdo sempre tem uma natureza diretiva, que ndo podemos negar. O
professor tem um plano, um programa, um objetivo para o estudo. Mas
existe o educador diretivo libertador, por um lado, e o educador diretivo
domesticador, por outro. O educador libertador ¢ diferente do domesticador
porque se move, cada vez mais, no sentido daquele momento em que se
estabelece uma atmosfera de camaradagem na aula. Isto ndo significa que
o professor seja igual aos alunos ou que se torne igual a eles. Ndo. O
professor comeca de forma diferente e termina diferente. Ele da as notas e
passa trabalhos para serem feitos. Os alunos nao dao nota ao professor, nem
passam li¢do de casa ao professor! O professor deve ter, também,
competéncia critica, que é diferente da dos alunos e que os alunos devem
insistir que o professor tenha. Mas, eis a questdo. Na sala de aula
libertadora, essas diferengas ndo sdo antagonicas, como nas salas de aula
autoritarias. A diferenca libertadora ¢ uma tensdo que o professor tenta
superar por uma atitude democratica com relagao a sua diretividade (Freire
e Shor, 2022, p. 284).
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Os apontamentos realizados pelos autores, indicam que a educagédo progressista requer
a articulagdo do planejamento, uma vez que o educador precisa desenvolver sua conduta de
maneira que esta concepcao ndo de confunda com a autonomia sem engajamento, sem intencéo.
O professor assume seu papel de articular do ato de planejar, mas considera que sua agdo
envolve todos os sujeitos, e ndo € monopolizada por suas experiéncias ou as direcdes que seu
sistema de ensino determina.

Outro apontamento presente nas reflexdes dos autores, é quanto ao processo de
avaliacdo dos alunos em relacdo a quem o educa na escola. E preciso considerar que
atualmente, mesmo que sem fundamentacdo para tal acdo, alunos e alunas realizem a avaliagéo
dos/das educadores/educadoras da instituicdo. Isto por si s, ndo € estranho. Todavia, € preciso
que haja uma proposta consolidada para esta avaliacdo. Nao ha problema em se estabelecer uma
avaliacdo de “duas vias” desde que ela seja utilizada para o crescimento dos sujeitos e da
educacdo. Esta proposta requer, sobretudo, clareza politica dos processos educacionais
presentes na escola.

A “diretividade” aqui pensada, € aquela em que a educadora esta consciente do que lhe
orientam a fazer, mas que assume seu planejamento para realizar o que realmente precisa fazer,
ndo se prestando a ser usada a revelia, em favor de ideologias que distorcem o verdadeiro

significado da educacéo.

3.4 Itinerario 4: A Metodologia

O dialogo sobre metodologia ndo busca nesta pesquisa, necessariamente um método,
mas sim, uma atitude. Desta maneira, encontram-se novamente nas obras de Freire: A
Importancia do Ato de Ler (1989) e Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa (2022b), as reflexdes sobre a leitura do mundo e seus significados (que precede a
leitura da palavra) e as exigéncias do ensinar.

Freire (1989) ao descrever um pouco de sua histéria e de sua relacdo com a leitura, traz
reflexdes relevantes para a abordagem da metodologia. O autor além de enfatizar que a
aprendizagem néo se estabelece na transferéncia de conhecimentos, pontua a necessidade de
compreensdo dos contextos, indicando que o conhecimento ndo é isolado e é marcado de
sentidos. Quanto a isto reflete ainda que é preciso superar praticas sem significados para os

sujeitos.
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A metodologia, fundamentada em uma concepcdo, determina este fazer pedagdgico, que
precisa ser marcado pela curiosidade. “E necessario salientar também que esta curiosidade séria
em face do objeto ou do fato em observacao, ao exigir de nds a compreensédo do objeto, que ndo
deve ser sO descrito em sua aparéncia, nos leva a procura da razdo de ser do objeto ou do fato”
(Freire, 1989, p.34). Desta maneira, 0 ato de estudar (fundamental na escola e fora dela), passa
a ser a expressao da forma de estar sendo dos seres humanos, como seres politicos, que além
de saber, tém a convicc¢do que sabem.

Mas, especificamente em relacdo aos educandos, esta sabedoria, precisa ser articulada
para que as educadoras, conscientes da ingenuidade dos educandos, a assumam com eles, para
assim superé-la (Freire, 1989, p.17). E isto sé € possivel, por meio da formacao docente.

Freire (2022b) também conversa sobre a relevancia da formacdo docente como mola
propulsora na acdo dialdgica e dialética, pois segundo o autor, s6 se dispde a ensinar, quem
também se dispbe a aprender, e este movimento ocorre nas relacbes da comunicacéo,

fundamentalmente estabelecidas no dialogo.

Quando vivemos a autenticidade exigida pela pratica de ensinar-aprender,
participamos de uma experiéncia total, diretiva, ideoldgica, gnosioldgica,
pedagogica, estética e ética, em que a boniteza deve achar-se de maos dadas
com a decéncia ¢ a seriedade (Freire, 2022b, p. 26).

Freire (2022b) organiza suas reflexdes considerando trés abordagens: Pratica docente:
primeira reflexdo, Ensinar ndo é transferir conhecimento e Ensinar é uma especificidade
humana. Ao pontuar sobre tais abordagens, a meu ver, o autor articula e categoriza (talvez sem
intencdo de classificar) a inter-relacdo entre o pensar e o fazer de um projeto educacional que
exige o desenvolvimento de saberes fundamentais.

O entendimento que na vida e consequentemente na educacdo, ha diversos campos
conceituais, indica a necessidade de perceber que ndo se trata de especificar a metodologia, uma
vez que, para cada campo conceitual, o educador poderia dispor de determinados procedimentos
e recursos. E se assim o fizesse, talvez o texto de orientacdo sobre determinada metodologia, se
transformaria em um manual engessado de possibilidades de protocolos a serem seguidos.

A relevancia que se apresenta nesta abordagem esta centrada nos saberes essenciais dos
educadores para 0 pensar e 0 agir dentro de um projeto educacional compromissado com a
incluséo dos sujeitos no processo de produgdo do conhecimento.

Freire (2022b), indica algumas exigéncias do pensar, tais como: criticidade, aceitacdo
do novo e rejeicdo a qualquer forma de discriminacgdo, reflexdo critica sobre a prética,

reconhecimento e a assuncdo da identidade cultural, consciéncia do inacabamento,
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reconhecimento de ser condicionado, convic¢do de que a mudanca é possivel, compreensao que
a educacdo é uma forma de intervencdo no mundo e reconhecimento que a educacdo é
ideologica.

Por outro lado também indica algumas exigéncias do agir, fundamentadas no pensar,
tais como: respeito aos saberes dos educandos, rigorosidade metddica, estética e ética,
corporeificacdo das palavras pelo exemplo, querer bem aos educandos, curiosidade, seguranca,
competéncia profissional e generosidade, comprometimento, liberdade e autoridade, tomada
consciente de decisdes, saber escutar e disponibilidade para o dialogo.

Todas estas exigéncias partem do principio defendido por Freire (2022b, p. 25) de que

“quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”.

Ensinar inexiste sem aprender e vice-versa ¢ foi aprendendo socialmente
que, historicamente, mulheres ¢ homens descobriram que era possivel
ensinar. Foi assim, socialmente aprendendo, que ao longo dos tempos
mulheres ¢ homens perceberam que era possivel — depois, preciso —
trabalhar maneiras, caminhos, métodos de ensinar. Aprender precedeu
ensinar ou, em outras palavras, ensinar se diluia na experiéncia realmente
fundante de aprender. Ndo temo dizer que inexiste validade no ensino de
que ndo resulta um aprendizado em que o aprendiz nédo se tornou capaz de
recriar ou de refazer o ensinado, em que o ensinado que nao foi apreendido
ndo pode ser realmente aprendido pelo aprendiz (Freire, 2022b, p. 25-26).

Quanto a isto, destaca-se neste itinerario, a importancia da rigorosidade metddica. Isto
porque em se tratando da metodologia, a relacdo sujeitoXobjetoXconhecimento estabelece-se
na curiosidade insistente tanto do educador, quanto do educando em busca da razéo de ser do
préprio objeto de estudo, engrenando na producdo do conhecimento.

Esta dindmica abandona por completo a histérica pratica de transferéncia de
informacdes como estrutura de aprendizagem. A metodologia aqui, impede a instalacdo de
processos da educacdo bancaria, que conscientemente reproduzem informacgdes, julgando como
incapazes, o0s sujeitos do aprender. A metodologia aqui, defende a apropriacdo de si na relacéo
entre sujeitos e objetos, denotando inclusive, a necessidade de gerar forca em suas

configuragdes, de maneira que o vivido tambeém seja testemunhado.

E preciso insistir: este saber necessario ao professor — que ensinar ndo é
transferir conhecimento — ndo apenas precisa de ser apreendido por ele e
pelos educandos nas suas razdes de ser — ontoldgica, politica, ética,
epistemologica, pedagogica, mas também precisa de ser constantemente
testemunhado, vivido (Freire, 2022b, p. 47).

Neste sentido o papel da professora ganha significancia, ndo somente em funcéo da

pratica em si, mas sobretudo de anuncié-la. Fortalece-se nesta perspectiva, a elevagédo da propria
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consciéncia do fazer pedagdgico, porque conjugando com um projeto educacional progressista,
0 educador sabe o porqué, o como, 0 onde e com quem estd em uma relacdo de construgéo.
Assim. a metodologia supera 0 passo a passo e engloba a liberdade de acdo com e sobre o

objeto.

Na verdade, meu papel como professor, ao ensinar o conteudo a ou b, nao
¢ apenas o de me esforcar para, com clareza maxima, descrever a
substantividade do conteudo para que o aluno o fixe. Meu papel
fundamental, ao falar com clareza sobre o objeto, ¢ incitar o aluno a fim de
que ele, com os materiais que ofereco, produza a compreensao do objeto
em lugar de recebé-la, na integra, de mim. Ele precisa de se apropriar da
inteligéncia do conteudo para que a verdadeira relacdo de comunicagdo
entre mim, como professor, e ele, como aluno se estabeleca (Freire, 2022b,
p. 116).

Esta metodologia aberta favorece o desenvolvimento amplo da inteligéncia, para além
de conceitos. A criticidade e a boniteza do ser, agregam evolu¢do dos sujeitos e
consequentemente da sociedade. Trata-se de um “chamamento” a participacdo, porque
conscientes, criticos e dispostos para si e para 0s outros, 0s sujeitos estabelecem a identidade e

jando aceitam a exploracdo oculta que o neoliberalismo impde.

O saber alicer¢ante da travessia na busca da diminui¢ao da distincia entre
mim e a perversa realidade dos explorados ¢ o saber fundado na ética de
que nada legitima a exploracdo dos homens e das mulheres pelos homens
mesmos ou pelas mulheres. Mas, este saber ndo basta. Em primeiro lugar, é
preciso que ele seja permanentemente tocado e empurrado por uma calorosa
paixdo que o faz quase um saber arrebatado. E preciso também que a ele se
somem saberes outros da realidade concreta, da forca da ideologia; saberes
técnicos, em diferentes areas, como a da comunicacao (Freire, 2022b, p.
135).

Assim, é relevante que cada vez mais educadores participem de processos de formacéo
e ampliem seus horizontes, de maneira que seu pensar e agir seja em favor da superacdo da
crise civilizatoria, a qual a educacdo pode intervir.

Santos (2021) ao propor reflex6es sobre 0 “redesenho” da sala de aula no pds-pandemia,
destaca a importancia do ensino hibrido. Porém, antes de indicar a potencialidade do mesmo,
com as concepcdes metodologicas que o fundamentam, a autora categoriza os formatos em que
o0 ensino hibrido tem se manifestado na realidade educacional brasileira, sendo: Ensino hibrido
com tecnologia educacional, Ensino hibrido com metodologias ativas e Ensino Hibrido com e

na cibercultura.
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Em relacdo a metodologia, do que se espera para uma Educacdo Popular, encontra-se
na categoria do “Ensino Hibrido com e na cibercultura®?, elementos para a articulagdo da
dialogicidade proposta por Freire (2022c). Isto porque esta categoria, prima pela convergéncia
de redes de saberes e experiéncias, evidenciando os protagonismos de todos-todas dentro dos
respectivos tempos, espagos e pedagogias, que carregam em Ssi, “os artefatos culturais,
curriculares e digitais, se autorizando em rede de forma interativa na criacdo metodologica, bem
como na producéo de processos e produtos” (Santos, 2021).

Desta maneira, € relevante destacar que a gestdo da sala de aula na transpandemia,
requer pensar sobre toda a configuracdo anterior a ela, mas também sobre as configuracdes que
se apresentam, pois a educacdo se estabelece no tempo e espaco do aqui e do agora. As
transformacbes nas e das formas de interagir e comunicar, precisam ser consideradas,
principalmente porque, pensando-se na potencialidade do didlogo nos processos de
aprendizagem, € primordial que haja integracdo entre os sujeitos, 0s contextos, 0S processos e
0s objetos.

A educadora precisa compreender esta dindmica, para decidir sobre sua metodologia,
de maneira que esta esteja articulada com a concepc¢éo que a sustenta.

Quanto a isto, Paro (2016) reflete que

[...] h& um enorme caminho a percorrer para refazer inteiramente os
curriculos e programas, procurando selecionar, entra a imensa gama de
elementos culturais acumulados historicamente, aqueles que melhor sirvam
ao proposito de fornecer os usudrios a formacgdo necessaria, quer para
melhor conduzir-se em sua vida pessoal, na produgdao de sua existéncia
material social, quer para captar mais criticamente o real, lutando para
superar as injusticas de que sdo vitimas. Mas, embora importante
necessario, nio basta cuidar dos conteados. E preciso transformar
inteiramente a propria maneira de leva-los aos jovens estudantes (Paro,
2016, p. 111).

A consideracdo do autor reforca a indissociabilidade entre método e conteudo em uma
educacdo que preza pelo desenvolvimento da autonomia intelectual e politica nas escolas
publicas. Seus relatos e reflexdes sdo anteriores a pandemia, no entanto, se configuram neste
cenario de maneira que sejam refletidas com mais énfase, na tentativa de superar o agravamento

das desigualdades reforgadas e consolidadas no periodo transpandémico.

12 Ensino Hibrido e Cibercultura — Embora visualize-se classificacdes conceituais acerca dos termos, é possivel
agregar, em um formato popular, que tais propostas, seriam a salvacdo da educacdo, com iniciativas, inclusive
anteriores a transpandemia. No entanto, esta, mostrou a fragilidade conceitual dos termos enquanto a educagdo, de
maneira massiva, apropriou-se do nome, para sinalizar uma pratica, alheia ao termo e as orientagdes
metodoldgicas, com o agravante de ndo ser funcional, frente as desigualdades econdmicas, sociais e culturais que
assolam a histéria da educacao brasileira.
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3.5 Itinerario 5: A avaliacio

Para discutir avaliacdo, um dos elementos estruturadores da pratica pedagogica, busca-
se em Maria Teresa Esteban a fundamentacao sobre as implicagdes da avaliacdo e da avaliacdo
em uma escola cidadd. Na obra Avaliacdo: uma pratica em busca de novos sentidos (2002),
Esteban discute sobre a avaliagdo no cotidiano escolar, as implicagdes no sucesso ou fracasso
do processo e dos alunos, os motivos de se propor avaliacbes; mas sobretudo indica

possibilidades de sistematizar uma avaliacdo formativa. A autora afirma que

Os diversos fios que tecem o cotidiano escolar, as dobras que ocultam e
revelam, as palavras que falam e calam, vao nos indicando simultaneamente
o esgotamento dos processos de negagdo, selecdo e exclusdo, e a
emergéncia de possibilidades de ruptura com esses processos (Esteban,
2002, p. 17).

Como ja citado anteriormente, a pandemia evidenciou ainda mais as fragilidades
envolvidas nas desigualdades sociais. E preciso entender como as gestdes avaliaram este
processo, de um ponto de vista politico, mas também metodoldgico em relagdo as préaticas do
ensinar e aprender.

E a esta avaliagdo ndo cabe implicagBes apenas numéricas. E preciso ir além, e utiliza-
la em busca de politica publica, de maneira que a gestdo da sala de aula, favoreca a
aprendizagem de todos os sujeitos que nela estabelecem suas relagdes. A questdo do fracasso
perde a centralidade nos alunos, porque ao balizar fracasso e sucesso, do ponto de vista da
investigacdo, ja ndo considera apenas um “olhar” e considera as concepg¢fes que norteiam as

avaliacdes. Estas marcadas por contradi¢des em relacdo a propria fundamentacdo. Isto porque

[...] o processo avaliativo esta estruturado pelas ideias de homogeneidade,
linearidade, previsibilidade, sendo uma das praticas centrais nos processos
escolares para disciplinarizar o conhecimento, disciplinar ¢ hierarquizar os
sujeitos, prever ¢ homogeneizar resultados e processos dando informacdes
que permitem ordenar diversas outras praticas cotidianas, atos que
pretendem garantir, pela uniformidade dos pardmetros ¢ dos resultados, a
qualidade da dinamica pedagogica. Apesar das inimeras tentativas de evitar
que a avaliagdo seja “contaminada” pela desordem, o cotidiano nos informa
que a heterogeneidade ¢ um dos fios com que se tece o processo avaliativo
(Esteban, 2000, p. 3).

Freire (2022bd) ao anunciar a necessidade de superagdo desta concepgédo, faz
consideracOes pontuais sobre a avaliacdo na dimensdo formativa, quando chama os sujeitos a

participacao, evidenciando uma preocupacdo com a superacdo de métodos silenciadores, que
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quantificam resultados em favor de uma politica neoliberal e em desfavor de processos de

construgdo permanentes.

Os sistemas de avaliacdo pedagdgica de alunos e de professores vém se
assumindo cada vez mais como discursos verticais, de cima para baixo, mas
insistindo em passar por democraticos. A questdo que se coloca a nos,
enquanto professores e alunos criticos e amorosos da liberdade, ndo ¢,
naturalmente, ficar contra a avaliagdo, de resto necessaria, mas resistir aos
métodos silenciadores com que ela vem sendo as vezes realizada. A questao
que se coloca a nds € lutar em favor da compreensdo e¢ da pratica da
avaliacdo enquanto instrumento de apreciacdo do quefazer de sujeitos
criticos a servigo, por isso mesmo, da libertacdo e ndo da domesticagao.
Avaliagdo em que se estimule o falar a como caminho do falar com (Freire,
2022b, p. 113-114).

O que Freire (2022bd) chama atencdo é para a necessidade do estabelecimento do
didlogo entre sujeitos, desembaralhando as amarras da homogeneidade, exploradas nos
contextos escolares. Esteban (2000) também anuncia a superacdo da ideologia
predominantemente bancéria quando articula suas reflexdes considerando a constitui¢do da sala

de aula como um espaco vivo e dinamico, marcado pela heterogeneidade.

A avaliagdo realizada na sala de aula articula sujeitos e contextos diversos,
confrontando os multiplos conhecimentos que perpassam o saber, o fazer e
o pensar de alunos, alunas, professores e professoras. O movimento que
caracteriza as praticas escolares cotidianas explicita a impossibilidade de se
reduzir avaliagdo a um conjunto de momentos estanques que costuram
fragmentos do processo ensino/aprendizagem, perspectiva que limita
(quando ndo impede) a possibilidade de os sujeitos construirem
conhecimentos num movimento dialégico. Especialmente quando atuamos
na escola publica frequentada prioritariamente pelas criangas das classes
populares, que trazem conhecimentos, vivéncias, logicas e expectativas
muito diferentes daqueles que articulam a pratica pedagogica hegemonica.
Incorporar a heterogeneidade de saberes presente na vida escolar exige que
a logica da avaliagdo se aproxime a um dindmico caleidoscopio em que o
resultado se transforma segundo os movimentos que conduzem a
(re)articulacdo dos fragmentos (Esteban, 2000, p. 1).

Neste sentido, os autores, embora ndo discorram sobre a avaliacdo na transpandemia,
evidenciam uma concepcao, e anunciam a necessidade de percepgdes na superacdo de praticas
excludentes. Esteban (2000) explora a avaliagdo como préatica de investigacdo que considera
diferentes sujeitos, em diferentes tempos e espagos, imbuidos de diferentes saberes, vivéncias,
perspectivas e expectativas; indicando diferentemente de um manual, o que se pode fazer em

termos de pratica cotidiana.

Diferente da avaliagdo na perspectiva da classificac¢do, a avaliagdo como
pratica de investigacdo se configura pelo reconhecimento dos multiplos
saberes, logicas e valores que permeiam a tessitura do conhecimento. Neste
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sentido, a avaliagdo vai sendo constituida como um processo que indaga os
resultados apresentados, os trajetos percorridos, os percursos previstos, as
relacdes estabelecidas entre pessoas, saberes, informagdes, fatos, contextos.
Nao se paralisa com a identifica¢do do erro ou do acerto, ndao busca relagoes
superficiais entre o que ¢ observavel e os processos que o atravessam.
Interroga o que se faz visivel e procura pistas do que é conduzido a
invisibilidade. Diante da resposta dada, pergunta: que conhecimentos e
desconhecimento estdo presentes no erro ou no acerto; 0 que se anuncia
como ainda ndo saber, indicio da necessidade e da possibilidade de
ampliacdo do conhecimento ja consolidado? (Esteban, 2000, p. 11).

Novamente busca-se em Paro (2016), algumas consideracdes que coadunam com 0S
autores, quanto a avaliacdo. Paro (2016, p. 113), reflete que a avaliacdo de resultados,
configura-se em um momento essencial, do ponto de vista do processo administrativo, pois
propicia informacg6es constantes do processo, facilitando a correcdo de rotas, a organizacéo de
recursos, a adequacdo de procedimentos, o redimensionamento de metas e a superacdo de
fracassos. A abordagem mais administrativa, relaciona-se com a pedagdgica, a medida em que
ao tratar das praticas pedagdgicas na escola publica, esta dindmica refletida pelo autor,
movimentaria as experiéncias de aprendizagem, do ponto de vista da participacdo. Existe uma
integralizacdo nesta dindmica que permite a ampliacdo do poder da educacéo.

Este seria pois, 0 movimento da avaliagdo que se busca, para além de indicadores, uma
vez que se mostra amplo, complexo e articulado, dentro da composicdo de se construir uma
educacdo democratica.

Desta maneira, pensar a avaliacdo como elemento estruturador da gestao da sala de aula,
nesta perspectiva, indica principalmente dois aspectos relevantes e relacionais: o acordo
anunciado com um projeto de educacado realmente democréatico e 0 engajamento na construcao
de identidades fortalecidas pela educacdo. Néao se trata mais de utopia, uma vez que este saber
ndo esta mais limitado, e ainda, assim como anunciado nesta “navegagdo”, ganha forca e

parceiros em diferentes travessias no cendrio educacional brasileiro.
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4 NAVEGAR E PRECISO! COMO CHEGAR? AS ROTAS METODOLOGICAS DA
PESQUISA

“Mande noticias do mundo de 14, diz quem fica
Me dé um abraco, venha me apertar, t6 chegando
Coisa que gosto é poder partir sem ter planos
Melhor ainda é poder voltar quando quero.”
Milton Nascimento (1985)

A arte do encontro envolve predisposicdo para ouvir e falar, para perceber e ser
percebido, para amar e ser amado. O encontro néo se estabelece no vazio. Ele acolhe e preenche
espacos e é com esta visao, que situa-se o contexto de investigacao.

As rotas metodoldgicas da pesquisa situam um desenho do lugar e da atitude do
pesquisador. No entanto, é primordial conhecer o territorio da pesquisa. E relevante conhecer
um pouco da histéria deste lugar. Esta acdo, demonstra simbolicamente o respeito do
pesquisador e caracteriza a intengéo valorativa deste, com o lugar e sujeitos da pesquisa.

O fato de nédo pertencer a Escola Municipal “Sebastiao dos Santos Rosa” requer um
olhar empatico, pois, nos encontros e despedidas provenientes da pesquisa, o pesquisador, ainda
que pouco, poderéa dialogar sobre suas percepgdes, suas expectativas e suas intencdes, em busca
de pertencimento, distanciando-se da ideia de invaséo.

Toda a composicdo metodoldgica foi apresentada ao Comité de Etica em Pesquisa
(CEP?) e aprovada conforme Certificado de Apresentacio de Apreciacdo Etica n°
70860923.4.0000.5145 e Parecer n° 6.224.169.

4.1 O farol: O lugar

Assim como o “farol sinaliza aos navegantes” a localizacdo, € a escola em uma
comunidade, “sinalizando” as oportunidades de participacdo plena na sociedade!

A metafora aqui utilizada e simbdlica, mas muito pertinente, pois esta é a concepcéo da
Educacéo Popular. A escola traz luz, e ilumina os caminhos dos cidad&os que dela se apropriam,
e dela necessitam para a plena vivéncia. A “navegacdo” € mais segura quando também pode-se
contar com uma educacdo que favoreca a formacdo e a constituicdo da autonomia. E a escola é

fundamental para isto.
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Desta maneira, antes de estabelecer o desenho metodoldgico desta pesquisa, faz-se
necessario situar o territorio que acolhera esta pesquisadora.

A Escola Municipal “Sebastido dos Santos Rosa” esta situada na Avenida Francisco
Rosa, n° 300, sede, Santa Efigénia, CEP*: 35319000, distrito da cidade de Caratinga - MG.
(Figura 3). Atualmente atende 38 alunos da Educagéo Infantil e 104 dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Compde o grupo de participantes da pesquisa, os 10 profissionais atuantes no
ensino fundamental (06 professoras regentes, 01 professor de educacéo fisica, 01 professora

eventual, 01 coordenadora administrativa e 01 coordenadora pedagdgica).

Figura 3 - O lugar de investigacéo
\ Y\

\

Fonte: Escola Municipal “Sebastido do Santos Rosa”. Produzida pela autora (2023).

A escola tem um entorno aconchegante, favoravel as interagdes. No entanto, ndo tem
sede propria e coabita na estrutura fisica da Escola Estadual “Venceslau José da Silva”,

conforme demonstrado na Figura 4.
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Figura 4 — Coabitagdo: Rede publica de ensino

Z

Fonte: Escola Municipal Sebastido do Santos Rosa — Escola Estadual Venceslau José da Silva — Produzida
pela autora (2023).

O distrito de Santa Efigénia esta a aproximadamente 20 km da sede do municipio de
Caratinga. E uma comunidade com forga econdmica no campo (Figura 5) e, de acordo com a

Wikipédia, a enciclopédia livre,

[...] € um distrito do municipio brasileiro de Caratinga, no interior do estado
de Minas Gerais. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), sua populagdo no ano de 2010 era de 2 392 habitantes,
sendo 1 232 homens e 1 160 mulheres, possuindo um total de 897
domicilios particulares. Foi criado pela lei complementar n® 11, de 14 de
abril de 1992. Possui duas escolas: a Escola Municipal Sebastido dos Santos
Rosa e a Escola Estadual Venceslau José da Silva. Ha a Igreja Catdlica de
Santa Efigénia, a Igreja Batista e a Igreja Evangélica Assembleia de Deus
(WIKIPEDIA, 2023).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Distrito
https://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio_(Brasil)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Caratinga
https://pt.wikipedia.org/wiki/Interior_de_Minas_Gerais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minas_Gerais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Brasileiro_de_Geografia_e_Estat%C3%ADstica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Brasileiro_de_Geografia_e_Estat%C3%ADstica
https://pt.wikipedia.org/wiki/14_de_abril
https://pt.wikipedia.org/wiki/14_de_abril
https://pt.wikipedia.org/wiki/1992
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Figura 5 — Para além dos muros da escola

\

Fnte: Distrito de Sant Efigéna de Cratina - Prouzid pelaautor (202.

A escolha desta escola deu-se em fungéo de algumas peculiaridades, todas entrelacadas.
A escola esta situada em uma comunidade do campo, coabitando em um espagco fisico de outra
rede, com uma gestdo administrativa e pedagodgica efetiva e composta ha mais de 10 anos e com
bons resultados em processos de avaliacdo, como a Olimpiada Brasileira da Astronomia e
IDEB, por exemplo.

A escolha ndo desmereceu em nenhum momento, as configurag@es deste territorio, mas
quis saber sobre a solidificacdo da gestdo em um tempo e espaco, em que a propria politica
publica ainda ndo conseguiu 0 minimo, que seria a autonomia de gestdo de seu proprio espaco.

A escolha desejou compreender a forma como a Educacdo Popular se estabeleceu e
estabelece considerando a estruturacdo dos elementos fundamentais na gestéo da sala de aula
de uma escola que se destaca na rede de ensino, rompendo barreiras na constru¢do de sua

prépria histéria.
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4.2 O leme: Desenhando a pesquisa

Esta pesquisa desenvolve-se por meio da fenomenologia. Trata-se do método
fenomenoldgico, de abordagem qualitativa, com finalidade exploratoria, valendo-se da
pesquisa documental e de campo, com aplicacdo de roda de conversa e questionarios.

A temadtica envolve sujeitos carregados de sentidos e significados. Estes sujeitos,
embora carreguem em si, sua identidade e autonomia, estdo “sujeitos” a gestdo de rede de
ensino do municipio de Caratinga - MG. Para ampliar estes sentidos e significados, faz-se a
abordagem qualitativa, com finalidade exploratdria.

Desta maneira, ao proceder com a anélise dos instrumentos escolhidos, serd possivel

compreender para além dos dados, como afirma Bicudo (2020):

Para a fenomenologia, sempre compreendemos de modo original, isto €, na
imediaticidade do ato perceptivo, o que nos é dado no ato de perceber. O
entendimento do que diz esse modo de compreender € importante, pois
expressa a atitude fenomenologica (Bicudo, 2020, p. 36).

A fenomenologia aqui expressa, considera as contribuicdes de Edmund Husserl,
filésofo contemporaneo que influenciou o cenario intelectual dos séculos XX e XXI, sob a
analise de Maria Aparecida Viggiani Bicudo, 2020.

A escolha da fenomenologia deu-se em funcéo do proprio alinhamento da pesquisa que
investigara seu objeto, com aportes tedricos, mas sobretudo com o olhar do aqui e do agora,
para superar a visao de falar dos sujeitos, dos processos... para falar com os sujeitos durante o
processo; percebendo os dados vinculados ao objeto, com toda a sua objetividade e
simultaneamente subjetividades inerentes.

Em busca da totalidade, enquanto materializa-se a pesquisa, desenvolve-se 0 modo de
ser e de pesquisar desta pesquisadora, em um movimento de encontros com pessoas, historias,
identidades; e também de despedidas daquilo que pode ser guardado para um posterior
reencontro, possivelmente com um novo olhar.

Bicudo (2020, p. 34) nos aponta “que a fenomenologia entende o dado como o que chega
ao sujeito que, de modo atento, olha para algo querendo saber do que se trata. Esse algo poderia
ser visto como a ‘coisa’, que nos escapa ao conhecimento, mas que se doa aos nossos sentidos,
em seus modos de doacdo”.

Neste contexto de transitoriedade em funcdo do novo, do oculto a ser revelado, do
anunciado, determina-se a importancia da percepcéo do pesquisador, que ampliara seu olhar

para as expressoes, gestos, falas e atitudes demonstrados durante as etapas da pesquisa. Trata-
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as do ser e estar pesquisador, para 0 alcance da percepgdo e entendimento das linguagens
propostas, vivenciadas e solidificadas nos momentos da pesquisa. Bicudo (2020) enfatiza a

relevancia das configuracdes da linguagem quando afirma que

[...] ¢ importante destacar que o ato de perceber se da na subjetividade do
sujeito, donde a percepgdo clara do fendmeno ocorre na vivéncia do corpo-
vivente. Além disso, o percebido ¢ enlagado pela intencionalidade, de modo
que a consciéncia realize os atos cognitivos, articulando o que assim lhe ¢
trazido. Essa acdo articuladora também se da na subjetividade do sujeito.
Porém o ato de expressar enlaga aspectos ndo s6 do sujeito, uma vez que
solicita também a materialidade da expressdo: a linguagem (Bicudo, 2020,
p .39).

Em se tratando da percepcdo dos sujeitos sobre suas proprias vivéncias, na
transpandemia, é possivel prever que o espaco/tempo configurado na organizacdo das relagdes
de trabalho, ndo considere apenas o especifico e proprio da acéo trabalhadora. E possivel prever
que os sujeitos, carregados de emocdes (situadas em relacdo a si e aos outros) percebam o seu
fazer pedagdgico para além das técnicas e didaticas almejadas. A fenomenologia quer entender
esta dindmica e as proprias configuracdes dela representadas e representantes no territério
escolar, mas sobretudo na gestio da sala de aula, dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

E a oportunidade de transcender para a percepcdo do ser humano com suas
potencialidades e fragilidades no contexto de sua identidade social, enquanto profissional da
educaco. E a oportunidade de perceber a esséncia dos sujeitos, por meio do movimento de

reflexd@o entre o passado e o presente, com possibilidades de reconfiguragao do futuro.

A educagdo se da no momento presente e traz consigo o futuro. Nao ¢ uma
questdo de “formar para o futuro”, mas sim de estar-se formando e
formando no agora com o outro, na intersubjetividade que caracteriza o
“nd6s” do mundo-vida entendido como cultural e historico. Assumir essa
postura — fenomenologica — nas agdes educadoras traz consigo a
responsabilidade ética para com a propria vida, com a vida do outro, seres
humanos ou nio, pois o mundo-vida é harmoénico e as a¢des dos viventes
geram forgas e nutrem-se mutuamente (Bicudo, 2020, p. 49).

Esta é uma importante vertente da pesquisa de campo que centraliza 0s sujeitos e suas
vivéncias no objeto de pesquisa. No entanto é necesséria a consideracdo de aportes teoricos e
documentais na consolidacdo dos registros. Assim, a pesquisa é documental e de campo.

Como referéncia documental, a anélise esta concentrada na PPR de ensino de Caratinga
(Caratinga, 2019) e no PPP (E.M.S.S.R., 2023) da escola, documentos que organizam a Escola
Municipal “Sebastido dos Santos Rosa” (E.M.S.S.R). De acordo com Cellard (2012),
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[...] as capacidades da memoria sdo limitadas e ninguém conseguiria
pretender memorizar tudo. A memoéria pode também alterar lembrangas,
esquecer fatos importantes, ou deformar acontecimentos. Por possibilitar
realizar alguns tipos de reconstru¢cdo, o documento escrito constitui,
portanto, uma fonte extremamente preciosa para todo pesquisador nas
ciéncias sociais (Cellard, 2012, p. 295).

Desta maneira, a confluéncia, ou ndo, dos achados da pesquisa documental estara em
processos de relagdes e consequentemente analises dos encontros entre o escrito e o vivido, em
se tratando dos elementos estruturadores da gestdo da sala de aula.

Cellard (2012) aponta para alguns cuidados nestas analises documentais, destacando
principalmente as habilidades de localizar textos pertinentes e avaliar sua credibilidade, assim
como sua representatividade; e compreender adequadamente o sentido da mensagem e
contentar-se com o que tiver a mao.

Quanto a primeira habilidade que é localizar textos pertinentes e avaliar sua
credibilidade, destaca-se que existem documentos orientadores e até reguladores das praticas
administrativas e pedagogicas a nivel federal e estadual, porém a escolha da PPR e o PPP deu-
se em funcdo de serem os documentos publicos mais préximos do contexto de investigagdo e
que ideologicamente, representam a concepcdo de educacdo defendida pela instituicdo, que
supde estar representada em seu préprio plano de agéo.

Ja em relacdo a habilidade de compreender adequadamente o sentido da mensagem e
contentar-se com o que tiver & mdo, releva-se ainda mais o que Bicudo (2020) defende na
abordagem fenomenoldgica, que é o desenvolvimento da percepc¢ao.

A abordagem qualitativa favorece a reflexdo, a critica e o posicionamento diante da
mensagem recebida, permitindo achados que podem ser incorporados e hip6teses que podem
ser descartadas. Cellard (2012, p. 298) destaca que em se tratando de analise do escrito, a
flexibilidade é também rigor: 0 exame minucioso de alguns documentos ou bases de arquivos
abre, as vezes, inimeros caminhos de pesquisa e leva a formulacdo de interpretacGes novas, ou
mesmo a modificacdo de alguns dos pressupostos iniciais. Isto ndo significa, é claro, que se
tenha o direito de modificar o documento.

O autor ainda define cinco dimensdes que contribuem nas percepcfes e compreensdes
do pesquisador, durante a analise documental, a saber: o contexto de producdo, o autor/os
autores, a autenticidade e confiabilidade, a natureza do texto, os conceitos-chave e a ldgica
interna do texto. Cada dimensdo é relevante pois reforca a dialogicidade entre o que é posto,
escrito e imutavel; e percebido, refletido, vivenciado, como é o caso do objeto desta pesquisa,

que situa-se na articulacdo dos elementos: curriculo, planejamento, metodologia e avaliacdo.
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Os documentos propostos permitem a visualizacdo dos elementos e ainda potencializam as
investigacOes sobre suas vivéncias. Parece contraditorio, mas ndo €. E interessante perceber que
o documento, no caso, a PPR e o PPP ja estejam postos, mas que dependem da linguagem, das
percepcoes e das predisposicdes dos sujeitos relacionados na dindmica da execucéo.

Ainda sobre a pesquisa documental, consideram-se relevantes as contribui¢des de Ludke
e André (1986) quando ao discorrem sobre a estruturacdo da mesma, indicam as potencialidades
em evidéncia, tais como: a identificacdo de informac6es factuais nos documentos a partir de
hipdteses e interesses; fonte estavel e rica; o fato de poder ser consultada varias vezes e para
diferentes objetivos; o fato de poder evidenciar as fundamentagdes do pesquisador; o baixo
custo; a possibilidade de complementacédo por outras técnicas de coletas de dados; dentre outros.
Além disto ainda pode ser utilizada de diferentes modos.

E como referéncia da pesquisa de campo busca-se por meio de uma roda de conversa
(semiestruturada); e aplicacdo de questionarios como estratégia individual (estruturada), a
compreensdo do contexto e da pratica pedagdgica da Escola Municipal “Sebastido dos Santos
Rosa”.

O ponto de partida para o desenvolvimento da pesquisa de campo foi a autorizacao
concedida pela Secretaria Municipal de Educacdo e Diretora da Escola da escola alvo. De
acordo com Bogdan e Biklen (1994), este seria um primeiro problema de investigacdo, que
neste caso, ndo se configurou, ndo exigindo, portanto, nem tentativas de negociacao.

Os autores também apontam para possiveis questionamentos que possam surgir entre 0s
sujeitos investigados, dada a estranheza que uma pesquisa cientifica pode causar. Eles alertam
que ndo s6 no espaco/tempo de apresentacdo da proposta, mas sobretudo durante a pesquisa, 0S
questionamentos podem se estabelecer em movimentos de ir e vir das experiéncias e memorias
suscitadas.

Para a seguranca ética e confiabilidade estabelecidas nas trocas experienciadas no
contexto de investigacdo, segundo Bogdan e Biklen (1994), faz-se necessario que 0
pesquisador tenha clareza de seu objeto de estudo, das hipoteses levantadas, para assim refletir
sobre: 0 que estard fazendo enquanto pesquisador, as possiveis perturbaces que sua presenca
pode causar, os encaminhamentos advindos dos resultados, as escolhas destes sujeitos e 0s
beneficios do estudo/pesquisa.

A convicgdo do pesquisador potencializa o estabelecimento de relagdes confiaveis entre
este e 0s sujeitos com ele envolvidos. Assim Bogdan e Biklen (1994, p.123 e 124), apontam
condutas como favoraveis as experiéncias menos dolorosas nos primeiros dias no campo:” nao

interprete o que acontece como uma ofensa pessoal... na primeira visita tente arranjar alguéem
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que o apresente... tente fazer, aos poucos, uma entrada tranquila no ambiente do trabalho...
mostre interesse e entusiasmo por aquilo que est a aprender... seja amigavel”.

Ap0s a consideracdo sobre condutas, para além da técnica, e sobretudo vivenciais e
sociais, é hora de pensar na investigacdo em si. A utilizacdo de uma roda de conversa inicial é
proposital, uma vez que se pretendeu criar um clima de interagdo. A roda de conversa é uma
forma de, como afirmam Souza e Novais (2021), dizer com eles e ndo por eles. A roda de

conversa, seria pois, uma estratégia de transformacéo da realidade.

A transformacdo da realidade implica, entdo, que as agdes sejam
estruturadas, pensadas, gestadas e realizadas com as pessoas que integram
a comunidade em que o/a pesquisador/a se insere, de modo que a produgao
das técnicas de pesquisa esteja, da mesma forma, alinhada aos interesses e
as condicOes desta mesma comunidade. Neste caso, as rodas de conversa,
os circulos de cultura, entre tantas diferentes praticas dialogicas, se
mostram como possibilidades de dinamizar o momento histérico, primando
por formas mais adequadas de comunicagdo, de modo a estabelecer, com
clareza e honestidade, um dizer com as pessoas, ndo por elas (Souza e
Novais, 2021, p. 74).

Liudke e André (1986, p. 34) afirmam que “na medida em que houver um clima de
estimulo e aceitagdo mutua, as informacdes fluirdo de maneira notavel e auténtica’.

E aroda de conversa € uma estratégia interessante, ndo apenas para atividades de ensino,
mas como afirmam Souza e Vasconcelos (2021) em atividades de pesquisa também. Os autores
apontam diretrizes quanto as condutas dos pesquisadores durante as rodas de conversa. N&o se
trata de um passo a passo, mas de direcionamentos relevantes que favorecem a empatia entre
0s sujeitos envolvidos na pesquisa.

As considerac6es indicam que o pesquisador precisa planejar suas proposicdes para que
o foco seja estabelecido, considerando uma cronologia de aquecimento, problematizacéo,

encerramento e avaliagao.

Nos grupos de estudo e pesquisa, as rodas tém ganhado um contorno
bastante interessante: as organizamos por meio do aquecimento, ou seja,
uma atividade que suscita e prepara para o exercicio do didlogo reflexivo,
critico e propositivo. Na sequéncia, passamos a problematizagao do tema
em circulagdo na roda, momento em que todos e todas podem dizer a sua
palavra, apresentar a sua compreensdo a luz dos referenciais tedricos
estudados, sem perder de vista o sentido e o significado que o tema
abordado tem na sua pratica de vida e de pesquisa. Por ultimo, passamos ao
encerramento e a avaliacdo da roda, como forma de, também, anunciar
possibilidades para as rodas vindouras. Esta experiéncia tem sido bastante
proveitosa, no sentido de que, por relatos que temos registrados, as pessoas
se encorajam, trabalham a timidez, desenvolvem a autonomia,
compreendem o como se da o fazer coletivo e colaborativo (Souza e
Vasconcelos, 2021, p. 77).
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Assim, para esta pesquisa, contemplou-se questdes mais genéricas, envolvendo desde o
posicionamento frente as relagGes de afeto, aos posicionamentos relacionados as praticas mais
evidentes na transpandemia.

As proposicdes encontram-se no Apéndice A.E importante destacar que o planejamento
desta estratégia, requer também o cuidado em relacdo ao registro da participacdo de cada
sujeito. Isto porque a voz de cada um precisa ser percebida e traduzida em sua esséncia na
pesquisa.

Encerrando esta etapa, parte-se entdo para a etapa de aplicacdo dos questionarios
(Apéndice 2). Considera-se pertinente a aplicacdo do questionario de modo individual, no
formato utilizado no Google Forms.

O convite para participacdo foi individual, enviado por e-mail pela remetente ao
destinatario, de modo a esclarecer o participante da pesquisa, que antes de responder as
perguntas do questionario disponibilizadas em ambiente virtual seria apresentado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para a sua anuéncia (Apéndice C).

Ao participante foi garantido o direito de ndo responder a qualquer questdo, sem
necessidade de explicacdo ou justificativa para tal, podendo também se retirar da pesquisa a
qualguer momento. Também se informou ao/a participante que ele poderia ter acesso, pelo
préprio e-mail, ao teor do contetdo do questionario antes de responder as perguntas, para uma
tomada de decisdo informada. Assim o participante da pesquisa teve acesso as perguntas
somente depois gque deu o seu consentimento. A pesquisadora fez o download dos questionarios
respondidos, que foram armazenados em dispositivo proprio. A mesma orientacdo foi realizada
para os participantes. Em seguida, os questionarios foram deletados do ambiente virtual. O
mesmo se aplicou-se ao TCLE.

4.3 Apresente seu cartio de embarque: Cronograma da pesquisa

A trajetoria aqui pensada envolveu a mentalizagdo de todo o processo, considerando a
autorizacdo para a realizagdo da pesquisa, a apropriacdo das informagfes, a analise dos
resultados e o desenvolvimento do produto.

Lidke e André (1986, p. 18) situam os direcionamentos da pesquisa, considerando o
tempo, 0 espaco, 0s sujeitos e as relagbes éticas que devem existir no ato de pesquisar, pois
trata-se de um contexto natural e consequentemente social, e afirmam que o estudo qualitativo

“¢ 0 que se desenvolve numa situacdo natural, é rico em dados descritivos, tem um plano aberto
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e flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada”. Assim, para esta
pesquisa, estabeleceu-se o esbo¢o de cronograma de desenvolvimento em 6 etapas:

12 — Apresentacdo e solicitacdo de autorizacdo: A apresentacdo da proposta para a
Coordenadora Administrativa da escola alvo e entrega da carta de autorizacao;

2813 _ Apresentacdo e mobilizagdo: A apresentacdo da proposta para os profissionais
envolvidos na pesquisa, com entrega do termo de consentimento, e realizagdo de uma roda de
conversa (semiestruturada e gravada). Os questionamentos desta etapa estdo em anexo.

32— Analise da Proposta Pedagdgica da rede e do Projeto Politico Pedagdgico da escola:
Anélise dos documentos em relagcdo aos elementos estruturadores da gestdo da sala de aula.

42 — Aplicacdo questionérios, enviados por e-mail no formato do Google Forms: os
questionarios aplicados aos seguintes segmentos: coordenador administrativo, coordenador
pedagdgico e professores regentes. As proposicdes estdo no apéndice 2

52 — Anélise contextual: Estabelecimento de relacdo da proposta e 0 que se vivenciou
em relacdo a gestdo da sala de aula, com retomadas dos documentos, a roda de conversa e 0s
questionarios.

62 — Construcao do produto: Retorno a escola para apresentar os resultados da pesquisa
e a proposta de uma formacao continuada.

De acordo com Liidke e André (1986), analisar os dados qualitativos requer a atencao
de todo o processo de pesquisa, compreendendo desde as consideragfes dos relatos de
observacao, passando pela tabulacdo dos questionarios, a analise documental. Isto ndo se da de
forma aleatoria, embora a pesquisa ofereca oportunidades de compreensdo de subjetividades.
Desta maneira, como a coleta de dados envolve trés estratégias, propds-se a sistematizacdo das
informagdes, possibilitando o atendimento do que nos orientam as autoras: a constru¢do de um
conjunto de categorias descritivas, a revisdo das ideias iniciais, a primazia pela ética e a
utilizacdo da triangulacéo.

Assim, analisa-se inicialmente a PPR, para entdo fundamentar o funcionamento da roda
de conversa, considerando as proposicdes iniciais, ja planejadas para esta. Em seguida, realiza-
se a roda de conversa e posteriormente a aplicacdo do questionario. As informagdes indicadas

nos trés recursos indicam a perspectiva das andlises realizadas, permitindo assim as

13 Embora inicialmente, tenha se pensado na roda de conversa, como 22 etapa do cronograma, considerei
importante conhecer e analisar primeiro, 0os documentos institucionais que orientam a pratica
pedagdgica no territorio de investigacdo (32 etapa), indicando a possibilidade de um conhecimento
prévio dos conceitos da investigacdo em si.
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aproximacoes ou distanciamentos entre orientacdo e realizacdo do trabalho pedagdgico na sala
de aula, no contexto investigado.

A composicéo do grupo de pesquisa organizou-se da seguinte maneira: 01 coordenadora
administrativa4, 01 coordenadora pedagdgica e 08 professoras regentes dos anos iniciais do
ensino fundamental, no periodo compreendido entre 01/02/2024 e 30/05/2024, mediante aceite
de TCLE, contando com uma amostra de 10 pessoas. N&o foram incluidos os profissionais que
compuseram o quadro de funcionarios da escola alvo que ndo atuaram no periodo determinado
para a investigacdo, bem como os profissionais que porventura substituiram determinado/a
servidor/a.

Embora tenha-se planejado com zelo e cuidado esta pesquisa, considerou-se, conforme
descrito no TCLE, a possibilidade de riscos potenciais, tais como a perda de confidencialidade,
a quebra de sigilo dos dados, cansaco das pessoas questionadas, além do risco de ndo resposta.
Para prevencdo de que tais riscos ocorressem, as informagOes prestadas pelos participantes
permanecerdo em ambiente virtual somente pelo tempo necessario a obtencdo das mesmas,
sendo deletadas tdo logo ocorra seu armazenamento em equipamento préprio da pesquisadora.

Caso a pesquisadora percebesse qualquer possibilidade de danos as participantes,
decorrente de sua participacdo na pesquisa, organizou-se espacos e tempos de discussdo com
0S mesmos sobre as providéncias cabiveis, que poderiam incluir a exclusdo de um ou mais
participantes ou mesmo o encerramento da pesquisa.

E relevante destacar que se informou ao/a participante da pesquisa que se sofresse
qualquer tipo de dano resultante de sua participacdo na pesquisa, previsto ou ndo no TCLE,
teria direito a assisténcia e poderia buscar indenizacdo. Ainda, como medida de prevencao a
perda de confidencialidade dos dados e visando a evitar danos aos participantes, foram usados
pseuddnimos quando da escrita e publicacdo do trabalho e ndo ocorrendo divulgacdo da

realizacdo da pesquisa no decorrer do processo.

14 Coordenadora Administrativa — Refere-se ao cargo/funcéo de diretora/gestora da escola.
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5 — NO MAR DA REALIDADE: A PESQUISA DOCUMENTAL E A PESQUISA DE
CAMPO - CONHECENDO O CONTEXTO, OS SUJEITOS E AS VIVENCIAS
EDUCACIONAIS

“A rede do meu destino

Parece a de um pescador

Quando retorna vazia

Vem carregada de dor

Vivo num redemoinho

Deus bem sabe o que ele faz

A onda que me carrega

Ela mesma é quem me traz.”

Herminio Bello de Carvalho e Paulinho da Viola
(1996)

Um timoneiro ao estabelecer sua rota de navegacdo, busca as informacdes mais certeiras
e confiaveis, de maneira que seu retorno seja marcado de alegrias. Assim, este “timoneiro” que
deseja conhecer a gestdo da sala de aula do contexto de pesquisa, utilizard duas metodologias:
a anélise documental e a de campo.

E importante destacar que a analise considerara, fundamentalmente, a percepcio da
pesquisa educacional com relevancia social, a partir do momento em que se prima pela

Educacéo Popular.

5.1 Analise Documental: Coordenadas Pedagogicas

Como j& anunciado anteriormente, para compreender a organizacdo do trabalho
pedagdgico, de maneira a potencializar a gestao da sala de aula, na transpandemia, sdo tomados
dois documentos para a analise do contexto de investigacdo: a Proposta Pedagogica da Rede de
Caratinga (PPR) (Caratinga, 2019) e o Projeto Politico Pedagdgico da Escola (E.M.S.S.R.
2023).

Antes de aprofundar nos documentos, que sao publicos, ha que se caracteriza-los. Para
tanto, considera-se a contribuicdo de Cellar (2012). Tal contribuigo visa o estabelecimento do
encontro entre 0 que os documentos oferecem para responder ao objeto da pesquisa.

Embora os documentos estejam situados no periodo anterior & pandemia de COVID —
19, ha indicacOes de revisdo presentes no texto, que permitem a correlacéo entre as hipoteses

levantadas e as possiveis respostas para elas, dentro da fenomenologia. No Quadro 3 estdo
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apresentadas as coordenadas pedagogicas que incidem na gestdo da sala de aula no contexto de

investigacao.

Quadro 3 - Coordenadas Pedagdgicas que incidem na gestdo da sala de aula da escola pesquisada, analisadas a
partir de Cellard (2012) (continua)

Proposta Pedagdgica da Rede Municipal de Caratinga

CONTEXTO

A Proposta Pedagdgica da Rede Municipal de Ensino de Caratinga € um documento
que, orienta, define e regulamenta a identidade pedagogica do Sistema Municipal de
Educacdo. As ideias iniciais de sua construgdo ocorreram no inicio da década passada,
quando a rede, que possui sistema préprio de ensino, comecou a articular orientaces
sobre situac@es cotidianas que eram diferenciadas em suas diversas instituicdes, como
utilizacdo de cadernos ou introducdo de letra cursiva, por exemplo. Foram estruturados
elementos bem elementares e apds realizacdo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa, outros elementos tornaram-se mais relevantes e o documento foi se
constituindo, tornando “corpo” em 2016.

AUTORIA

O documento atual é de 2019, e esta em sua 3% versdo. Ha a indicagdo de que desde a
12 versdo, a composicdo dos autores se configura da seguinte maneira: Diretoria do
Departamento Pedagdgico, Diretoria de Programas e Projetos Educacionais, Diretoria
da Educacdo Inclusiva, Equipe de Coordenadores Pedagdgicos das Escolas,
Superintendente Municipal de Educacdo e Secretaria Municipal de Educagéo.

AUTENTICIDADE
E
CONFIABILIDADE

O documento foi disponibilizado internamente para cada instituicdo de ensino, ndo
sendo divulgado em sites ou midias alternativas.

NATUREZA DO
CONTEXTO

O documento tem o objetivo de organizar o trabalho pedagdgico em todas as
Instituicbes de Ensino, pertencentes a rede, definindo claramente a metodologia de
trabalho a ser utilizada em cada etapa e ano de escolaridade.

CONCEITOS
CHAVE E LOGICA
INTERNA

O documento apresenta, ordenadamente o funcionamento da rede, considerando
inclusive sua identificacdo historica enquanto Rede Municipal de Educacdo. Na
sequéncia apresenta a fundamentagdo do trabalho para cada etapa da educacédo bésica
que oferta e as respectivas modalidades: Educacdo infantil e Ensino fundamental.
Apresenta ainda a Misséo, Visao e Valores da rede destacando: a Sociedade, a Familia,
a Educacéo, a Crianga, e a Escola. O documento fundamenta teoricamente as
concepgdes de Curriculo, planejamento, metodologia e avaliacdo, indicando inclusive
os perfis dos diferentes profissionais para a implementacdo da proposta. Por fim
orienta o trabalho da educacdo inclusiva que perpassa por todas as etapas e
modalidades. Para fundamentar sua organizagdo, apresenta ainda as Referéncias
bibliograficas.

Projeto Politico Pedagdgico da Escola

CONTEXTO

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola (PPP) é um instrumento tedrico-
metodoldgico para a intervengdo e mudanca da realidade educacional em que a escola
se encontra. O PPP ¢ subsidiado pela PPR de Caratinga, e sistematiza, organiza e
integra, de forma continua, o processo de planejamento democratico e participativo da
escola, definindo a acdo educativa que se quer realizar. O PPP é o plano global da
escola.

AUTORIA

O documento apresentado é o mais atual e foi elaborado em 2019/2020. H4 indicacles
de revisdo em 2022 e atualizacdo em 2023. Ha indicacdo no documento de que foi
elaborado com a participacgéo de todos os segmentos escolares, seguindo as diretrizes
dos itinerdrios avaliativos propostos em 2019.

AUTENTICIDADE
E
CONFIABILIDADE

O documento foi disponibilizado internamente para a comunidade escolar, ndo sendo
divulgado em sites ou midias alternativas.
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Quadro 3 - Coordenadas Pedagdgicas que incidem na gestdo da sala de aula da escola pesquisada, analisadas a
partir de Cellard (2012) (continuagéo)

Projeto Politico Pedagdgico da Escola
O documento indica a fundamentacdo pedagogica de fortalecimento da unidade em
relacdo a intencionalidade educativa da escola, alinhada as diretrizes da Secretaria
NATUREZA DO Municipal de Educagéo: naNbusca do fortalecimgnt_o da identidade da_instituigéo,
esclarecendo sua organizacdo, apontando 0s objetivos para a aprendizagem dos
CONTEXTO estudantes e, principalmente, definindo como a escola ira trabalhar para atingi-los.
Indica também a concepgao de curriculo, forma de gestdo, organizacéo das praticas de
ensino, formas de avaliagdo e do diagnostico da situacdo atual com perspectiva de onde
se deseja chegar.
Ele apresenta um conjunto de diretrizes organizacionais, operacionais e pedagogicas
CONCEITOS da escola, que expressam e orientam suas praticas, documentos e demais planos - como
i 0 Regimento Escolar, Planos de Ensino - Aprendizagem e Projetos Escolares.
CHAVE E LOGICA | apresenta ainda a Misséo, Visdo e Valores da instituicdo, todos integrados ao Marco
INTERNA Historico, Situacional e Operativo. Neste documento visualiza-se o Plano de Agéo da
escola, indicando estratégias, tempos, recursos, inclusive humanos para a superacao
das fragilidades apontadas em cada eixo de analise.

Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base em Cellard (2012).

Embora os documentos apresentem muitas coordenadas semelhantes, principalmente
pedagogicas, cada um tem sua especificidade, e por isto sdo detalhados separadamente.

E relevante destacar que a compreenséo da articulacio dos elementos estruturadores da
gestdo da sala de aula na transpandemia requer a percepcao de que a sala de aula é um elemento
unico, e carrega em si a especificidade de sua existéncia, mas também néo é autossuficiente.
Existe uma interdependéncia em relagdo a prépria instituicdo, e por consequéncia a rede de
ensino que a mantém.

De certa forma, esta relacdo € necessaria, pois a autonomia que se deseja em relacao aos
espacos educacionais, ainda depende de processos de formacédo dos profissionais, e se ndo ha
direcionamentos, 0s pequenos e grandes espacos de educacdo ficam a “deriva”, principalmente
em funcdo da propria constituicdo da falta de autonomia educacional histérica no Brasil.

O poder da ideologia me faz pensar nessas manhas orvalhadas de nevoeiro
em que mal vemos o perfil dos ciprestes como sombras que parecem muito
mais manchas das sombras mesmas. Sabemos que héd algo metido na
penumbra mas ndo o divisamos bem. A propria “miopia” que nos acomete
dificulta a percepcdo mais clara, mais nitida da sombra. Mais séria ainda ¢é
a possibilidade que temos de docilmente aceitar que o que vemos € ouvimos
€ o que na verdade €, e ndo a verdade distorcida (Freire, 2022b, p. 123).

Quanto a isto, destaca-se que embora pareca contraditorio, é justamente o contrario.
Esta pesquisa possui a abordagem articulada a Educacdo Popular. E se o discurso elege a
autonomia, como destaca Freire (2022b) em a Pedagogia da Autonomia, é preciso reconhecer

a ideologia presente na préatica educativa, e se ndo tem formacao para tal feito, o desafio é ainda
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maior. Quando n&o se tem o direcionamento, todos se transformam em “achélogos” e seguem
fazendo o que bem entendem. Esta percepcao € refletida por Vasconcellos (2019) quando o
autor indica a necessidade de utilizar o planejamento para alcancar a qualidade de ensino e

aponta algumas fragilidades em relacéo a propria constituicdo do magistério.

Héa uma especifica para o magistério: pelo fato de exercermos uma profissao
que tem uma longa tradi¢do e pela formagdo fragil de grande parte dos
professores, fazemos coisas anacrdnicas, equivocadas, com a maior
naturalidade e, quando nos interrogam, estranhamos a pergunta, ja que sao
procedimentos naturalizados. Na verdade, podemos dizer que ¢ comum,
mas ndo natural. Trata-se, mais uma vez de uma produgdo historico-
cultural. S6 que, por estarmos tdo familiarizados, ndo nos damos conta de
seus pressupostos equivocados (Vasconcellos, 2019, p. 15).

Ainda que ideologicamente atendam aos discursos voltados para a educagdo
democrética e emancipatéria, os documentos podem direcionar os profissionais, que também
possuem identidade democratica e emancipatoria a realizarem suas a¢des com fundamentacao
para a transformacéo, sabendo desviar frente aos “nevoeiros” que se apresentem tanto da PPR

quanto no PPP.

Por um lado, néo existe formulacdo tedrica ou reflexiva que garanta, por si,
um bom trabalho educativo. Por outro, ndo existe atividade humana
consciente que ndo seja pautada por alguma referéncia tedrica ou reflexiva.
Como seres semiodticos, teleoldogicos, de linguagem, precisamos de
instrumentos simbodlicos que fagam nossa mediagdo com o mundo. No
entanto, estes instrumentos sdo o que sdo, isto €, instrumentos, nao tendo
poder de atuar por conta propria. E nesta tensdo entre a necessidade e o
limite do instrumento tedrico que nos situamos, que produzimos reflexdes,
textos, e incentivamos que os educadores nas escolas fagam o mesmo
(Vasconcellos, 2019, p. 4).

Vasconcellos (2019), ao discorrer sobre o planejamento escolar, chama a atencdo para
a consciéncia da atividade humana, pautada na relagdo teoria e pratica. Desta maneira, retoma-
se a interdependéncia entre a sala de aula e a instituicdo de ensino/rede de ensino que
evidenciam em suas propostas, o0 tipo de educacdo que desejam. A consciéncia da atividade
humana, sobretudo quanto a atuacdo no contexto educacional exige a compreensao das tensbes
estabelecidas para a materializacdo do que se deseja.

Assim, destaca-se que ambos os documentos representam coordenadas para o fazer

pedagdgico na sala de aula, trazendo apontamentos sobre todos os elementos estruturadores que

15 Achoélogo — Termo utilizado pela autora para criticar condutas das pessoas que ndo possuem formagédo
para determinado assunto, mas argumentam de maneira aleatoria, como se tivessem realizado um
estudo cientifico, tentando direcionar a fundamentagdo de determinadas propostas.
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se articulam na organizacg&o do trabalho pedagdgico. Cumpre enfatizar que nas analises a seguir,
embora os documentos estejam categorizados de maneira distinta, considerando a mesma
abordagem (Cellard, 2012), ha apontamentos significativos da incidéncia da PPR no PPP,

indicando uma relacao de interdependéncia.

5.1.1 PPR — A coordenada pedagogica da rede de ensino

A Proposta Pedagogica (PPR) da Rede Municipal de Educacéo de Caratinga (Caratinga,
2019) é um documento exclusivo®® e inicialmente foi elaborado para orientar o atendimento de
situacOes corriqueiras, com vistas a padronizar alguns procedimentos e direcionamentos junto
as suas instituicdes. Tais situacdes geravam comparagdes entre uma escola e outra, suscitando
indagacdes sobre os motivos que levaram uma escola a realizar determinada acdo de uma forma
e a outra ndo. A titulo de exemplo observa-se: formato das letras do alfabeto, que tipo de
caderno usar em determinada turma (aula, tarefa, experiéncias, Ciéncias dividido com Histdria
e Geografia...), quando introduzir a letra cursiva, cabecalhos das atividades, dias de realizacédo
das tarefas, forma de correcdo das tarefas...dentre outros.

A proposta inicial abarcava elementos muito bésicos; e fortaleceu-se diante das
demandas que foram surgindo nos espacos escolares. Considerando que Caratinga possuli
sistema préprio de ensino (Lei 2.562/2000 — Camara Municipal de Caratinga) (Caratinga,
2000), ainda que acatando orientacdes federais e estaduais, tem autonomia para construir suas

préprias diretrizes. Desta maneira,

[...] adequado ao tempo historico vivido pela sociedade atual e
fundamentado nas diretrizes e resolu¢des que norteiam a educagdo
brasileira, a Secretaria Municipal de Educacdo organizou etapas de estudo
para construgdo deste documento, baseando-se em uma perspectiva
coletiva, participativa e democratica. Assim, como parte integrante do
Projeto de Formagao Continuada do municipio sua elaboracdo teve inicio
entre os anos de 2014 e 2016 sendo realizados dias de estudos entre
professores e gestores escolares. Tendo em vista a homologacdo da Base
Nacional Comum Curricular e do Curriculo Referéncia de Minas Gerais, a
Secretaria Municipal de Educagdo organizou para os anos de 2017 a 2019,
um plano de acdo para o processo de revisdo e regulamentacdo do
documento (Caratinga, 2019, p. 16).

16O documento exclusivo, caracterizado no paragrafo, apresenta o contexto histérico de sua
constituicdo, partindo do olhar da pesquisadora, que atua na rede de ensino a 24 anos e acompanhou
enquanto professora regente, as comparacdes iniciais, mas também atuou na elaboracao dos primeiros
registros do documento.
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A autonomia administrativa para a construcdo deste documento, respaldada pela LDB
9394/96, no Art. 12 que orienta a elaboragdo e execucdo das propostas pedagdgicas dos
sistemas/redes de ensino, indica um grande passo na identidade da propria rede e
consequentemente das instituicdes, que devem orientar-se pelas diretrizes centrais, ainda que
acatadas orientacdes de outros entes federativos.

Um aspecto relevante sobre a PPR é que ao mesmo tempo em que estabelece diretrizes,
também da autonomia as instituicdes para rever a prépria proposta e assim fundamentar o PPP

da instituicéo.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo (Lei 9394/96) faz referéncia
explicita a Proposta Pedagdgica, especialmente no artigo 13. Ainda destaca
a importancia da participagdo dos profissionais da educagdo em sua
elaboragdo, bem como para elaborar ¢ cumprir o plano de trabalho de
acordo com os principios estabelecidos por este documento. Sendo assim,
a partir deste documento referéncia da Rede Municipal, as escolas
municipais irdo fundamentar a revisao de suas propostas pedagdgicas como
parte integrante do Projeto Politico Pedagogico. Diante desse importante
passo, todos os que trabalham e convivem no ambiente escolar - alunos,
professores, direcdo, pais e todos os funcionarios, precisam estar
envolvidos com o trabalho, acompanhar e avaliar as praticas educativas no
sentido de aprimoramentos e adequagdes a realidade da institui¢do
(Caratinga, 2019, p. 16).

Resende (1995) reflete sobre a necessidade de “empoderamento” das instituicdes
escolares, frente as propostas pedagdgicas de suas respectivas redes, para que o documento ndo
seja apenas um registro escrito, e que realmente represente a identidade dos espacos, sujeitos,
tempos e contextos de experiéncias. Isto porque € comum, em termos de garantias de diretrizes,

toda a ideologia, que nem sempre se configura por sua materialidade.

As propostas pedagogicas tém sua defini¢do, em geral, por oOrgaos
superiores, por intermédio de uma proposta dita democratica e discutida
com a participagdo e a representacdo de diferentes escolas que, na maioria
das vezes sdao simbolicas ¢ n3o tém garantido determinadas posturas
metodologicas, igualmente democraticas nas escolas (Resende, 1995, p.
65).

Ideologicamente, a constituicdo da PPR em foco, vai de encontro com a fundamentacao
de democracia, quando chama a comunidade escolar a participar. Paro (2016) enfatiza o poder
de deciséo e “convida” a gestdo ao “chamamento” de todos nos processos de deciséo, e ndo
apenas de execucdo, praticando o eixo central da participacdo. Quanto a isto, Resende (1995,
p.64) defende que “¢ preciso oportunizar condigdes; é preciso o compromisso efetivo tanto das
esferas mais altas de poder (macro), como também daqueles que atuam diretamente na escola

(micro)”.
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E relevante pensar que um documento publico, com valor institucional, mas sobretudo
cultural e social, como a PPR, que ja predispe em seus registros, a possibilidade de promover,
alavancar, potencializar, mas sobretudo, experienciar, processos de participacdo; demonstre
avangos em sua constituicdo e identidade. No entanto, ja em sua tessitura inicial, demonstra
uma grande contradigéo: a participacdo dos sujeitos em sua elaboragéo.

E possivel que a contradico se instale, e ainda assim, seja bem-vinda. O fato de conter
registros no documento, em prol da participacdo, viabiliza consequentemente processos de
argumentacdo frente as proprias contradicOes, estabelecendo-se assim, a dialogicidade,
defendida por Freire (2022bd).

Retomando as reflexdes a luz da Educacdo Popular, cabe destacar que ela ainda esta

presente na PPR (misséo e visao), a saber:

MISSAO - Oferecer, em parceria com a familia e o Estado, uma educagio
de qualidade e inovadora sob os principios da formagéo integral, construgdo
da autonomia, da capacidade de enfrentar situagdes-problema, de refletir,
criar e transformar a sociedade em que vive. VISAO - Ter reconhecimento
regional como Sistema Municipal de Ensino que concretiza a exceléncia da
qualidade do processo de ensino e aprendizagem numa perspectiva de
educacgdo transformadora (Caratinga, 2019, p. 25).

Todavia, uma analise mais critica do documento, aponta que ele foi construido e
constituido por uma equipe de coordenadoras pedagdgicas, que representam seus territérios de
atuacdo. De certo, tais profissionais possuem formacdo para aprofundamentos em relacédo ao
tratamento de conceitos como o trabalho com a alfabetizacdo, a resolucdo de problemas, e
outros. Mas ainda assim, pensar em um documento que representa toda uma rede, sob a
perspectiva do olhar de apenas um grupo de pessoas, que exerce determinadas funcbes que as
identificam neste grupo, é sobretudo, ndo considerar os demais olhares que 0s sujeitos
envolvidos nesta educacdo, podem propor.

A concepcao progressista anunciada nesta parte introdutéria da PPR, que orienta sobre
o PPP, indica o chamamento a participacdo de todos 0s que convivem no ambiente escolar. A
leitura atenta permite refletir que 0 “revestimento” aplicado neste trecho, impede a viséo de
gue, nem mesmo a PPR fora constituida com toda esta representatividade, permitindo o
chamamento a um coletivo. E possivel que alguns coletivos ndo tenham aprofundamento
conceitual para tal constituicdo, no entanto possuem representacdo cultural. E se 0 documento
se constitui para determinado grupo, determinada comunidade, determinados contextos e

sujeitos, ndo se pode negar a participagcdo dos mesmaos, como Se estes ndo pudessem ou tivessem
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condicBes de dialogar. O “revestimento” aplicado, funciona como educacdo bancéria, onde
alguém pensa, 0 que o outro vai fazer.

Assim, cabe destacar que, embora o trecho do texto, traga um conjunto de palavras, que
indicam o olhar da educacéo transformadora, o que o precede, e que diz respeito a sua prépria
constituicdo, ndo abarca o principal eixo da educacdo que é anunciada: a participagdo. E nesta
perspectiva, mostra-se, ja em sua apresentacdo, a contradi¢do do discurso e da prética, no caso,
Educacao Popular e neoliberalismo.

Os valores também expressam as ideologias, marcadas por indicacdes do que se espera

dos setores/instituicdes. E possivel refletir, em termos de discurso®’, que existe uma

preocupacdo com a formacédo dos educandos, refletida pela responsabilizacdo de todos. Quanto
a isto, a educacdo apresenta-se como eixo fundamental, uma vez que prima pelo

desenvolvimento amplo dos sujeitos, que serdo capazes de transformar sua realidade.

VALORES DA REDE - Sociedade — Preparar o educando para atuar na
sociedade em que esta inserido, através de uma educacdo de qualidade e
inovadora, que possibilite produzir e reproduzir rela¢des sociais, alterar
comportamentos desconstruindo e construindo concepgdes, costumes e
ideias. Onde o ideal seja pensar no bem de todos € ndo apenas em si mesmo.
Familia- Propiciar desenvolvimento pleno diante das competéncias sociais
e emocionais da crianga, com objetivo de capacita-la a enfrentar os desafios
da vida. Os bons valores devem ser aprendidos ainda na infancia e
transmitidos de pais para filhos, como uma heranga. Educagdo — Propor uma
educagdo que possa transformar a realidade, garantindo uma aprendizagem
de qualidade que priorize o desenvolvimento intelectual, reflexivo,
analitico e politizado. Crianga — Respeitar ¢ compreender a crianga
propiciando um tratamento justo, estimulando a aprendizagem, o
desenvolvimento, a colaboragdo e a autoestima. Escola — Formar cidadaos
com consciéncia de seus direitos e deveres, num ambiente onde o
conhecimento ¢ compartilhado e sistematizado. Curriculo —Conjunto de
experiéncias que sdo construidas e ofertadas numa relagdo dialdgica entre
educadores e educandos, assumindo a multidimensionalidade, a
hibridiza¢do de conhecimentos e valores éticos, culturais e sociais proposto
pelo trabalho pedagodgico, uma vez que educagdo e curriculo devem ser
vistos e considerados como ferramentas indispensaveis ao desenvolvimento
do processo social e cultural (Caratinga, 2019, p. 25-26).

A descricdo dos valores da rede inclui instituicGes, processos e pessoas, abarcando

sociedade, familia, educacdo, crianga, escola e curriculo. E os registros indicam a presenca dos

17 A expressdo em termos de discurso, recorrentemente utilizada nesta se¢do, indica um destaque da
autora, que chama a atencdo sobre a estruturagdo da linguagem presente no texto, mas néo
necessariamente na pratica. Tal expressdo ndo desmerece a fundamentacdo do que é anunciado, mas
releva a necessidade das reflexdes sobre o que é escrito e realizado, cabendo aprofundamentos sobre
suas configuragdes na proxima secao.
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ideais da Educacédo Popular. Trata-se da constitui¢do da identidade da rede, com apontamentos
da relagéo de interdependéncia entre instituicdes, processos e pessoas.

A descricdo da identidade da rede, corrobora com algumas ideias de Freire (2022c), em
a Educacdo como prética de liberdade quando faz o chamamento para a participacdo, as
praticas do pensar, a vivéncia em sociedade, o desenvolvimento intelectual e politico, o
compartilhamento de ideias, a centralidade do curriculo para o desenvolvimento social e
cultural, e sobretudo para a formacao critica.

Em termos de diretrizes, existe um aporte que ampara a construcdo do proprio PPP da
escola. O que se precisa perceber, € como tudo isto se materializa em relagdo a gestdo dos
processos pedagdgicos da escola, em especial da sala de aula, principalmente na transpandemia.

Um dos eixos desta vertente é a presenca dos diferentes profissionais que atuam na
educacdo. A PPR indica, inclusive o perfil de cada um deles (ainda que sem o chamamento a
participagdo em sua propria constituicdo), com a proposicdo de desenvolvimento de habilidades
técnicas, metodoldgicas e sociais, com vistas a implementacdo de todo o aporte tedrico que
divulga e valoriza. Neste ponto, se revela bancaria, com a proposi¢do de transmissdo, neste

caso, do gue se deve fazer.

A Rede Municipal de Ensino de Caratinga apresenta como fundamentagao
tedrica para os anos iniciais do Ensino Fundamental, a perspectiva de
Educagdo Integral como uma proposta contemporanea porque, alinhada as
demandas do século XXI, tem como foco o desenvolvimento de
competéncias objetivando a formagdo de cidaddos criticos e participativos,
detentores das capacidades de decisdo, inovacdo e tolerancia e conscientes
de seu papel na construcdo historica e no desenvolvimento da sociedade a
qual pertencem. Seguindo a perspectiva integral de educacdo, sustentamos
altas expectativas de aprendizagem e desenvolvimento para todos os alunos,
para que todos aprendam e se desenvolvam integralmente. Estas altas
expectativas se sustentam na premissa de educacdo inclusiva porque
reconhece a singularidade dos sujeitos, suas multiplas identidades e se
sustenta na construgdo da pertinéncia do projeto educativo para todos e de
que todos os alunos sdo capazes de aprender. E, para isso, as estratégias
devem ter clara intencionalidade pedagodgica e compor um planejamento
integrado que defina objetivos e metas de aprendizagem (Caratinga, 2019,
p. 102).

A fundamentacdo tedrica para a implementagcdo da PPR comeca entédo a ser definida,

em termos de discurso, considerando-se a premissa da educacdo integral, pensada, ndo como

uma modalidade temporal, mas como busca de completude do ser humano, reconhecendo a
singularidade dos sujeitos imbuidos de potencialidades para o aprender, para a autonomia e para
0 sentimento de pertencimento que supera a aceitacdo das desigualdades.
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Assim, a rede prima em sua identidade, representada pela PPR, por uma educagéo
integral, com centralidade no aluno, indicando que as praticas pedagdgicas pensadas para a
gestdo da sala de aula, consideram 0 contexto, interesses, necessidades de aprendizagem e

desenvolvimento, e ainda perspectivas de futuro com o foco no estudante.

A Educagdo Integral promove a equidade ao reconhecer o direito de todos
e todas de aprender e acessar oportunidades educativas diferenciadas e
diversificadas a partir da interacdo com multiplas linguagens, recursos,
espacos, saberes e agentes, condi¢do fundamental para o enfrentamento das
desigualdades educacionais. Além disso, se alinha com a nocdo de
sustentabilidade porque se compromete com processos educativos
contextualizados e com a interacdo permanente entre o que se aprende ¢ o
que se pratica e ao desenvolvimento de competéncias (Caratinga, 2019, p.
102).

E possivel que a logica que sustenta as acdes das profissionais que colocam em prética
esta identidade, esteja voltada para 0 que preconiza a Educagdo Popular, mesmo diante da
contradicdo instalada no discurso do documento. Analisando-se a descri¢cdo desta educacgéo
integral, observa-se um chavédo da educacdo que € o direito de todos e todas de aprender e
acessar oportunidades educativas diferenciadas e diversificadas. No entanto, quando esta
descricdo coloca-se em prética, ela ndo pode encontrar nada a mais que seja producdo do
conhecimento, na dialogicidade e no respeito que se estabelece nesta interacdo. Porém, esta
descricdo, encontra ainda em seu texto inicial e final, a contramé&o de sua especificacdo, que é
o desenvolvimento de competéncias. Mas, a educacédo integral ndo deveria “navegar” sob 0
prisma da competéncia, e sim pela producdo de conhecimento, como nos aponta Freire
(2022bd).

E preciso pensar certo. Freire (2022b, p.48 e 49) enfatiza, em uma de suas referéncias
as exigéncias do ensinar e do aprender, a necessidade de abandonar as praticas de transmissdo
de conhecimentos, referindo-se mais propriamente, a ilusdo da crenca de que trocar ou repassar
informacdes, configure-se em ensino e aprendizagem. O autor propde a reflex&o sobre pensar
certo, indicando que “pensar certo, e saber que ensinar ndo é transferir conhecimento é
fundamentalmente pensar certo, € uma postura exigente, dificil, as vezes penosa, que temos de
assumir diante dos outros e com os outros, em face do mundo e dos fatos, ante n6s mesmos”.

Ainda sobre esta reflexdo, Freire (2022b) discute sobre a arrogancia de determinados
discursos que se instalam nas praticas pedagogicas. Discursos estes, marcados pela falsa
superioridade e que negam de maneira licenciosa, 0 pensamento; que acabam promovendo
confuséo conceitual quanto a dificil tarefa de trabalhar com a producéo de conhecimento, que

0 rigor metddico exige em se pensar certo.
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Esta abordagem é de extrema relevancia, pois observa-se, que em termos de discurso,
hd que se reestruturar a “navegagdo”, em funcdo da propria contradicdo, impactando
diretamente também, o em termos de pratica. E preciso pensar que, quem n&o sabe onde ir,
qualquer caminho lhe serve. E a contradicdo, ndo percebida em sua constitui¢do, pode confundir
a tripulacdo e levar a “navegagao” aos lugares distantes, incertos e inseguros.

A primazia pelo desenvolvimento por competéncias, desconsidera o ser, sendo. E desta
forma, leva a instituicdo a desenvolver estratégias de controle de resultados, instalando o olhar
e a direcdo para uma educacdo bancaria, onde os resultados de avaliacfes externas determinam
a l6gica da educacdo e consequentemente da organizacdo do trabalho pedagdgico, em torno da
sala de aula, desconstituindo o proprio discurso que levaria as reais necessidades socioculturais
dos sujeitos envolvidos.

A PPR centraliza entdo, em termos de discurso, suas orientacdes na inclusdo dos
diferentes sujeitos e os considera como sujeitos autonomos, que refletem, buscam solugdes,

compreendem e problematizam a realidade.

Nessa perspectiva, as praticas pedagogicas precisam estar voltadas para
ensinar a pensar. Pensar ndo ¢ ato que acontece naturalmente, estudos da
neurociéncia aplicados a educagao, reafirmam que é necessario “Ensinar a
pensar”. E como se ensina a pensar? E oportunizando ao aluno exercitar seu
pensamento e explorar relagdes, assim, seu pensamento deixara de ser
instrumento de passividade, conformismo e submissdo, para tornar-se um
ato libertador (Caratinga, 2019, p. 104).

Esta concepcdo voltada para o ensinar a pensar, delineia as orientacdes acerca de
curriculo, planejamento, metodologias e avaliacdo, evidenciadas no referencial tedrico da
Educacéo Popular.

E ainda, a concepcao indicada na PPR esta vinculada, em algumas orientaces, como ja
citado anteriormente, com as contribuicdes de Freire (2022b) em relacdo a metodologia, de
maneira mais especifica, quanto as reflexdes de que ensinar ndo é transferir conhecimento e
que exige rigor metddico. Porém ha que refletir, trata-se de um desafio imposto principalmente
pela necessidade de mudancas, sobretudo da superacéo do discurso, agregando cada vez mais,
sua fundamentacdo em préaticas pedagdgicas, que resistem a propria contradi¢cdo conceitual
instalada.

E oportuno destacar que o curriculo, delineado pela BNCC e fortemente estruturado
pelo CRMG, determina todos os demais elementos estruturadores (planejamento, metodologia
e avaliacdo) da organizagdo do trabalho pedago6gico, muito em funcdo de sua propria

centralidade.
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Recorre-se entdo, novamente em Souza e Novais (2021), a fundamentacdo para
aprofundamentos quanto a marcacdo da BNCC, mais especificamente, nas relacbes do
curriculo, principalmente na associacdo com 0 objeto desta pesquisa que perpassa pela
transpandemia. Os autores dialogam sobre a arbitraria constituicdo do documento, quando este
ndo representa toda a diversidade que lhe é inerente, desconsiderando a cultura, sentido
existencial da educacdo (Branddo e Assumpcao 2009); e ainda a negacédo de sua identificacéo,
e ndo identidade, como instrumento de controle, nomeando-o como uma diretriz.

Souza e Novais (2021), sobre este instrumento de controle, destacam, que
historicamente o curriculo tem legitimado a educacdo bancéria e que, na transpandemia,
fortaleceu ainda mais, as disparidades existentes no direito de ensinar e aprender de todos/as.
Segundo os autores, € isto € relevante destacar, as professoras e professores realizaram esforcos
coletivos, para a realizacdo das aulas on-line tentando promover, mesmo por normativas, e
apesar delas, um pouco de educacéo, visto que as oportunidades de acesso, foram diferenciadas
e opressoras, principalmente para quem ndo teve nem possibilidades de comunicacdo, e
consequentemente de dialogo.

A concepcao neoliberal camuflada neste curriculo, marcada com um discurso mais
progressista, encontra neste ponto, algumas proposicoes de resisténcia da propria rede, quanto
ao pensar. Ainda ndo se pode determinar se, assim como as professoras e professores,
situadas/os por Souza e Novais (2021), resistentes em um contexto histérico, que realizaram
um esfor¢o para garantir o minimo de educacdo na transpandemia, também, neste contexto de
investigacdo conseguiram realizar as propostas do pensar. O fato é que, em seu sumario, é
possivel observar que além da fundamentacdo da concepcdo da educacdo que se deseja, ha
também a fundamentacdo em relacdo a algumas abordagens, como € o caso do tratamento dado
a alfabetizacdo, a proposta de resolucdo de problemas, a ortografia, a compreensdo do numero
e por conseguinte do sistema de numeracdo decimal, dentre outros, com significativa
aproximacéo da atuacdo do aluno nos processos de construgdo do conhecimento, navegando
pelo exercicio do pensamento.

Quanto aisto, a PPR orienta na pagina 104, que inclusive ao “apreender-se um conteudo,
apreende-se também determinada forma de pensar e de elaborar esse contetdo, motivo pelo
qual cada area exige formas de ensinar e de apreender especificas, que explicitem e

sistematizem-nas”.

As atividades de aprendizagem precisam possibilitar vivéncias da liberdade
de pensar, de refletir, de buscar solugdes, de trabalhar a compreenséo e a
problematizac¢ao da realidade. Sendo assim, o aluno precisa falar, colocar
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sua percepg¢do, ouvir as ideias dos colegas, argumentar, analisar, comparar
informagdes, chegar a conclusdes, aplicar conhecimentos. Enfim, o
protagonista, ¢ o aluno e neste contexto, o professor precisa ser generoso
para a escuta. O professor sera o mediador ¢ intervira diante da perspectiva
de ensinar a pensar (Caratinga, 2019, p. 104).

Os apontamentos do referencial tedrico da PPR, aqui evidenciados, retomam a
proposicao de Freire (2022b) que ao indicar que ensinar € uma especificidade humana, reflete
a necessidade de se perceber que, ensinar exige saber escutar. E em termos de comunicagéo,
se alguém escuta, é porque tem outro alguéem falando. E neste contexto, a possibilidade do
estabelecimento do respeito se faz mais evidente.

A PPR, ao referenciar aspectos da prética pedagdgica, sobretudo no planejamento de
atividades, pautadas na escuta atenta e no protagonismo do aluno; também da autonomia ao
professor para superar as armadilhas da educacdo bancéria, que preconiza a transferéncia de
conhecimentos.

Retomando entdo, os indicios de proposicdes para o desenvolvimento do pensamento e
protagonismo dos alunos, ha que se destacar a evidéncia de algumas, que marcam a resisténcia
a transmissdo do conhecimento, utilizando o recorte temporal vivido nesta mesma etapa, pela
autora quando cursou os anos iniciais do ensino fundamental:

Ortografia - A ortografia vivenciada pela autora no ensino fundamental, partia da ideia
de que a professora ditaria uma regra, mesmo porque a ortografia € uma convencao social, e 0s
alunos teriam que decorar e aplicar na escrita diaria (ditado). Na PPR indica-se o estudo que
fundamenta a percepcdo desta convencéo social, com a compreensao para o professor, de duas
classes de palavras, as regulares e irregulares. Dentro desta classificagdo, ainda ha recortes que
indicam quais palavras se estabelecem em regras e quais necessitam de uso social para que sua
escrita seja correta. Chama-se a atencao neste caso, para o uso das regras. Outrora ela era ditada!
E neste contexto da PPR, a orientacdo é que os alunos elaborem as regras, a partir do trabalho
rigoroso do professor, que propora momentos (planejados) para que os alunos analisem,
comparem, estabelecam semelhancas, diferencas e depois de perceberem as regularidades,
construam e anunciem a regra. Neste aspecto, seria muito mais facil, menos trabalhoso e menos
rigoroso, ditar a regra e aplicar o ditado, para ver se entenderam.

Resolucéo de problemas — A resolucéo de problemas vivenciada pela autora no ensino
fundamental, partia da ideia de que a professora disponibilizaria um problema e
recorrentemente os alunos teriam que descobrir qual é a operag&o a ser utilizada e na sequéncia
armar e efetuar a conta, tirando a prova. Tudo isto depois de vivenciar a pratica dos passos das

operacdes que, em uma escala que indicaria um grau de complexidade, os alunos iriam
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operando com diferentes arranjos do sistema de numeracdo decimal. Na PPR indica-se uma
conduta da professora quanto ao planejamento da pratica de resolucao de problemas, partindo
do pressuposto que ndo ha apenas uma estratégia para se chegar ao resultado. Assim, delineia-
se 0s aspectos fundamentais desta pratica. Oferece-se um desafio, que inclusive pode néo ser
matematico. Em seguida cada aluno resolve separadamente, depois mostra sua forma de pensar
aum colega, depois a um grupo maior de colegas, até que as diferentes estratégias sdo mostradas
a frente, de maneira que os alunos percebam que ndo ha apenas uma forma de se chegar ao
resultado. Para anos iniciais, e dada a compreensao do sistema de numeracéo decimal, os alunos
podem contar nos dedos, fazer calculo mental, realizar conservacdo de quantidades, registrar
simbolos para a contagem, utilizar objetos para a contagem e usar o algoritmo, dentre outros.
Neste aspecto, utiliza-se um consideravel tempo para a resolucdo de apenas um desafio. Seria
muito mais facil e controlavel, passar 6, 7, 8... desafios para a utilizacdo deste tempo, com a
estratégia do algoritmo. Porém, a proposta é pensar.

As escolhas aqui realizadas para exemplificar, sdo aleatdrias, e poderiam ser substituidas
por outros campos presentes na PPR. A intencdo neste momento, é indicar que realmente
existem contradicdes, e € como se ocorresse a vivéncia de uma educacdo paralela. Esta situacédo
estd longe de ser ideal, mas sinaliza que, por mais que o neoliberalismo esteja a espreita,
escondido no nevoeiro, ainda assim, ha um caminho de resisténcia, e que nos dois casos
exemplificados, o aluno anuncia seu pensamento, seja descrevendo a regra ortografica ou
explicando a turma como chegou a resposta.

Assim, percebe-se que 0s sujeitos podem engajar-se na consciéncia do inacabamento,
defendida por Freire (2022b), entendendo e assumindo a “feitura da propria historia”, com 0s

outros, e tomando sua parte.

Quanto mais se problematizam os educandos, como seres no mundo ¢ com
o mundo, tanto mais se sentirdo desafiados. Tdo mais desafiados, quanto
mais obrigados a responder ao desafio. Desafiados, compreendem o desafio
na propria agdo de capta-lo. Mas, precisamente porque captam o desafio
como um problema em suas conexdes com o0s outros, num plano de
totalidade e ndo como algo petrificado, a compreensdo resultante tende a
tornar-se crescentemente critica, por isso, cada vez mais desalienada.
Através dela, que provoca novas compreensdes de novos desafios, que vao
surgindo no processo da resposta, se vao reconhecendo, mais € mais, como
compromisso. Assim que se da o reconhecimento que engaja (Freire, 2022d,
p- 98).

A proposicdo descrita aqui pela PPR coaduna com a proposi¢do da educagcdo como
pratica da liberdade, a medida em que permite a curiosidade e a negacdo do homem abstrato.

Em termos de discurso, a proposicéo € excelente. No entanto é necessario compreender como
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a metodologia é pensada, para que este mundo nao seja percebido como uma realidade ausente
dos homens, como preconiza o proprio documento.

Desta maneira, embora o documento traga orientacdes especificas e pontuais acerca da
Metodologia, como veremos adiante, ainda assim reflete que cada area tem suas nuances e
possibilidades. E ainda prima pelas consideracgdes de Delors (2001) ao definir os quatro pilares
da educacéo.

E relevante destacar, que a PPR, ao utilizar estes referenciais de Delors (2001), ndo
evidencia no decorrer do texto a materializacdo do tratamento dado aos pilares: Aprender a

Fazer e Aprender a Ser.

2°- Aprender a fazer: Mostra a coragem de executar, de correr riscos, de
errar mesmo na busca de acertar. Este pilar confere ao aluno uma formagao
em competéncias, o qual se fara capaz de colocar em pratica seus
conhecimentos tedricos, tornando o individuo capaz de interpretar
demandas de informacdo e construir conceitos, aprendendo a beneficiar-se
das oportunidades oferecidas pela educacdo ao longo de sua vida
(Caratinga, 2019, 2019, p. 106).

Em Delors (2001) para o eixo do aprender a fazer, enfatiza-se o processo de qualificacdo
para 0 mercado de trabalho; e a PPR ndo evidencia como articular suas acdes de maneira que
este aprender a fazer néo fortaleca as intengc6es neoliberais que se instalam na educacéo.

Além disto, a PPR também ao citar Delors (2001), quanto a necessidade de enfatizar, o
aprender a ser, delineia as acdes para o trabalho do gque se deseja, mas ndo orienta sobre o como

realizar.

4°- Aprender a ser: afirma que a educagdo deve contribuir também para o
desenvolvimento total da pessoa, corporeidade, inteligéncia, sentido
estético, responsabilidade pessoal e espiritualidade, a medida que se
construa pensamentos autdonomos e criticos, formulando seu proprio juizo
de valor, de modo a decidir por si mesmo, como agir ante aos diferentes
desafios da vida. Desenvolver o pensamento critico, autonomo, incitar a
criatividade e elevar o crescimento de conhecimentos, além de ter em mente
um sentido ético e estético perante a sociedade. Isto € aprender a ser. Nao
podemos negligenciar o potencial de cada individuo, é preciso contribuir
para o seu total desenvolvimento, adquirindo ferramentas que formulam os
juizos e valores do ser autonomo, intelectualmente. A diversidade de
personalidades ¢ o que gera a inovacdo dentro da sociedade. Esta
aprendizagem em particular faz-se dependente dos outros trés principios e
faz com que os individuos tornem-se seres autdnomos, intelectualmente
ativos e independentes (Caratinga, 2019, p. 106).

Como o paradigma aqui estabelecido é o da Educacdo Popular, cabe destacar as
consideracOes de Freire (2022d) sobre 0 “Ser mais”. Quando se discute sobre aprender a ser,

nesta concepgdo, ndo se atrela uma receita sobre como comportar-se diante de uma situacgdo, ou
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sobre contencdo das emogdes no proprio espaco de contradi¢des das diversidades. Outrossim,
busca-se a percepcdo do que a escola deseja realizar sobre aprender a ser, considerando a
inconcluséo de seus estudantes que aprendem a ser, sendo... com proposicdes aos processos de
humanizacao, historicamente tdo necessarios e atualmente tdo fundamentais.

Ainda quanto a utilizacdo de Delors (2001), salienta-se a representacdo da contradi¢éo
entre aprender a ser e ser mais. Quando o proprio documento prima pelo desenvolvimento do
aprender a ser, embora cite o relatorio da Unesco, descreve o que representa o SEU aprender a
ser. E seu discurso quanto a isto, € marcado pelo respeito a individualidade, reforcando que é a
diversidade que promove a inovagao na sociedade.

Bastos (2009), ao analisar os discursos sobre a educagao em contextos mundiais, critica
veemente o Relatdrio da Unesco (2001), indicando que por mais que haja o vislumbre das
transformacdes da sociedade e do posicionamento dos sujeitos e da educacdo nesta sociedade,

0 documento ainda prima por concepgdes neoliberais.

Conquanto a educagdo seja discutida nos foéruns mundiais como processo
que transcende a institui¢do escolar e a preparacdo para o mercado de
trabalho, sua vinculagdo ao setor econdmico é mantida. Tal vinculagdo
explicita-se a medida que as diretrizes estabelecidas nos foruns insistem na
modernizac¢do dos sistemas de ensino, enfatizada sob a forma de adaptagao
ao método e aos progressos da ciéncia moderna (Bastos, 2009, p. 131).

Desta maneira, ao citar tal relatério em sua PPR, a instituicdo segue o ritmo (mundial),
que também é descrito por Bastos (2009), de apropriar-se do documento para organizar suas
diretrizes. E embora traga tal fundamentag&o, o discurso da PPR acaba sendo contraditério a
prépria fundamentacado. E neste caso, € muito positivo, pois consegue, em termos de linguagem,
modificar a representacdo do que significa o aprender a ser.

Diante deste contexto, que retrata um pouco sobre a educacgdo que a rede municipal de
educacéo de Caratinga preconiza, torna-se relevante perceber como os elementos estruturadores
da gestdo da sala de aula se articulam no préprio documento.

Existe uma sequéncia da apresentacdo de tais em todo o texto. No entanto, a articulacéo

se apresenta muito evidente na Secdo 11, que trata do Curriculo e as Préaticas Pedagdgicas.

A Proposta Pedagogica da Rede Municipal de Educagdo tem como principio
fundamental que o curriculo assegure as aprendizagens essenciais definidas
na BNCC, homologada em dezembro de 2017 e no Curriculo Referéncia de
Minas Gerais homologado em 2018. A conquista das aprendizagens
essenciais fundamenta-se nas seguintes concepgoes e praticas pedagogicas:
A contextualizagdo dos contetidos dos componentes curriculares,
identificando estratégias para, conecta-los e trata-los com base na realidade
do lugar e do tempo nos quais as aprendizagens estdo situadas; A
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organizacdo interdisciplinar dos componentes curriculares e o
fortalecimento da competéncia pedagdgica das equipes escolares para
adotar estratégias mais dindmicas, interativas e colaborativas em relacao a
gestdo do ensino e¢ da aprendizagem; A aplicagdo de metodologias e
estratégias didatico-pedagogicas diversificadas, recorrendo a ritmos
diferenciados e a contetidos complementares, se necessario, para trabalhar
com as necessidades de diferentes grupos de alunos, suas familias e cultura
de origem, suas comunidades, seus grupos de socializagdo etc.; Uso de
situagdes e procedimentos para motivar e engajar os alunos nas
aprendizagens... (Caratinga, 2019, p. 108).

Estas orientacGes teorico-metodoldgicas propostas na PPR, associam-se as ideias
defendidas pelos autores indicados no referencial tedrico, tais como: Sacristan (2013), Libaneo
(2001), Esteban (2002), Paro (2016) e Freire (2022abcde), em suas diversas obras referenciadas
aqui; dentre outros. E apontam possibilidades de fortalecimento das iniciativas da Educacgéo
Popular, ainda que contraditoriamente, a referéncia do CRMG esteja indicada pois; evidenciam
a “percep¢ao” do curriculo como eixo central da organizacdo do trabalho pedagdgico; definem
as diferentes representacdes do planejamento; e organizam as configuracdes da avaliagcdo, com
percepcOes para além da avaliacdo classificatoria e apenas do aluno. Entretanto, ainda ha
evidéncias do carater disciplinador do curriculo, realizado pelas diretrizes das avaliacGes de

resultados, contradizendo o respeito a subjetividade presente no contexto.

A construcdo e aplicagdo de procedimentos de avaliagdo formativa, de
processo ou de resultado que levem em conta os contextos e as condi¢oes
de aprendizagem, tomando tais registros como referéncia para melhorar o
desempenho da escola, dos professores e dos alunos; A selegdo, producio,
aplicacdo e avaliacdo dos recursos didaticos e tecnoldgicos para apoiar o
processo de ensinar e aprender; A criagdo ¢ disponibilizagdo de materiais
de orientagdo para os professores, bem como manter processos permanentes
de formagdo docente que possibilitem continuo aperfeicoamento dos
processos de ensino e aprendizagem; A manuten¢do de processos continuos
de aprendizagem sobre gestdo pedagodgica e curricular para os demais
educadores, no ambito das escolas e sistemas de ensino; A autonomia
tomada a0 mesmo tempo como capacidade a ser desenvolvida pelos alunos
e como principio didatico geral, orientador das praticas pedagogicas. Por
fim, cabe a Rede Municipal de Educacdo, assim como as escolas, em suas
respectivas esferas de autonomia e competéncia, incorporar aos curriculos
e as propostas pedagodgicas a abordagem de temas contemporaneos que
afetam a vida humana em escala local, regional e global, preferencialmente
de forma transversal e integradora (Caratinga, 2019, 2019, p. 108-109).

E importante destacar que um elemento estruturador da gestio da sala de aula, chama a
atencdo. Embora o discurso indique a reflexdo sobre a autonomia na implementacdo da
metodologia, assim como também defende Freire (2022b), ha consideraveis direcionamentos
metodologicos presentes na PPR, principalmente para as turmas do 1° ciclo do ensino

fundamental (1° e 2° ano). H& também que se mencionar que as reflexdes apresentam
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direcionamentos metodoldgicos exclusivos para determinadas experiéncias. Esta proposicdo
esta na contramé&o da educacéo libertadora, que prima por construir juntos, no tecer juntos...

Desta maneira, releva-se o fato de que, embora a determinacao de tais proposicdes seja
considerada contraditdria, observada a luz da Educacéo Popular, o desenvolvimento em si, das
metodologias, possibilita a producdo de conhecimentos, porque fundamenta-se no
planejamento de acdes que direcionam as praticas do pensar das criangas, que precisam
observar, comparar, analisar, checar hipoteses, registrar dentre outras acdes, e como ja dito
nesta secao, anunciar seu conhecimento junto aos colegas da turma.

Retomando entéo Freire (2022b, p.47), ao defender que um dos saberes essenciais que
deve nortear a organizacdo da pratica pedagbgica, € que ‘“ensinar nao € transferir
conhecimento”, (e esta ideia precisa ser sempre retomada, porgque é um principio da Educacgéo
Popular) destaca-se a percepcéo, ainda em Freire (2022b) da existéncia de uma pratica bancaria,

que pode e deve ser desmantelada.

O necessario ¢ que, subordinado, embora, a pratica “bancaria”, o educando
mantenha vivo em si o gosto da rebeldia que, agucando sua curiosidade e
estimulando sua capacidade de arriscar-se, de aventurar-se, de certa forma
0 “imuniza” contra o poder apassivador do “bancarismo”. Neste caso, é a
for¢a criadora do aprender de que fazem parte da comparagao, a repetigao,
a constatacao, a duvida rebelde, a curiosidade ndo facilmente satisfeita, que
supera os efeitos negativos do falso ensinar (Freire, 2022b, p. 27).

Conquanto, ndo se pode desconsiderar a historicidade do magistério ja apontada por
Vasconcellos (2019), que pontua sobre a proposicdo de direcionamentos, defendendo que ela
ainda é necessaria, uma vez que o proprio processo de formacdo dos educadores, pode ser
considerado fragilizado. Porém, e € muita contradi¢do envolvida, abre-se, ainda que elementar,
um espaco/tempo de possibilidades de producbes com, e ndo, para 0s sujeitos. E isto envolve
uma grande intencionalidade na prépria estruturacdo do planejamento.

Discorrendo e aprofundando sobre as orientaces acerca das diferentes configuragoes
do planejamento, observa-se que a PPR, apresenta inicialmente as modalidades organizativas
do trabalho pedagogico (atividades permanentes, sequéncias didaticas e projetos didaticos). Em
seguida discorre-se sobre alguns recursos disponiveis. E quanto a isto cabe destacar a
tecnologia, que estad indicada de maneira superficial no texto, sem a descricdo de sua
materialidade. E por fim menciona-se a utilizacdo de jogos e livros didaticos, com suas
respectivas indicacdes metodoldgicas de trabalho.

No entanto, € na descricdo da organizacdo da sala de aula, que a articulagdo dos

elementos estruturadores da gestéo da sala de aula se configura.
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A sala de aula precisa refletir a proposta pedagodgica da escola, com
diferentes agrupamentos das criangas, cartazes contextualizados e incluindo
as producdes dos alunos. Precisa ter e refletir tudo o que acontece durante
as aulas tendo os alunos como protagonistas, criando e habitando esse
espaco. Entender a sala de aula como um local flexivel ¢ um dos primeiros
passos para se pensar a diversificacdo das praticas pedagodgicas (Caratinga,
2019, p. 121).

Em relacdo a materializacdo das diretrizes da PPR nas instituicGes de ensino, é neste
bloco de orientacGes que se percebe mais facilmente o que preconiza a rede e como a instituicdo
precisa realizar algumas propostas. Além destas orientacdes, sdo ainda evidentes as
relacionadas aos espacos e recursos utilizados dentro da sala, tais como: Cartaz do Alfabeto e
Cartazes Complementares do Alfabeto-Turmas de 1° e 2° ano; Cartaz da Tabela Numérica e o
uso de cartelas numéricas na sala de aula; Organizacdo dos Cantinhos de Leitura, dentre outros,

com 0s respectivos anexos que contém as orientacdes pedagdgicas para sua utilizacéo.

Outro ponto importante de se observar é a organiza¢do e confecgdo de
cartazes para a sala de aula. Em um modelo tradicional e pautado no
professor como detentor do conhecimento, os cartazes sdo todos
confeccionados previamente ¢ unicamente pelo professor. Do ponto de vista
de ambiente alfabetizador, a sala de aula precisa se constituir como
textualizada e lugar de comunicacdo efetiva entre criangas ¢ o mundo
letrado. Para tanto, os alunos sdo os construtores, os seus desenhos e demais
registros sdo utilizados para compor os cartazes e demais espagos. Nessa
perspectiva, dardo significado/sentido a cada espago organizado, terdo
oportunidade de conhecer os materiais a serem utilizados no cotidiano,
sentirdo responsaveis por eles, pois estabelecerdo coletivamente as regras
para o uso e conservacdo dos mesmos e, além disso, desenvolverdo a
autonomia (Caratinga, 2019, p. 122).

As consideracgdes de Sacristan (2020) acerca de curriculo apontam para a centralidade
pedagogica no aluno. A descri¢do acima, sobre a organizacdo da sala de aula, indica orientacfes
da propria rede para esta centralidade, propondo flexibilizacdo (quanto ao espago, tempo e
recursos), contextualizacdo, diversificacdo de praticas pedagdgicas e sobretudo, participacao
dos alunos, fortalecendo os ideais de fazer com e nao para os sujeitos.

Pensar em uma proposta para, neste caso, criangas de 6 anos, com a vertente de
autonomia, € um grande passo para o alcance de uma educacdo mais democratica.

Observa-se ainda o direcionamento do planejamento, considerando dois, dos trés
recursos categorizados por Libaneo (2021) que séo: o planejamento bimestral e o plano de aula,
ambos tendo como suporte 0 CRMG. Toda a fundamentacéo para este elemento estruturador,
considera as ideias do autor, principalmente quanto a flexibilizacdo em relacdo aos sujeitos,

contextos e tempos escolares. No entanto ndo indica, em termos de planejamento, a
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materializacdo da participagdo dos alunos na construgao dos significados destes conhecimentos
para si mesmos.

Neste aspecto cabe uma analise: a PPR orienta que as instituicbes organizem seus
planejamentos, configurando a estrutura organizacional que qualquer projeto que se deseja
realizavel, precisa. Porém, fundamenta-os no CRMG. A anélise concentra-se na necessidade
de planejar, para perceber o todo e escolher a melhor rota, desde que esteja apoiada no CRMG.
A configuracdo apresentada é o discurso da autonomia centrada na regulacdo. A beleza e os
desafios da navegacédo ndo sdo abarcados, porque talvez se chegue ao destino, porém sé se pode
seguir por uma rota. Esta navegagdo entdo, desconsidera as descobertas. A analogia aqui é
relevante, principalmente porque estamos “fantasiados” de comandantes, e com a credencial
para navegar, dentro de nossas certezas, como se féssemos 0s Unicos com conhecimento para a
navegacdo. Ha outros horizontes, outros trajetos, outros recursos e outros saberes, que podem
nos levar ao destino, que inclusive, ndo significa ser o ponto final. E nesta multiplicidade, a
navegacdo pode ser mais interessante, mais significativa e mais real.

Ainda sobre os elementos estruturadores da gestao da sala de aula, a avaliacdo também
é dimensionada no documento com diversos olhares. Fundamentada nos preceitos da LDB
9394/96 ela considera 0 processo, 0s sujeitos (professor e aluno), e a instituicdo. Também indica
a utilizacdo de instrumentos padronizados, como € o caso dos formulérios do Conselho de
Classe. Para cada formato de avaliacdo, existe um padrao a ser utilizado, como também é o caso
do caderno de acompanhamento da turma, diario. S6 ndo ha a padronizacdo da avaliacdo em
relacdo aos conceitos trabalhados e experiéncias vivenciadas no bimestre. Quanto a isto, € de
autonomia da professora a organizacgéo, e ela precisa ser evidente nos demais documentos de
acompanhamento.

Neste formato, existe um esboco de acompanhamento do desenvolvimento durante o
processo, que envolve as intencdes pedagdgicas e a configuracdo da aprendizagem. No entanto,
embora indique uma elementar estruturacao para a dialogicidade, defendida por Freire (2022bd)
e Esteban (2000), e a percepcdo do processo, e ndo apenas o foco no resultado; ainda assim ha
contradicdes, uma vez que existe um direcionamento relacionado & vertente das avaliacGes
externas.

Na avaliacdo, a descricdo dos processos que envolvem as avaliagcbes externas, estdo
presentes apenas como uma descricdo. Apds a avaliacdo, retoma-se uma consideravel
abordagem da BNCC, com a discriminacdo dos conceitos/contetdos a serem trabalhados em
cada area do conhecimento e ano de escolaridade. E necessario compreender como isto se

configura no PPP da instituicdo. Isto porque, se a composicdo do referencial tedrico da
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instituicdo orienta para a formagdo cidadd, torna-se completamente contraditéria a orientacéo
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades elencadas na BNCC, que como ja citado
no referencial tedrico, ndo abarcou a representatividade de minorias, espacos e contextos. E se
isto se configura no documento que orienta a rede de ensino, a avaliacdo corre o risco de
transformar-se em um instrumento de poder, em que erro e acerto séo considerados de maneira
arbitraria e classificatoria.

Por fim, em relacdo aos elementos estruturadores da gestdo da sala de aula, cabe destacar
que educacdo emocional, influenciadora do desenvolvimento dos elementos estruturadores da
gestdo da sala de aula (apontada no estado do conhecimento como relevante), ndo € enfatizada
no texto. Recebe mencdo na parte introdutdria (marco situacional), mas sem direcionamentos
para as instituicdes. Da mesma forma em que ndo ha mencéo de transpandemia, uma vez que 0

documento foi homologado em 2019 e a crise sanitaria ainda ndo estava instalada.

5.1.2 PPP — A coordenada pedagogica da instituicio de ensino

A concepcdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola como uma coordenada
pedagogica, centraliza o ato politico da instituicdo. Isto porque o PPP, como afirma Veiga
(1995), é o documento que organiza o trabalho pedagdgico da escola e consequentemente
materializa sua funcdo social. E para que se configure em um instrumento da Educacéao Popular,

€ necessario romper com as ideias de fragmentacao e controle hierarquico.

Nessa perspectiva, a construcdo do projeto politico pedagdgico ¢ um
instrumento de luta, ¢ uma forma de contrapor-se a fragmentacdo do
trabalho pedagogico e sua rotinizacdo, a dependéncia e aos efeitos
negativos do poder autoritario e centralizador dos 6rgdos da administragéo
central (Veiga, 1995, p. 22).

E quanto a isto, a autora reflete sobre as estruturas administrativas e pedagogicas, como
articulacdo organizacional, indicando que a estrutura pedagdgica, teoricamente, determina a
administrativa, uma vez que esta é a razdo de ser daquela. Desta maneira, releva-se entdo a
necessidade de inclusdo de todos os setores necessarios ao desenvolvimento do trabalho
pedagdgico.

Assim, consta no PPP (E.M.S.S.R. 2023, p. 4) a informac&o de sua construgdo como

sendo “elaborado com a participacao de todos os segmentos da Comunidade Escolar, de forma
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critica e reflexiva, por meio de estratégias e acbes que possibilitaram a acolhida de todas as
contribuigdes pedagogicas”.

Analisando o documento, percebe-se que ha proposi¢fes para os alunos e para as
familias, quanto a avaliacdo dos projetos desenvolvidos, participacdo em eventos e reunides da
escola, grau de satisfacdo em relacdo ao ensino ofertado, dentre outros. Ao final s&o
apresentados registros de reunides, inclusive na transpandemia (via Google Meet), envolvendo
comunidade e também especificamente o colegiado. Ha ainda um registro da comissdo
organizativa da escola para esta finalidade. Este envolvimento precisa estar realmente engajado
com o fazer pedagodgico do PPP. E sé se dispde a fazer, quem realmente envolve-se, interessa-
se e identifica-se com a proposta.

E importante salientar que n&o existe uma definicéo assertiva das informacdes que so
essenciais na organizacdo do texto em si, como se evidencia em uma receita de bolo. No entanto,
para apresentar a identidade da instituicdo, € necessaria a estruturacao de representacdo que a
fundamenta. Veiga (1995) discorre sobre questionamentos relevantes que devem ser realizados
para a compreensdo de contextos com vistas a construcéo da propria identidade, ao se construir

o PPP, tais como:

O que sabemos da estrutura pedagdgica? Que tipo de gestdo estd sendo
praticada? O que queremos e precisamos mudar na nossa escola? Qual € o
organograma previsto? Quem constitui e qual ¢ a logica interna? Quais as
fungdes educativas predominantes? Como sdo vistas a constituicdo e a
distribui¢@o do poder? Quais os fundamentos regimentais? (Veiga, 1995, p.
25).

O registro destas informacdes garante, em parte, a memoria da identidade da instituicao,
ao mesmo tempo em que a organiza e a sintetiza. Como ja afirmado, ndo existe um modelo de
PPP, mesmo porque se assim fosse, “desconfiguraria” toda a sua constituicdo, para
simplesmente atender a um formato. No entanto, varios autores especificam alguns pontos que
séo relevantes, nomeando-os & sua forma.

Seguindo a mesma fundamentacdo de Veiga (1995), que considera como ponto
relevante o tipo de gestéo e as func¢des educativas da escola, encontram-se algumas proposicoes
em Vasconcellos (2019) acerca de informacdes que devem constar no PPP.

Pode ser entendido como composto de dois subprocessos: Elaboragdo e
Realizagdo Interativa. Esse ¢ um aspecto relevante. Nao queremos reduzir
o Projeto a sua simples confecgdo. Todo processo de planejamento rigoroso
e comprometido com a transformagdo deve contemplar algumas dimensdes
basicas, que podem, inclusive, aparecer com diferentes denominagdes: *
Dados; conhecimento; diagnostico; necessidade; problema; justificativa;
situacdo; contexto; realidade; ¢ Objetivo; meta; missdo; principio; valores;
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visdo de futuro; utopia; sonho; horizonte; finalidade; ¢ Orientagdo para a
acgdo; diretriz; politica; estratégia; “como”; programag¢ao; plano de agao; ¢
Pratica; aplicagdo; operacionalizacdo; execu¢do; implantacdo, realizagao;
mediagdo; acdo; * Analise dos resultados; controle; retroalimentagdo;
monitoramento dos resultados; acompanhamento; avaliagao (Vasconcellos,
2019, p. 26-27).

A proposi¢do mais relevante de Vasconcellos (2019), quanto a elaboracéo do PPP, sob
o olhar da pesquisadora, reside na relagdo entre elaboracdo e realizacdo interativa, € ndo no
formato e disposicdo do texto em si. Esta proposicéo elucida a relevancia da representatividade
do PPP, para além de um texto marcado como documento burocratico. O PPP precisa
representar seu contexto em discurso e acgoes.

Quanto a isto, observa-se uma estrutura organizacional do PPP, com o estabelecimento
do Marco Referencial que articula e integra o Marco Situacional, Filosofico e Operativo. Cada
Marco indica as especificidades de suas abordagens e em relacdo ao contexto transpandémico,
ja no Marco Situacional, ha registros da politica educacional da escola em prol de alcancar 0s

alunos no periodo de aulas remotas.

A escola ndo apresenta situagdo de evasdo... Assim durante todo o periodo
de trabalho online, a professora explicava as aulas, realizava atendimento
individual por mensagem ou video, orientava os pais e os coordenadores
desta Escola, levavam o PET- Plano de Estudo Tutorado até a residéncia
dos alunos quando os responsaveis nao conseguiam cumprir este
compromisso. No ano de 2022, mantivemos o acompanhamento da
frequéncia e continuamos sem evasdo escolar em nossa Instituicdo
(E.M.S.S.R., 2023, p. 11).

A preocupacdo com a evasao escolar evidenciada no documento é de suma importancia,
por considerar que 0 primeiro passo para a garantia da democratizacdo da educacdo, é 0 acesso
e a permanéncia dos alunos na escola. Dada as dificuldades historicamente estabelecidas para
esta efetivacdo, a garantia do acesso e da permanéncia dos estudantes no contexto da
transpandemia, indica o comprometimento da instituicdo com a educacdo democrética, sendo
um importante eixo na desarticulacdo das desigualdades ja estabelecidas.

Em relacdo ao Marco Situacional, o proprio documento indica as proposi¢des apontadas
no referencial do Estado do Conhecimento, quando refletiu sobre o indesejavel fortalecimento

das desigualdades sociais ja existentes e mais evidenciados durante a crise sanitaria.

A pandemia acentuou a diferenga entre aqueles que apresentam mais
dificuldades, exigindo um novo educado. Agora é preciso estabelecer metas
diferentes para criangas com niveis de aprendizado diferentes. Esses
reflexos puderam ser vistos no decorrer do ano de 2022 e ainda nos
primeiros diagnosticos deste ano. Os niimeros mostram que a pandemia
provocou um grande estrago na aprendizagem escolar. Com um cenario
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mais favoravel, considerando o avango da vacina¢do no Brasil e no mundo,
em especial a de criangas e adolescentes, 2023 devera ser como o ano
anterior, um ano para recuperacdo da aprendizagem (E.M.S.S.R., 2023, p.
11).

Em relacdo a acentuacao dos impactos da pandemia no acesso dos alunos aos processos
educacionais e consequentemente a garantia das aprendizagens, a descricdo seguinte,
relacionada a este aspecto no PPP, indica a preocupacdo e o compromisso da escola com a
garantia dos direitos de aprendizagem, considerando dois potencializadores: a vacina € 0 uso
das tecnologias.

A evidéncia do registro do documento, mostra que primeiro garante-se 0 acesso, em
sequida, a garantia da aprendizagem. E acreditar na ciéncia como instrumento de resolugéo
inicial do problema, por si s6, demonstra que a escola visualiza o conhecimento para além da
transmissdo dos contetdos. Outro aspecto inerente a préopria evolucdo deste pensar e agir, €
pois, a apropriacdo dos recursos tecnoldgicos para a efetivacdo das aprendizagens.

A “conjugacdo” destes dois elementos, mostra-se como uma alternativa para que a
escola alcance, o mais rapido possivel, e de maneira significativa, aqueles e aquelas que
precisam desta educacdo, para se estabelecerem na sociedade.

O Marco Situacional também enfatiza, em sua Missdo, uma concepcao de educacao
voltada para a democracia e para 0 ser humano, como eixo central da acdo educativa. O PPP
indica que o planejamento educacional precisa responder as marcas e valores da sociedade em
que se Vvive, participa e transforma. E ainda reflete a versatilidade do planejamento educacional
atuando como forca estabilizadora das formas de expressdo cultural relevantemente
vivenciadas; e também da forca transformadora, interferindo instrumentalmente no processo
histérico, de maneira que a criticidade desenvolvida promova a evolugdo do ser, da forma mais

integral possivel, para propria sociedade.

Nossa missdo, baseada na concepcdo soOcio interacionista e dialética, €,
proporcionar uma educacdo de qualidade, pautada no dialogo entre alunos,
professores, coordenadores e comunidade escolar, buscando a formagdo de
um cidaddo, consciente, solidario e ético, capaz de compreender seu meio
e atuar sobre ele com competéncia para inovar ¢ melhorar a si proprio ¢ a
sociedade com compromisso e responsabilidade (E.M.S.S.R., 2023, p. 12).

E ainda sobre 0 Marco Situacional, ha a descri¢do de fundamentacdes e estratégias que
vao de encontro a Educacgdo Popular, como se pode observar no trecho abaixo, que indica a
articulacdo entre os elementos estruturadores da gestdo da sala de aula, envolvendo ndo apenas
aspectos da organizacdo da rede de ensino (PPR), mas fundamentalmente com proposicoes

também individuais, como é o caso do envolvimento, da predisposi¢do ao dialogo, a busca de
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formacdo, mesmo que a rede de ensino j& ofereca outras possibilidades; como é o caso de
organizacdes de no minimo 40 horas de formacdo anual (Escola de Formacédo), além de
disponibilizar também, suporte pedagdgico para as formacdes que ocorrem nos momentos de

planejamentos bimestrais, indicados no calendéario escolar.

Para alcangarmos nossos objetivos, serd necessario que os direitos de
aprendizagem de cada ano escolar, desde a Educagdo Infantil sejam
efetivamente garantidos, para isso, diante da nova proposta educacional
baseada na BNCC e no Curriculo Referencial de Minas Gerais, faz-se
necessario: *Gestdo democratica em constante didlogo com a equipe
docente, pedagogica ¢ comunidade escolar. *Envolvimento de todos os
funcionarios, colegiado e comunidade para a concretizacdo das metas
estabelecidas para cada situagdo apresentada. *Trabalho educativo pautado
no dialogo e no respeito. *Uso da tecnologia naquilo que se fizer necessario
para o desenvolvimento dos profissionais e alunos. *Busca de capacitagdo
e troca de experiéncias pelos professores ¢ coordenacdo pedagogica.
*Formag¢do de grupos de estudos entre os docentes e coordenador
pedagdgico sempre que se fizer necessario. *Realizagdo de diagnosticos,
definicdo de metas, estudos dos resultados e constru¢do de novas metas.
*Diversificacdo de materiais e metodologias adequadas a cada momento ¢
turma. *Conhecimento dos documentos especificos necessarios ao
planejamento das aulas e a rotina da sala de aula, como planejamento
bimestral, a Proposta da Rede Municipal de Educacdo, a Proposta da
Escola, o Plano de Acdo da Escola, o Plano de Intervencao, as matrizes de
referéncia das avaliagdes entre outros (E.M.S.S.R., 2023 p. 13-14).

Estas informacdes do marco situacional mostram algumas contradi¢6es. Acredito muito,
que seja em funcdo de ndo perceber a presenca do neoliberalismo, que marca intencionalidades
na educacao, alheias a esta. E importante destacar que ao definir que a educacio sera pensada
e realizada para garantir o direito de aprender de todos, a instituicdo da um grande passo para a
implementacdo de pressupostos da Educagdo Popular. No entanto quando fundamenta este
direito na BNCC e CRMG, acaba descontruindo sua referéncia e identidade quanto aos seus
proprios ideais, por ndo compreender que a concepcdo de educacdo pautada no
desenvolvimento de competéncias e habilidades, esta totalmente na contramao da concepcao
de educacdo pautada no direito de aprender.

Outra questao que chama a atencao neste aspecto é a contradicdo em relacao ao curriculo
e a avaliagdo. Souza e Novais (2021) apontam para a necessidade de pensar o curriculo, de
maneira que se desmantelem as influéncias reguladoras do neoliberalismo apontadas na BNCC,
que trabalham com vistas ao desenvolvimento de competéncias e habilidades que atendam aos
interesses mercadologicos. Quanto a isto, a inclusdo da observancia prioritaria das matrizes de
referéncias de avaliagbes na configuracdo do curriculo, também segue na contramdo da

concepcao da Educacdo Popular.
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De certa maneira, o que se observa nos gréaficos de rendimento indicados no PPP, € que
a cada ano a escola evolui'® em relacdo ao desempenho dos alunos, confirmando dentre outros,
esta observancia das matrizes de referéncia de avaliacOes.

Ainda sobre o Marco Referencial, mais especificamente em relacdo ao Marco
Operativo, ha que se destacar que sdo evidenciadas proposicGes relacionadas ao que Freire
(2022c) reflete em sua obra Pedagogia da Autonomia, quando o PPP descreve que

[...] desejamos uma educagdo que contribua com a forma¢do de um sujeito
critico, ético, consciente e de uma sociedade mais justa, igualitaria, como
ja citada no marco filos6éfico. Em virtude disto, trabalhamos tendo como
ponto de partida a realidade atual, buscando propiciar momento de reflexao
para que sempre haja respeito aos valores éticos, morais e culturais, as
crengas e as diferengas. Vislumbramos o professor como mediador, capaz
de intervir ¢ mediar situagdes significativas de ensino aprendizagem,
criando oportunidades que possibilitem o desenvolvimento integral de
nossos alunos (E.M.S.S.R. 2023, .p. 14).

O fragmento do Marco Operativo aqui apresentado, inicia sua referéncia buscando
ideais da Educacéo Popular, quando descreve o tipo de educacéo que se propde a realizar, com
vistas ao desenvolvimento integral do sujeito. Também indica a postura do professor como
mediador das situacOes de aprendizagem. Convém destacar que a mediacdo aqui defendida,
trata-se da atitude de estabelecer dialogicidade, onde aprendem todos os sujeitos envolvidos
naquele processo, inclusive o professor; e que envolvendo a dialogicidade, a intervencdo nao
se configura, uma vez que ndo ha transmissdo do conhecimento e sim, construcao de saberes.

Na sequéncia o documento expressa 0s objetivos do trabalho, indicando a importante
relacdo entre a educacdo que se deseja e a educacio que se promove. E relevante enfatizar que
em termos de organizacdo da linguagem do que o documento representa, existe uma articulagéo
interessante entre as ideias, mostrando ‘“‘sintonia” e até mesmo “cumplicidade” em sua
constituicdo. E diante desta estrutura, cria-se a perspectiva de que realmente, no periodo
transpandémico, a instituicdo tenha desenvolvido acBes de fortalecimento da educacédo
democréatica. Mais uma vez, reforca-se a “intima” relacéo entre discurso e pratica, entre pensar

e agir, entre poder e fazer.

18 A escolha da escola investigada se deu justamente por estar em uma comunidade sem muito destaque
em relagdo a economia, possibilidades de leitura, acesso a tecnologia..., coabitando. E, no entanto,
com altos indices de desempenho. Quando da escolha, eu ndo tinha nogdo desta questdo do
neoliberalismo na educacdo e acredito que 14 também ndo tenham. A meu ver, o que aconteceu foi 0
que Michetti descreve quanto a credibilidade administrativa diante dos resultados das avaliaces
externas.
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Outro ponto essencial associado aos objetivos, € a vinculacdo entre desenvolvimento
integral do aluno, tendo como apoio a capacitacdo e valorizagdo dos profissionais, inclusive
com a indicacdo do como fazer. Freire (2022c) traz reflexdes acerca da metodologia, mas
também enfatiza a necessidade da formacéo, tendo como apoio a exigéncia do pesquisar. E
também nesta obra, enfatiza a luta contra o desrespeito do poder publico com a educagdo e com
os profissionais da educagdo. Seria muito incoerente, um PPP indicar esta valorizagéo e agir

contrario a ela.

O objetivo do nosso trabalho é proporcionar ao educando a formacgao
necessaria ao desenvolvimento de suas potencialidades, ministrando um
ensino de qualidade e inclusivo, buscando o desenvolvimento integral do
aluno, capacitando e valorizando nossos profissionais, através de grupos de
estudos, reunides, indicagdes de leitura, debates, palestras etc. (E.M.S.S.R.
2023, p. 14).

Em relagdo ao objetivo indicado no Marco Operativo com o foco na formagéo
necessaria para o desenvolvimento das potencialidades do educando, ha que se destacar que ele
vem acompanhado de informacgfes que indicam um pouco do como fazer. Esta indicacdo
considera a qualidade e a inclusdo. Quanto a qualidade, cabe refletir, que a escola precisa ter
ciéncia sobre o como entender sua qualidade de ensino, desviando-se de padrbes pré-
estabelecidos. E quanto a inclusdo, cabe refletir que € a de todos os alunos e todas as alunas
como um direito.

O enfoque na qualidade, considerando a perspectiva aqui refletida, recebe uma
abordagem significativa no texto, pois indica preceitos de efetivagdo do discurso com o
planejamento consciente. A consciéncia pensada é descrita no proprio texto com a consideracao
de atendimento as necessidades da turma e de cada individuo. No entanto, cabe salientar que a
referéncia para tal planejamento concentra-se no CURRICULO REFERENCIA DE MINAS
GERAIS.

Para realizarmos efetivamente os nossos anseios, devemos planejar com
consciéncia, compromisso, priorizando contetidos, adequando as
metodologias e atendendo as necessidades de cada turma e cada individuo.
Tal planejamento, sera pautado no Curriculo Referéncia de Minas Gerais,
organizado de acordo com o ano escolar, sendo que bimestralmente
acontecera encontros para revisdo e sele¢do dos conteudos, temas e
objetivos a serem desenvolvidos naquele periodo. Todo o trabalho sera
organizado ainda, por meio da metodologia de projetos didaticos e
sequéncias didaticas, por periodos diferentes, sendo alguns anuais, outros
bimestrais ou quinzenais, como no caso da Educagdo Infantil, ou ainda
atendendo alguma proposta enviada pela Secretaria de Educacdo, ou
alguma necessidade da escola ou de alguma turma especifica (E.M.S.S.R.
2023, p. 14).
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Como ja abordado na pesquisa, 0 CRMG ndo pode ser considerado um instrumento que
representa o campo da Educacdo Popular, a partir do momento em que desconsidera as
identidades dos sujeitos e contextos historicos.

Neste aspecto, por mais que a escola indique intencionalidade pedagdgica para a
Educacéo Popular, considerando os sujeitos, 0s contextos, as experiéncias, a diversidade, e toda
a estruturagédo da educacdo que se diz para todos e todas, um de seus elementos estruturantes
(curriculo), ndo representa a propria identidade da instituicdo. O problema é que, entendendo a
centralidade do curriculo na organizacédo das praticas pedagdgicas, todos o0s outros elementos
“navegam” com ele.

Esta contradicdo precisa ser pesquisada e compreendida, pois se 0 CRMG néo se
configura como um dos elementos estruturantes da organizacdo do trabalho pedagdgico da
instituicdo, cabem questionamentos muito relevantes. Que instrumento, poderia a escola,
utilizar para nortear a organizag&o curricular de maneira a garantir os direitos de aprendizagens
de seus estudantes? Como superar a contradi¢cdo paradigmatica entre a Educacdo Popular e o
neoliberalismo presente no curriculo, diante da autonomia parcial frente a propria estruturacao
da rede de ensino?

A aten¢do neste momento concentra-se na prépria constituicdo da Educacao Popular. A
analise sobre o que Branddo e Assumpgcéo (2009) discorrem em relacdo a histdria da Educacgéo
Popular, indica a possibilidade, desta instituicdo estar transitando por concepcdes antagonicas
concernentes ao poder da cultura, na fundamentacéo da Educacao Popular. Os autores chamam
a atencdo para as tentativas histdricas sobre as ideias/formas de contestacdo da Educacdo
Popular, utilizando-se dos proprios ideais desta, para camuflar, por seu discurso, as intencdes
de um poder, sobre a educacdo do povo. Quanto a isto, destaca-se a sutil presenca da
coexisténcia de modelos tradicionais, hegemdnicos e emergentes, que incutem a ideia de
valorizacdo da cultura, com palavras agradaveis a valorizacdo do ser, porém com
direcionamentos voltados ao poder legitimado sobre esta mesma cultura. Acrescente-se ainda,
outra possibilidade em que distorcdo entre as ideias do que seja para o outro, esteja disfarcado

por um com 0 outro.

Esta alteridade consagra a dimensdo dominante de um trabalho mediador,
cujo fraseado disfar¢a a dominancia, ¢ também cria ai o seu proprio sentido.
Instrumento sutil de reprodug¢do compensatoria da desigualdade, ela funda
o seu ser na distancia da diferenga entre o lado do educador ¢ o lado do
educando; entre a fonte de poder a que serve e o sujeito popular que
controla, parecendo servir. Ela é o lugar do técnico, ndo o do militante
(palavra que a burocracia teme e, por isso, procura tornar vazia), e sonha
fazer do sujeito popular um outro educado, produto da imagem antecipada
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que dele fazem a retdrica e o interesse da agéncia: um sujeito instruido e
participante, desde que ordeiro e subalterno (Brandao e Assumpgao, 2009,
p. 45).

Um ponto focal na argumentacdo para estes questionamentos relacionados a propria
constituicdo, encontra um “porto seguro” no processo de formacdo de seus profissionais,
garantido pela propria rede de ensino. No entanto, este processo de formagdo esté sujeito as
“tormentas”, uma vez que a articulacdo da rede esta envolvida na contradicdo. E a “agéncia”,
embora exerca o poder, mantendo ordeiro e subalterno o participante, ndo demonstra perceber
sua prépria contradicéo.

Ainda assim, o refletir sobre tais contradicdes desta instituicdo pesquisada pode
potencializar a curiosidade profissional, defendida por Freire (2022b) para o despertar dos
pares, nos encontros coletivos de formacédo. E ainda que, lentamente, iniciar a transformacéo
para a compreensdo do que realmente dizem as palavras de Freire (2022b) sobre o fazer
educacdo, uma vez que elas sdo frequentemente utilizadas na tessitura da PPR e do PPP.

Neste caso, a avaliacdo da identidade da instituicdo, sob o olhar do discurso e da prética,
interferird na forma de organizar a pratica pedagdgica, implicando no curriculo, no
planejamento, na metodologia e na avaliag&o.

E importante destacar que a contradi¢cio ndo pode ser vista apenas como um problema.
Do ponto de vista da criticidade, ela é a mola propulsora para a superacdo de desafios, desde
que haja a dialogicidade. E sobre o que se observa no préprio PPP (E.M.S.S.R., 2023).h& a
necessidade de estabelecimento do dialogo de forma mais tempestiva, pois se ha a contradicéo
na fundamentacdo da educacdo que se deseja, ela se fara presente, e talvez de maneira arbitraria,

nas praticas, como aponta inclusive, a estruturacdo da avaliacdo no proprio documento.

Diante dos resultados obtidos, sejam nas avaliagdes internas ou externas, os
conteudos e temas serdo discutidos, reelaborados e as atividades
reorganizadas para sanar as dificuldades apresentadas nas avaliagdes.
Assim, acdes e metas serdo estabelecidas para alcangcarmos os resultados
desejados. Portanto, a avaliacdo acontecera durante todo o processo de
ensino aprendizagem de forma continua, diagnodstica, processual,
mediadora e envolvendo toda a comunidade escolar. Assim a avaliagdo se
torna mais um instrumento do processo, permitindo ao professor
acompanhar o desenvolvimento de seu aluno, adequando estratégias e
promovendo as mudangas necessarias para alcangar as metas definidas
anteriormente. O planejamento e a organizacdo das atividades deverdo
atender e respeitar a Matriz Curricular regulamentada pela Secretaria
Municipal de Educagdo de Caratinga, sendo as areas de conhecimento e
seus respectivos componentes curriculares da Base Nacional Comum
Curricular (E.M.S.S.R., 2023, p. 14-15).



125

Neste caso, o discurso alcanca parcialmente os preceitos da Educacéo Popular, pois as
palavras que indicam a preocupacdo com a aprendizagem dos alunos (sob o ponto de vista da
necessidade do aluno), sdo contraditas por outras que indicam a regulamentacdo da matriz
curricular da SME.

Chamo atencdo novamente para este elemento refor¢ando que no mesmo trecho em que
ha a demonstracdo da preocupagdo com a avalia¢do considerada por um olhar mais formativo,
é introduzida pelo olhar da valorizacdo das avaliacbes externas e finalizada pelo olhar da
BNCC, que como mencionado anteriormente, sdo olhares completamente antagonicos.

Ainda sobre o Marco Operativo, hd a mencao da integracdo da familia com o meio
escolar. A analise da composicdo textual do PPP, leva a crer, que a escola considera relevante
a participacdo da familia nos processos educativos, fortalecendo os ideais de engajamento de
todos, no fortalecimento do trabalho pedagdgico da escola e consequentemente da sala de aula,
quando registram que buscam “sensibilizar a familia sobre o seu papel, buscando uma maior
integracdo com o0 meio escolar” (E.M.S.S.R., 2023, p.14). Esta percepc¢do podera ser ou ndo
evidenciada na pesquisa de campo.

Paro (2016, p. 50), ao refletir sobre a participacdo da comunidade na gestdo da escola,
enfatiza que a participacdo, embora muito presente nos discursos neoliberais, ndo se configura
na “engrenagem que promove tal navegacdo” em termos de pratica. O autor afirma que o
Estado, embora a utilize nos discursos, ndo emprega esforcos para efetiva-la, restando a propria
comunidade, a responsabilidade em estabelecé-la. Assim, é comum que a comunidade,
representada pelas familias, participe de maneira simbdlica dos processos. O autor ainda
defende a necessidade constante de verificagdo das condiges reais de participacdo, envolvendo
principalmente os processos de decisdes, uma vez que pactuam pelas acGes, por eles, também
decididas.

Este recorte sobre a participacdo das familias no processo de decisdo, indica, ou pelo
menos deveria indicar, a forma como os elementos estruturadores da gestdo da sala de aula,
articulam-se no fazer pedagdgico. Os elementos: planejamento, metodologia e avaliacéo, sao
evidenciados neste trecho do Marco Operativo, mas ndo ha evidéncias da forma como as
familias participaram. Ha referéncias relacionadas a temporalidade do planejamento e ainda a
priorizacdo, selecéo e revisdo de conteudos, considerando o CRMG, sem a indicacdo de quem
os fard e sobre quais preceitos ocorrerd. Ainda sobre o planejamento, informa sobre as
modalidades organizativas e suas respectivas temporalidades, retomando a interdependéncia da
esfera administrativa (PPR) com o PPP, ao mesmo tempo em que também se destacam as

necessidades e ou especificidades da turma.
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H& a indicacdo de que as metodologias atenderdo as necessidades da turma e dos
individuos, evidenciando neste elemento, a centralidade do processo educativo no educando.

E possivel que a escola realize a operacionalizacio de seu Marco Referencial, com vistas
ao alcance da educacao, sobretudo social, mas é relevante destacar, como bem enfatizado no
documento, a interdependéncia administrativa e em consequéncia, a necessidade de visibilidade
em relacdo aos indicadores externos. Volta-se neste momento as reflexdes de Meche-te (2020)
quanto a credibilidade administrativa que € difundida e bem aceita na sociedade, em relacéo
aos indices das avaliacdes externas principalmente.

Fica evidente a forma como a PPR incide sobre o PPP e consequentemente na gestéo da
sala de aula, principalmente porque a contradi¢cdo que se apresenta naquela, em relacdo a
Educacdo Popular e politica neoliberal na educacdo, também se apresenta neste. Assim a
pesquisa de campo torna-se ainda mais relevante, para elucidar e evidenciar como a propria
escola “navega” nesta contradicdo, uma vez que, em termos de educacéo, ndo se pode “navegar
em dois mares a0 mesmo tempo”

Considerando a relacao PPP e influéncias da pandemia, pode-se afirmar que o PPP traz
importantes informacdes relacionadas a estruturacéo dos elementos articuladores da gestdo da
sala de aula, e que existe uma preocupagdo da equipe em relacdo ao atendimento a sua
comunidade escolar, evidenciando a necessidade do acolhimento dos sujeitos e as iniciativas
de percepcdo da realidade para agir mais pontualmente.

Devido ao periodo de pandemia, vivenciado por nossas criangas desde 2020
e meados de 2021, recebendo os contetidos de forma online, nossa escola
hoje estd diante de uma defasagem na aprendizagem muito grande. A
mudanga de rotina exige um maior acolhimento ¢ compreensdo, os pais
serdo nossos grandes aliados, os professores também sdo pecas
fundamentais por estarem mais proximos fisicamente e emocionalmente
das criancas. E importante desenvolver empatia, ser tolerante em relagio
aos conteudos e rever expectativas e objetivos para o ano letivo, bem como
avaliar os alunos, verificar conteidos a serem priorizados em cada turma e
organizar atividades e estratégias para repor aquilo que ainda nao foi
alcangado. Sabemos que sera um trabalho arduo e demorado por isso, além
das adaptagdes necessarias também estdo acontecendo e continuardo ao
longo do ano letivo, encontros para estudo com os professores, reunioes
com os familiares, constru¢ao de materiais pedagogicos, encaminhamentos
para acompanhamentos especificos de profissionais como, psicologo e
psicopedagogo, construgdo de projetos e agdes voltadas para literacia e
numeracia (E.M.S.S.R., 2023, p.16).

O registro disposto no PPP (E.M.S.S.R., 2023) reflete preocupacdes de ordem social
(acolhimento, emocgdes, empatia, tolerancia, acompanhamento terapéutico, dentre outros) e

também cognitivas (defasagem na aprendizagem, conteldos, expectativas, objetivos,
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atividades, estratégias, adaptagdes, materiais pedagogicos, literacia, numeracia, dentre outros).
Em relacdo a gestdo, destaca-se que ndo ha a apresentagdo de um formato para a garantia,
mesmo porque, assim se estivesse disposto, talvez nao representasse a construcao e constituicao
do que realmente é. O que chama a atencdo, € a intencdo da escola, marcada no discurso, em
perceber sua “rota de navegagao” considerando o seu aluno, sob a perspectiva do SER e
APRENDER. Nesta discusséo, proposta no PPP, ha evidéncias de um discurso neoliberal e
também da percepcdo do ser humano de forma integral. Considerar os aspectos sociais na
transpandemia, sobretudo no retorno das atividades presenciais, indica que a escola avangou, e
muito, em relacdo a sua pratica, quando ndo preocupa-se “apenas” com 0 cognitivo, muito
marcado por concepgdes e praticas conteudistas.

Ainda acerca desta reflexdo proposta no documento, ha que ressaltar a citacdo de
engajamento das familias e formacéo dos profissionais como ac¢des estruturantes no processo,
considerados fundamentais, como nos apontam Brand&o e Assumpcdo (2009) e Paro (2016).
Em relagdo a formacdo dos profissionais, considera-se pontual o aprofundamento ja realizado.
Jaem relacdo ao engajamento e participacdo das familias, um aspecto torna-se fundamental nos
processos de resisténcia em busca, ndo da configuracdo da Educacao Popular, mas sim de sua

existéncia. Trata-se da organizacao interna da propria instituicdo, como nos aponta Paro (2016).

Tendo em conta que a participagdo democratica ndo se da espontanecamente,
sendo antes um processo histérico de construgdo coletiva, coloca-se a
necessidade de se preverem em mecanismos institucionais que nao apenas
viabilizem mas também incentiva em praticas participativas dentro da
escola publica. Isso parece tanto mais necessario quanto mais
considerarmos nossa sociedade, contradi¢do de autoritarismo de poder
altamente concentrado e de exclusdo da divergéncia nas discussdes e
decisdes (PARO, 2016, p. 57).

Se por um lado, é necessaria a participacdo, por outro, € mais necessaria sua
potencializaco. E preciso comecar, uma vez que culturalmente, a participagio concentra-se na
realizacdo e nao na decisdo. E propor uma acdo, uma atitude, uma militdncia com este olhar,
indica, ndo somente a resiliéncia, mas sobretudo a consciéncia de um estado inicial (imposto)
e de um estado final (construido).

Outro ponto relevante desta abordagem, & que, embora especifique a forma de
efetivacdo da avaliagdo (também sob o olhar gerencial de matrizes externas), ainda assim,
informa que ela é instrumento de observacédo das reais necessidades dos alunos e das turmas.

E importante salientar outra contradicdo existente entre avaliagdo, neste caso a

diagnostica, e a utilizacdo dela para o planejamento: a expressdo repor aquilo que nao foi
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alcancado. A expressdo utilizada denota um discurso mais conteudista. E certo que existe um
encadeamento de ideias para uma progressiva aprendizagem. Uma crianga possivelmente tera
dificuldades em entender e resolver, por exemplo, problemas que envolvam fracdo, sem
compreender a fundamentacdo da divisdo. Seria desafiador trabalhar, entdo, com atividades de
fracdo no 5° ano, sem que se tenha proposto desafios relacionados a divisao.

E compreensivel que ocorram retomadas, mas ndo na forma de reposicdo, pois assim,
observando-se apenas a utilizacdo do termo, as a¢fes poderiam ser julgadas do ponto de vista
de transmisséo de conhecimentos.

E oportuno destacar que, cabe considerar que na sequéncia do discurso, ha evidéncias
que indicam que o processo ndo se configura, na pratica, como reposi¢do. Observa-se uma
intencionalidade pedagdgica, voltada para o desenvolvimento dos estudantes, sob o ponto de

vista individual e coletivo, tendo um parametro curricular.

As adaptagdes curriculares acontecerdo nas reunioes de planejamento com
todo o grupo e também em encontros individuais com a coordenadora
pedagdgica. Ja a analise do desenvolvimento escolar, as defini¢des de metas
e estratégias para as turmas e para criancas com niveis diferentes de
desenvolvimento acontecerdo nas reunides de Conselho de classe com todo
o grupo e também em reunides individuais com a coordenadora pedagogica
nos horarios das aulas de educagdo fisica ou em outros momentos que se
fizerem necessarios (E.M.S.S.R., 2023, p. 16).

Por fim, em relacdo ao Marco Operativo, 0 que se observa em relacdo as a¢Oes da escola
na transpandemia, é que ha um esboco, em nivel de ideias, do que se precisa fazer, e em alguns
aspectos, até do como fazer. O documento indica que precisa acolher os sujeitos, envolver
comunidade e profissionais, rever expectativas e objetivos de aprendizagem, organizar
estratégias de reposicdo e avaliar os alunos. O documento também indica um pouco do como
fazer: realizar adaptagdes curriculares, realizar reunides com familiares e encontros para
estudos com os professores, construir materiais pedagogicos, encaminhar sujeitos para
acompanhamento terapéutico, construir projetos e realizar reunides pedagdgicas especificas.

Cabe enfatizar a observancia também neste trecho, que é necessario a compreensao da
escola, da constituicdo de sua identidade, como uma possibilidade de transformacao, e que o
termo adaptac&o, precisa ser repensado, no sentido de que em relagéo as pessoas, ndo se repdem
processos, como se repdem produtos de um estoque. E preciso pensar que 0 contexto
transpandémico, é Unico e precisa ser compreendido em todas as suas dimensfes, para que a
transformacéo ocorra em prol de todos os alunos presentes na instituicao.

E uma ultima analise sobre esta configuracdo apresentada no PPP, é em relacdo a

educacdo emocional. Embora n&o utilize esta terminologia, o documento apresenta informagoes
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elementares sobre a percepgéo deste aspecto como influenciador na articulagdo dos elementos
estruturadores da gestdo da sala de aula, indicando a necessidade de olhar os sujeitos com mais
empatia, e inclusive direcionando situacdes para acompanhamento, se for o caso. Entendendo
que a escola ja visualize a necessidade desta abordagem, espera-se que a pesquisa de campo
forneca elementos para perceber a materializagéo desta indicacao.

Além dos registros no decorrer do texto, ainda estdo presentes as orienta¢cdes da SME
quanto ao trabalho com o Regime Especial de Atividades N&o Presenciais e um Plano de Acéo,
frente aos pontos de melhoria elencados pela comunidade na abordagem das tematicas
indicadas nas proprias diretrizes de formulagdo do PPP.

Inicialmente é apresentada a fundamentacdo legal para o enfrentamento da

transpandemia, com indicagdes de legislacdes federais, estaduais e municipais.

Tendo em vista o artigo 24 da Lei n° 9394/1996 LDB, que determina a
obrigatoriedade de cumprimento de carga horaria minima para o Ensino
Fundamental — 800h anuais; a Medida Provisoria 934/2020 que permite, em
carater excepcional, em razao da crise relacionada a “pandemia do Covid -
197, a suspengdo da obrigatoriedade de escolas e universidades cumprirem
a quantidade minima de dias letivos neste ano; o parecer n° 05/2020 do
CNE (Conselho Nacional de Educacgdo), que v€ como “uma das
possibilidades de cumprimento da carga horaria minima estabelecida pela
LDB a realizacdo de atividades pedagogicas ndo presenciais (mediadas ou
ndo por tecnologias digitais de informagdao e comunicagdo) enquanto
persistirem restrigdes sanitarias para presenca de estudantes nos ambientes
escolares, garantindo ainda os demais dias letivos minimos
anuais/semestrais previstos no decurso”; em atenc¢do a Instru¢do Normativa
n° 01/2020 do CEE-MG (Conselho Estadual de Educagao), “[...] Todas as
alteragdes ou adequag¢des no Regimento Escolar, na Proposta Pedagdgica
da escola ou no Calendario Escolar devem ser registradas, [...]”, (o
Conselho (colegiado/comunidade) Escolar) aprovou e a escola, seguindo as
orientagdes recebidas da Secretaria Municipal de Educacdo, desenvolveu as
atividades da forma abaixo expressa: A Secretaria de Municipal de
Educagao de Caratinga (SME/CTGA) elaborou o Regime de Estudo Nao
Presencial para alunos da Rede Municipal de Ensino (E.M.S.S.R., 2023, p.
75).

O documento orienta o funcionamento da escola no periodo pandémico, inclusive
descreve 0 Regime de Atividades N&o Presenciais, enfatizando a necessidade de

estabelecimento de vinculos entre alunos e escola, com o objetivo de garantir aprendizagens

durante a suspenséo das atividades escolares presenciais.

Instituido pela Resolu¢do/CME n°02/2020, de 18 de maio de 2020, o
Regime Especial de Atividades Nao Presenciais, constitui-se de
procedimentos especificos, meios e formas de organizagdo das atividades
escolares destinadas a manter o vinculo com os alunos, a garantia das
aprendizagens ¢ ao cumprimento das Propostas Pedagodgicas durante o
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periodo de suspensdo das atividades escolares presenciais. Para o
desenvolvimento das atividades ndo presenciais, foi ofertado aos alunos um
Plano de Estudos Tutorado (PET), organizado de acordo com o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais ¢ com a Proposta Pedagdgica da Rede
Municipal de Caratinga. O Plano de Estudos Tutorado (PET) consiste em
um instrumento de aprendizagem que visa permitir ao aluno, mesmo fora
da escola, desenvolver atividades escolares programadas, de forma
autoinstrucional, ¢ com o apoio da familia e também dos professores por
meio do teletrabalho, de forma tutorada e, possibilitar ainda, o registro e o
computo da carga horaria semanal de atividade escolar vivida pelo aluno
(E.M.S.S.R., 2023, p. 75-76).

Desta maneira, a instituicao organizou-se para o atendimento as orientacdes da rede de

ensino, da forma como apresentada no Quadro 4:

Quadro 4 - Organizacdo e estratégias da escola para oferta do Regime Especial de Atividades N&o Presenciais

(continua)
.. — Acompanhamento Inicio
At|V|dad,e . Objetlvg(_s) . (Como assegurar que 0 (Quando a
(Qual estratégica (Com que proposito ela foi e ) ~
utilizada?) criada?) DYCND S acao se
] ' cumprido?) iniciou?)
*Disponibilizar para as familias o
Divulgacéo da | primeiro PET, que foi organizado
Plataforma Digital da | pela equipe pedagégica da SME. Verificar o acesso das
Secretaria Municipal de | *Disponibilizar videos de | familias e funcionarios a | 18/05/2020
Educacdo de Caratinga: | histdrias, teatro, musicas e outras | Plataforma.
educ.caratinga.mg.gov.br | atividades complementares para o
periodo de aulas ndo presenciais.
*Qrientar a respeito do inicio do
Regime de Teletrabalho e Aulas .
i o Verificar se 0s
N&o Presenciais e quanto ao L =
hi funcionarios estao
Reunido online com os | Preenc mento do Termo de atendendo as funcGes
. Compromisso do Teletrabalho de . < 19/05/2020
funcionarios da escola . descritas na Resolucdo da
cada servidor.
o~ 5 s SME, que regulamenta o
Orientar quanto & realizacdo do Regime de Teletrabalho
Plano de Trabalho Individual do | "c9 '
Servidor.
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casos de familias omissas
quanto ao cumprimento
da carga horéaria nao
presencial

Regime Especial de Atividades
Nao Presenciais para 0s alunos.

familias quanto a garantia
dos direitos da crianca.

. . Acompanhamento Inicio
Athldad,e_ Ob]etw?@ . (Como assegurar que 0 | (Quando a
(Qual estratégica (Com que propésito ela foi . , "
o : objetivo sera acao se
utilizada?) criada?) ; oo
cumprido?) iniciou?)
Estabelecer comunicacdo com 0s
Criacdo de grupos narede | alunos e familias para manter o | Verificar se todos os
social WhatsApp para | vinculo, resolucdo de dlvidas | destinatarios receberam a | 21/05/2020
cada turma referentes as atividades e repasse | informacéo.
de informacdes relevantes.
Por meio das tecnologias
" . Orientar o planejamento das | da informagéo,
Reunido online com os . x S e
rofessores da escola atividades ndo presenciais: Plano acompanhar e verificar o | 20/05/2020
P de Estudos Tutorado- PET. planejamento das
atividades.
Possibilitar a todos os alunos o
Envio do Plano de ?r?:ISrfgr i‘%frﬂgld%izfv:{] aI;sra;ngca) d: Realizar ~ controle  de
Estudos Tutorado- PET lidad P | para d entrega e devolutiva dos 18/05/2020
ara os alunos/ familias realidade escolar, evitando PETs
P aglomeracéo de pessoas e seguindo '
as normas de seguranga a salde.
Divulgacéo aos Verificar se todos
servidores, dos Cursos . . . | receberam as informacdes
X ; . Ampliar o acesso dos servidores a .
online, disponiveis na x : . e realizar levantamento do
formacéo continuada aproveitando g 28/05/2020
Plataforma o momento de Teletrabalho quantitativo de
SME/Caratinga, sites da ' funcionarios que estdo
SEE/MG e MEC realizando os cursos.
Registro das atividades Acompanhar os anexos de
do Plano de Estudos | Garantir o cumprimento da carga | registro com controle da
- b g 18/05/2020
Tutorado e cumprimento | horaria do aluno. carga horéria por turma e
da carga horaria do aluno aluno.
Realizagdo de
encaminhamentos ao
Conselho  Tutelar ou | Zelar pelos direitos da crianca em | Acompanhar resposta dos
Ministério Publico dos | caso de ndo cumprimento do | érgdos competentes e das 01/06/2020

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da E.M. Sebastido dos Santos Rosa (2023, p.76-78).

Acerca do plano de acdo, tao relevante na construgcdo do PPP, uma vez que € a pratica,

0 exercicio e a identidade sendo construidos e constituidos, observa-se que na escola foram

direcionadas proposicOes para reflexdes, sendo que estas indicaram, automaticamente,

percepcOes de fragilidades e potencialidades, como apontadas no Quadro 4.

as

Tais Fragilidades geraram a organizacdo de quadros com registros de pontos de

melhoria (Quadro 5). Estes quadros geraram os Planos de Agéo.

As diretrizes relacionaram-se com tematicas voltadas para a compreensdo dos sujeitos

de aprendizagem,

contexto

socioecondmico/territorios

escolares,

das

relacdes
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interinstitucionais (familia, comunidade e sociedade), rede local de grupos e instituicdes
sociais, da analise de desempenho e rendimento dos estudantes, da diversidade e inclusdo na

aprendizagem, do ambiente participativo, e participacdo e formacao de professores.

Quadro 5 - Fragilidades apontadas durante a constru¢éo do PPP, considerando as tematicas propostas no proprio
documento.

PONTOS DE MELHORIA: SUJEITOS DE APRENDIZAGEM, CONTEXTO SOCIOECONOMICO
E TERRITORIOS ESCOLARES
1 O compartilhamento do prédio;
2 A ndo existéncia de uma biblioteca com livros e jogos;
3 O ndo funcionamento do laboratério de informatica;
4 A falta de oportunidade de emprego para os pais.
PONTOS DE MELHORIA: RELACOES INTERINSTITUCIONAIS: FAMILIA, COMUNIDADE E
SOCIEDADE
1 A falta de conscientizacdo de algumas poucas familias sobre a importancia da educagdo e o respeito
aos profissionais;
2 A dificuldade em receber efetivamente o acompanhamento social necessério;
3 Oportunidades desiguais.
PONTOS DE MELHORIA: ANALISE DE DESEMPENHO E RENDIMENTO DOS ESTUDANTES
1 Conscientizacdo de alguns pais para enviar os filhos para escola, ajudar com as atividades e levar
para os tratamentos conseguidos pela escola;
2 Garantir que todos os contelldos da matriz curricular das avaliacBes externas sejam efetivamente
trabalhadas;
3 Trabalhar com os alunos que se encontram no nivel recomendado para que alcance o nivel
avancado.
PONTOS DE MELHORIA DIVERSIDADE E INCLUSAO NA APRENDIZAGEM
1 Incluséo no espacgo escolar: capacitacdo dos professores e assistente educacional, adequacdo de
atividades, materiais e espaco fisico;
2 Trabalho com a diversidade no espago escolar.
PONTOS DE MELHORIA: AMBIENTE PARTICIPATIVO
1 Dificuldade dos pais em compreender avisos e comunicados;
2 Conscientizacdo efetiva dos pais sobre a importancia de participar do colegiado escolar.
PONTOS DE MELHORIA PARTICIPACAO E FORMACAO DE PROFESSORES
1 Aplicacéo dos cursos de capacitacio realizados pelos professores;
2 Utilizacdo das midias digitais.

Fonte: Projeto Politico Pedagégico da E.M. Sebastifo dos Santos Rosa (2023, p.19-74).

Avaliar o percurso, € um ponto de partida para a construcdo da identidade, mas também
para a percepcao da qualidade educacional. Esta envolve sobretudo o processo de formacéo dos
profissionais. Existem diferentes sujeitos envolvidos e é fundamental o desenvolvimento de
acOes que propiciem a formacdo constante dos profissionais, para as diversas experiéncias
possiveis dentro da escola e na sociedade. Trata-se da busca da formagéo integral.

A docéncia requer formagdo continua, devido a complexidade do papel do
educador, que exige além de responsabilidade, o desenvolvimento de
conexdes entre a acdo educacional e as diretrizes pedagogicas. Portanto, a
presenga do professor na sala de aula ¢ fundamental, na medida em que o
contato entre o professor e aluno, além de promover o processo de ensino-
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aprendizagem, induz o aluno a expressao ¢ ao dialogo E.M.S.S.R., 2023, p.
73).

A finalizacdo das analises aponta para a incansavel busca pela coragem de educar.
Educar com o sentimento de pertencimento a si € ao outro, em uma entrega em que,
fundamentalmente sente-se a necessidade da presenca da professora na vida dos alunos, como
também da vida deles na existéncia da professora, marcando o verdadeiro encontro que a
Educacdo Popular acredita e defende. A formacéo € fundamental para esta tarefa e so se dispoe

a ela, quem entende, deseja e se coloca na “travessia”.
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6 — NAVEGAR, NAVEGANDO; ESTAR, ESTANDO E SER, SENDO: AS
EXPERIENCIAS DA NAVEGACAO

“Quem elegeu a busca, ndo pode recusar a
travessia! ”
Alfredo Bosi (2003, p. 45).

Antes de embarcar no adensamento proposto no titulo, ha que se realgar a epigrafe. A
travessia, analisada por Bosi (2003) no romance Grande Sertdo Veredas, de Guimardes Rosa,
proposta e vivenciada em um cendrio de terra seca, a0 passo que estamos em navegacao por
aguas calmas ou turbulentas, remete a necessidade de refletir sobre o que é uma travessia e
como nos comportamos diante dela.

De certo, algumas pessoas participam de travessias, sem direito a escolhas. E isto é
muito evidente no territorio educacional, tanto para a tripulacdo, quanto para passageiros. Mas
a atencdo aqui, concentra-se na eleigdo, consciente pela travessia. O personagem principal de
Grande Sertdo Veredas dentre outras agOes, enfrenta desafios, com seus pares, para atingir a
um objetivo que ele elegeu. E neste momento, esta pesquisadora, que também elegeu sua busca
em uma navegagcao incerta, a procura de respostas, ndo recusa a travessia.

A travessia, j& com toda a seguranca de seu aporte inicial, mostra-se marcada por
roteiros pré-estabelecidos, mapas organizados, instrumentos de navegacdo atualizados,
tripulantes a bordo, incertezas, ddvidas, mas sobretudo, coragem em nédo recusa-la e ainda
assim, romper com parte de sua bagagem, que contraditoriamente esta na embarcacdo, mas
pouco contribui para a navegacao segura.

Desta maneira, ao eleger esta busca, a pesquisadora ndo nega sua travessia e se dispoe,
sobretudo, nesta etapa da navegacao, a abandonar tudo o que julga ser um empecilho para a
viagem segura e o desembarque carregado, principalmente pela felicidade advinda das
experiéncias vivenciadas. E tudo isto se configura no navegar, navegando; estar, estando; e ser,
sendo.

A analogia do titulo com Freire (2022d) remonta toda a necessidade em perceber que a
educacédo existe com as pessoas, no processo do agora, para a libertacdo da opressdo, que,
secularmente, assola a sociedade, no caso, a brasileira.

Trata-se de uma navegacao, tendo a escola como embarcacéo, na busca esperancosa de

praticas e vivéncias da e para a humanizacdo. Seria pois, apropriar-se de Freire (2022d, p.81)
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quando ele discorre que “sO existe saber na invengdo, na reinvengdo, na busca inquieta,
impaciente, permanente, que os homens fazem no mundo, com 0 mundo e com 0s outros”.

A linguagem aqui proposta, cheia de analogias, reflete também, e que bom que a
fenomenologia assim permite, o lugar da pesquisadora, que carrega em si, um pouco de uma
linguagem mais poética. E isto por si s6, ndo configura a “inapropriacdo” em relacdo ao que de
fato €, ou de fato se apresenta.

Com este rigor, ainda que com a linguagem poética, apresenta-se a configuracao desta
secdo. A intencdo em estabelecer a triangulacdo dos dados presentes na analise documental,
roda de conversa e questionarios, apresentou-se desafiadora na medida em que, por mais que
toda a tripulacédo tenha participado da roda de conversa, alguns participantes dialogaram mais
que outros, ndo sendo possivel categorizar em um quadro, as semelhancas e diferencas para
todos os temas mais evidentes.

Desta maneira, as consideracdes da tripulacdo, manifestas na roda de conversa, séo
apropriadas, e chamadas aos dialogos indicados nas categorias aqui estabelecidas. E ainda sobre
isto, far-se-a o destaque devido em relacdo a escolha e pratica em si, da roda de conversa, como
uma experiéncia impar nesta pesquisa. Destaca-se ainda, a intima relacdo estabelecida entre os
elementos estruturadores da gestdo da sala de aula, sob o prisma da organizacdo do trabalho
pedag6gico, envolvidos no discurso e nas praticas, considerando as retomadas dos documentos
orientadores PPR e PPP, e os relatos advindos da pesquisa de campo (roda de conversa e

questionarios aplicados.

6.1 A tripulacgao

A pesquisa sobre os profissionais que embarcam em uma navegacdo, possibilitou a
identificacdo de diferentes nomenclaturas, indicando diferentes atribui¢cdes. A constatacdo de
que uma navegacao depende de diferentes sujeitos, &€ muito evidente. A analogia em relacdo a
navegacao e educacgdo, mais especificamente, a uma instituicdo de ensino, permite afirmar, que
é reciproca a realidade. Quando ndo se pode contar com determinado profissional, certamente
0 sucesso da travessia fica comprometido.

Para fins de ater-se ao objetivo inicial desta pesquisa, delineia-se o olhar mais
especificamente sobre os gestores e professores regentes, a quem atribui-se por correspondéncia
profissional da pesquisadora, a analise e identificacdo de fun¢des de navegacéo, pela Wikipédia,

da seguinte maneira:
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- Capitd — Coordenadora Escolar;

- Piloto — Coordenadora Pedagdgica;

- Marinheiras — Professores Regentes.

A constituicdo da equipe participante da pesquisa (tripulacdo), com as analogias a ela
Inerentes assim se constitui:

Capita: A capitd € uma mulher, que estd na faixa etaria compreendida entre 41 e 50
anos. Ela possui especializacdo e estd na educacdo entre 10 e 20 anos. Também possui esta
cronologia de regéncia escolar e nesta instituicdo. Suas atribuices compreendem o olhar com
todas as turmas da Educagédo Infantil e Ensino Fundamental. Durante o ensino remoto, em
funcdo da pandemia utilizou a plataforma digital, Educa Caratinga. Mostrou-se muito
participativa na roda de conversa, recuperando memorias e experiéncias, e chamando a
tripulacdo a participar também.

Piloto: A piloto € uma mulher que esta na faixa etaria compreendida entre 41 e 50 anos.
Ela possui especializacdo e esta na educacdo a mais de 20 anos. Seu tempo na regéncia escolar
estd compreendido entre 10 e 20 anos e em igual equivaléncia, suas contribui¢cbes nesta
instituicdo. Suas atribuicdes compreendem o olhar com todas as turmas da Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental. Durante o ensino remoto, em funcdo da pandemia utilizou, com énfase o
Google Meet. Mostrou-se muito participativa na roda de conversa, recuperando memorias e
situacdes praticas propostas pela instituicao.

Marinheiro 1: O marinheiro 1 € um homem, professor da disciplina Educacéo Fisica.
Ele esta na faixa etaria compreendida entre 31 e 40 anos. Ele possui graduacdo e estd na
educacdo entre 5 e 10 anos. Também possui esta cronologia de regéncia e esta na escola a
menos de 5 anos. O marinheiro 1 é professor de todas as turmas de educacéo infantil e ensino
fundamental. Durante o ensino remoto, em funcdo da pandemia utilizou o WhatsApp e
aplicativos de telefone. Mostrou-se participativo na roda de conversa, recuperando memdrias e
experiéncias, principalmente relacionadas ao desafio do uso das tecnologias.

Marinheira 2: A marinheira 2 € uma mulher, com faixa etaria compreendida entre 41
e 50 anos. Ela possui especializacdo e esta na educagdo entre 10 e 20 anos, periodo equivalente
também de regéncia. A marinheira é professora regente da turma do 3° ano e esta nesta escola
entre 10 e 20 anos. Durante o ensino remoto, em funcdo da pandemia utilizou o Google Meet.
Mostrou-se muito participativa na roda de conversa, recuperando memorias e experiéncias,
principalmente relacionadas ao seu desafio com o uso das tecnologias e 0 cuidado com as

emocoes.
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Marinheira 3: A marinheira 3 € uma mulher, com faixa etaria compreendida com mais
de 51 anos. Ela possui graduacgdo e esta na educacdo entre 10 e 20 anos, periodo equivalente
também de regéncia. A marinheira 3 € professora regente da turma do 1° ano e esté nesta escola
a menos de 5 anos. Durante o ensino remoto, em fungdo da pandemia utilizou o Google Meet e
WhatsApp. Mostrou-se participativa na roda de conversa, recuperando memorias e
experiéncias, principalmente relacionadas ao seu desafio com o uso das tecnologias.

Marinheira 4: A marinheira 4 ¢ uma mulher, com faixa etaria compreendida entre 31
e 40 anos. Ela possui especializacéo e estd na educacdo entre 5 e 10 anos, periodo equivalente
também de regéncia. A marinheira 4 é professora regente da turma do 3° ano e esta nesta escola
a menos de 5 anos. Durante o ensino remoto, em fun¢édo da pandemia utilizou o Google Meet.
Mostrou-se participativa na roda de conversa, recuperando memorias e experiéncias,
principalmente relacionadas ao apoio das familias.

Marinheira 5: A marinheira 5 é uma mulher, que estd na faixa etaria compreendida
acima de 51 anos. Ela possui especializagdo e esta na educacao entre 10 e 20 anos. Também
possui esta cronologia de regéncia escolar. A marinheira 5 é professora regente da turma do 4°
ano e esta nesta escola entre 5 e 10 anos. Durante o ensino remoto, em funcdo da pandemia
utilizou o Google Meet. Mostrou-se muito participativa na roda de conversa, recuperando
memodrias e experiéncias, principalmente em relacéo as fragilidades com o uso das tecnologias
e suas iniciativas para transformar sua casa em possibilidades de sala de aula.

Marinheira 6: A marinheira 6 € uma mulher, que esta na faixa etaria compreendida
acima de 51 anos. Ela possui especializacdo e esta na educacdo a mais de 20 anos. Sua
cronologia de regéncia escolar esta situada entre 10 e 20 anos. A marinheira 6 é professora
regente da turma do 5° ano e esta nesta escola a menos de 5 anos. Durante o ensino remoto, em
funcdo da pandemia utilizou o Google Meet. Mostrou-se participativa na roda de conversa,
recuperando memorias, retratando inclusive suas experiéncias envolvidas ao pertencimento de
outra rede de ensino.

Marinheira 7: A marinheira 7 é uma mulher, que estd na faixa etaria compreendida
entre 41 e 50 anos. Ela possui especializagdo e estd na educacao por um periodo compreendido
entre 5 e 10 anos. Sua cronologia de regéncia escolar esta situada em menos de 5 anos. A
marinheira 7 é professora regente da turma do 2° ano e esta nesta escola a menos de 5 anos.
Durante o ensino remoto, em funcdo da pandemia utilizou o Google Meet. Mostrou-se
participativa na roda de conversa, recuperando memoarias e experiéncias, complementando as

proposicgdes e reflexdes da tripulagéo.
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Marinheira 8: A marinheira 8 é uma mulher, que estd na faixa etaria compreendida
com mais de 51anos. Ela possui especializa¢do e esta na educacdo ha mais de 20 anos. Sua
cronologia de regéncia escolar esta situada de 10 e 20 anos. A marinheira 8 é professora
eventual, atuando com regularidade nas turmas da Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, e
esta nesta escola a menos de 5 anos. Durante o ensino remoto, em fungéo da pandemia utilizou
WhatsApp, YouTube e Google Meet. Mostrou-se participativa na roda de conversa,
recuperando memorias e experiéncias, principalmente relacionadas a dificuldade com o
processo de alfabetizacao.

Destaca-se que a Capitd, a Piloto e as Marinheiras (enumeradas considerando o critério
da ordem alfabética) mostraram-se muito receptivas para a roda de conversa, que ocorreu de
maneira muito tranquila. Destaca-se ainda que embora as informacgdes acima apresentadas,
colhidas por um formulario do Google Forms, se apresentem neste, de forma categorizada, o
olhar da pesquisadora durante a roda de conversa, sentiu a necessidade de néo se tabular tais
informacdes, e sim situar, de maneira descritiva, quem sdo os tripulantes desta “navegagdo”,
trazendo consigo, a identificacdo para além do que foi registrado de maneira escrita.

A roda de conversa, configurou-se em um excelente instrumento de uma pesquisa que
se constitui na fenomenologia.

A interacdo, a participacdo, a alegria e até a tristeza, compartilhadas com cumplicidade,
pelo resgate da memoria, forneceram informagdes muito relevantes para entender, além do que
¢ visto. Por vezes, em momentos da voz de alguém, este recuperava outro alguém que
compartilhou a experiéncia, indicando que a “navegacao” durante a transpandemia, por mais
que estivesse caracterizada pelo isolamento social, ndo estava solitaria, como mostra o

fragmento do relato da capité.

Mas a gente fez uns livrinhos, fez uns bloquinhos de atividades. E na época
a Marinheira 2 estava aqui conosco. Quem mais estava? A marinheira 5...1°
Ai a Piloto falou: O Capita, a gente nio vai perder 30 dias. Ai eles levam
para casa e quando a gente retornar a... Juntou uns livrinhos, links de
internet. Cada professor organizou atividades e fizemos uma apostila, e
mandamos. Mas assim como € engracado... Nunca imaginei que depois do
dia 18 de abril n6s iamos ficar um ano e 8 meses trabalhando desta forma.
Entdo eu falei assim: Piloto, quando veio o trabalho online, nds ja
estavamos fazendo o trabalho online, porque os grupos da escola
funcionavam. Ent3o as tias tiravam... Elas... Vocé lembra marinheira 2?
Colocava uma musiquinha. Mas ¢ quando, quando veio o online mesmo, a

19 As reticéncias registradas nas transcricdes da roda de conversa, indicam uma fala interrompida no
discurso, ou ainda a recuperacdo de elementos, pelo proprio discurso para finalizar sua fala. Destaca-
se ainda o cuidado ético e respeito com 0s participantes, ao registrar as pontuacGes e correcdes
gramaticais, oriundas dos momentos das falas, sem no entanto, descaracterizar o contetido discorrido.
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gente assustou. Mas a gente ja fazia aquilo, perguntava... Bom dia gente!
Como vocés estdo em casa? (Capita, 2024).

Este aspecto identificado, esta presente em toda a realiza¢do da roda de conversa, o que
tornou esta vivéncia, um momento carregado de sentidos e significados para toda a tripulacéo.
Esta vivéncia também é retratada no item 9 do questionario que indaga sobre o apoio/suporte
para o trabalho com plataformas digitais, com representatividade de 100% das afirmativas
positivas, indicando o apoio dos préprios colegas de trabalho na implementacéo das propostas.

E antes de adentrar na categorizacao das reflexdes propostas no questionario, sobre as
experiéncias, cabe destacar os resultados de duas proposi¢cdes mais direcionadas. Trata-se do
item 10 e 11 que enfatizam o tipo de apoio/suporte ofertado durante o ensino remoto, e as
estratégias utilizadas para a comunicacdo e o atendimento aos estudantes durante o ensino
remoto, respectivamente.

A Figura 6 apresenta um grafico que indica o resultado para a proposicao sobre o tipo
de apoio/suporte ofertado, tem uma expressiva representatividade com a informacéo outros,
sem no entanto, mesmo sendo oferecido o espaco para a definicdo deste outros, sua
identificacéo.

Figura 6 — Tipos de apoio/suporte ofertados durante a fase do ensino remoto no periodo pandémico

® Cursof/Treinamento

= Apoio on-line

= Estrutura de gravacdo de aula (Assincrona)
Estrutura para aulas on-line em tempo real

(Sincrona)

= Empréstimo/Cessdo de equipamento

= Qutros/Especificar

10%

Fonte: Elaborado pela autora, 2024, baseado no questionario aplicado aos participantes

Desta maneira, sem a identificacdo pela tripulagdo no questionario, ndo se pode detalhar
0s tipos de apoio/suporte ofertados, nesta instituicio. O mesmo ndo ocorre com 0S
apoios/suportes ndo ofertados. Para as alternativas curso/treinamento, estrutura de gravacgéo de
aula (assincrona) e empréstimo/cessdo de equipamentos, ndo houve mencdo por parte dos

profissionais.
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Esta realidade indica a necessidade de superagdo de fragilidades em relacdo a formacao,
apoiada na proposicdo de cursos/treinamentos, remetendo a acdo solitdria e curiosa para
aprender na urgéncia e agir na emergéncia. Este que deveria ser um apoio/suporte fundamental,
néo foi sequer relatado.

A inobservancia da estrutura de gravacdo de aula (assincrona) também se mostra
contraditoria em relagdo as experiéncias relatadas na roda de conversa e ainda nos registros de
outras proposicdes do questionario, implicando que os desafios propostos quanto ao uso das
tecnologias, precisaram ser rompidos pela prépria tripulacdo. J& a proposicdo acerca do
empréstimo/cessdo de equipamento, como apoio/suporte ofertado; ao ndo ser indicada como
resposta, denota a a¢do solitaria da tripulacdo, em promover as aulas on-line.

Considerando que as fragilidades sociais da educacdo ndo estdo agrupadas no setor das
alunas e alunos, abarcando inclusive o setor das/dos profissionais, é relevante enfatizar que o
acesso a educacdo, ficou comprometido ja nesta proposicdo, demandando exatamente das
condicBes sociais de cada tripulante, a implementacdo das propostas. E isto por si s0, ja ndo
permitiu acesso, as plataformas digitais, de forma igualitaria a todas e todos os alunos da
instituicdo. Em relacdo as estratégias utilizadas para a comunicacdo e o atendimento aos
estudantes durante o ensino remoto, indicados na Figura 7, destacam-se: videoaulas gravadas,

redes sociais, ferramentas on-line de suporte as aulas e material impresso.

Figura 7 - Estratégias utilizadas para a comunicagao e o atendimento aos estudantes durante o ensino remoto

= Email

10%

= Radio
Material impresso
Portais Educacionais (Portal da Secretaria

Municipal de Educacdo, AVAMEC...)

= Redes Sociais (Instagram, Facebook YouTube,
WhatsApp...)

= Ferramentas ondine de suporte as aulas
(Google Meet, Google Salade aula...)

= Videoaulas online ao vivo

= Videoaulas gravadas

= Qutros - Material impresso, Videoaulas online
€ Videosaulas gravadas

Fonte: Elaborado pela autora, 2024, baseado no questionario aplicado aos participantes.
A questdo da comunicacdo, como defende Freire (2022b, p. 115) é essencial nas

relagdes. E preciso entender o siléncio, bem como as vozes nas interlocucBes. Porém a
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transpandemia silenciou muitas alunos e alunos, e além de silenciar, direcionou algumas
comunicagdes, sem 0 espaco tempo do “falar escutando”, sendo cortado pelo siléncio
intermitente de quem, falando, cala para escutar a quem, silencioso, e ndo silenciado fala.

E as dificuldades da comunicacdo significaram muito para a escola, sendo inclusive
recuperada pela Marinheira 3, na roda de conversa, quando esta confirma as fragilidades sociais,

acirradas na transpandemia, fragilizando ainda mais o contexto educacional.

Porque nem todas as familias, naquela época, tinham uma rede social. ndo
eram todos que tinham o mesmo acesso. Esta comunicagdo ficou muito
dificil por isso. Porque as vezes o pai tinha um celular, mas saia para
trabalhar. E ai a dificuldade comecava, porque vocé ndo tinha como ir a
casa do aluno, e ele ndo tinha como vir até vocé. Entdo ndo tinha
comunicacdo, ainda mais no inicio. Eu acho assim que para quem tinha
acesso ao computador, rede social foi mais facil. Agora para quem nao tinha
foi realmente muito mais dificil (Marinheira 3, 2024).

Embora a questdo da utilizacdo de recursos seja ainda mais um ponto de analise, que
sera evidenciado na relacdo com a Proposta Pedagogica, cabe destacar neste contexto, a real
inapropriacdo cultural pela populacgéo a todos os bens e produtos que potencializam as situagdes
de aprendizagem.

Possuir recursos tecnoldgicos ndo pode ser a realidade de apenas alguns grupos, e se, a
comunidade apropria-se de maneira mais igualitaria dos bens, recursos e servicos, talvez a
escola tivesse maiores possibilidades de alcance e acesso aos seus alunos, com destaque, aos
que mais precisaram dela.

A anélise da Figura 7 permite o entendimento de que, dentre as proposic6es oferecidas
para 0 questionamento, ha uma aproximacao das respostas, indicando a utilizacdo de material
impresso, aulas online, redes sociais, ferramentas online de suporte as aulas e videoaulas
gravadas. Tais ferramentas indicam um nivel mais simples de utilizacdo, em relacdo a
videoaula online ao vivo, que certamente favoreceria as proposic¢@es da tripulacdo na producéo
de conhecimento e ndo na reproducao de informacdes.

Cabe destacar que outras ferramentas como e-mail, radio e portais educacionais também
ndo foram citadas pela tripulacdo, como um indicativo de oferecimento a comunidade escolar.
N&o se pode determinar como tais ferramentas poderiam potencializar a comunicagédo, uma vez
0 aplicativo de WhatsApp esteja mais ao alcance da populacdo, dada as possibilidades de
interacdo que podem ser obtidas por ele, e ndo tdo evidenciadas pelos demais. Pelo radio, por

exemplo, que é uma tecnologia, soO se recebe a informacgéo.
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Assim, enfatiza-se que a escola buscou alternativas para superar o desafio da
comunicagdo, primeiro ponto de acesso a educagdo, para além da matricula, alcancando de

maneira diversificada, tanto seus profissionais, quanto a comunidade.

6.2 As experiéncias da navegacio pelas praticas pedagogicas: um encontro de coletivos

transpandémicos

A aplicacédo do questionario (Google Forms) buscou evidéncias sobre a identificacdo de
cada tripulante, o ensino remoto, dominio de tecnologias, estratégias de comunicagdo, mas
sobretudo, da incidéncia da PPR e PPP na organizacdo dos elementos estruturadores das
praticas pedagogicas durante a transpandemia e a gestdo da sala de aula em dias atuais.

O adensamento das andlises precisa considerar que, embora se investigue um contexto,
nem toda a tripulacdo pertencia a este contexto no periodo transpandémico. Desta maneira, a
recuperacdo da memdria, ganha evidéncias também de outros territdrios e outros sujeitos.

Os questionarios também evidenciam que os integrantes da tripulacdo que mais
interagiram na roda de conversa, também sdo os que mais detalharam suas experiéncias e
consideracdes, no questionario. E ainda, também sdo os que estdo a mais tempo na escola,
indicando o fortalecimento das possibilidades de pertencimento e apropriacdo do espago
educacional.

E possivel observar que uma consideravel parte dos integrantes da tripulacdo, que estdo
a menos de 5 anos na escola, ou que ndo trabalharam nela, no periodo transpandémico,
demonstraram pouca autonomia no registro das respostas, apresentando respostas com termos
muito semelhantes, mas sem indicacdo de aprofundamentos. Isto também sera recuperado no
desenvolver das categorias.

Desta maneira, as informac@es coletadas junto aos participantes permitiu a constituicao
do Quadro 6, que traduz o tema das experiéncias individuais e coletivas, que norteardo a busca
de respostas pleiteadas na pesquisa.

Considerando a interrelacdo entre os temas, o quadro esta dividido em trés etapas,
indicando a historicidade cronolégica da transpandemia.

Assim, a identificacdo das tematicas indicadas nas questdes sobre a gestdo da sala de
aula, foram agrupadas para a percepcéo do ensino remoto, do retorno das atividades presenciais,

e da atualidade.



143

Quadro 6 - Temas-chave dos questionarios — Gestdo da sala de aula na transpandemia (continua)

v — N o <t Lo © N~ (ee]
% (<] @ (4] (4] @ @ (4] (4] ©
[3) = g o = = = | = = = = =
Questionamentos g £ |8 |l2 || 2| |e|2||s&
€5 S | = c |l cs|lg|l&g|&g|&g|£&g|£&
v O O o 1= |- |- S S S S S
- @ @ (o] (o] @ @ (o] [g] ©
= ===z =2 = |2 |2
Material X | X X X X
impresso
Curriculo X | X X X
Conteudos X X X X
Mapa de foco® X X X X
Avaliagéo X | X X X
Aplicativo de X | X X X
mensagem
Aulas ao vivo X X X
Chamada de X X X
video
Questdo 12 CRMG X X X
Ensino Remoto:
Prioridades do PPP
(desenvolvimento e PPR X X | X
resultados)
BNCC X | X
Videos X X
gravados
Necessidades da X
turma
Sistema de aula X
Interesse dos X
alunos
Realidade da X
comunidade
Familia X
Planejamento X

20 Mapa de foco é um instrumento com diretrizes curriculares, contendo a selecéo de habilidades focais,
para cada ano do ensino fundamental, tendo como aporte, a BNCC.
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Quadro 6 - Temas-chave dos questionarios — Gestdo da sala de aula na transpandemia (continuag&o)

) — N o <t Lo (o] N~ [e0]
% [45} @ © © @ @ @ @ ©
82 g s |5|E|5|5|5 |5 |58

Questionamentos & o sl |lec|lc|lc|le|lc|c|c |
E — [+] — c C C C C C C c
$ 9 O | o S |S ||| <t |cC T |
- @ 5+ © © 5+ 5+ © © 5+
= S =z | =2z =2 |=2|=|=2
Dificuldades X
dos alunos
Ambiente X

escolar
ACesso X

Alunos com X | X | X | X | X| X | X X
dificuldades na
aprendizagem

Planejamento X X X | X | X X
Diagnostico X | X X X | X X
Conteudos X X X | X X
Planode metas | X | X X | X X
PPP X | X X X

Questdes 13 e 14
Retorno das
atividades: Atendimento X X | X X

Prioridades do PPP individualizado
(desenvolvimento e ~rigicidades da | X | X X
resultados/

potencialidades e turma

fragilidades) Intervengdes X X X

Mapa de foco X | X X

Familia X X | X

Curriculo X X

Distanciamento X

Inseguranca X
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Quadro 6 - Temas-chave dos questionarios — Gestdo da sala de aula na transpandemia (continuag&o)

) — N o < Lo ({o) N~ (ee]
% [<}] © (4] (4] © © © © ©
S E < | o | E || &5 5|5 |5
— = (5} [«b) [«b) [<b] [<b] (<b) (<6 [«b]

Questionamentos & o | |lcle|lc|lc|lc|c|ec|c

E = [+] — C C C C = (= (= =
5 9 ol |E|E|ES|E|E | | =
- @ © © © © © © © ©

= S | =212/ =2 |2 |=2|2 |2

Acesso X

Avaliacdo X
Meio escolar X

Conteldo X[ X[ X | X[ X]| X | X | X | X|X

Avaliagéo X X | X | X | X| X | X]|X]| X | X

SME X[ X | X | X | X X | X | X | X
Curriculo X | X | X | X X | X | X | X | X
Planejamento X[ X | X | X | X | X X | X
Diagndstico X | X | X | X X | X X | X
Questdes 15, 16, 17,
18e 19 -
Na atualidade: A_ten_d |_m ento X X X X X X X X
organizacio do individual
curriculo, Simulados X | X X | X | X X
planejamento,
me;sgﬁ;%f ¢ CRMG X | X X | X | X | X
Familia X X X | X X | X
Atividades X | X X | X X | X
diferenciadas
Planode metas | X | X X | X X
Mapa de foco X | X X X

Habilidades X X X
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Quadro 6 - Temas-chave dos questionarios — Gestdo da sala de aula na transpandemia (continuag&o)

@) — (q\] o <t Lo © N~ (ee]
% (<] @ (4] (4] @ @ (4] (4] ©
g 2 Sle |5 |5 5|5 |5 |55 |5
Questionamentos g 2 2|8 |lc|c|€|c|<€ || |<
s 5 T | = c |l |l&g|&g|&g | & c | £
s = O | & - = = - - o o =
- @ (3o ® ® (3o © (o] (o] ©
= > ===z =2 |=Z|=2 |2
Dificuldades da X X X
turma
BNCC X X
Gestdo escolar X X
Interesse dos X
alunos
PPP X

Fonte: Elaborado pela autora (2024) baseado no questionario aplicado aos participantes.

Para fins de esclarecimento, cabe destacar que, dentro do contexto de algumas respostas,
palavras que indicaram sentidos semelhantes foram identificadas com uma ou mais
nomenclaturas, porém, registradas no quadro com apenas uma, como é o caso de: dificuldades
da turmal/realidade da turma, pais/familia, alternativas/estratégias/intervencdes,
atendimento/acompanhamento,  atendimento individual/atendimento  aos  alunos,
competéncias/habilidades, defasagem/dificuldade, plano/planejamento, Plano Anual/Proposta
Pedagdgica da Rede/SME.

O quadro ndo foi realizado para o que culturalmente pode confundir, como é o caso de
avaliacBes/simulados/diagnosticos, que foram tratados de maneira individual, por apresentarem
seus reais significados nos aprontamentos da tripulacéo.

Ainda sobre uma especificidade apresentada no Quadro 6, é pertinente apontar a
necessidade de explorar as reflexdes sobre a metodologia, de maneira mais evidente, uma vez
que ela indica a materialidade ou ndo da contradi¢ao apontada na pesquisa documental.

Considerando entdo, a consolidacdo das teméticas apontadas no Quadro 6, elaborou-se
0 Quadro 7, o qual, além de proporcionar a visdo mais clara sobre as tematicas relevantes
apontadas pela tripulacdo no questionario, ainda indica a categorizacao delas.

A composic¢do do Quadro 7 inicialmente foi pensada com o que se evidencia de temas
em cada categoria.

No entanto, a observacdo da transitoriedade dos temas nas abordagens permitiu a

elaboracdo de duas categorias, porém com a utilizacdo das mesmas tematicas. Isto porque,
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diante da contradicdo apresentada na pesquisa documental, faz-se necessaria a abordagem das
temaéticas vinculadas as praticas pedagogicas e a sua desmistificacdo na analise dos discursos.

Quando, culturalmente, se analisa a relacdo concepcao e pratica, busca-se evidenciar
primeiro a concepcdo, para depois enfatizar a pratica.

O movimento de turbuléncia desta pesquisa, mostrou a necessidade de indicar primeiro
a prética, para depois abordar a concepcdo, considerando a resisténcia propositiva da
instituicdo, apesar da composicao da rede que a orienta e acompanha.

Assim, os temas-chave serdo aprofundados nas duas categorias, como evidéncia das
discussbes propostas na pesquisa documental, proporcionando a triangulacdo dos dados, no

mesmo encadeamento das ideias.

Quadro 7 — Categorizacéo dos temas-chave

UEmiEE- Categorias Ques’_coes, d_o Objejuyos Objetivo geral
chave questionario especificos
Curriculo Conhecer a PPR que
Conteudo 1. Navegar, foi elaborada e Identificar e
Proposta navegando: uma executada no )
. - ; analisar a forma
pedagdgica analise da periodo da COMo se
Planejamento | articulagao dos franspandemia e articularam os
Mapa de elementos quais diretrizes dela elementos
foco estruturadores da estdo ainda estruturadores
Avaliacdo | Organizacdodas | 12,13e14 vigentes; da pronosta
Alunos com praticas Compreender o edapc’) Ii)ca e
dificuldades | Pedagégicas modo e quais foram | P00 B
Plano de dentro da sala de 0s elementos x
; a gestdo da sala
metas aulana considerados na de aula. na
di transpandemia, elaboracdo da PPR transpan d,emi a
A_ten_ |_men|to considerando a no contexto P '
individua PPR e 0 PPP. transpandémico.
Identificar os Verificar se a
2. Estar, estando; impactos que a PPR e 0 PPP
Ser, sendo: uma pandemia causou no | . .
. o incidem sobre a
Familia anfil_lse das 15, 16,17, 18 | ambito da proposta gestio da sala
préticas no 19 pedagdgica de aula, no
interior das salas realizada no context<1) de
de aula contexto de

investigacao;

investigacao.
Fonte: Elaborado pela autora, 2024, baseado no questionario aplicado aos participantes.
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E importante destacar, que 0 objeto desta pesquisa é a gestdo da sala de aula na
transpandemia, ndo sendo possivel definir, portanto os temas-chave com especificidade para
apenas um momento. A relacdo dos mesmos, apresentadas na 12 coluna ndo esta situada em
apenas uma categoria, dada a interrelacdo que estabeleceram tanto na transpandemia, quanto
nos tempos atuais, uma vez que a escola ainda observa os impactos desta, na organizacgao de

suas préticas pedagdgicas, como inclusive, é possivel observar nos registros da Marinheira 3.

Tivemos que reassumir o nosso papel mesmo sabendo dos impactos
devastadores e tragicos que a pandemia causou em nossa vida pessoal ¢ na
educagdo; proporcionando momentos de reencontro, afeto e
ressocializagdo; elaborando meios para retomar e recuperar o tempo
perdido; tentando junto com a coordenagdo uma recomposicdo de
aprendizagem levando em conta as dificuldades e as potencialidades de
cada crianga, através de uma organizacdo, planejamentos didrios e
avaliagoOes individualizadas (Marinheira 3, 2024).

No entanto, é possivel observar que no Quadro 6 ha uma concentracdo maior de
registros semelhantes, tanto no retorno das atividades presenciais, quanto nas atuais. E possivel,
que dado ao isolamento, e a propria fragilidade na formac&o e no dominio das tecnologias, tenha
se perdido a estruturacdo pedagdgica coletiva, tdo marcada quando a tripulacdo pdde reiniciar
sua aproximacado de maneira fisica e nos tempos atuais.

O Quadro 6 mostrou, por exemplo, que embora, 0s elementos estruturadores estivessem
presentes na organizacao das praticas pedagdgicas, ndo estavam, todos evidentes, em todos 0s
registros da tripulacéo, alternando o foco dos temas entre os participantes da pesquisa. Um bom
exemplo é em relacdo ao curriculo, que ndo € situado por todos, e quando é refletivo de maneira
mais especifica, traz registros, fundamentados na PPR, por um grupo, e no CRMG, por outro,
como € o caso da indicacdo de mapa de foco; ndo demonstrando ainda, a clareza, de que o
CRMG incide sobre a PPR. Era de se esperar que ndao houvesse contradi¢cdo nesta abordagem.

Outro registro ndo evidenciado por todos da mesma forma, como era de se esperar, é a
forma de estabelecimento da comunicacdo. O registro sobre o material impresso ndo foi
indicado por todos, como relatado na roda de conversa pela Piloto, embora esteja evidente que

além dele, a comunicacgéo se dava pelo aplicativo de mensagem.

Quando veio a noticia, a primeira noticia... Vamos ficar sem aula. E
conversando... Eu tinha sensagcdo que seriam uns dias. Por isso esta
proposta. Eu falei, ah ndo vamos perder... Meu pensamento é que seria tipo
um recesso de julho. O menino fica em casa, ele fica atrasado. O, gente,
vamos comecar a mandar atividades para esses meninos nio perderem o
ritmo de escola neste periodo. Eu ndo pensei que seria tanto tempo. E
quando eu vi que ndo ia voltar mesmo, eu fiquei meio assustada. E como
noés vamos lidar com isto? E pensei que nos ndo iriamos alcangar todos os
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nossos alunos, apesar de ter o grupo do WhatsApp e se comunicava por ele.
Mas eu pensei assim: sera que para estudar, nés vamos conseguir chegar
nos meninos? Eu ndo acreditava que a gente ia conseguir chegar em todo
mundo. Com o passar do tempo, com todos recebendo o PET, a gente viu
que gragas a comunidade, pouquissimas crian¢as da nossa escola ficaram
de fora, em funcdo do WhatsApp. As meninas davam aula. Era mae
mandando, perguntando né, a atividade do dia, antes da professora mandar
alguma coisa (Piloto, 2024).

Ainda sobre a utilizacdo do aplicativo de mensagem, também ndo ha uma centralidade
do formato. Isto representa muito o conhecimento tecnoldgico que cada tripulante possuiu e
implementou, alternando entre aulas ao vivo, chamadas de video e aulas gravadas. Quanto a

isto, a Piloto complementa:

As professoras gravavam a aula ¢ disponibilizavam no grupo, mas
permaneciam on-line. A Marinheira 2, por exemplo apresentava a aula do
dia para o aluno. Ela explicava todas as atividades e ia la na parede,
explicava, dava todos os exemplos. Ela gravava um ou até mais videos por
causa do tamanho. E ai ela ficava a disposi¢do. Estou dando exemplo da
Marinheira 2, mas todo mundo fazia isto. As vezes elas colocavam uma
atividade, tiravam foto da primeira atividade ¢ pediam para todo mundo
resolver. Explicavam, esperavam todo mundo resolver, e perguntavam: todo
mundo jé fez. E a aula ia fluindo. Eu lembro que todas entravam no comego
da aula, meio-dia e meio, davam um boa tarde, faziam uma chamada. E
quem estava online colocava, presente, presente, presente. A aula ia
acontecendo, ¢ no final, cada um ia passando no grupo se despedindo. Mas
todas colocavam que podiam mandar as davidas. Tadinhas! (Piloto, 2024).

A relacdo entre as consideracdes da tripulacdo, tanto na roda de conversa, quanto no
questionario, indicam um engajamento com a proposta. A recupera¢do da memoria, pode ndo
alcancar a todas e todos da mesma maneira; e isto ndo diminuiu a essencialidade das abordagens
como pode ser percebida no termo “Tadinhas”, na citacdo acima, quando a Piloto enfatiza que
as educadoras superaram, inclusive a carga horéaria de trabalho, atendendo para além do horéario
de aula, considerando a fragilidade social em relacdo também, aos recursos tecnoldgicos
disponiveis nas familias, como ja abordado anteriormente.

Outro destaque sobre a recuperacdo das memdrias concentra-se nas retomadas dos
quadros 4 e 5, que tratam do PPP, nas vozes da “tripulagdo”. Nao ha perguntas direcionadas
especificamente para os apontamentos dos quadros, mas as informacdes indicadas neles sao
refletidas nos relatos selecionados, como € o caso ja mencionados nesta secao.

O adensamento destas e outras proposi¢oes do Quadro 7 e suas relacbes com a roda de

conversa e a pesquisa documental, apresentam-se nas categorias que agora serdo discorridas.
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6.2.1 Navegar, navegando: uma analise da articulacio dos elementos estruturadores da
organizacio das praticas pedagogicas dentro da sala de aula na transpandemia,

considerando a PPR e o PPP

Quando em uma navegag¢do ocorre uma situacdo, em que alguém caia na 4gua, um aviso
é emitido para que qualquer outro barco, ao alcance da voz, proceda com cautela na tentativa
do resgate. A navegacdo da educacdo na transpandemia, trouxe um significado muito
semelhante, quando observou muitas mulheres, homens, e inclusive criancas, lancados a propria
sorte, aguardando um resgate.

A navegacado mostrou-se insegura para a tripulacdo e para os demais navegantes (alunas,
alunos e seus familiares). No entanto, ndo houve escolha, pois todas e todos ja estavam em alto
mar e precisaram estabelecer seu plano de navegacao para que ela fosse 0 mais segura possivel,
diante das incertezas e tormentas que se apresentavam.

O plano de navegacdo pensado, é a organizacdo da instituicdo de ensino para
alcancar/resgatar cada ser humano que estivesse na embarcacdo, com suas diferentes
identificacOes, principalmente e sobretudo, as alunas e alunos, adaptando e corrigindo suas
rotas.

O inicio desta analise entdo, considera que todas as instituicbes de ensino possuam uma
organizacdo de trabalho. Veiga (1997, p.12) afirma “Ao construirmos os projetos de nossas
escolas, planejamos o que temos intencdo de fazer, de realizar. Langcamo-nos para adiante, com
base no que temos, buscando o possivel”, e & neste planejamento que esta situado o Projeto
Politico Pedagdgico da escola. Este, por sua vez, geralmente esta vinculado com a rede de
ensino que o orienta, por meio de sua Proposta Pedagdgica.

A triangulacdo dos dados envolvendo a pesquisa documental, a roda de conversa e a
aplicacdo do questionario; destaca com relevancia, como a PPR e o PPP incidiram sobre a
gestdo da sala de aula na transpandemia, considerando a concepcao da Educacao Popular.

Como ja enfatizado na pesquisa documental, o curriculo carrega em si, toda a
centralidade da organizagdo da proposta pedagdgica, pois ele representa uma concepcao de
educacdo, e a ele sdo associadas as estratégias que organizam os demais elementos
estruturadores: planejamento, metodologia e avaliagéo.

Em relacdo ao curriculo, as analises estdo mais concentradas nos registros dos
questionarios e suas relagcdes com a pesquisa documental. Desta maneira, observa-se tanto em
relacdo ao periodo de aulas remotas, quanto do retorno das atividades presenciais, a presenca
dos marcadores BNCC e CRMG.
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Foi seguido o mapa de foco enviado pela Rede, sendo que ele estava de
acordo com a BNCC, atendendo as necessidades de cada turma, focando na
matematica e lingua portuguesa (Marinheira 2, 2024).

O curriculo de cada turma foi respeitado, mas com énfase nos contetidos de
lingua portuguesa e matematica, priorizando leitura, escrita, interpretagao.
O contetido organizado no material impresso estava de acordo com os
mapas de foco, disponibilizados pelo governo estadual (Piloto, 2024).

Foi feito um planejamento de acordo com o mapa de foco disponibilizado.
Os contetdos dos anos anteriores foram retomados, ¢ alunos com mais
dificuldades foram atendidos individualmente no hordrio de aula
(Marinheira 4, 2024).

Embora a referéncia explicita da BNCC apareca apenas uma vez nos registros, é salutar
destacar que a indicacdo dos mapas de foco esteve evidente entre a tripulagdo em todos os
periodos transpandémicos, assim como a indicagdo do governo estadual, referindo-se ao
CRMG.

A questdo da temporalidade é relevante, uma vez que marca a reproducao histérica da
imposicdo de um curriculo, destituindo os sujeitos das possibilidades de pertencimento a
producdo do conhecimento, fortalecendo uma educacdo bancaria, disfarcada pela apropriacéo
inadequada dos discursos progressistas.

O curriculo de ontem, do hoje e do amanhd, até pela natureza do tempo histérico e da
diversidade dos sujeitos envolvidos, ndo pode ser unificado dentro de um territério, por
desconsiderar a cultura e as possiveis experiéncias almejadas e ou experimentadas, como nos
aponta Paro (2016).

Assim, se a populagdo usuaria mudou e se se mudam os objetivos da escola
publica (porque se os pretende adequados aos interesses dessa nova
populagdo a que ela serve), é preciso mudar também seus métodos ¢
conteudos. SO por uma coincidéncia assombrosa os mesmos conteudos e
métodos poderiam servir a grupos sociais tdo heterogéneos em suas
caracteristicas e interesses como s3o os que frequentavam décadas atras e
os que frequentam hoje a escola publica fundamental. Por isso, ha um
enorme caminho a percorrer para refazer inteiramente os curriculos e
programas, procurando selecionar, entre imensa gama de elementos
culturais acumulados historicamente, aqueles que melhor servirdo ao
proposito de fornecer aos usuarios a formagao necessaria quer para melhor
conduzir-se em sua vida pessoal, na produgdo de sua existéncia material e
social, quer para captar mais criticamente o real, lutando para superar as
injusticas de que sdo vitimas (Paro, 2016, p. 111).

A evidéncia de que o curriculo ndo considerou a temporalidade, a cultura e 0s sujeitos

fica ainda mais marcada no Quadro 6, quando apenas o Marinheiro 1, cita a percepg¢édo do
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interesse do aluno, como prioridade do planejamento, quando das aulas remotas. Bem como a
abordagem de atendimento individual, que ndo aparece nesta temporalidade.

E claro que o atendimento individual ndo marca o curriculo de maneira tdo evidente,
como uma diretriz curricular, mas diante da consagracdo de determinados contetdos, para todo
um publico, certamente, surge a necessidade de sua efetivagdo, como consequéncia deste
mesmo curriculo.

A recuperacdo da roda de conversa mostra, inclusive a memoria da Piloto, que indica a
organizacdo da aula e ainda, de maneira detalhada, uma préatica coletiva de atendimento
individual, desenvolvida nas aulas remotas, mas ndo resgatada, de tal maneira, pela memaria

do restante da tripulacéo.

A organizagdo do dia. As meninas entravam no horario certo da aula
comecar, passavam para os alunos o que ia acontecer no dia. Explicava toda
a aula, explicava a atividade, explicava o que tinha que ser feito. Depois
elas se colocavam a disposi¢do para explicar, tanto no grupo, como no
privado. Porque algumas mées questionavam sobre a crianga ter vergonha
de fazer o questionamento no grupo e se poderia fazer no privado. Entdo
liberou. Elas tiravam muitas davidas no privado. Depois, elas gravavam a
aula. Todas elas que estavam aqui, desde o primeiro periodo até o quinto
ano... Elas gravavam, todas arrumadas: o quadro, pincel e giz, e escreveram
até na ceramica da parede. Entdo, ia pra la, dava exemplo. Gravavam lendo.
Elas lendo o texto, elas lendo a atividade e corrigindo (Piloto, 2024).

E importante enfatizar, que resgatar a memoria, e de um periodo muito sofrido, talvez
ndo se apresente como tarefa fécil, porém para esta proposicéo na roda de conversa, 0 que se
observou foi uma grande interacdo entre a tripulacdo, marcando didlogos paralelos, com frases,

relacionadas aos sujeitos: vocé lembra do...

E ndo sei se vocés lembram que elas pediam para as criangas lerem e
mandarem no grupo ou individual. A gente ndo chegava a uma defasagem
muito grande. A gente sabia que muita coisa, apesar do esforgo, algumas
turmas rendiam mais que as outras. Mas elas pediam as criancas para lerem
o texto e mandarem para elas analisarem a leitura. E as criangas gravavam.
E a crianca que ndo mandava, elas iam no privado, iam na mae de um e
diziam que ndo viram o videozinho do fulano fazendo isto. E as maes
preocupadas, as maes entraram. Pouquissimas maes ndo mandavam a
gravacgdo das criancas lendo, fazendo a atividade. Entdo eu acredito que a
aprendizagem, logico que ela ndo se deu como a gente queria, mas a
proposta da escola nesse sentido de estar bem préximo, no sentido de ver a
crianga ler, ver a crianga fazer e elas darem a aula, explicar, dar exemplo,
fazer a corregdo... E corrigiam os PETs. Eu acho que isso ajudou muito,
porque as criangas faziam o PET. Entao eu acho que funcionou. As criangas
chegaram na escola com defasagem, mas néo tdo grande quanto chegariam
se essa organizac¢do nao tivesse acontecido (Piloto, 2024).
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O relato da Piloto, além de indicar uma experiéncia coletiva, dentro do contexto de aulas
remotas, com suporte das orientagc@es j& indicadas no Quadro 4, remete a trés reflexdes
essenciais, com as seguintes tematicas: Organizacdo da Escola, Resisténcia Propositiva e
Participacdo da Familia

A Piloto em seus relatos indica a organizagédo da escola em oferecer o PET impresso
para as criancas, € isto por si s6 ja é um grande feito, pois além do movimento de busca e
entrega, envolvendo a escola e a familia, trazendo um pouco de vinculo, permitiu um apoio de
registro, mais préximo do que seriam as vivéncias em situacGes regulares.

A organizagdo também fica evidente nas afirmativas de como funcionavam as aulas,
estabelecendo um mapa de navegacdo, mais similar ao que seria a gestdo da sala de aula, ainda
que de forma remota. Ela descreve os tempos, formas e recursos para o trabalho com as
aprendizagens, indicando inclusive o atendimento individual. Isto ndo quer dizer que as
aprendizagens se efetivaram, do ponto de vista de producdo de conhecimento, mas entende-se
que houve uma proposi¢do em movimentar os alunos em relagdo aos conceitos e experiéncias,
ainda que direcionados pela SME.

A tripulacdo, durante a roda de conversa, informou alguns desafios:

Para mim o mais dificil foi o computador (Marinheira 2, 2024).

Para mim, fazer aula foi muito desafiador. Gravar video. Isso foi muito
dificil (Marinheira 3, 2024).

Tinha aplicativo que ndo aceitava. E outros ja aceitavam. Era a questdo do
tempo... Tem coisa que nds sabiamos, mas acabou precisando saber mais.
Precisamos mais, entendendo que aplicativo era bom. Entao eu lembro que,
como dava aula em varias turmas, em todas as turmas, eu lembro que tinham
varias atividades para estar filmando. Para eu fazer e também para falar com
eles, o que precisava ser feito. Entdo os aplicativos ndo suportavam aquele
video e eu tinha que encontrar alternativas (Marinheira 1, 2024).

Quando comecgou, eu estava no primeiro ano. Eu ndo sei se foi essa
diferenca. Eu gravava as aulas e colocava no grupo ¢ ficava disponivel. Mas
eu ndo sei... Quando eu peguei o terceiro ano, os alunos apareciam. Eu tinha
que fazer letra cursiva. Fiz as fichas de cada aluno e mostrava no video,
como fazer (Marinheira 8, 2024).

Mesmo diante dos “dificultadores” indicados pela tripulacdo, a Piloto informa diferentes
estratégias de organizacdo, como entrada no grupo de WhatsApp no horario, a disponibilizacdo
do funcionamento da aula, a abordagem dos conceitos por videos gravados pela tripulagdo ou

retirados de outras plataformas, correcdo de atividades, dentre outros. Acrescente-se a esta
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organizacdo, o relato da Capitd, indicando na roda de conversa, o inicio da aula: “Eu mandava
a sirene nos grupos (risos)” (Capita, 2024).

E salutar o entendimento de que n&o se poderia ter um modelo de gest&o da sala de aula,
nem em condicGes regulares, e por isto, ndo é nem prudente apontar se esta organizacdo esta
mais concebida na educacdo progressista ou na bancaria. Isto porque, na organizacdo de uma
rota alternativa frente a transpandemia, manter os vinculos, evitando naufragios, parece
apresentar-se como um grande passo no funcionamento das aulas, e naturalmente, em alguns
processos de aprendizagens, que destes vinculos e propostas, pudessem se estabelecer.

A abordagem do curriculo, tdo evidentemente marcado pelo direcionamento da SME,
visualizado nos PETS, e orientador da propria dindmica das aulas, uma vez que o0s videos eram
gravados para explicarem os conceitos ou contetidos propostos por ele; perde um pouco de sua
centralidade, para dar espaco as possibilidades de interacdo, implementadas pela tripulagéo.
Trata-se da observacdo de uma resisténcia propositiva da tripulacdo a propria fragmentacéo de
sua formacé&o, enfrentando os desafios do distanciamento, da inabilidade com a tecnologia e da
motivacao para manter o engajamento de todas e todos nas propostas, fazendo um pouco mais.

Isto remete as andlises de Souza e Novais (2021) acerca da Portaria n°® 343, de 17 de
marc¢o de 2020, do Conselho Nacional de Educacgdo (CNE), que dispde sobre a substituicdo das
aulas presenciais por aulas em meios digitais enquanto durasse a pandemia da Covid-19
(BRASIL, 2020). Os autores afirmam que tal portaria desprezou

[...] o contexto da diversidade cultural e da desigualdade social ao
determinar tal substitui¢do. Disso decorre a compreensdo de que, mais uma
vez, as classes populares estdo privadas do direito de aprender/saber, de ser
e de poder, o que demanda, urgentemente, a militancia ¢ a luta como forma
de resisténcia propositiva popular. Assim, os movimentos de resisténcia
propositiva popular sdo crivados de a¢des que educam, mas com proposito
diferente do estabelecido para o projeto educativo desenvolvido para os
paises periféricos, submetidos aos processos relativos ao colonialismo e a
colonialidade, como o Brasil (Souza e Novais, 2021, p. 546).

A possivel resisténcia propositiva da tripulacdo, ao realizar as aulas de maneira online,
neste caso, pode ser entendida para além da transmissdo de informacGes, porque além do
movimento realizado nas permanéncias dos vinculos, ainda se buscaram algumas formas de
intervencdo, inclusive individuais, dando importancia ao outro, para alem do conteudo, ou
apesar dele.

Considerando Freire (2022c), que afirma que a educacdo é uma forma de intervengdo
no mundo, ha que se fazer algo mais. Ha que ndo se sentir imobilizado, e promover o

movimento. Ha que promover a educacgédo que garanta melhores condi¢des de vida e em defesa
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da dignidade humana. Desta maneira, observa-se entdo, durante a roda de conversa, nos relatos
da Capitd e da Marinheira 5, sobre os desafios na transpandemia, uma percepg¢éo de educacgéo
e escola para além da realidade em que ela vive, principalmente porque a escola é coabitada
com a rede estadual, e também porque paredes de casas, de repente viraram quadros da escola,
demonstrando uma relagdo muito intima de pertencimento a educacéo, superando o conceito de

casa e escola.

A gente vinha aqui, ficamos um tempo vindo e depois sumimos da escola.
Esta perda do contato, né? Do cheiro do aluno... Eu falo que a escola tem
cheiro né? O cheiro do aluno fica na escola. E a escola é viva. Sem o aluno
vocé perde essa vida da escola. Para nos foi muito dificil. A tela é fria
(Capita, 2024).

Mas as meninas tiveram essa boa vontade. Eu falo assim, isso eu aprendi
quando eu desejei ser professora. Eu entrei no banco, fiquei quinze dias e
eu ndo aguentei aquilo. Eu falei, eu vou voltar pra onde eu sei que vou
aguentar; € que: fazer o que todo mundo faz ¢ facil, porque todo mundo faz.
Agora fazer o algo mais ¢ que ¢ o dificil. E a escola independe, se ela tem
porta, se ela tem janela, se ela tem um prédio. Nés aqui... O qué que é o
inovar na educagio? E vocé fazer todos os dias, um pouquinho. Néo precisa
fazer coisas extraordinarias ndo, mas € todo dia vocé alcangar alguma coisa.
E fazer o algo mais todo dia. E nds tivemos esta experiéncia (Capitd, 2024).

Eu tinha uma dificuldade muito grande. Improvisei uma sala na minha area,
fazendo da ceramica um quadro e tentava tirar as davidas dos alunos ¢ foi
crescendo uma angustia muito grande, porque eu queria estar la perto para
tentar entender o que estava acontecendo, porque ele ndo estava entendendo
a matéria (Marinheira 5, 2024).

Entdo foi desafiador. Foi mais desafiador ainda, porque as criangas
chegavam e parecia que elas eram de papel. Elas pareciam que iam quebrar.
E até se um coleguinha esbarrasse um no outro filho, aquilo, era choro no
mundo e dos pais também (Capita, 2024).

Esta visdo mais humanizada demonstrada pela Capitd, remonta a propria resisténcia
propositiva, ao identificar a escola para além do espaco, e identificar as alunas e alunos como
sujeitos. Observando-se os relatos sob o ponto de vista de Freire (2022d), ndo se pode garantir
que a escola ndo seja opressora, em fungdo das praticas escolares bancéarias. No entanto, pode-
se visualizar, que com discursos mais humanitarios e ocupando uma funcéo de lideranca, € mais
desafiador esquivar-se de uma concep¢do mais humanizada e humanizadora. Isto porque,
existindo as contradi¢es entre discursos e préaticas, € complexo, neste caso, defender uma
proposta contra a opresséo, e agir de maneira, ainda que inconsciente, fortalecendo-a.

Outro relato substancial que indica uma experiéncia mais humanizadora, foi registrado
na roda de conversa, pela Marinheira 5, que ao contextualizar uma proposta na sala de aula, no

retorno das atividades presenciais, emocionou-se dizendo:
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Vocé lembra daquela vez que eu fui fazer rodinha de conversa com os meus
alunos? E que eles estavam muito agitados? Ai eu sempre fazia uma rodinha
de conversa ¢ ecles falavam, o que que estava acontecendo com eles.
Desesperou todo mundo chorar na sala. Eu entrei em panico, porque eu nao
sabia o que eu fazia. Eles comecaram a chorar. Eles colocaram, eles falaram
tudo o que afligia, tudo o que incomodava. Eles falavam coisas pequenas,
né, Piloto? Coisas bobas, mas que ninguém ouvia. Entdo a partir do
momento em que houve este momento para eles se expressarem, a sala, a
disciplina, melhorou 100%. Eu ndo possuia nada, eu ndo pensei, ndo
imaginei que fosse. Eu ndo imaginava que ia repercutir isso. Eu fui
conversando, eu fui falando assim: Eu quero que vocés falem pra mim, o
que que esta acontecendo com vocés? O que que estd machucando? O que
que ‘ta doendo? E aquela musica no fundo. E fui conversando com eles, e
dai a pouco um comegou a falar ¢ parou. Ai ja comegou a fungar de um lado
e daqui a pouco todo mundo chorando. Até eu dei vontade de chorar
(Marinheira 5, 2024).

A resisténcia propositiva entdo, significaria negar as proprias orientacGes da rede de
ensino, para fazer o algo mais, com os significados e significantes que esta comunidade escolar
estabeleceu e estabelece. E se isto ainda ndo se configura, em fungdo das relagdes de poder
sobre a cultura; um outro passo importante, muito evidenciado na roda de conversa e nos
questionarios, se apresenta. Trata-se da participacdo da familia.

A participacdo da familia foi muito evidenciada na roda de conversa e também nas
proposicOes do questionario. Na pesquisa documental, existem reflexdes sobre a importancia
da familia indicadas na PPR e no PPP, mas com uma abordagem mais evidenciada na execucgéo
de propostas e ndo na decisdo, como defende Lima (2014).

E relevante considerar que é necessaria a distingdo na qualificagio desta participacao.
A participacdo nos processos de decisdo, como nos aponta Lima (2014), provoca e produz o
significado de pertencimento ao contexto, e por si SO ja envolve a articulacdo da outra
participacdo, porque o pertencimento articula a concepcdo e a realizacdo. Ja a participacao
somente na execucdo, € delineada por uma concepcao um tanto quanto alienada, pois ainda ndo
se apropriou do significado e significante envolvidos no pertencimento.

Todavia, ndo se pode negar a importancia que esta participacdo, ainda que parcial,
implica na organizacdo das praticas pedagodgicas no interior das escolas. A negacdo total da
participacdo se apresentaria como um impedimento na articulagdo de todos os instrumentos
necessarios no “painel de controle” para uma navegacdo segura. Neste caso, o painel de
controle, correlacionado com a gestdo da instituicdo, na auséncia de qualquer instrumento, se
submete aos perigos da navegacdo de maneira insegura. Outrossim, a auséncia da familia na

escola, também torna desafiadora a tarefa de educar, principalmente, na transpandemia.
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Considerando entdo, Freire (2022d, p.106), que ao refletir que “no processo
revolucionério, a lideranca ndo pode ser “bancaria”, para depois deixar de sé-lo”, fundamenta-
se a analise aqui para o desafio dos desafios: superar a prépria proposicao da rede, para alcancar
a verdadeira autonomia, inclusive na organizacédo do curriculo.

Se a resisténcia é propositiva, como recomendam Souza e Novais (2021), o painel de
controle (gestéo escolar), precisa se organizar e subsidiar aos marinheiros para 0 rompimento
com os instrumentos de poder que controlam a navegacdo, abarcando as possibilidades de
efetiva participacdo das familias, com a autonomia que merecem e com 0 respeito que
necessitam, uma vez que ha muitas evidéncias de que nesta comunidade, as familias, estdo
presentes, de alguma maneira nos processos escolares, como mostram os depoimentos da roda
de conversa (principalmente), e as informacdes do questionario, identificadas nos quadros 6 e
7.

E o comprometimento da familia. Porque no primeiro e segundo periodos,
como era uma atividade s6 que a gente trabalhava, ai as mées tiravam
fotografias da atividade feita pelos meninos e, assim, exigiam que a gente
desse o vistinho e retornasse, porque os meninos queriam ver visto da tia.
E complementdvamos com outras atividades. (Marinheira 4, 2024)

E porque assim, a Vanessa ¢ formada, a Débora é formada, tinhamos a
Rosana, que além de mae de aluno, também ¢é formada ¢ era funciondria.
Tinha a igreja evangélica, que ja tem escolinha deles 14, no Dominical. E as
meninas do catecismo, a Cida e a Tiana, mais a Viviane. Elas aproveitavam
o momento ali e ajudavam. Cada uma ajudava um grupo. Tinha menino que
ndo saia da rua. Nao podia vir para a escola, mas ficava na rua. Entdo elas
aproveitaram os espagos ¢ ajudaram e muito. Gracas a Deus, ninguém
adoeceu com isto ¢ a ajuda delas foi uma bengao (Capita, 2024).

Desta maneira, rompe-se com um ciclo marcado com as palavras que soam democracia,
mas sdo determinadas pelo poder de pessoas e ou instituicbes, sobre outras pessoas € ou
instituicOes. Trata-se de superar a concepcao do poder pelo poder, que produz e reproduz a
opressao, e aproximar do poder que garanta sentido na centralidade das agdes, mas sobretudo
das decisdes compartilhadas, porque delas, se configuram a Educacdo Popular, como defende
(Lima, 2014, p. 1072), quando afirma que “s6 o poder de decidir confere pleno sentido as
praticas de governo democratico das escolas, rompendo com encenacdes participativas, com
rituais, processos e métodos formalmente democraticos, mas a que falta substantividade
democratica”.

Desta maneira, a participagdo da familia, ainda que de maneira rudimentar, se apresenta
como um potencial instrumento de navegacao, o qual, o painel de controle, em um contexto de

resisténcia propositiva; além de ndo poder descartar, em funcdo do proprio discurso; ainda
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necessita valorizar e elevar, para assim, superar o perigo encoberto pelos nevoeiros presentes

neste mar de incertezas.

6.2.2 Estar, estando e ser, sendo: uma reflexdo sobre as possibilidades das praticas no

interior das salas de aula

A preocupacdo com a educacdo para além dos conceitos e conteddos, em busca do “ser
mais” (Freire, 2022d, p.101) remete a inconclusdo e ao inacabamento proprio das relacdes
educacionais. Trata-se da compreensdo da educagdo em um formato em que ndo ha
esgotamento, porque ndo existe apenas uma rota de navegagéo, e assim sendo, o caminhar, no
caso, navegar, se faz navegando, e em comunh&o.

Desta maneira, discorre nesta etapa sobre a fundamentacgéo dos discursos presentes tanto
na pesquisa documental, quanto na pesquisa de campo, que remontam a ideia de que existe uma
rede, que organiza suas instituicdes de ensino; e que estas, articulam suas propostas pedagogicas
para gerenciar as salas de aula.

A expressdo gerenciar, nesta abordagem, vem de encontro com a propria ideia
empresarial que cerceia esta pratica. Embora toda a concepcdo de gestdo da sala de aula
construida até aqui aponte para a centralidade e organizacdo dos processos pedagdgicos, a
analise que se apresenta nesta etapa indica um sério e grave pertencimento da instituicdo a
concepgdo “bancaria” camuflada pelo discurso que se pretende progressista.

A andlise poderia apontar, de maneira poética, e quica, romantica, uma instituicdo
marcada pelas concepcOes e praticas populares. No entanto, 0 que se observa é a utilizacéo
(consciente ou nédo) das palavras progressistas, que encobrem o perigo que se apresenta.

E isto é tragico, passivel de naufragio, uma vez que se usa uma ideia progressista, para
iludir, confundir e distrair a tripulacdo, afastando-a da seguranca a que ela e os proprios

navegantes tém o direito.

E mais facil ser persuadido por um belo e sonoro engodo do que escavar em
busca de uma verdade nunca evidente, sobretudo em uma sociedade
dominada por meios de comunicacdo sempre prontos a decorar o
falseamento da realidade com as vestes de que se reveste a aparéncia de
feliz ou inevitavel normalidade da vida cotidiana e da histéria humana
(Brandao e Assumpgao, 2009, p. 8).

A cultura entdo, é velada pelo nevoeiro da ideologia opressora, conforme reflete Freire
(2022c, p. 123) que “penumbra a realidade e miopiza”, impedindo a educagdo para a

humanizacdo e transformacgdo. Esta mesma cultura, que poderia ser marcada pelas vivéncias
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significativas defendidas também por Branddo e Assumpgdo (2009), fica a deriva, porque é
enganada pela apropriacéo do discurso, que a resgataria, caso estivesse vinculado com a pratica
que a sustenta.

E quanto a isto, é prudente desconstruir a falsa ideia de que a Educacéo Popular esta se
estabelecendo porque estd fundamentada em ideias progressistas, que ndo se configuram
enquanto praticas. Como afirmam Branddo e Assumpcdo (2009) é preciso denunciar esta
materialidade, principalmente porque ela vai se naturalizando na sociedade, e a comunidade,
por ver, ler e ouvir palavras tdo democraticas, acredita que estdo engajadas em um projeto que

seja para todas e todos.

E preciso desvelar e denunciar uma ilusdria — mas quase sempre bastante
convincente — aparéncia de coeréncia entre a realidade da vida e a verdade
dos fatos, que constitui, em todos os seus planos, a ideia de que “o que esta
ai” € normal, desejavel, ainda que transitoriamente imperfeito, necessario e
inevitavel (Branddo e Assumpgao, 2009, p. 8).

A grande marca desta demagogia, que é o direcionamento do curriculo, fica ainda mais
evidente, a partir da percepcdo da pesquisa documental e marcada nos registros da roda de
conversa, mas principalmente nos questionarios.

O curriculo da instituicéo, € direcionado pela PPR, que por conseguinte o0 é pelo CRMG,
e este, pela BNCC. E por ndo considerar as especificidades do que é peculiar dos territorios,
inclusive este, ilude a tripulacdo, que promove um discurso com fundamentos da Educacéo
Popular, enquanto massifica as praticas na construcao do saber de classe soberano de quem
pensa 0s contetidos e conceitos, para alguém recebé-los.

Esta evidéncia pode ser percebida principalmente quando se analisa os relatos da roda
de conversa (ja indicados no texto) e em relacdo aos quadros 6 e 7. Os relatos, apontam uma
intencionalidade democréatica dos educadores, que é marcada com pouca autonomia, uma vez
que estd ligada a rede que a sustenta. Isto pode ser melhor compreendido por meio do
depoimento da Marinheira 8, que tenta mostrar a idealizagdo na observéncia da realidade da
comunidade e da participacdo dos pais, mas como esta indicando uma pratica, a qual acredita
ser de participacdo, acaba evidenciando o poder de outro curriculo, contrario a esta mesma

participacao.

O curriculo de cada turma foi respeitado, priorizando o aprendizado nas
disciplinas de lingua portuguesa e matematica, no que se refere a escrita,
leitura e interpretacdo, respeitando a realidade da comunidade escolar;
buscando envolver os pais na medida do possivel. Os contetidos foram
organizados, de acordo com os mapas de foco disponibilizados pelo
governo estadual (Marinheira 8, 2024).
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Na verdade, trata-se de uma falsa autonomia, uma vez que a Educacdo Popular jamais
podera ser direcionada em cadeia BNCCXxCRMGXxPPR. A autonomia vivenciada é aquela

construida e constituida nas vivéncias.

A educacdo popular €, hoje, a possibilidade da pratica regida pela diferenca,
desde que a sua razao tenha uma mesma direc¢ao: o fortalecimento do poder
popular, através da constru¢do de um saber de classe. Portanto, mais
importante do que pretender defini-la, fixar a verdade de seu ser, é descobrir
onde ecla se realiza ¢ apontar as tendéncias por meio das quais ela transforma
a educacdo na vivéncia da educagdo popular (Brandao e Assumpgao, 2009,
p- 37).

Desta maneira, 0 que se observa é que, estando em rede, por mais que haja uma
resisténcia propositiva dos educadores, eles planejam suas praticas pedagdgicas nos
fundamentos desta rede. E desta maneira a gestdo da sala de aula, recebe a acdo direta tanto do
PPP quanto da PPR, marcadamente em funcdo do curriculo que assume a centralidade,
impactando o planejamento, a metodologia e a avaliagéo.

E desafiador ao educador engajado em processo permanente de formagcéo, planejar uma
aula para a autonomia, estando com BNCC, CRMG e Mapas de foco, em mé&os, para garantir o
trabalho com os contetdos. E se isto é desafiador para este profissional que estd em constante
formacédo, o é ainda mais para aquele que esta com a formacéo docente fragmentada.

E este planejamento incidird sobre a metodologia e avaliagdo, que estdo muito
evidenciadas nos quadros 6 e 7, sob a perspectiva da classificagdo. A organizagao dos processos
pedagdgicos percebida nos registros da pesquisa, indicam esta centralidade de conteudos,
inclusive como ponto de apoio para atendimentos individualizados aos alunos com
dificuldades, previstos em planos de metas. E ainda, a aplicacdo de simulados, como uma das
estratégias de avaliagdo, na verificacdo das aprendizagens.

Quanto a isto, ha que se destacar a harmonia entre a PPR, PPP e gestdo da sala de aula,
bem como a contradi¢do entre os fundamentos da Educacdo Popular e bancaria que transitam
nos discursos e nas praticas orientadas por tais documentos. Se existem perspectivas da
Educacdo Popular fundamentando a concepcdo do projeto pedagdgico da instituicdo, a
avaliacdo das aprendizagens ndo pode situar-se na abordagem e aplicacdo de simulados,
identificando habilidades e competéncias ndo consolidadas, esquecendo-se da producéo de
conhecimentos e da avaliagdo do processo.

Neste sentido, busca-se em Paro (2016, p.131), o aporte para a reflexdo de um grande
fundamento da Educacéo Popular, que € o acesso a mesma. O autor, ao denunciar a apropriagdo

indevida dos discursos democraticos em préaticas excludentes, é enfatico ao descrever que “¢é
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preciso, preliminarmente, desmistificar a falacia presente no discurso de educadores e politicos
governistas de que ja temos escola para todos (ou para quase todos), faltando apenas buscar a
qualidade”.

O autor enfatiza a necessidade de organizacdo do processo de maneira concomitante,
indicando os argumentos que determinam, que 0 acesso SO se sustenta na permanéncia. E esta,
por sua vez, na qualidade da educacdo que se constroi. Oferecer vagas, material impresso,
explicacbes dos conceitos e outros recursos, ndo é suficiente, se ndo houver a participacdo das
alunas e alunos no processo de aprendizagem. Estas percep¢des remontam a necessidade de
superar a alienacdo construida, sob a falacia de oferecimento de acesso, se ndo garantir, de
maneira simultanea, a qualidade, ndo no repasse de informacgdes, mas na construgdo do
conhecimento. Seria pois assumir o que Brandao e Assumpc¢édo (2009) indicam ao discorrer
sobre a liberdade para as construces pedagogicas, na tentativa de destituir a alienacdo, em

busca da educacdo como um direito Humano.

Uma cultura popular “alienada” ¢ negadora de direitos humanos em um
duplo sentido. Primeiro, ela resulta de uma imposi¢do de conhecimentos,
valores e codigos de relacionamentos interpessoais de classes e grupos
hegemonicos sobre outros, traduzindo a propria relagdo social de
desigualdade, e também o poder de uma classe em impor a outras e a outros
grupos, de seu meio, uma visdo de mundo e expressdes de identidade que
ndo sdo criagdes suas e ndo expressam a sua propria experiéncia no mundo;
segundo, mesmo uma boa parte daquilo que se pode considerar como
criagdo cultural popular, aquilo que os sujeitos subalternos conseguem criar
através de suas proprias experiéncias no mundo, reflete a sua condigdo
subordinada. E seu, mas néo traduz a sua liberdade. E “proprio”, mas nio
reflete a integridade de sua experiéncia, pois ela ¢ privada de autonomia
(Brandado e Assumpgao, 2009, p. 62, 63).

A proposicdo da tripulacdo em desenvolver possibilidades de autonomia, ou ainda a
sensibilizacdo para além dos contetdos, demonstrada em alguns registros ja apresentados,
indica que a instituicdo, por mais que passe por turbuléncias, em funcgéo inclusive, do mapa de
navegacao recebido por sua rede, possui motivos e condi¢Ges de ajustar suas velas para navegar
com mais seguranca, levando a embarcacdo para onde desejar. Trata-se da busca pela
integridade refutada em um discurso que a sustenta.

Neste sentido, ¢ valido retomar as consideragdes propostas na se¢do 5, mais
especificamente na subsecdo 5.1.1, que trata do PPR como uma coordenada pedagdgica da rede
de ensino. A retomada, neste contexto explicita a possibilidade de engajamento da tripulacdo
em experiéncias que favoregcam algumas constru¢des do conhecimento, fortalecendo pontos de

autonomia. A percepcdo de que ha orientagdes da implementacdo de procedimentos
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metodologicos que ndo estejam ancorados na transmissdo de conhecimentos, leva a crer que,
diante, dos proprios relatos produzidos na roda de conversa e nos questionarios enfatizando a
incidéncia da PPR e PPP na gestao da sala de aula; a tripulagdo também esteja acatando tais
orientagdes, potencializando as experiéncias para o conhecimento, enquanto resiste ao
comando explicito do neoliberalismo na realizagdo do curriculo, planejamento, metodologia e
avaliagao.

Na roda de conversa e nos questionarios, ndo foram propostos questionamentos tao
especificos sobre tais orientagdes, principalmente elencadas na PPR. Isto impede a discussao
de maneira tao direcionada as formas de como as praticas ocorreram no interior das salas de
aula, para todas as orienta¢des metodologicas. Desta maneira, considerando que os documentos
orientadores apresentam contradi¢des no que se refere aos paradigmas do neoliberalismo e da
Educagdao Popular, ha que se prever, que tais contradigdes se apresentem nas praticas,
vivenciadas no interior da sala de aula.

Porquanto, finda-se esta analise com a pauta de valorizacdo da educadora, como uma
grande responsavel pela transformacdo que se deseja, porque além de superar o impacto
advindo com e para além da transpandemia, superar inicialmente sua prépria fragmentagédo
identitaria, e ainda, a fragmentacdo identitaria da rede que a orienta, uma vez que a PPR incide
na gestdo da sala de aula. Isto se caracteriza no centro das intencionalidades populares, em prol
da libertacdo dos educadores e a de outrem. E isto ndo é utopia, porque assim como esta
tripulacdo esta navegando, ainda que em mares incertos, existem educadores presentes na
educacdo infantil, no ensino médio e no ensino superior, navegando com 0S recursos e

formagdes que possuem, para promoverem a dignidade que a educagédo anuncia.

6.3 O desembarque da tripulacio: as aprendizagens da navegacao

O olhar da fenomenologia nesta pesquisa evidencia, nesta etapa, a necessidade de
considerar as experiéncias para além da estética que a profissdo exige. A metodologia, tdo
relevante na materialidade da Educacgédo Popular, se fortalece nas configuragdes do pensar para
agir, e com isto se estabelece para além das estratégias de pensar nos instrumentos, recursos e
conteddos, alcangando o desenvolvimento de valores e atitudes no desenvolvimento da agdo
educativa. Seria pois, a consideracdo com a ética, tdo defendida por Freire (2022b, p. 34). A
“decéncia e a boniteza de m&os dadas” provocando a percepcdo das aprendizagens da

tripulacao.
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A ultima reflexdo proposta na roda de conversa, foi uma afirmativa que deveria ser
complementada pelos participantes, a saber: a pandemia embora tenha causado medo, dor,
inseguranca, ainda assim promoveu minha evolucao porgue hoje...

As consideracdes de alguns integrantes da tripulagcdo assim se apresentaram:

Nos tornamos mais capacitados, né? Uma vez mais fortes. Mais audaciosos
por minha causa, e de coisas novas para os alunos (Marinheiro 1, 2024).

Eu tenho mais confianga (Marinheira 2, 2024).
Hoje eu sou uma pessoa melhor. E, eu sou melhor (Marinheira 3, 2024).

Eu sou mais sensivel. Hoje eu sou mais sensivel. Estou e sou mais sensivel
hoje. A minha sensibilidade para vocé ¢é assim. Porque hoje eu me
compadeco mais com o meu semelhante. Entdo o sofrimento dele, a mim,
incomoda mais. Entendeu? O distanciamento, ndo poder tocar, vocé querer
pegar a pessoa, vocé querer abragar, vocé nao poder, entendeu? Isso eu acho
que eu fiquei mais sensivel. Hoje eu me preocupo mais com o meu
semelhante (Marinheira 5, 2024).

Eu sei que eu posso fazer tudo, independente das circunstancias que me
afligem. O que nés fizemos aqui, muitos colégios particulares ndo fizeram.
Entao nos podemos. Porque a gente s6 ndo faz algo quando a gente nao
quer. Quando a gente tem a vontade... E hoje também, eu acredito mais em
um time. Eu vejo a escola como um time, uma familia. Eu ndo vejo a escola
somente como empresa, apesar dela ser. Eu vejo, enxergo as pessoas; aqui,
nos nos complementamos. Somos uns, complementos dos outros. O que ¢
muito ruim é ficar sem poder tocar as pessoas. Ficamos mais ou menos
assim. Nos humanizamos mais (Capita, 2024).

A metodologia direcionada para o pensar certo, proposto por Freire (2022b, p. 35) indica
que neste ponto de vista “ndo é possivel mudar e fazer de conta que nio mudou. E que todo
pensar certo, é radicalmente coerente”. Os depoimentos ndo foram direcionados para a
abordagem da estética. Eles seguiram a sequéncia de uma pausa na frase, em que as educadoras,
poderiam indicar aprendizagens conceituais e procedimentais. No entanto, a sequéncia de
respostas apresentadas evidencia que na transpandemia, houve uma tendéncia para o

desenvolvimento do ser mais.

S6 somos porque estamos sendo. Estar sendo é a condigdo, entre nds, para
ser. Nao € possivel pensar os seres humanos longe, sequer, da ética, quanto
mais fora dela. Estar longe ou, pior, fora da ética, entre nds, mulheres e
homens, é uma transgressdo. E por isso que transformar a experiéncia
educativa em puro treinamento técnico ¢ amesquinhar o que ¢
fundamentalmente humano no exercicio educativo: o seu carater formador.
(Freire, 2022b, p.34)
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O ser, sendo e estar, estando; defendidos pelo autor, ndo se esgotam na experiéncia em
si. Eles transitam para além dos tempos e territérios, marcando a esséncia da Educacéo Popular,
porque fazem prosperar nos seres humanos o0s saberes advindos do respeito que receberam
enquanto seres humanos.

A metodologia refletida em toda a obra, Pedagogia da Autonomia, Freire (2022b), se
traduz entdo, na atitude da educadora em potencializar uma educagdo para além do que se
visualiza, materializando-se no que se vivencia, mas sobretudo, no permanece na vida dos seres
humanos, mais humanos.

E por isto, a Educacdo Popular, se apresenta com sua essencialidade, uma vez que
permite a transformacédo dos sujeitos, como um produto que vai desvinculando-se do processo
de producdo, porque utiliza-se dele para transformar outros territérios, em outros tempos,

permitidos pela vida, como reflete Paro (2016).

De qualquer forma, se o processo de trabalho pedagoégico se realizou a
contento, consideramos que o educando que sai do processo ¢ diferente
daquele que ai entrou. E essa diferenca que constitui verdadeiramente o
produto da educagdo escolar. A consequéncia desse conceito de produto
pedagogico é a refutacdo da ideia de que, no processo de trabalho
pedagdgico, o produto ndo se separa da producdo. Na verdade, essa
separacao se d& de fato: na medida em que, para além do processo,
permanece algo que ¢ utilizado pelo educando pela vida afora (Paro, 2016,
p- 42).

Assim, hd que se pensar, que a transpandemia tenha provocado na tripulacdo, o
movimento de aprendizagens para ela e para os outros, que por ela foram tocados, e de alguma
forma, transformados, uma vez que sairam diferentes do que entraram.

Souza, Novais e Vasconcelos (2023), ao discorrerem sobre a ética da alteridade-cuidado
nos processos formativo-investigativos do/no campo da Educacdo Popular, enfatizam a
importancia que tem o Outro, no processo de formacdo, e também de investigacdo,
considerando a relacdo desta constituicdo, residida na pesquisa e na formacéo dos sujeitos. E
guanto a isto, € relevante ainda informar e destacar que, além desta proposicao na roda de
conversa, foi também disponibilizado um espaco para as consideracdes relevantes da tripulagéo.
Nesta abordagem, ndo foi direcionada uma tematica, permitindo a expresséo de algo proprio da
educadora, intencionada por ela.

Todas as abordagens foram tratadas com a ética merecida, mas nesta proposicao, de
maneira bem especifica, observou-se a troca intima do ser, entre pesquisadora e tripulagéo, por

permitir, sobretudo o cuidado, descrito com muita clareza pelos autores.
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O exercicio da ética infere em perguntar e perscrutar, coletiva e
solidariamente, sobre a realidade para, depois de problematizada, a ela
retornar. A formacdo parte dessa agdo reflexiva e dialégica junto com
aqueles(as) com quem realizamos nossas pesquisas € intervengdes,
assentadas em rela¢des de confianga e mutuamente respeitosas, de modo a
configurar, como ja o dissemos, a perspectiva militante que assumimos
(Souza, Novais e Vasconcelos, 2023, p. 17).

Os depoimentos indicam a marcacgdo de pertencimento a escola e um foco no processo
de alfabetizacdo. Mas um deles chamou especial atencdo, que € o da Marinheira 8, ao afirmar

que

[...] o periodo de pandemia, foi um periodo de grande reflexao. E percebe-
se que, a escola é realmente esse encontro diario, o calor humano, as trocas
em sala... Ha quem acredite que o estudo on-line sera o nosso futuro, porém,
eu discordo. Escola se faz com a troca diaria, as descobertas junto aos
alunos e professor. O amor, a emocao (Marinheira 8, 2024).

As reflexdes apontadas no depoimento fortalecem a necessidade de valorizar as
iniciativas da instituicdo em promover de maneira propositiva uma educacado progressista,
calcada nos pressupostos da Educacao Popular, mas de, sobretudo, desconstruir conceitos em
relacdo as contradicGes apresentadas na concepcao que sustenta o PPP da instituicdo, como
militncia urgente e humanizadora, permitindo, ndo o dominio dos ventos, mas o ajuste das
velas, para se chegar onde desejar.

Isto posto, retoma-se a perspectiva da hipdtese levantada, considerando o encontro de
desafios na promocdo da Educacdo Popular na transpandemia, pela observancia de que eles
realmente existiram, e em grandes proporc¢des, de ordem estrutural da rede, mas também
historico-social, porque as classes ndo foram segregadas na transpandemia. Elas foram
mantidas nesta condicdo, durante e, infelizmente, depois da pandemia. A reproducdo da
desigualdade se efetivou, mesmo tendo a escola envidado esforcos para fazer algo mais e
produzir o maximo de vinculos que pode.

Desta maneira, finaliza-se esta se¢do, com a percepgdo, de que, assim como nesta
instituicdo, ha pessoas que acreditam na escola para além das paredes e contetdos, outros seres
de luz, como o farol, podem iluminar os caminhos de muitos seres humanos, de suas
comunidades e da sociedade como um todo. E isto ndo é utopia. Isto além de ndo ser utopico,
ainda é real, em funcédo de todas as iniciativas da Educacdo Popular que ja adensaram-se nos

territorios, e em especial, neste.
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CONSIDERACOES FINAIS — E HORA DE DESEMBARCAR!

Ao chegar a esta etapa da pesquisa, 0 sentimento que envolve é o da alegria ndo so pela
chegada, mas sobretudo pela travessia. A recordagéo sobre a vontade de Diego em conhecer e
ver, enxergar 0 mar remete para uma afirmacdo eterna sobre o processo em si: A educacgéo €
imensa, e realmente o inacabamento merece que conhecer e enxergar nao possam ser realizados
na solid&o.

Pensando-se na relevancia que tem esta pesquisa para a comunidade cientifica, me faz
entender primeiramente que é necessaria a ampliacdo das pesquisas. Em termos de educacéo,
que é condicdo existencial, entendo gque todos os temas sdo relevantes, uma vez que cada
temaética, encontrard um sujeito dentro da escola, que despertou o olhar de um pesquisador, que
esta existindo, em funcdo da educagdo, em algum tempo e espaco social. No entanto, pesquisar
a educacdo na transpandemia, situa 0s sujeitos sociais, uma vez que, independentemente da
pandemia, ja produzem ou sofrem transformacdes. E este recorte temporal e contextual
impactou profundamente estes sujeitos, elevando o nivel de transformagbes produzidas ou
sofridas, e isto ja revela esta condi¢do a todas as outras tematicas, principalmente porque a
pandemia alterou profundamente o cenério educacional, mostrando um retrocesso na luta por
melhores condi¢fes de educacdo.

A engrenagem da “navegacdo” da pesquisa precisou considerar, que algo tdo impactante
como a pandemia, jamais pode ser isolado de qualquer objeto de estudo relacionado a educagéo
(inclusdo, praticas de alfabetizacdo, processos de formacdo, politicas publicas e outras
tematicas), principalmente, porque como evidenciado no texto, as disparidades em relacéo as
desigualdades foram amplamente fortalecidas. E por si s, e agora com este agravante, mais do
gue nunca, precisa-se de politica publica, que desmantele esta organizacéo de poder, de alguém
sobre outro alguém.

Antes porém de adensar nos resultados, ha que considerar importancia de reviver meu
passado com a educacéo, a constituicdo da minha identidade, entendendo que minha realizagdo
pessoal estd intimamente relacionada a realizagé@o profissional, porque é ela quem também da
significado ao meu pertencimento a este mundo.

Em se tratando do processo da pesquisa, destaca-se a essencial etapa do estado de
conhecimento. Esta etapa, fundamental para ampliar a visdo do todo, na atitude de pesquisar,

aponta contradicOes e é neste contexto que exige-se mais pesquisa, na busca de informacoes ja
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intencionadas, mas também na beleza do achado, que desestabiliza, a0 mesmo tempo em que
simultaneamente completa. E que bom que é assim, pois 0 achado vem de encontro e te
movimenta para novas navegacdes, como é o caso da relacdo da educacdo emocional com o
funcionamento dos elementos estruturadores na gestdo da sala de aula.

O estado do conhecimento trouxe revelagdes, mas a mais intensa, reflete a esperanca de
que algo tdo grave como a pandemia, pudesse transformar de maneira positiva a educagéo,
percebendo que as pessoas pudessem unir-se em prol de um objetivo comum, o que ndo se
configurou. A politica publica, além de ndo aclamar a vacina como um potente recurso para
sair de forma mais répida da crise, ainda orientou de maneira arbitraria, o funcionamento de
algumas préticas, como a metodologia do ensino hibrido, por exemplo, para a organizacao e
funcionamento do trabalho pedagdgico nas escolas, causando mais medo, inseguranca e
incertezas diante do momento vivido e do porvir, diante de tanta desigualdade.

Esta representacéo de poder, “bem vestida de cordeiro, escondendo um lobo traigoeiro”,
situou armadilhas, sendo a mais perigosa, a aceitacdo de que o que o poder publico (lobo)
direcionava, seria ideal. E isto conduziu muito erros, que fortaleceram as discrepancias em
relacdo aos discursos (maliciosamente utilizados) da Educacdo Popular. E estes
consequentemente fundamentaram as estratégias e a¢des disponibilizadas.

Assim, considerando a dimensdo publica da educacdo publica, em uma escola publica,
enfatiza-se o poder da decisdo de quem organiza a politica publica da educacdo. A repeti¢do da
palavra publica, intencionalmente registrada neste trecho, remonta a necessidade de releva-la
ao patamar que lIhe deve ser conferido. A educacdo publica é a condicdo de libertacdo de
sujeitos. E mesmo considerando que o neoliberalismo se impde, e quase sempre de maneira
sutil, com discursos de democracia, é preciso que se estabeleca uma Pedagogia da decisdo, com
argumentos e produtos de contrarregulacdo, que impecam a manipulacdo das estruturas que
fundamentam as praticas pedagogicas, como uma forma de resisténcia.

E preciso evidenciar nas préticas pedagdgicas, aimpossibilidade de se “enfeitar 0 barco”
com um layout carregado de discurso progressista, camuflando os conceitos neoliberais,
induzindo o velejar com a crenga de se estar promovendo a tdo sonhada transformacéo, ao
mesmo passo em que, conscientemente ou inconscientemente, esteja fortalecendo as relagoes
de poder, em que desconsidera a producao de conhecimento, constituida na dialogicidade.

E por este motivo que precisa-se situar a educacio que se deseja, considerando que quem
n&o sabe onde ir, qualquer caminho Ihe serve. A educacgéo sobretudo como projeto social, requer
consciéncia politica de seus agentes, para que nao se iludam, da forma como esta pesquisadora

ja esteve. Identificar as armadilhas de uma navegacgédo, requer conhecimento, pesquisa,
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curiosidade e coragem para néo retroceder, e avancar na desmistificacdo das ideias que estéo
culturalmente aceitas, como verdades absolutas, representando uma pequena minoria, na
massificacdo de uma maioria de sujeitos alienados.

A desmistificacdo aqui solicitada € a mesma que precisa ser estabelecida na
“embarcac¢do” da educacdo fundamentalmente experienciada nas relagbes do ensinar e
aprender. A necessidade de aprender modeliza as ac¢Ges do ensinar, e a metodologia com esta
concepcao, fortalecera a mobilizacdo de acdes do aprender, em um movimento de propulséo,
em que héa intimidade entre os sujeitos presentes na acdo do ensinar e do aprender.

E nesta pesquisa, a evidéncia maior do nevoeiro que impede a visualizacdo e
consolidagdo da Educacdo Popular, marcada pelo protagonismo dos sujeitos em ensinar e
aprender (simultaneamente), concentra-se no curriculo. E por ele, todos os elementos
estruturadores ficam passiveis a “tempestades e tormentas”, pois ele tem a centralidade da
gestdo da sala de aula, e por ele as préaticas pedagogicas sdo planejadas e avaliadas.

Como bem evidenciado na pesquisa documental, a PPR e o PPP, incidem na gestdo da
sala de aula. O discurso da centralidade do curriculo no aluno, ndo se configura, muito em
funcdo da BNCC e do CRMG, tendo as avaliacGes externas, um grande poder, na organizagdo
das praticas pedagogicas.

Se pretende-se promover a Educagdo Popular, € necessario como beneficio decorrente
desta agéo investigativa, a permissdo para e da comunidade, por hora representada pelos sujeitos
investigados que atuam na escola campo, em corrigir suas rotas, fundamentando a centralidade
do curriculo nos sujeitos, como anunciado em alguns registros dos documentos que orientam a
organizacao pedagdgica da instituicdo; e por conseguinte, o planejamento, a metodologia € a
avaliagéo.

A pesquisa revelou, que o curriculo direciona o planejamento, as metodologias e a
avaliacdo. Revelou ainda, que a Pedagogia do Exame (assim nomeada por Lucksei 2002),
direciona o curriculo, causando uma confusdo conceitual, atitudinal e procedimental das
professoras, porque acaba organizando o trabalho pedagdgico para provar o desenvolvimento
de habilidades, determinadas pelas matrizes das avaliagdes sistémicas, fundamentadas na
concepgdo neoliberal; e ndo como auxilio na aprendizagem dos alunos.

Neste caso, a pratica estd fundamentada em uma teoria, que ndo observa a
fundamentalidade da préatica para a constru¢do do conhecimento. Esta percepc¢éo sinaliza a
necessidade de um movimento reverso, onde a pratica precisa mobilizar a teoria, para assim

fortalecer-se dentro de sua essencialidade que é a construgdo de conhecimentos e
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desenvolvimento dos sujeitos, ndo para atender padrdes, mas para sua autonomia e identidade
dentro de seu mundo e dos outros.

E preciso desenvolver a percepgdo de que consciéncia é a consciéncia da consciéncia.
Assim, atripulacdo (Capitd, Piloto, Marinheiras e demais colaboradores) e navegantes (sujeitos
que estdo embarcando ou ja embarcaram na navegagdo, possam realmente desembarcar com a
alegria do encontro e com a alegria da chegada, porque a viagem foi segura para todas e todos,
que elegeram a travessia.

Neste caso, diante da transpandemia, observou-se uma disparidade muito grande de
seguranga para navegar, indicando que coletes salva vidas e/ou até botes, mesmo que oferecidos
a todas e todos, tanto tripulacdo, quanto navegantes, ainda assim, ndo foram suficientes para o
desembarque seguro, necessitando retornos e recomposicdes, ainda nos dias atuais.

E com isto, hd que se pensar nos dias atuais. Como agir na contramao da sociedade,
sendo sociedade, e agindo contra a si mesmo e em seu favor? Esta reflexdo remete a muitas
respostas e ainda as novas perguntas, mas em termos de escola, vinculada a uma rede, € preciso
romper com 0s “mapas” da avaliacdo da escola, centrados em competéncias. Ou se elege a
producdo de conhecimentos, ou se elege competéncias. Estes mares sdo antagdnicos e nao
podem ser navegados simultaneamente, pela mesma embarcacéo.

Trata-se de rompimentos, e ao eleger a producdo de conhecimentos, abarca-se a
concepcao de ser mais, envolvendo o desenvolvimento do ser humano, ndo somente para a
relacdo e producdo de conceitos, mas sobretudo para a humanizacao.

Isto por si s6, ndo se garante. E preciso formacao docente, para além da que é oferecida
pela rede. E preciso identidade profissional, para entender muito além de relacéo trabalhista,
em que alguém é empregado, enquanto outro é patrdo. A identidade profissional supera as
relacBes de trabalho em busca da unidade que valoriza este profissional, pelo que ele representa
na libertacdo de um povo, ganhando sobretudo, o respeito que ele merece, superando a
desqualificacéo e deterioracdo que o poder publico e a sociedade vém Ihe imputando.

E ainda, faz-se necessaria a libertacdo do trabalho solitario. A necessidade de
engajamento e participacdo é emergente, ndo apenas na execucdo de tarefas, mas sobretudo na
decisdo por elas.

Esta Nau sé oferecerd condicOes de travessia, se todas e todos desenvolverem o
sentimento de pertencimento. De posse dele, tudo que embarca e desembarca na navegagéo
torna-se importante, e por isto, ndo deixa de ser visto ou percebido, pois entende-se que o sutil
nevoeiro neoliberal que se aproxima, ndo pode impedir a navegacdo com todas as alegrias

experiéncias, descobertas e vitorias merecidas.
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Em relacdo a metodologia, hd ainda que se destacar uma reflexdo acerca de uma
terminologia muito usual na atualidade que é o Ensino Hibrido com e na cibercultura. E
importante destacar que existem confusfes conceituais sobre o que significa ensino hibrido e
sua utilizacdo na transpandemia, entendendo que receber material em casa, e ndo estar na
escola, por si s@, seja ensino hibrido. Ao falar de metodologia, ndo se pode negar, o0 rigor
metodoldgico que precisa ser planejado para a interacdo entre informag@es, curiosidades e
experiéncias. Trocas de informacdes, em diferentes ambientes, com ou sem a presenca da
educadora, nao configura ensino hibrido.

As pessoas ndo sdo educadas para pensar. Dai a dificuldade em construir sentidos. E
talvez por isto, autores, instituicdes, programas e profissionais estabelecem contradicdes. E
interessante pensar que ideias possam mudar. Que ontem 0 pensamento era um, e hoje esteja
complemente diferente. E a dindmica da dialogicidade, da interagio e das experiéncias. Quica
um dia, mais pessoas consigam mudar sua visdo do que seja a Educacdo Popular e assim,
engajar-se nas praticas que a promovam.

Eu ja dei meu passo! Eu iniciei minha navegacdo! E estabeleco como projeto, a
necessidade de ampliacdo de minha formacdo, para entender as formas sobre como posso

contribuir mais e melhor, na construcéo de uma educacéo, verdadeiramente, para todas e todos.
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APENDICE A

ROTEIRO PARA A RODA DE CONVERSA

1 — Quando observou os noticidrios sobre pandemia, o que vocé pensou de imediato?

2 — Em algum momento considerou que os diversos setores da sociedade, inclusive a escola,
iriam parar o seu funcionamento?

3 — Apds inicio do isolamento vocé encontrou dificuldade para estabelecer comunicagdo com
seus alunos?

4 — O que foi mais desafiador na realizacdo de seu trabalho no inicio da pandemia? E ao final?
5 — Vocé conseguiu desenvolver alguma habilidade durante a pandemia? Se sim, qual?

6 — Que fatores contribuiram em sua gestdo de sala de aula durante a pandemia?

7 — Que estratégias foram utilizadas por vocé para alcancar a aprendizagem dos alunos durante
a pandemia?

8 — Houve alguma parceria entre escola e alunos durante a pandemia?

9 — Que sentimentos foram evidenciados por vocé e pelos alunos, no retorno das atividades
presenciais, apds o inicio da pandemia? E como se relacionou com eles?

10 — Aponte os desafios que foram e estdo sendo superados apo6s o retorno das atividades
presenciais.

11 — Destaque uma pratica pedagogica que voceé implementou no retorno das atividades
presenciais e que fez toda a diferenga para a turma.

12 — Reflita e responda: A pandemia embora tenha causado medo, dor, inseguranga, ainda

assim promoveu minha evolucao porque hoje ...



APENDICE B

QUESTIONARIO: GOOGLE FORMS
BLOCO 1 — IDENTIFICACAO

1 — Nome completo:
2 —Idade:

a) Entre 21 e 30 anos

b) Entre 31 ¢ 40 anos

c) Entre 41 e 50 anos

d) Mais de 51 anos
3 — Formagao:

a) Superior

b) Poés-graduacdo

C) Mestrado

d) Doutorado
4 — A quanto tempo esta na educagao?
a) Menos de 5 anos

b) Entre 5 e 10 anos

c) Entre 10 e 20 anos

d) Mais de 20 anos
5 —Qual € o seu tempo de regéncia?

a) Menos de 5 anos

b) Entre 5 e 10 anos

c) Entre 10 e 20 anos

d) Mais de 20 anos
6 — A quanto tempo trabalha nesta escola?
a) Menos de 5 anos

b) Entre 5 e 10 anos

c) Entre 10 e 20 anos

d) Mais de 20 anos

7 — Em que ano de escolaridade atua?
a) 1%ano

b) 2°ano

c) 3°ano
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d) 4°ano
e) 5°ano

BLOCO 2 — EDUCACAO NO PERIODO TRANSPANDEMICO

08 — Durante o ensino remoto, em fun¢ao da pandemia, vocé utilizou alguma plataforma digital?
a) Sim b) Nao

Se sim, identifique-a

09 — Voce recebeu algum apoio/suporte para atuar em plataformas digitais durante a fase do
ensino remoto, no periodo pandémico?

a) Sim b) Nao

Se sim, indique de onde veio o suporte

10 — Que tipos de apoio/suporte foram ofertados durante a fase do ensino remoto, no periodo
pandémico?

a) Curso/treinamento

b) Apoio online

c) Estrutura de gravagdo de aula (assincrona)

d) Estrutura para aulas online em tempo real (sincrona)

e) Empréstimo/cessdo de equipamento

f) Outros/especificar

11 - Quais as estratégias utilizadas para a comunicacao e o atendimento aos estudantes durante
0 ensino remoto?

a) e-mail

b) radio

¢) material impresso

d) portais educacionais (Portal da Secretaria Municipal de Educa¢do, AVAMEC...)

e) redes sociais (Instagram, Facebook You Tube, WhatsApp...)

f) ferramentas online de suporte as aulas (Google meet, Google Sala de aula ...)

g) videoaulas online ao vivo

h) videoaulas gravadas

12 — Em relag@o a Proposta Pedagogica da rede de ensino e ao Projeto Politico Pedagdgico da
escola, descreva o que foi priorizado, como foi desenvolvido e os resultados. Considere
observagoes sobre: curriculo, planejamento, metodologia e avaliagao.

13 — Quais os elementos estruturadores da Proposta Pedagogica da rede de ensino e do Projeto

Politico Pedagogico da escola foram mais evidenciados na gestdo da escola desde o retorno das
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aulas presenciais aos dias atuais? Que critérios foram utilizados para evidencid-los? Considere
observagdes sobre: curriculo, planejamento, metodologia e avaliagao.

14 — Descreva como se deu a gestdo da sala de aula no retorno das atividades presenciais,
identificando as potencialidades e fragilidades. Considere observacdes sobre: curriculo,
planejamento, metodologia e avaliagao.

15 — Descreva como se da gestdo da sala de aula identificando as potencialidades e fragilidades.
Considere observagdes sobre: curriculo, planejamento, metodologia e avaliagao.

16 — Como ¢ organizado o curriculo em sua escola?

17 — Como vocé organiza o seu planejamento bimestral/diario? Em que medida esta
organizagao favorece sua boa gestao da sala de aula?

18 — Que metodologias sdo recorrentemente utilizadas por vocé, na gestdo da sala de aula?

19 — Que instrumentos séo utilizados para a avaliacdo em sua sala de aula? Como s&o analisados
os resultados e que agdes sao implementadas?

20 — Considerac0es relevantes.
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APENDICE C

Caratinga, de de 2024.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Nome do participante da pesquisa:

Titulo do projeto: GESTAO DA SALA DE AULA NA TRANSPANDEMIA: UMA ANALISE
DA PROPOSTA PEDAGOGICA DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DE
UMA ESCOLA MUNICIPAL DE MINAS GERAIS

Instituicdo onde serd realizado: AVENIDA FRANCISCO ROSA, 300 - SEDE - DISTRITO
DE SANTA EFIGENIA - CARATINGA - MG. CEP.: 35319.000
Responsavel:  Aline Lucas Barroso Viana, telefone: 33999141744. E-mail:

aline.barroso.viana@educacao.mg.gov.br .

CEP-UNIUBE: Av. Nené Sabino, 1801, bloco C sala 2C09 — Campus Aeroporto: 38055-500-
Uberaba/MG, tel.: 34-3319-8816; e-mail: cep@uniube.br O atendimento a comunidade
académica e comunidade externa, acontece as segundas-feiras das 08h as 12h.

Vocé esta sendo convidado para participar do projeto Gestdo da sala de aula na
transpandemia: uma analise da proposta pedagogica dos anos iniciais do ensino fundamental
de uma escola municipal de Minas Gerais, sob a orientagdo do Prof. Dr. Tiago Zanquéta de
Souza, pesquisador e docente do Programa de Mestrado Profissional em Educacdo: formacao

docente para a Educacdo Basica, da Universidade de Uberaba.

Este projeto tem como objetivo geral identificar e analisar a forma como se articulam
os elementos estruturadores da proposta pedagogica que incidem sobre a gestao da sala de aula,
no retorno das atividades presenciais apds o inicio da pandemia, no contexto de uma escola
municipal de Minas Gerais.

Este projeto se justifica porque a proposta ira rever a Proposta Pedagdgica da Rede de
Ensino e Projeto Politico Pedagdgico da escola, que fundamentam as praticas escolares, e far-
se-4 o exercicio de avaliagdo da propria trajetoria, indicando as fragilidades, bem como as
potencialidades em busca de uma educacdo mais democratica. A observagdo do proprio
processo permite a regulacdo interna e naturalmente a significancia da gestao da sala de aula
compromissada com a politica educacional realmente a favor de quem precisa da educagdao

publica, como forma de identidade, autonomia e participacao da sociedade.
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Se aceitar participar desse projeto, vocé autoriza e concorda em responder a um
questionario, que tratara de questdes acerca das suas expectativas e experiéncias vividas durante
o contexto transpandémico, e no retorno das atividades presenciais até os dias atuais,
considerando seu trabalho e o cotidiano por vocé vivido no ambito da gestao da sala de aula.

Vocé participara de duas etapas. A primeira ¢ a roda de conversa que acontecera de
forma presencial, com duragdo aproximada de duas horas (120 minutos). A roda de conversa
serd agendada previamente na escola, a ser realizada pela pesquisadora. A roda de conversa
sera direcionada por proposicdes previamente organizadas, podendo expandir considerando as
interagdes do grupo. A roda de conversa serd gravada, utilizando dispositivo de aparelho celular
da pesquisadora, e posteriormente sera transcrita. Finalizada a roda de conversa, sera realizado
o download do arquivo da gravagdo e este arquivo serd armazenado em equipamento proprio
da pesquisadora e ndo sera armazenado em ambiente virtual.

A segunda etapa sera a aplicacdo do questionario, que se dara via Google Forms e sera
enviado por e-mail. Nela vocé vai responder a proposi¢cdes distribuidas em 2 blocos:
identificacao e educagao no periodo transpandémico.

Pela sua participac¢do no estudo, vocé€ ndo receberd nenhum pagamento e também nao
tera nenhum custo. Isso ndo o impede de solicitar ressarcimento ou indenizacdo, caso a sua
participag@o na pesquisa lhe cause algum dano.

Os beneficios de participag@o na realizagdo da pesquisa sao relevantes e considerando a
relacdo pesquisa e estudo como mola propulsora de educa¢do na comunidade, realizar esta
pesquisa, com a abordagem qualitativa, permitird a comunidade, por hora representada pela
escola, reviver sua trajetoria, reavivando e divulgando suas experiéncias promissoras. Permitira
ainda perceber as rotas que precisa corrigir em busca da oferta de uma educacdo realmente
democratica. Como produto da pesquisa, para além da dissertagdo, prevé-se a proposi¢cdo de um
curso de formacdo, a fim de contribuir nos trabalhos dos docentes, especialmente da escola
pesquisada.

Por participar desta pesquisa voc€ estd sujeito aos seguintes riscos: perda de
confidencialidade e quebra de sigilo dos dados. Todavia todas as medidas relativas ao sigilo dos
dados serdo tomadas, tais como uso de pseudonimos quando da escrita e publica¢do do trabalho
e ndo divulgagdo da realizagcdo da pesquisa no decorrer da mesma. Ainda, o agendamento da
aplicacdo do questionario ocorrera respeitando-se a sua disponibilidade, de forma a gerar o
minimo possivel de transtornos e impacto em sua rotina individual e de trabalho.

Vocé pode parar de participar a qualquer momento, ou pedir que uma determinada

atividade ndo seja realizada, ou que a pesquisa seja interrompida a qualquer tempo, sem nenhum
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tipo de prejuizo para vocé. Sinta-se a vontade para solicitar, a qualquer momento, os
esclarecimentos que vocé julgar necessarios. Vocé tem a liberdade de entrar em contato com o
pesquisador sempre que julgar necessdrio. Caso decida-se por nao participar, nenhuma
penalidade sera imposta a vocé. Caso a pesquisadora perceba qualquer possibilidade de dano a
sua pessoa, decorrente de sua participacdo na pesquisa, serdo discutidas as providéncias
cabiveis, que podem incluir a sua exclusdo do processo de pesquisa ou mesmo o proprio
encerramento da pesquisa. Caso vocé sofra qualquer tipo de dano resultante de sua participagao
na pesquisa, previsto ou nao neste TCLE, tera direito a assisténcia e a buscar indenizagao.
Caso participe dessa pesquisa, vocé podera ter acesso aos resultados encontrados,

quando ela for concluida. Para isso deixe um e-mail para envio:

Vocé receberd uma via desse termo, assinada por vocé e pelo responséavel pela pesquisa,
rubricada em todas as paginas, onde consta a identificacdo e os telefones da equipe de
pesquisadores, caso vocé queira entrar em contato com eles. Neste documento também consta
o endereco, telefone e e-mail do CEP-UNIUBE, que avaliou e aprovou este projeto. Sinta-se a

vontade para entrar em contato.

Nome do participante e assinatura

Pesquisador: Aline Lucas Barroso Viana



