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Plano de Acao Educacional com Vistas
aos Termos de Visitas

A proposicao do Plano de A¢cao Educacional (PAE) surgiu a partir da
dissertacao "Desafios da Inspecao Escolar na Dimensao
Pedagogica: Um Estudo na Rede Estadual de Ensino da
Superintendéncia Regional de Montes Claros", orientada pelo Prof.
Dr. Cilson César Fagiani. O estudo analisou os Termos de Visita dos
inspetores escolares da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)
de Montes Claros em 2019 e revelou que a carga de trabalho dos
inspetores estava mais focada na dimensao administrativa,
reduzindo a énfase na dimensao pedagodgica. Para abordar esse
problema, o PAE sugere estratégias para transformar os Termos de
Visita em ferramentas mais eficazes de monitoramento e
desenvolvimento educativo, destacando a necessidade de
padronizar e aprimorar esses documentos para garantir
transparéncia e melhorias continuas nas praticas educacionais,
com foco na continuidade das a¢des, no feedback e no alinhamento
com as necessidades pedagogicas das escolas.



A Importancia da Inspecao Escolar

A inspecdo escolar é vital para a organizacdo e operacao das escolas de Educacdo Basica,

assegurando a conformidade com as normas legais e corrigindo possiveis irregularidades. Suas
principais funcdes envolvem o controle externo das escolas nas dimensdes pedagogica,
administrativa e financeira, além de oferecer orientacao e suporte. Atua como uma ponte entre
as escolas e o sistema gestor, facilitando a comunicacao e a articulagao eficaz do sistema
educacional. Essa funcdao esta intrinsecamente ligada ao Estado e fundamentada na
necessidade de controle e cumprimento das prescricoes legais, operando dentro de uma

estrutura hierarquica, disciplinar e normativa.

1  Controle Externo 2  Orientac3o e Suporte
A inspecao escolar garante que as Os inspetores oferecem apoio e
escolas cumpram as normas legais orientacdo as escolas, ajudando-as a
e padroes de qualidade. superar desafios e melhorar suas
praticas.

3  Comunicacdo Eficaz

A inspecao escolar facilita a comunicacao entre as escolas e o sistema gestor,

garantindo a fluidez das informacdes e a implementacao de politicas educacionais.




Legitimidade da Inspecao Escolar

A legitimidade da inspecao escolar é assegurada pela legislacdo, especialmente pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Brasil, 1996). O inspetor escolar representa a administracao central e regional, garantindo
que as instituicGes de ensino sigam as normas legais. Além de legislar, o inspetor deve interagir de maneira
respeitosa com diretores, pedagogos e professores, em cooperacao com as secretarias estaduais e municipais de
educacado. Reformas na inspecao escolar buscam aumentar sua eficacia, reforcar seu papel interinstitucional e
aprimorar o apoio as escolas.

Legislacao Interacao Respeitosa Aprimoramento Continuo
A Lei de Diretrizes e Bases da O inspetor escolar deve

Educacao Nacional (LDB) define trabalhar em colabora¢ao com As reformas na inspecao escolar
o papel dainspecao escolar e os profissionais da escola, visam melhorar sua eficacia e
garante sua legitimidade. promovendo um ambiente de garantir que ela desempenhe

respeito e didlogo. seu papel de forma eficiente.



Analise dos Termos de Visita

A analise dos termos de visita revelou a necessidade de ajustes para que reflitam de forma mais precisa e
organizada as condi¢Oes observadas nas escolas. Aimplementacao do Plano de Ag¢ao Educacional, com foco na
padronizacado e correcado linguistica, busca ndo apenas corrigir as lacunas identificadas, mas também promover
um didlogo mais estruturado e produtivo entre os inspetores e a comunidade escolar, contribuindo para a
melhoria continua do ambiente educacional.

Problema Solugao
=ls de e @ coraicte Padronizacdo e correcdo linguistica.
Falta de formalidade Formalidade, estrutura e organizacao.

Falta de objetividade Documentacao precisa e organizada.



O Termo de Visita: Instrumento de
Documentacao e Dialogo

O termo de visita € um género textual que desempenha um papel crucial na documentacao formal de
observacoes, avaliacoes e recomendacoes feitas durante uma visita técnica ou pedagdgica a uma instituicao.
Este género textual ndo so reflete a aplicacdo pratica da Linguistica, mas também exemplifica a evolucao da
Linguistica Aplicada (LA), que comecou como uma mera aplicacdo da Linguistica tedrica e se desenvolveu em um

campo autonomo e interdisciplinar.

Documentacao Formal Linguistica Aplicada

O termo de visita registra as observacoes, O termo de visita exemplifica a aplicacao pratica
avaliacOes e recomendacoes feitas durante a da Linguistica, contribuindo para melhoria da
visita, garantindo a transparéncia e o comunicacao e da escrita na area da educacao.

acompanhamento das ac¢oes.



Principios da Redacao Oficial: A Base da
Comunicacao

Os textos oficiais devem ser compreensiveis para todos os cidaddos e seguir os principios constitucionais da
Administracado Publica, conforme o artigo 37 da Constituicao Federal: legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia.

1 Legalidade 2  Impessoalidade 3 Moralidade
Atos oficiais devem estar em Aredacao deve serimparcial, Aetica e a probidade
conformidade com a lei, sem expressdes que revelem a administrativa sdo essenciais
garantindo a legitimidade das opiniao pessoal do autor. em todos os atos do poder

acdes do poder publico. publico.

4  Ppublicidade g Eficiéncia

Ainformacio sobre as acdes do poder piiblico A gestao publica deve ser eficiente e eficaz,

; : o buscando otimizar recursos e atender as
deve ser acessivel a todos os cidadaos.

demandas da sociedade.



Padronizacao e Vantagens do Termo de Visita

Bazerman (2006) sugere que, em uma sequéncia de eventos, muitos textos e fatos sociais sao produzidos, capturando a

regularidade com que um género segue outro em um fluxo comunicativo tipico de um grupo. Na Inspecao Escolar,

documentos como regimentos escolares, atas, declaracdes e relatorios formam um sistema de géneros que organiza as

atividades educacionais. O Termo de Visita é um exemplo desse sistema, com estrutura composicional e funcoes

especificas.

Clareza

A padronizacao do
termo de visita garante
clareza e objetividade

na comunicagao escrita.

Organizacao

A estrutura
composicional do
termo de visita facilita a
organizacao das
informacoes e a analise
das observacoes.

Comunicacao Eficaz

O termo de visita
padronizado facilita a
comunicacao entre o
inspetor e a comunidade
escolar, garantindo a

compreensao mutua.

%
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Melhoria Continua

A padronizacao do termo
de visita contribui para a
identificacdo de areas de
melhoriaea
implementacao de acoes
corretivas.



Padronizacao da Linguagem: A Uniformidade

da Comunicacao

A Redacao Oficial exige uma linguagem técnica e precisa, com vocabulario especifico, gramatica rigorosa e estilo

formal.

Vocabulario

Utilizar termos técnicos adequados
a area de atuacao, evitando jargdes

e linguagem coloquial.

1. Utilizar palavras com
significado preciso e objetivo.

2. Evitar ambiguidades e
expressoes que gerem
interpretagOes diversas.

Gramatica

Observar as normas gramaticais
da lingua portuguesa, garantindo
clareza e correcao na escrita.

1. Utilizar a norma culta da

lingua portuguesa.

2. Evitar erros de concordancia,

regéncia e ortografia.

Estilo

Manter um estilo formal e
impessoal, utilizando frases curtas

e objetivas, com clareza e concisao.

1. Priorizar a objetividade e a

clareza na comunicacao.

2. Evitarlinguagem rebuscadae
frases longas e complexas.



Estrutura do Termo de Visita: Padronizacao e Organizacao dos

Elementos

A organizacao retérica do Termo de Visita do
Inspetor Escolar é crucial para assegurar uma
documentacdo sistematica e precisa das
observacoes feitas durante as visitas escolares.
Este documento nao apenas serve como um
registro formal das atividades e observa¢des, mas
também como uma ferramenta de comunicacao
entre o inspetor e a comunidade escolar,
promovendo transparéncia e colaboracao.

Os documentos oficiais devem seguir normas de
padronizacao para facilitar a consulta e leitura. A
estrutura padronizada, que inclui identificacao,
data, hora, interlocutores, acoes realizadas e
assinaturas, garante uniformidade e clareza.

Identificagio —— 4

\dentificacdo do termo e sua finalidade. ‘

9 —— Local, Data e Hora

Interlocutores — 3

identificagio dos responsaveiz que ‘

acompanharam a visita.

\dentificacdo da instituicdo visitada, local,

a data e o horario da visita.

4 —— AgDes Realizadas

Assinaturas —— C

Assinatura do inspetor e do responzavel

pela instituiggo.

Descrigdo detalhada das agoes realizadas

durante a visita.



ldentificacao e Impessoalidade

A identificacao do termo, sua finalidade e dos interlocutores garante a impessoalidade, focando em dados objetivos e
nos responsaveis pela visita. Isso assegura que a Administracdo Publica atue sem impressdes individuais, refletindo

uma abordagem neutra e objetiva.

ldentificacao Impessoalidade

Nome do termo, finalidade e interlocutores. Foco em dados objetivos e responsaveis pela visita.

Clareza e Acoes Realizadas

A clareza é fundamental para a transparéncia e compreensao dos atos administrativos, garantindo que a informacao

seja transmitida de forma acessivel a todos.

Descricao Detalhada

Compreensao

1

‘ Acoes realizadas durante a visita.

2

I Atividades facilmente entendidas por qualquer leitor.



Concisao e Detalhamento

A concisao, que é a transmissao de informacdes com o minimo de palavras, foca na precisao e objetividade. O
detalhamento das a¢des se alinha com a necessidade de incluir apenas informacoes relevantes e precisas sobre a
visita.
Concisao
Detalhamento

Transmissao de informacdes com o minimo de N : .
Informacodes relevantes e precisas sobre a visita.

palavras.

[ V4 [ ]
Formalidade e Estrutura do Relatorio
Linguagem Formal Estrutura Padronizada
A formalidade na linguagem respeita a hierarquia e A estrutura do relatorio, desde a identificacdo da
utiliza pronomes de tratamento adequados. instituicdo ateé as assinaturas, indica um processo

organizado e respeitoso.



Correcao e Precisao

Destaca-se a importancia da correcao gramatical e ortografica, além do uso do
padrao culto da linguagem. A exigéncia de assinaturas no final do documento
assegura que as informacoes fornecidas sejam precisas e verificadas.

1  Corre¢dao Gramatical 2  Padrao Culto
Uso correto da gramatica e Linguagem formal e precisa.
ortografia.

3  Assinaturas

Verificacao da precisao das informacgoes.



O Dialogo Essencial na Gestao Escolar

A redacao do termo de visita escolar é uma tarefa delicada que exige precisao e sensibilidade para capturar todas as
interacoes e observacoes feitas durante a visita. Bakhtin (2003) enfatiza a importancia do estilo, que esta
intimamente ligado aos temas e estrutura do discurso. Isso significa que o estilo do termo de visita deve estar em
harmonia com os temas abordados, como infraestrutura, metodologia de ensino e relacionamento entre professores

e alunos. Cada observacao e recomendacao deve ser clara e objetiva, facilitando o entendimento dos gestores
educacionais e da comunidade escolar.

Estilo Alinhado

L O estilo do termo de visita deve refletir adequadamente os temas abordados, garantindo clareza
e objetividade.
Comunicacao Transparente
2 O termo de visita deve ser redigido de forma clara e concisa, facilitando o entendimento de todos
os envolvidos.
Dialogo Participativo
3

O termo de visita deve refletir as diferentes vozes e perspectivas presentes na escola,
promovendo um dialogo inclusivo e colaborativo.



A proposta do PAE visa transformar a atuacdo dos inspetores escolares com uma abordagem proativa e sistematica

na gestao pedagdgica. Inclui o compartilhamento regular de experiéncias pedagogicas entre inspetores e gestores

escolares, promovendo aprendizado continuo e troca de conhecimentos. A implementacdo de acGes pedagdgicas

integradas nas escolas estaduais garante a aplicacdo das melhores praticas educacionais. A sistematizacdo do

trabalho dos inspetores, através de um plano de acao organizado, facilita a execucao de acoes periddicas e coerentes,

fortalecendo a colaboracao entre inspetores e gestores e resultando em uma gestao escolar mais eficiente e na

melhoria continua da qualidade da educacao.

Compartilhamento de Experiéncias

Mensalmente, uma experiéncia pedagogica relevante
serd compartilhada com os inspetores e gestores
escolares.

Acoes Pedagogicas Periodicas

O plano de acao visa integrar todas as instancias do
sistema educacional, sistematizando o trabalho do
inspetor e promovendo acdes pedagdgicas regulares.



Conclusao

Embora o "Termo de Visita" seja essencial na gestao da Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE), a analise dos documentos revelou que muitas caracteristicas desejaveis nao foram
observadas. A falta de clareza, objetividade e uma abordagem sistematica compromete a eficacia
desse instrumento. E crucial implementar medidas para padronizar e aprimorar esses
documentos, garantindo que cumpram sua funcdo de registrar, analisar e orientar as praticas

educacionais, promovendo transparéncia e melhoria continua nas escolas.

1 Ppadronizagdo 2 Transparéncia
A padronizac¢ao do Termo de O Termo de Visita padronizado promove a
Visita é crucial para garantir a transparéncia nas praticas educacionais,
clareza, objetividade e garantindo que todos os envolvidos
sistematizacao do tenham acesso as informacdes.
documento.

3 Melhoria Continua

A implementacao do Plano de Acao Educacional (PAE) contribui para a melhoria continua do
ambiente educacional, garantindo a qualidade do ensino e o desenvolvimento dos alunos.
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