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RESUMO

Esta pesquisa, que tem como tema os Estudos Coletivos, a Formagdo Continuada e a melhoria
das préaticas pedagdgicas, esta vinculada ao Programa de Pds-Graduacdo em Educacao:
Formacdo Docente para a Educacdo Bésica — Mestrado Profissional, por meio da linha de
pesquisa Praticas Docentes na Educacdo Basica, a Rede Cooperativa de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (RECEPE) e ao Grupo de Pesquisa em Formacdo Docente, Direito de Aprender e
Préticas Pedagdgicas (FORDAPP). O objetivo geral € identificar e analisar como os Estudos
Coletivos, inseridos na Formacdo Continuada com professores do 3° ano do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais, podem contribuir para o enfrentamento dos desafios das praticas
pedagogicas de leitura e escrita, evidenciados durante e apds a pandemia de COVID-19. A
questdo central que orienta a pesquisa €: como os Estudos Coletivos, inseridos na Formacao
Continuada com professores, podem contribuir para enfrentar os desafios pedagdgicos relativos
a leitura e a escrita, durante e apés a pandemia de COVID-19, no 3° ano do Ensino
Fundamental? As questbes complementares incluem: qual a compreensdo dos professores
quanto a influéncia dos Estudos Coletivos na pratica pedagogica para a leitura e a escrita?; qual
o0 nivel de engajamento dos professores nas atividades propostas no grupo de estudo coletivo?;
como os Estudos Coletivos podem facilitar a troca de experiéncias e a construcdo de
conhecimentos compartilhados entre os professores?; quais as principais mudancas observadas
na pratica pedagogica dos professores participantes do grupo de estudo coletivo? O processo
investigativo, de natureza qualitativa, contempla revisdo de literatura, pesquisa documental e
pesquisa de campo, sendo ancorado nas elaboracGes de Freire (1996), que compreende a
Formacdo Continuada como um processo que valoriza a autonomia do professor e o
compromisso com a construcdo de uma pratica educativa transformadora; de Novoa (2019),
que discute a Formacdo Continuada no ambito da profissionalizacdo docente; e de Libaneo
(2018), que ressalta a importancia dos Estudos Coletivos na formacédo docente. Este trabalho
adota a concepcdo de Formacdo Continuada com professores como um espago de construcdo
de respostas pedagdgicas transformadoras e eficazes para os desafios da educacéo
contemporanea, em consonancia com Gimeno Sacristan (2020). Os resultados da pesquisa,
evidenciados pela analise dos dados de campo e documentais, demonstraram que os Estudos
Coletivos constituem um espaco de coconstrucao de saberes, configurando-se como um pilar
essencial para a superacao das defasagens em leitura e escrita. Esses espagos promovem o
engajamento docente, fortalecem a autonomia profissional, fomentam a cultura de colaboracao
e 0 pensamento critico e se configuram como um mecanismo de resiliéncia pedagogica diante
das complexidades impostas a educacdo, resultando em melhorias tangiveis nas préaticas
pedagdgicas, aspecto corroborado pelo avanco nos indices de proficiéncia dos estudantes em
Lingua Portuguesa (SIMAVE). Como Produto Educacional, apresenta-se o e-book “Diretrizes
para a pratica pedagogica nos Estudos Coletivos: com foco na leitura e escrita nos anos iniciais”,
concebido para subsidiar outras redes de ensino na adocdo dessa estratégia de formacdo e
colaboracéo.

Palavras-chave: Estudos Coletivos; Formacdo Continuada; Melhoria da pratica pedagdgica;
Ensino Fundamental.
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ABSTRACT

This research addresses Collective Studies, Continuing Teacher Education, and the
improvement of pedagogical practices. It is linked to the Graduate Program in Education:
Teacher Education for Basic Education — Professional Master’s Degree, through the research
line Teaching Practices in Basic Education, and is associated with the Cooperative Network for
Teaching, Research and Extension (RECEPE) and the Research Group on Teacher Education,
the Right to Learn, and Pedagogical Practices (FORDAPP). The general objective is to identify
and analyze how Collective Studies, embedded in Continuing Teacher Education for 3rd-grade
teachers in Elementary School (Early Years), can contribute to addressing the challenges of
pedagogical practices related to reading and writing during and after the Covid-19 pandemic.
The central research question guiding the study is: how can Collective Studies, incorporated
into Continuing Teacher Education, contribute to addressing pedagogical challenges related to
reading and writing in the 3rd grade of Elementary School during and after the Covid-19
pandemic? Complementary questions include: (1) teachers’ understanding of the influence of
Collective Studies on their pedagogical practices related to reading and writing; (2) the level of
teacher engagement in the activities proposed within collective study groups; (3) the
contribution of Collective Studies to the exchange of experiences and the construction of shared
knowledge among teachers; and (4) the main changes observed in the pedagogical practices of
participating teachers. This qualitative study comprises a literature review, documentary
research, and field research. It is theoretically grounded in Freire (1996), who conceives
Continuing Education as a process that values teacher autonomy and the construction of
transformative educational practices; Névoa (2019), who discusses Continuing Education
within the framework of teacher professionalization; and Libaneo (2018), who emphasizes the
relevance of Collective Studies in teacher education. The study adopts a perspective of
Continuing Teacher Education as a space for constructing effective and transformative
pedagogical responses to contemporary educational challenges, in line with Gimeno Sacristan
(2020). The results indicate that Collective Studies constitute a space for the co-construction of
knowledge and represent an essential pillar for overcoming learning gaps in reading and
writing. By fostering teacher engagement, professional autonomy, collaboration, and critical
reflection, these formative spaces function as a mechanism of pedagogical resilience in the face
of educational complexities. As an educational product, the e-book “Guidelines for Pedagogical
Practice in Collective Studies: focusing on reading and writing in the early years” is presented,
designed to support other education systems in adopting this formative and collaborative
strategy.

Keywords: Collective Studies; Continuing Education; Pedagogical practice improvement;
Elementary Education.
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PROLOGO: FORMAR-SE, FORMANDO PESQUISADORA...

“A educacdo € a arma mais poderosa que vocé pode
usar para mudar o mundo” (Nelson Mandela).

Infancia marcada por desafios sem igual, um lar fragilizado, sonhos a bailar.
Entre perdas e dores, a forca a florescer; na alma, a esperanca jamais a esmorecer.

Adolescéncia ardua, com obstaculos a transpor, responsabilidades assumidas, sem
nunca desistir. Trabalho e estudo, lado a lado a caminhar, um futuro promissor, a mente a
sonhar.

Luta incessante por um lugar ao sol, educagdo como arma para romper o grilh&o.
Conquistas e aprendizados, a cada passo dado, um futuro promissor, aos poucos moldados.

Sonhos acalentados, agora a se realizar: Licenciatura em Pedagogia, um marco a
celebrar. Professora dedicada, com amor a ensinar, transformando vidas, com saber a espalhar.

Mestrado em busca de novos saberes, desafios superados, com garra e poderes.
Lingua Portuguesa e Inglesa, mais um sonho a alcancar, horizontes expandidos para nunca
parar.

Cada obstaculo vencido, uma licdo a aprender; resiliéncia e forca, a alma a fortalecer.
Legado de superagéo, para sempre a inspirar, exemplo de vida a todos iluminar.

Gratiddo no coracdo por tudo que passou, licdes aprendidas que jamais se apagou.
Jornada inspiradora, de luta e amor, um futuro brilhante a se construir com fervor.

Novos desafios virdo, o caminho a trilhar; com fé e determinacdo, jamais desistir de
sonhar. Inspiracdo para outros que buscam vencer, demonstrando que é possivel os sonhos
alcancar — € preciso crer...

Tatiana Moraes

Superacdo: uma jornada inspiradora

Este memorial académico narra minha trajetéria de vida, desde a infancia marcada por
desafios até a realizacdo pessoal de sonhos e conquistas na area da educacdo. Minhas reflexdes
brotam de memorias resguardadas em meu ser, algumas resplandecentes, outras desvanecidas.
O ato de revisita-las, durante a elaboracdo deste memorial, revelou-se como um reencontro

comigo mesma em meio a uma jornada marcada por reviravoltas.
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Por meio de lembrancas e reflexdes, apresento as experiéncias que moldaram minha
identidade, meus valores e minha paixao pela docéncia. Mais do que um mero relato de fatos,
este memorial é um testemunho da forca da resiliéncia pessoal, da perseveranca e do amor pela
aprendizagem.

Nascida em uma familia simples de trés irmdos, vivi desde cedo cercada por desafios
significativos. Recordo que, em tenra idade, a partida subita de meu pai para o descanso eterno
transformou obstaculos em verdadeiras montanhas a serem escaladas. Diante da necessidade
premente de minha mde aprender um oficio e procurar trabalho em outra localidade, a
responsabilidade pela guarda dos filhos foi compartilhada por terceiros, separando-nos e
deixando marcas profundas em nossa dindmica familiar.

Nos intervalos de siléncio vivenciados em ambientes familiares, dentro da modesta
habitacdo que me acolheu, entre as companhias que compartilnaram essa fase, um cenario
impregnado de melancolia me levou a didlogos internos sobre incertezas, receios e enigmas que
permearam minha infancia, adolescéncia e vida adulta. Momentos de siléncio e conversas com
meus proprios pensamentos se transformaram em reflexdes que, em vez de impor restrigdes,
abriram novas possibilidades e expandiram horizontes. Foi desse espaco intimo que emergiram
palavras, argumentacdes e questionamentos internos que moldaram a base da minha jornada
pessoal.

Enfrentando a distancia, a soliddo, as intempéries do caminho e os desafios da vida
desde tdo jovem, desenvolvi atributos como persisténcia, disciplina e a capacidade de superar
obstaculos aparentemente intransponiveis.

Cada passo dado em direcdo a educacdo representava um ato de coragem e uma
afirmacdo do meu desejo ardente de romper com as limitagcdes impostas pelo contexto familiar
e social em gue estava inserida.

Esse periodo formativo, entre os 6 e 10 anos, foi crucial para a constru¢do da minha
identidade e para a definicdo dos meus valores e objetivos. Devido ao percurso de vida sofrido,
percebi desde cedo a educacdo como instrumento libertador, meio de transformacéo pessoal e
social, e aprendi a encarar as dificuldades como oportunidades de crescimento e
amadurecimento. Cada desafio superado nessa fase precoce da vida deixou marcas indeléveis
em minha trajetéria, moldando minha visdo de mundo e impulsionando-me a seguir em frente

em busca de objetivos solidos e possiveis.
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Fonte: Arquivo pessoal (7 anos de idade).

Aos 11 anos, um evento crucial marcou minha trajetéria quando minha mée percebeu o
desconforto e o sofrimento enfrentados por seus filhos, levando-a a tomar a calorosa decisdo de
regressar a cidade natal. Esse retorno significou reconstruir a proximidade e a harmonia no
ambito familiar, representando uma verdadeira virada de chave: trouxe de volta a unido, ainda
gue em meio as adversidades financeiras e a complexidade de uma estrutura fragilizada.

Minha mae, uma vilva de apenas 32 anos na epoca, enfrentou o desafio de lidar sozinha
com o fardo de responsabilidades impostas pelo destino. Em um esforgo continuo para reerguer
os alicerces de nossa familia, buscou proporcionar um ambiente estavel e acolhedor para seus
filhos. Essa fase de soliddo e fortalecimento marcou uma transformacéo profunda em nossas
vidas, evidenciando a resiliéncia e a determinacéo de enfrentar as adversidades com coragem e
amor.

Entre os 11 e 0s 13 anos, meu cotidiano foi marcado pela responsabilidade de cuidar de
criancas e pela necessidade de delegar tarefas domésticas a terceiros, numa tentativa de
contribuir com a renda familiar. Devido as constantes mudancas de moradia e as adaptacoes
exigidas pelas novas situacdes de nossa existéncia, perdi alguns anos de estudo. Essa lacuna
trouxe frustracdo e tristeza, mas jamais o desanimo de continuar em busca de condi¢cfes
melhores por meio da educacdo. Como jovem estudante da escola publica, aprendi a conciliar
essas obrigacdes com os estudos, um desafio que moldou minha ética de trabalho e fortaleceu
minha determinacgdo diante das adversidades.

Dos 14 aos 18 anos, embarquei em uma jornada de trabalho no comércio local,
ampliando minhas experiéncias profissionais enquanto prosseguia com meu percurso

educacional. A dedicacdo ardua possibilitou a conclusdo do Ensino Fundamental | e II,
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impulsionando-me a abracar o curso técnico de magistério. Essa fase de transicdo e
aprendizagem continua foi essencial para a construcdo da minha identidade e para o
fortalecimento da minha vocacao educacional, preparando-me para os desafios e conquistas que
viriam em minha trajet6ria académica e profissional.

No ano de 1996, conclui com sucesso o curso de Magistério, com o firme propdsito de
dar continuidade aos meus estudos e alcancar uma formacao académica mais ampla na area da
educacdo. Determinada a seguir a carreira de professora e com o desejo de ascender
profissionalmente, busquei diversas oportunidades para ingressar em uma escola de Ensino
Fundamental | como PEB, a fim de exercer plenamente minha vocacdo pedagdgica. Contudo,
apesar de todo empenho e dedicacgéo, as portas para essa oportunidade permaneceram fechadas,
tornando-se um desafio significativo em meu caminho. Diante das adversidades, precisei aceitar
que, nagquele momento, o0 acesso a essa posicdo tdo almejada ndo se concretizaria.

Assim, depois de esgotar as possibilidades de inser¢cdo imediata no campo do
magistério, tomei a decisdo de interromper temporariamente minhas tentativas de trabalho nas
escolas publicas e concentrar meus esfor¢os no setor comercial. A estabilidade financeira era
uma necessidade, ndo apenas para a minha subsisténcia, mas também para viabilizar a
continuidade dos estudos superiores e a realizacdo do sonho de conquistar uma graduagdo na
area educacional. Essa pausa estratégica representou um periodo de autodescoberta, resiliéncia
e planejamento para o futuro.

No decorrer desse tempo de transicdo, enfrentei desafios que fortaleceram minha
determinagcdo. A experiéncia adquirida no setor comercial me proporcionou habilidades
valiosas, desde a gestdo financeira até a capacidade de equilibrar maltiplas responsabilidades.
Esse aprendizado foi essencial para meu crescimento pessoal e profissional, preparando-me de
forma mais solida para os desafios que viriam na jornada académica.

Durante esse intervalo, também enfrentei obstaculos que dificultaram minha entrada na
faculdade. Até que, em 2000, surgiu a oportunidade de trabalhar em uma escola juridica como
estagiaria. Em troca do trabalho, recebia cursos preparatdrios para concursos publicos. Agarrei
essa chance e, conciliando estudo e trabalho, posteriormente ingressei na Universidade de
Uberaba, iniciando a tdo sonhada graduacdo em Pedagogia. Em nenhum momento abdiquei do
meu proposito, mantendo sempre acesa a chama da minha aspiracdo académica.

Finalmente, em 2006, consegui iniciar minha jornada universitaria, matriculando-me
inicialmente no curso de Ciéncias Bioldgicas, influenciada por minha irma, professora nessa
area. Apos um ano de dedicacdo, percebi que ndo era esse 0 caminho que me encantava. Com

coragem e determinagéo, migrei para a graduacdo em Pedagogia, alinhando interesses, valores
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e paixdes & minha trajetoria académica e profissional. Essa transi¢do representou ndo apenas
uma escolha consciente, mas também um momento de autoconhecimento e amadurecimento,
em que pude direcionar meu percurso para a area que realmente me cativava.

Em 2010, celebrei a conquista da Licenciatura em Pedagogia, um marco significativo
em minha vida académica e profissional. Logo em seguida, participei de concursos publicos na
area da educacdo, motivada pelo desejo de aplicar meus conhecimentos e contribuir para o
sistema educacional.

Apobs concorrer em quatro certames, fui aprovada em todos eles, o que me permitiu
realizar escolhas fundamentais para 0 meu crescimento profissional. Optei por seguir como
Professora de Educacdo Bésica (PEB) e também como Supervisora Escolar (EEB) na rede
publica municipal e estadual de Uberaba-MG, vislumbrando a possibilidade de impactar
positivamente o cenario educacional e consolidar minha trajetoria rumo a exceléncia no campo
da pedagogia e da gestao.

Diante da conquista da Licenciatura em Pedagogia e das aprovagBes em concursos
publicos, dei continuidade a minha trajetéria académica, buscando incessantemente a
exceléncia em minha préatica educacional. Comprometida com o aprimoramento constante,
dediquei-me a uma sequéncia de cursos de capacitacdo na area da educacédo, expandindo meu
repertorio de conhecimentos e aprimorando minhas habilidades pedagogicas.

Além disso, investi em cursos de pds-graduacao lato sensu em Gestdo Educacional, com
formacdo para o Magistério Superior, e em Educacéo Inclusiva, Especial e Politicas de Incluséo,
enriquecendo meu curriculo e aprofundando-me em areas especificas do campo educacional.

A formacdo em Pedagogia proporcionou o desenvolvimento de competéncias essenciais
para a atuacdo no Ensino Fundamental: o planejamento e a aplicacdo de metodologias
diversificadas, a compreensédo das teorias do desenvolvimento infantil e da aprendizagem, e a
capacidade de avaliar continuamente o processo educativo de forma formativa.

A formacdo académica também fomentou a reflexdo critica sobre a pratica docente, a
valorizacdo da inclusdo e da diversidade no ambiente escolar e a construcdo de relacbes
colaborativas com os colegas, fundamentais para o desenvolvimento de Estudos Coletivos na
Formacdo Continuada e para a promoc¢do da melhoria da préatica pedagogica. Como ressalta
Paulo Freire (1996, p. 21): “Por isso ¢ que, na formagdo permanente dos professores, o
momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a prética

de ontem que se pode melhorar a préxima pratica”.



23

Essas habilidades iniciais constituiram um alicerce solido para minha trajetoria
profissional, permitindo-me ingressar no campo de trabalho e seguir em busca de constante
aperfeicoamento.

O aprimoramento profissional, por meio de cursos de capacitacdo e da pds-graduacdo
lato sensu em Gestdo Educacional, ampliou minhas competéncias para atuar como supervisora
pedagogica no Ensino Fundamental. Os cursos pedagdgicos ofereceram contato com novas
abordagens e pesquisas relevantes, enriquecendo meu repertorio de estratégias de
acompanhamento e orientacdo de professores, sempre com vistas a melhoria das praticas
pedagogicas. Ja a pds-graduacdo em Gestdo Educacional fortaleceu minhas habilidades de
gestdo, lideranca e planejamento estratégico, capacitando-me a conduzir Estudos Coletivos de
forma eficaz e a implementar a¢6es voltadas para a qualidade do ensino.

A especializagdo em Educacdo Inclusiva, Especial e Politicas de Incluséo
complementou esse arcabougo tedrico-pratico com uma compreensdo aprofundada das
necessidades educacionais especificas e da legislacdo vigente sobre inclusdo. Essa formacéo
me capacitou a identificar e desenvolver praticas pedagogicas diferenciadas, essenciais para a
promoc¢do de um ambiente de aprendizagem equitativo e acessivel a todos os estudantes,
independentemente de suas condices.

Cada curso frequentado representava ndo apenas uma oportunidade de aperfeicoamento,
mas também um compromisso com a qualidade do ensino que eu buscava oferecer aos meus
alunos e colegas docentes. Essa busca incessante pela aprendizagem continua e pelo
desenvolvimento profissional reflete meu comprometimento e minha preocupacdo em inspirar
e impactar positivamente a vida dos estudantes e dos profissionais que integram 0 mundo
escolar.

No ano de 2023, consegui ingressar no mestrado, uma conguista que exigiu imenso
sacrificio e dedicacdo. Desde o inicio, 0 percurso mostrou-se repleto de anseios, dificuldades,
expectativas, medos e angustias. Enfrentei obstaculos que, em muitos momentos, pareciam
intransponiveis, mas a chama ardente que habita em mim me impulsionou a seguir em frente.
A vontade incansavel de concluir o curso de pos-graduacdo stricto sensu com qualidade
ultrapassou qualquer barreira, mesmo diante de desafios extremamente exigentes.

A jornada no mestrado, embora marcada pela gratificante oportunidade de
aprofundamento académico, revelou-se sinuosa e permeada por multiplos desafios que testaram
minha resiliéncia. A necessidade de conciliar a dedicacéo integral aos estudos com a dupla
jornada de trabalho — frequentemente estendida por reunifes noturnas — somou-se a complexa

realidade de ser mée solo e a constante preocupacdo em prover financeiramente, sem contar
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com uma rede de apoio consistente. Esses obstaculos, por vezes, assumiram a forma de barreiras
quase intransponiveis, exigindo esfor¢o redobrado para manter o foco e a motivagdo. Ainda
assim, a convicgao na importancia da formacéo stricto sensu e o desejo de entregar um trabalho
de exceléncia tém se mostrado forgas motrizes poderosas, impulsionando a superagédo de cada
adversidade e alimentando a esperanca na concretizagao desse importante objetivo.

Em margo de 2024, movida pelo desejo de ampliar horizontes e aprimorar minha préatica
pedagogica, iniciei um novo desafio: a graduacdo em Lingua Portuguesa-Inglesa, mais uma
etapa de crescimento a ser vencida com dedicagéo e perseverancga.

A cada desafio superado, percebo o quanto cresci e me tornei mais resiliente.
Reconheco, assim, que minha jornada académica € muito mais do que uma busca por
conhecimento: é a construgdo de um legado de superacdo, aprendizado e determinagdo que
guiara meu futuro com brilho e realizag&o.

A busca continua por exceléncia profissional e sabedoria académica tornou-se meu
mantra, impulsionando-me a explorar novos horizontes e a desafiar limites previamente
estabelecidos. O amanha permanece envolto em mistérios e surpresas, mas, munida da bagagem
acumulada e do amor profundo pelo saber que alimenta minha alma, sinto-me preparada para
encarar o desconhecido de cabeca erguida, com confianga e serenidade.

Ao consolidar estas reflexdes, compreendo que minha trajetdria académica transcende
a simples aquisicao de saberes, configurando-se como a edificacdo de um legado de resiliéncia,
aprendizado continuo e firmeza de propdsito. O horizonte do futuro revela-se repleto de
possibilidades, e com a experiéncia adquirida, a paixao que nutre meu espirito e a determinacéo
que me impulsiona, sigo convicta de que estou apta a enfrentar os desafios que virdo, inspirando
outros a trilharem o caminho do conhecimento e da educacdo com a mesma dedicacdo e fervor
gue me trouxeram até aqui.

Chego, portanto, ao término desta narrativa memorialistica, que entrelaca vivéncias
pessoais e a busca incessante pelo aprimoramento profissional na educacao, evidenciando a
profunda conexdo com o tema central do meu projeto de pesquisa: “Estudos Coletivos na
Formacdo Continuada com professores do 3° ano do Ensino Fundamental e seus vinculos com
a melhoria da préatica pedagogica, especialmente para a leitura e escrita, na educacao basica”.

A trajetOria aqui descrita, marcada pela superacdo de obstaculos desde a infancia até a
consolidacdo da carreira no magistério e a busca pelo mestrado, demonstra um compromisso
intrinseco com a educacdo como motor de transformacdo. A paixdo pela docéncia, aliada a
percepcdo da importdncia da colaboragcdo e da reflexdo conjunta sobre a pratica — como

preconiza Paulo Freire e como vivenciei em minhas experiéncias de Formacgdo Continuada e na
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atuacdo como supervisora — ecoa diretamente na proposicao de investigar os Estudos Coletivos
como estratégia para fortalecer o trabalho docente no Ensino Fundamental.

Considero que a resiliéncia desenvolvida ao longo da vida, a experiéncia como
professora e supervisora na rede publica de Uberaba-MG e o aprofundamento tedrico
proporcionado pelo mestrado convergem para a convicgcdo de que a Formagdo Continuada,
quando estruturada em espacos de didlogo e construgdo coletiva entre os professores do 3° ano,
possui um potencial significativo para catalisar a inovacdo pedagdgica e, consequentemente,
elevar a qualidade da educacdo basica.

A pesquisa busca, portanto, investigar de forma sistematica esses vinculos, com o
objetivo de contribuir para a producdo de conhecimento que subsidie praticas mais eficazes e
colaborativas no contexto especifico da escola publica estadual de Uberaba-MG, refletindo o
compromisso que sempre norteou minha jornada: formar-se para melhor formar, pesquisar para

aprimorar a pratica e, assim, seguir construindo um legado de transformacéo na educacéo.
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1 INTRODUCAO

A pandemia de COVID-19, declarada pela Organizacdo Mundial da Satide (OMS) em
11 de margo de 2020, e com impactos significativos nos anos subsequentes, impos desafios sem
precedentes a educacdo, exigindo uma répida reorganizacdo das praticas pedagdgicas e uma
adaptacdo emergencial por parte das instituicbes de ensino e dos profissionais da area. A
transicdo inesperada para o ensino remoto aprofundou as desigualdades sociais e expds as
limitacBes de acesso a recursos tecnoldgicos, comprometendo de maneira significativa o
processo de ensino-aprendizagem, especialmente no que se refere as habilidades de leitura e
escrita, em particular nos anos iniciais da educacdo basica.

Diante desse cenario problematizado, emergiu a questdo central que orienta esta
pesquisa: como o0s Estudos Coletivos, inseridos na Formacdo Continuada com professores,
puderam contribuir para enfrentar os desafios pedagdgicos relativos a leitura e a escrita, durante
e apds a pandemia de COVID-19, no 3° ano do Ensino Fundamental — Anos Iniciais?

Como questdes complementares, buscou-se responder: qual a compreensdo dos
professores quanto a influéncia dos Estudos Coletivos na pratica pedagdgica, especialmente no
ensino da leitura e da escrita? Qual o nivel de engajamento dos professores nas atividades
propostas no grupo de estudo coletivo? Como os Estudos Coletivos puderam facilitar a troca de
experiéncias e a construcdo de conhecimentos compartilhados entre os docentes? Quais as
principais mudancas observadas na pratica pedagogica dos professores participantes do grupo
de Estudos Coletivos?

Esta pesquisa teve como objetivo geral identificar e analisar como os Estudos Coletivos,
inseridos na Formacdo Continuada com professores do 3° ano do Ensino Fundamental — Anos
Iniciais, puderam contribuir para o enfrentamento dos desafios pedagdgicos, especialmente
relativos a leitura e a escrita, evidenciados durante e apds a pandemia de COVID-19. E, como
objetivos especificos: identificar e analisar a compreensdo dos professores quanto a influéncia
dos Estudos Coletivos na pratica pedagdgica para a leitura e a escrita; verificar o nivel de
engajamento dos professores nas atividades propostas no Grupo de Estudo Coletivo; verificar
e analisar como os Estudos Coletivos podem facilitar a troca de experiéncias e a construcdo de
conhecimentos compartilnados entre os professores; identificar e analisar as principais
mudancas observadas na préatica pedagdgica dos professores participantes do Grupo de Estudo
Coletivo.

A deciséo de focar no 3° ano do Ensino Fundamental — Anos Iniciais revela-se relevante

por diversos motivos. Esse ano escolar constitui um marco crucial na trajetéria dos estudantes.
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No Brasil, o processo de alfabetizacdo tem sido historicamente organizado em um ciclo de trés
anos, abrangendo do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental, conforme estabelecido em politicas
publicas anteriores, como o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC). Nesse
periodo, as criancas devem consolidar as habilidades de leitura e escrita e transitar para um
nivel de maior complexidade nas atividades escolares.

A Constituicdo Federal (1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB) — Lei n° 9.394/1996 — estabelecem os principios e os fundamentos que orientam a
educacéo no pais, garantindo o direito a aprendizagem e ao desenvolvimento pleno das criancas.
No ambito das politicas atuais, 0 Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada define a meta
de que todos os estudantes estejam alfabetizados até o 2° ano do Ensino Fundamental.

Embora esse compromisso situe a alfabetizacdo formal nos dois primeiros anos, o 3°
ano permanece como uma etapa essencial do processo educativo. E nesse momento que as
criancas devem consolidar a fluéncia leitora, aprimorar a compreenséo textual e expandir suas
habilidades de letramento, entendido como a capacidade de usar a leitura e a escrita em
diferentes praticas sociais.

Trata-se de um periodo de transi¢do importante, no qual a alfabetizagcdo, compreendida
como a apropriacao do sistema de escrita alfabética por meio do dominio da leitura e da escrita,
precisa se consolidar, ao mesmo tempo em que o letramento se aprofunda, possibilitando que o
estudante alcance maior autonomia em sua trajetoria educacional. A Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), como documento normativo que orienta as aprendizagens essenciais,
reforca essas expectativas ao explicitar competéncias relacionadas a leitura e a escrita que
devem ser desenvolvidas ao longo dos anos iniciais.

Apesar de ser apresentada como um instrumento de garantia dos direitos de
aprendizagem e de promocdo da equidade, a BNCC insere-se, conforme analisa Luiz Carlos de
Freitas (2018), em um contexto mais amplo da chamada Reforma Empresarial da Educacdo. O
autor argumenta que a Base, quando articulada a avaliacdes externas de larga escala, como o
IDEB, funciona como um mecanismo de padronizacdo curricular e de responsabilizacdo
verticalizada, alinhando-se a modelos de accountability importados. O autor destaca que tais
modelos, ja implementados em paises como o0s Estados Unidos, a exemplo do No Child Left
Behind e do Common Core, apresentaram efeitos adversos, entre eles o estreitamento curricular
e a intensificagdo da pressdo por resultados. Segundo o autor, ao privilegiar indicadores
mensuraveis como principal referéncia de qualidade, esse tipo de politica tende a reduzir a
complexidade da préatica pedagdgica a métricas quantitativas, desconsiderando dimensdes

formativas mais amplas do trabalho docente.
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Essa perspectiva critica é endossada por Novais e Nunes (2018), que também
questionam o potencial da BNCC em promover o desenvolvimento humano integral e a
educacdo emancipatdria. As autoras argumentam que o carater verticalizado e a natureza
normativa do documento, combinados com a restricdo da participacdo de educadores e
movimentos sociais no processo de elaboracéo, tornam a Base um obstaculo a autonomia e a
contextualizagdo pedagdgica. O carater impositivo da BNCC, portanto, € oposto a construcdo

de um curriculo livre e plural.

Ora, a elaboracdo da BNCC sem a participacdo ampla da populacdo
combinada com a definicdo do carater da BNCC, normativo, dificulta a
elaboracdo e desenvolvimento de curriculos vinculados a educacgdo
emancipatoria e o fortalecimento das diferentes producdes culturais. Portanto,
embora no documento conste a adocdo dos principios mencionados
anteriormente, a auséncia de participacdo ampla (escuta privilegiada de certos
discursos e a adocao do carater normativo da BNCC) é oposta ao fomento de
uma educacdo orientada pelos referidos principios (Novais; Nunes, 2018, p.
16).

A principal implicacao dessa logica para a escola publica é o estreitamento curricular e
o0 deslocamento do foco pedagdgico: o ensino passa a ser orientado por metas e exames, e nao
pelo desenvolvimento humano integral dos estudantes. Como alerta Freitas (2018), apoiando-
se em Koretz (2017), os sistemas de ensino regidos por exames tendem a transformar a vida
escolar em uma rotina centrada na preparacao para testes: “[...] Entre em quase todas as escolas,
e vocé entrara em um mundo que gira em torno de testes e pontuacoes de testes, dia apds dia e
més apds més” (Koretz, 2017 apud Freitas, 2018, p. 101).

Essa critica € fundamental para a presente pesquisa, pois evidencia que a obsessdo por
indicadores de avaliacdo externa e a padronizacdo verticalizada ignoram a “politica local” da
escola e as necessidades concretas de seus alunos. Ademais, no contexto da pandemia de
COVID-19, o carater normativo e inflexivel da BNCC tornou-se ainda mais evidente. O
documento permaneceu inalterado, sem qualquer revisdo das competéncias e habilidades de
leitura e escrita, mesmo diante do agravamento das desigualdades educacionais e da
necessidade urgente de flexibilizacdo curricular. Essa auséncia de adequacdo confirma a rigidez
do modelo centralizador e a sua desconexdo com as demandas pedagdgicas emergenciais
enfrentadas pelos professores.

Em contraposicdo a essa logica, o presente estudo investiga os Estudos Coletivos na
Formagdo Continuada e a melhoria das préticas pedagogicas relativas a leitura e a escrita,
durante e ap6s a pandemia de COVID-19, no 3° ano do Ensino Fundamental.

Diante dessas limitagdes estruturais impostas pela BNCC e pelas politicas de
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accountability, torna-se necessario recolocar no centro do debate 0s processos formativos e
pedagdgicos que ocorrem no cotidiano das escolas, especialmente aqueles relacionados a
alfabetizacéo e ao letramento. 1sso porque a padronizacgéo curricular e a centralizagdo normativa
contrastam com a complexidade desses processos, que exigem sensibilidade as realidades
locais, as trajetdrias dos estudantes e as condi¢fes concretas de ensino, aspectos que ndo podem
ser reduzidos a indicadores de desempenho. Assim, compreender o0s conceitos de alfabetizacéo
e letramento, bem como suas implicacGes para o trabalho docente, é fundamental para analisar
como préticas formativas mais contextualizadas, como os Estudos Coletivos, podem responder
aos desafios intensificados durante e ap6s a pandemia.

Nesse contexto, compreender os conceitos de alfabetizacdo e letramento torna-se
essencial. Embora inter-relacionados, eles possuem significados distintos: alfabetizar é ensinar
a ler e a escrever, enquanto letrar ¢ formar o individuo para utilizar essas habilidades em
diferentes préaticas sociais e situacdes da vida cotidiana. Ao reconhecer a diferenca entre
alfabetizacdo e letramento e a necessidade de praticas pedagogicas que contemplem ambos os
processos, torna-se fundamental compreender a complexidade da alfabetizacéo, que se estende
para além dos anos iniciais do Ensino Fundamental e exige dos professores atencao e constante

aprofundamento em suas praticas. Conforme explica Soares (2005, p. 24):

Chamamos de alfabetizacdo o ensino e o aprendizado de uma outra tecnologia
de representacdo da linguagem humana, a escrita alfabético-ortografica. O
dominio dessa tecnologia envolve praticamente 0s mesmos procedimentos e
conhecimentos que explicita- mos por meio da atividade de uso dos
ideogramas chineses. Mas com uma fundamental diferenca: os simbolos do
sistema de escrita alfabético-ortografico (as letras ou grafemas) representam
o significante do signo linguistico (e ndo seu significado, como no sistema de
escrita ideografico): representam, de modo geral, nesse caso, 0s sons da
lingua. Isso vai fazer uma grande diferenca no aprendizado e no ensino dessa
tecnologia’ de escrita.

A preocupacdo com o periodo durante e apos a pandemia de COVID-19 justifica-se pela
necessidade de investigar como os Estudos Coletivos podem contribuir com os professores que
atuam nesse contexto marcado por desigualdades educacionais e significativas defasagens em
leitura e escrita. Nesse periodo, a diversidade de niveis de aprendizagem tornou-se ainda mais
evidente, exigindo dos docentes praticas pedagogicas colaborativas e estratégias de
recomposicdo que ndo podem ser realizadas de forma isolada. Assim, investigar os Estudos

Coletivos permite analisar de que maneira esse espaco formativo favorece a elaboracédo

1 A palavra “tecnologia”, em seu sentido mais amplo, é entendida como um conjunto de métodos, processos,
instrumentos e técnicas (Soares, 2005, p. 24).
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conjunta de préticas que respondam as demandas emergentes desse momento historico.

De acordo com Névoa (1992), a Formagdo Continuada é essencial para que os docentes
possam refletir sobre suas praticas e construir conhecimentos que os preparem para atender as
demandas da contemporaneidade, vinculadas ao direito a educacéo.

Farina e Benvenutti (2024) ressaltam que a Formacdo Continuada de professores,
quando fundamentada na colaboragédo — e ndo apenas na cooperacdo —, fomenta a troca de
conhecimentos e experiéncias entre os educadores. A cooperacdo envolve um trabalho em que
os individuos atuam lado a lado para alcangar um objetivo comum, mas com tarefas
frequentemente independentes. Ja a colaboracdo implica uma construgao conjunta, um processo
de criagdo mutua em que o resultado é maior do que a soma das partes. E essa sinergia que
fortalece o trabalho coletivo e contribui para um ambiente escolar mais inclusivo e participativo.

Nessa perspectiva, a colaboracdo nos Estudos Coletivos transcende a mera troca de
informacGes, configurando-se como elemento importante para o desenvolvimento profissional
dos professores, ao possibilitar a reflexdo critica sobre suas praticas e a busca de solucgdes
inovadoras.

Essa perspectiva formativa ganha relevancia ao considerarmos que os efeitos da
pandemia de COVID-19 representaram um grande desafio para a educacdo brasileira,
interrompendo a trajetoria de melhoria da qualidade do ensino nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Dados do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), divulgados
em 14 de agosto de 2024 pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), indicam uma evolugédo positiva do
indice até 2019, seguida por uma aparente interrupcao entre 2019 e 2021, coincidente com o
inicio da pandemia.

Esses resultados, apresentados no Grafico 1 e detalhados no Quadro 1, devem ser
entendidos como um recorte de dados quantitativos, que permitem observar tendéncias no
sistema educacional nacional. No entanto, tais indicadores ndo podem ser tomados
isoladamente como prova de recuperacdo das defasagens em leitura e escrita; eles oferecem
apenas um panorama geral, sem capturar as multiplas dimensdes da aprendizagem, as
desigualdades regionais e as variacGes entre escolas e turmas. Para melhor visualizacdo desses
resultados, o Gréafico 1 e o Quadro 1 apresentam a variacdo do IDEB ao longo dos Gltimos anos,
permitindo observar tendéncias gerais no desempenho dos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Todavia, esses dados devem ser analisados com cautela. Por se tratarem de indicadores

quantitativos baseados em avaliacOes externas e taxas de fluxo escolar, eles oferecem apenas
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uma leitura parcial da realidade educacional e ndo sdo capazes de captar a complexidade dos
processos de aprendizagem, especialmente no que diz respeito a leitura e a escrita. Assim, longe
de representar evidéncias de superacdo das defasagens agravadas pela pandemia, o IDEB
funciona aqui apenas como um indicador de contexto, cuja interpretacéo deve considerar suas
limitagdes, bem como os debates criticos sobre politicas de responsabilizacéo e padronizacao

curricular presentes na literatura.

Grafico 1 — Evolucdo do IDEB no Ensino Fundamental — Anos Iniciais
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Quadro 1 — Evolugéo do IDEB do Ensino Fundamental — Anos Iniciais

Ano indice de Desenvolvimento Observacoes
da Educacéo Bésica
(IDEB)
2015 55 Melhoria continua no IDEB.
Continuacdo do crescimento na qualidade
2017 5.8
da educacéo.
Pico antes da pandemia, mostrando uma
2019 5.9 o _
evolucdo positiva no Ensino Fundamental.
Ano de transicdo para 0 ensino remoto
2020 N/A _ )
devido a pandemia de COVID-19.
Queda significativa no Ideb, refletindo os
2021 5.8 impactos negativos da pandemia no
ensino-aprendizagem.
Tentativa de recuperagéo, ainda abaixo do
2023 6.0 )
nivel pré-pandemia.

Fonte: INEP, (2024).



32

O Quadro 1 sistematiza as informagdes divulgadas pelo MEC e pelo INEP em 14 de
agosto de 2024, apresentando a evolucao do IDEB e as observagdes referentes a cada periodo.
Esses dados, entendidos como um indicador de contexto, permitem visualizar a interrup¢ao da
trajetoria anterior a pandemia e sugerem os efeitos amplos que esse periodo provocou no ensino
e na aprendizagem. Tal interrupcdo reforga a necessidade de investigar estratégias formativas
que apoiem os docentes no enfrentamento das defasagens acentuadas, especialmente no 3° ano
do Ensino Fundamental, no que se refere as praticas de leitura e escrita. Isso porque a pandemia
nao apenas evidenciou desigualdades ja existentes, como também as aprofundou, atingindo de
forma mais intensa os estudantes com menor acesso a tecnologia, a mediagdo pedagogica
adequada e a condigdes equitativas de estudo, fatores que repercutem diretamente no processo
de alfabetizagao e letramento.

Além dos dados provenientes das avaliacOes externas, torna-se igualmente relevante
considerar os resultados das avaliagdes internas realizadas pela escola, uma vez que elas
oferecem elementos qualitativos e quantitativos mais proéximos do cotidiano pedagdgico e das
necessidades reais dos alunos. No entanto, observa-se que, muitas vezes, nao hd uma articulagao
consistente entre esses dois tipos de avaliagdao: enquanto o IDEB tende a ocupar maior
visibilidade institucional, os registros internos, como diagnésticos, sondagens e instrumentos
produzidos pelos proprios professores, nem sempre sao integrados ao processo de tomada de
decisdo pedagodgica.

Essa distancia entre o que ¢ medido externamente e o que € observado internamente
levanta questdes sobre como a escola compreende e utiliza tais resultados, bem como sobre os
limites das avaliagdes externas para orientar intervengdes efetivas. Assim, discutir criticamente
o papel do IDEB e, simultaneamente, valorizar os dados internos permite uma analise mais
ampla do processo de alfabetizagao e coloca em evidéncia a necessidade de que ambas as fontes
de informac¢ado dialoguem, a fim de subsidiar praticas formativas que realmente respondam as
demandas dos estudantes.

Diante dessa realidade educacional problematizada e considerando o compromisso com
o direito a alfabetizacdo e com a Formagdo Continuada dos professores, optou-se por
desenvolver uma pesquisa sobre a temdatica dos Estudos Coletivos, a Formagdo Continuada e a
melhoria das préaticas pedagogicas.

Destaca-se que essas questdes foram elaboradas no contexto do aprofundamento das
desigualdades educacionais e das decisdes tomadas pelo Estado ap6s o retorno das aulas
presenciais. Tais decisdes envolveram politicas e diretrizes governamentais implementadas

durante e apos a pandemia de COVID-19, que impactaram diretamente a organizacdo do ensino
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e da aprendizagem, como a transi¢do emergencial para o ensino remoto, os protocolos de
retorno presencial e as estratégias de recomposi¢ao da aprendizagem. Entretanto, muitas dessas
medidas ndo foram acompanhadas de suporte adequado para mitigar as desigualdades
educacionais ja existentes e agravadas pelo periodo pandémico, o que reforga a relevancia do
desenvolvimento da presente pesquisa.

Com a finalidade de expor o processo investigativo e seus resultados, este texto
dissertativo estd estruturado em cinco se¢des tematicas, além do texto memorialistico (Prologo:
formar-se, formando pesquisadora), desta introducao e das consideracdes finais.

A primeira secao, “Relevancia e fundamentagdo tedrica da pesquisa”, apresenta a
justificativa e o referencial tedrico que sustentam a investigagdo sobre os Estudos Coletivos, a
Formacgao Continuada voltada para o desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita e a
pratica pedagogica dos professores do 3° ano do Ensino Fundamental.

A secdo seguinte, “O percurso da pesquisa: desenho metodologico para a compreensao
dos Estudos Coletivos no contexto educacional e na experiéncia com professores do 3° ano”,
descreve o desenho metodolégico, incluindo os procedimentos da revisao de literatura, da
pesquisa documental e da pesquisa de campo, bem como as estratégias de analise dos dados e
a justificativa das escolhas realizadas, considerando o foco na leitura e na escrita.

A terceira se¢do, “Resultados e discussdo da revisao de literatura”, traz uma analise
detalhada das obras selecionadas, destacando suas contribui¢des e as lacunas identificadas no
campo dos Estudos Coletivos na Formagao Continuada com professores para o ensino € o
desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita.

A quarta secdo, nomeada “Analise e discussdo dos dados empiricos”, apresenta os
achados da pesquisa empirica, estabelecendo o contexto institucional € normativo do estudo por
meio da analise de documentos (PPP, Regimento, Atas e Plano de Aula da professora), que
evidenciam a filosofia da escola, as bases legais e a sistematizacdo do ciclo de acdo dos Estudos
Coletivos, com especial atengdo as praticas de leitura e escrita desenvolvidas no 3° ano.

A ultima secdo, “Escutando e observando as aulas e os espacos dos Estudos Coletivos”,
aprofunda a andlise qualitativa a partir das entrevistas semiestruturadas e das observagdes de
campo, evidenciando as contribui¢cdes dos Estudos Coletivos para a pratica docente, a troca de
experiéncias e a construcdo de conhecimentos compartilhados entre os professores, relativos a
leitura e a escrita no 3° ano, no contexto pds-pandemia.

Por fim, as Consideracdes Finais retomam as questdes orientadoras do estudo e
sintetizam as contribui¢des teorico-metodoldgicas alcangadas, destacando o papel dos Estudos

Coletivos como estratégia de Formacdo Continuada para o enfrentamento das defasagens em
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leitura e escrita no 3° ano do Ensino Fundamental. Como desdobramento pratico dessa
investigacdo, apresenta-se o e-book intitulado “Diretrizes para a pratica pedagodgica nos Estudos

Coletivos: com foco na leitura e escrita nos anos iniciais”.
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2 RELEVANCIA E FUNDAMENTACAO TEORICA DA PESQUISA

Nesta secdo, o objetivo principal é evidenciar a relevancia e a base teorica desta
pesquisa, ao refletir sobre os Estudos Coletivos na Formacgdo Continuada com professores e a
sua contribuicdo para enfrentar os desafios pedagdgicos relativos a leitura e a escrita.

Para tanto, serd apresentada a justificativa que embasa a escolha do tema, seguida pela
discussdo de conceitos como comunidades de prética e comunidades de aprendizagem
profissional, Estudos Coletivos, pratica pedagdgica e educacdo, mostrando a importancia da
colaboracéo entre educadores e refletindo sobre conceitos-chave do texto.

Assim, esta secdo delineard a base tedrica que ancora a pesquisa sobre Estudos Coletivos
na Formagdo Continuada com professores em contextos de enfrentamento dos desafios

pedagdgicos relativos a leitura e a escrita.

2.2 Justificativa e local da pesquisa

A presente investigacdo aborda o tema dos Estudos Coletivos, da Formacao Continuada
e da melhoria das préticas. A escolha do tema e do local da investigacao, qual seja, uma escola
da rede puablica estadual no municipio de Uberaba-MG, advém da experiéncia profissional da
pesquisadora como supervisora escolar, da problematizacdo da realidade educacional,
especialmente no que se refere a pratica pedagdgica para a leitura e a escrita, e do compromisso
com o direito de todos a alfabetizacéo.

Essa experiéncia profissional refletida fomentou o olhar critico necessario para
identificar a formacdo em servico como um vetor importante de transformacédo pedagogica e de
enfrentamento das lacunas de aprendizagem agravadas pelo contexto pandémico.

Além disso, ao longo da trajetdria profissional no campo educacional, foi possivel
observar os desafios enfrentados por professores no que diz respeito a implementacdo de
estratégias pedagogicas eficazes no contexto da pratica pedagogica voltada a leitura e a escrita,
bem como a demanda por formagdo docente vinculada as necessidades formativas desses
profissionais.

Nesse contexto, optou-se por investigar como os Estudos Coletivos, inseridos na
Formagdo Continuada com professores, podem contribuir para o enfrentamento dos desafios
pedagdgicos relativos a leitura e a escrita em uma escola publica da rede estadual localizada no

municipio de Uberaba-MG.
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O local da pesquisa, a Escola Estadual Saber (nome ficticio adotado para garantir a
confidencialidade), demonstra relevancia institucional e metodolégica para o estudo, ndo sendo
uma escolha aleatoria. Sua selecédo justifica-se, primeiramente, pelo compromisso formal com
a gestdo participativa e a Formacdo Continuada, materializado pela institucionalizacdo dos
Estudos Coletivos (Madulo 11) em seu Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). Essa prética proativa
em buscar solucdes locais para os desafios de leitura e escrita a posiciona em oposi¢cao a uma
dependéncia exclusiva de diretrizes curriculares rigidas e centralizadoras.

Em segundo lugar, a relevancia da escola reside em sua estrutura: os professores
regentes do Ensino Fundamental — Anos Iniciais (1° ao 5° ano) sdo responsaveis por ministrar
todas as disciplinas da Base Nacional Comum Curricular, como Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Artes e Ensino Religioso, sendo a Educacéo Fisica
a Unica excecdo. Essa integralidade de atribuicdes diarias exige, de forma premente, um suporte
formativo diversificado e aprofundado, validando o Modulo 11 como o ambiente ideal para
analisar a conversao da formacao em servigco em acdo pedagdgica concreta.

Adicionalmente, a abertura e a autorizacdo formal da equipe gestora e docente para a
realizacdo da observacdo participante e sistematica dos Estudos Coletivos consolidaram a
viabilidade da pesquisa. Essa permisséo possibilitou um acesso aprofundado a dinamica interna
do trabalho docente, garantindo a producdo de dados empiricos de qualidade para sustentar a
proposicdo central desta dissertacao.

A escolha da Lingua Portuguesa como foco da pesquisa de campo deu-se em fungéo
dos resultados das avalia¢Oes internas e externas, que servem como parametros para a educagédo
brasileira. Conforme a LDB 9.394/1996, a avaliacdo educacional deve ser um processo
continuo e cumulativo, priorizando aspectos qualitativos e a identificacdo de avancos e
dificuldades dos alunos. Em Minas Gerais, 0 Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade
(SIMAVE), alinhado as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB) do INEP, reforca a importancia de diagnosticar a qualidade da aprendizagem. E
importante ressaltar que tanto o SIMAVE quanto o0 SAEB contemplam as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica em suas avaliagdes, conforme orienta a Resolu¢do SEE n° 4.948, de
25 de janeiro de 2024.

Essas avaliacdes, sejam elas diagnosticas, formativas ou somativas, permitem:

a) identificar habilidades e competéncias com baixo desempenho, fornecendo dados
essenciais para priorizar o planejamento;

b) promover discussdes coletivas, estimulando a definicdo de estratégias pedagdgicas

baseadas em evidéncias;
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¢) subsidiar o planejamento integrado, utilizando os resultados para ajustar as estratégias
de ensino, implementar intervencdes pedagdgicas e monitorar o progresso dos alunos.

Nesse contexto, os Estudos Coletivos, inseridos na Formagdo Continuada desenvolvida
na escola, local da pesquisa, tornam-se um espago para que 0s professores analisem
criticamente os dados das avaliacdes e compartilnem experiéncias. E importante destacar que
os desafios da alfabetizacdo em Lingua Portuguesa e o impacto das dificuldades na leitura e na
escrita na aprendizagem de outros conteldos do curriculo escolar sdo temas recorrentes nesses
espacos formativos. Por conseguinte, hd demanda pela utilizacdo desse espaco formativo para
a elaboracdo de solugdes e préaticas que respondam efetivamente as necessidades dos alunos do
3° ano do Ensino Fundamental, visando & melhoria continua da qualidade do ensino.

Portanto, a relevancia e a necessidade desta pesquisa sdo inequivocas, uma vez que sua
realizacdo contribuira para a compreensao sobre o tema e para 0 acesso a experiéncia refletida
sobre espacos coletivos de formacdo, favorecendo a elaboracdo de agdes colaborativas no
enfrentamento das dificuldades, 0 que tera impactos praticos tangiveis nos processos de

alfabetizacdo e, por conseguinte, de aprendizagem de outros contetddos do curriculo escolar.

2.2 Referencial tedrico: Estudos Coletivos, Formacao Continuada e pratica pedagdgica

Esta subsecdo apresenta o referencial tedrico que fundamenta a investigacao,
articulando trés eixos centrais do estudo: os Estudos Coletivos, a Formacdo Continuada e a
qualificacdo das praticas pedagodgicas voltadas a leitura e a escrita nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Parte-se de perspectivas que compreendem a formacdo docente como um processo
permanente, situado e colaborativo, no qual o professor produz saberes sobre sua préatica ao
dialogar com seus pares e refletir sobre os desafios do cotidiano escolar.

Dessa compreensdo decorre a importancia de reconhecer que a Formacdo Continuada
ultrapassa a dimensdo normativa e assume um carater constitutivo do trabalho docente. A
formacdo ocorre de modo especialmente significativo no préprio ambiente escolar, onde os
desafios cotidianos impulsionam a busca por novas estratégias e transformacdes. Conforme
defende José Carlos Libaneo (2018, p. 187):

A formacéo continuada é condigdo para a aprendizagem permanente e para o
desenvolvimento pessoal, cultural e profissional de professores e
especialistas. E na escola, no contexto de trabalho, que os professores
enfrentam e resolvem problemas, elaboram e modificam procedimentos,
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criam e recriam estratégias de trabalho e, com isso, vdo promovendo
mudancas pessoais e profissionais.

A partir das elaboracdes de Libaneo (2018), compreende-se que a Formagdo Continuada
ndo é apenas um evento pontual, mas um processo intrinseco a atuacéo docente, impulsionado
pela prépria experiéncia profissional. Nesse sentido, os Estudos Coletivos emergem como um
dispositivo metodoldgico capaz de formalizar e organizar essa busca por aprimoramento no
ambiente da escola, oferecendo um espaco colaborativo para a reflexdo sobre a prética
pedagogica, a troca de experiéncias e a constru¢do conjunta de solugdes para os desafios
enfrentados em sala de aula.

Em consonancia com Ferreira (2007), este trabalho investiga a potencialidade dos
Estudos Coletivos como estratégia para fomentar a melhoria da pratica pedagogica e o
enfrentamento de desafios na alfabetizacdo. Parte-se da hipotese de que, ao proporcionar um
espaco de dialogo e troca de experiéncias, 0os Estudos Coletivos incentivam os professores a
construirem, de forma critica, colaborativa e reflexiva, novas metodologias e a utilizarem
recursos pedagdgicos diversificados, contribuindo para a melhoria continua da préatica docente,
especialmente no que se refere a leitura e a escrita.

Os Estudos Coletivos aproximam-se de comunidades de pratica, nas quais, segundo
Lave e Wenger (1991), os participantes constroem conhecimentos e identidades profissionais
de forma colaborativa. Esse modelo enfatiza a importancia da interacdo entre educadores,
permitindo que compartilnem experiéncias, desenvolvam habilidades e fortalecam sua pratica
pedagdgica de maneira conjunta.

Nessa perspectiva, Garcia (1999) compreende a formagdo docente como uma funcao
social que envolve a comunicacdo de saberes, competéncias e valores, exercida em beneficio
da escola e da dinamica sociocultural em que ela esta inserida. Para o autor, formar professores
significa favorecer um processo continuo de desenvolvimento, no qual o educador amplia suas
possibilidades de aprendizagem, fortalece sua experiéncia profissional e reestrutura suas
praticas a partir da interacdo com outros sujeitos.

Nesse contexto, Libaneo (2018) complementa essa perspectiva ao enfatizar que a
propria Pedagogia e o trabalho do pedagogo demandam uma agdo coletiva e articulada na
escola, na qual a troca de saberes e a reflexdo compartilhada sdo essenciais para o continuo
aprimoramento profissional.

Freire (1978) ressalta que a educacdo ndo é a transmissdo de conhecimentos, mas a
criacdo de possibilidades para sua producgdo. Os Estudos Coletivos na Formagdo Continuada,

nesse sentido, constituem espacos de dialogo, solidariedade e reflexdo critica, nos quais 0s
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professores, em conjunto, problematizam suas praticas e constroem novos conhecimentos. E na
relacdo dialogica entre teoria e prética, entre o individual e o coletivo, que se da a transformacéo
educativa.

A proposta de professores reflexivos, defendida por Alarcdo (2022), fundamenta-se na
valorizacdo da pratica docente como fonte de conhecimento e na reflexdo critica sobre a agao
pedagogica, incentivando a realizacdo de Estudos Coletivos, nos quais docentes compartilham
experiéncias pedagogicas, refletem criticamente sobre suas praticas e constroem conhecimentos
de forma colaborativa. Essa dindmica promove o desenvolvimento profissional continuo, a
troca de saberes e a construcdo de solugdes inovadoras para 0s desafios da educacao.

Conforme Gimeno Sacristan (1999), os saberes da experiéncia, embora nao
sistematizados, s@o cruciais para a pratica docente. Nos Estudos Coletivos, esses saberes sdo
compartilhados e confrontados, possibilitando a construgdo de um conhecimento pedagogico
mais robusto e complexo. Nessa perspectiva, ao refletirem sobre suas praticas e trocarem
experiéncias, os professores do 3° ano do Ensino Fundamental desenvolvem novas perspectivas
e aprimoram suas a¢des em sala de aula, potencializando a aprendizagem.

No que se refere as praticas reflexivas e adaptaveis, Giroux (1997) destaca que 0s
Estudos Coletivos funcionam como espagos nos quais os educadores refletem e adaptam
continuamente suas praticas as necessidades do ambiente escolar. Por meio da colaboracéo e
do dialogo, os professores desenvolvem uma postura mais reflexiva e critica em relacdo ao seu
trabalho, o que Ihes permite identificar e implementar mudangas necessarias para melhorar a
qualidade da aprendizagem dos alunos.

A construcao de uma comunidade de aprendizagem, apoiada nas formulacdes de Freire
(1996), pressup0e a escuta atenta e o dialogo entre as diferentes vozes. Nos Estudos Coletivos,
esse processo dialégico mostra-se fundamental para a problematizacdo das préaticas
pedagdgicas, a construcdo colaborativa de conhecimentos e o fortalecimento dos vinculos
profissionais, promovendo uma transformacéo continua da pratica docente.

Os Estudos Coletivos, como enfatiza Novoa (1999), sdo fundamentais para a construcdo
de comunidades de aprendizagem, nas quais 0s professores investigam suas praticas,
compartilham saberes e experiéncias, problematizam situac@es e constroem conhecimentos de
forma colaborativa, contribuindo significativamente para a melhoria continua do ensino. Nessa
direcdo, esses espacos fornecem aos professores um ambiente propicio para a aprendizagem
mUtua e para a identificagdo de novas perspectivas para o trabalho pedagogico.

Alinhado as realidades socioculturais, Freire (1996) defende a necessidade de préaticas

educacionais que se articulem as vivéncias dos alunos e professores, rejeitando uma educacéo
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neutra e descontextualizada. Para o autor, a Formagdo Continuada cultiva a autonomia e a
curiosidade epistemoldgica dos educadores, incentivando-os a atuar como sujeitos de seu
préprio desenvolvimento profissional.

Nesse sentido, Freire (1996) sublinha que a escuta atenta e o dialogo constituem saberes
essenciais a préatica educativa, pois permitem aos educadores compreender a realidade dos
educandos e, a partir dela, construir o conhecimento. Assim, com base nas formulagdes
freirianas, os Estudos Coletivos configuram-se como espacos fundamentais para o
planejamento e a avaliagdo de aulas e atividades efetivamente pertinentes e transformadoras.

A prética pedagdgica, por sua vez, transcende a mera aplicagdo de técnicas e métodos,
configurando-se como uma acéo intencional e transformadora, enraizada na reflexdo critica e
no didlogo. Paulo Freire oferece contribuicdo fundamental para essa compreensdo. Em
Pedagogia do Oprimido (1978), o autor critica 0 modelo de educagdo bancaria e propde uma
pratica dialdgica baseada na problematizacéo, na troca de experiéncias e na construcao coletiva
do saber entre educadores e educandos.

Complementarmente, em Pedagogia da Autonomia (1996), Freire ressalta os saberes
necessarios a pratica educativa, que incluem a ética, o respeito ao aluno e a construgdo de um
ensino intrinsecamente critico e reflexivo. Desse modo, para Freire (1978), a educagéo nao se
limita a transmissdo de conhecimentos, mas a criacdo de possibilidades para sua producédo e
reproducdo critica.

Nessa perspectiva, os Estudos Coletivos tém centralidade nos processos formativos,
pois constituem espacos de colaboracdo, solidariedade e aprendizagem, orientados pelo

reconhecimento de saberes plurais e pela ado¢éo do didlogo como principio formativo.

2.3 Alfabetizacéo, letramento e a pratica pedagogica no Ensino Fundamental — Anos

Iniciais

A alfabetizacdo e o letramento, compreendidos como processos complementares e
indissociaveis, transcendem a mera apropriacdo do sistema de escrita alfabética. Enquanto a
alfabetizacdo se concentra na aquisicao do codigo escrito e na decodificacdo de letras e sons, 0
letramento se manifesta na capacidade de usar a leitura e a escrita em diversas praticas sociais,
atribuindo-lhes sentido e funcionalidade. Essa dualidade é fundamental para a préatica
pedagogica, pois prepara os individuos a participar plenamente das interagdes que envolvem a

cultura escrita.
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A distincdo tedrica entre esses conceitos é um pilar para o planejamento de estratégias
pedagogicas intencionais, especialmente nos anos iniciais do Ensino Fundamental. A
consolidacdo dessas habilidades € determinante para o percurso educacional dos estudantes e
para sua inser¢do critica no mundo letrado. Sobre a relacéo entre esses processos, Magda Soares
(2009, p. 36) esclarece:

H4, assim, uma diferencga entre saber ler e escrever, ser alfabetizado, e viver
na condicdo ou estado de quem sabe ler e escrever, ser letrado (atribuindo a
essa palavra o sentido que tem literate em inglés). Ou seja: a pessoa que
aprende a ler e a escrever — que se torna alfabetizada — e que passa a fazer uso
da leitura e da escrita, a envolver-se nas praticas sociais de leitura e de escrita
— que se torna letrada — é diferente de uma pessoa que nao sabe ler e escrever
— € analfabeta — ou, sabendo ler e escrever, ndo faz uso da leitura e da escrita
— ¢ alfabetizada, mas ndo é letrada, ndo vive no estado ou condi¢do de quem
sabe ler e escrever e pratica a leitura e a escrita.

A partir dessa perspectiva, a escola, e em particular o 3° ano do Ensino Fundamental,
tem o desafio de promover simultaneamente a apropriacdo do codigo escrito (alfabetizagéo) e
a insercao dos alunos em um universo de préaticas sociais que deem sentido e funcionalidade a
leitura e a escrita (letramento). A pandemia de COVID-19 trouxe a tona novos desafios para
esse processo, exigindo dos professores a ressignificacao de suas praticas e a busca por solugdes
eficazes para garantir a continuidade e a qualidade da educacao.

Diante desse contexto, a leitura e a escrita emergem como pilares fundamentais para o
desenvolvimento integral dos alunos e para 0 acesso ao conhecimento em todas as areas do
curriculo. A leitura ndo se restringe a decodificacdo, mas implica a capacidade de atribuir
sentido a textos diversos, compreendendo suas intencfes, contextos e nuances, aspecto central
do letramento. Da mesma forma, a escrita transcende a grafia correta das palavras, envolvendo
a habilidade de produzir textos coerentes e coesos, adequados aos diferentes géneros e
propdsitos comunicativos, o que também é um reflexo do letramento.

A BNCC, ao salientar a importancia da linguagem para além da sala de aula, reconhece
gue o ensino deve preparar 0 aluno para a vida social, o exercicio da cidadania e a atua¢do em
um mundo cada vez mais letrado. Entretanto, essa proposi¢do, a primeira vista progressista,
precisa ser analisada a luz das contradi¢cbes apontadas por diversos autores (Freitas, 2018;
Novais; Nunes, 2018).

Embora o documento reforce a centralidade da linguagem como instrumento de
participacdo social, sua natureza normativa e seu vinculo com politicas de avaliagdo externa

limitam a autonomia pedagdgica das escolas e a possibilidade de construcdo de praticas
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contextualizadas. Assim, em vez de promover uma educa¢do emancipatdria e plural, tende a
ser orientado por uma logica de padronizacdo e responsabilizacdo que desconsidera as
realidades locais e as multiplas formas de letramento presentes nas comunidades escolares.

Nesse sentido, compreender o papel da BNCC no ensino da leitura e da escrita implica
reconhecer que as orientagOes curriculares, embora apresentadas sob o discurso da equidade,
inserem-se em um contexto mais amplo de controle e regulacdo da educacdo. A centralizacdo
das competéncias e habilidades, associada a pressdo por resultados mensuraveis, desloca o foco
do desenvolvimento integral do estudante para o cumprimento de metas externas.

E justamente nesse cenario que a analise da concepgéo de linguagem presente na BNCC
se torna relevante, pois, apesar de o documento reconhecé-la como pratica social e instrumento
de participacdo cidada, sua implementacdo acaba atravessada pela l6gica de padronizacdo que
orienta as avaliagdes externas. Essa concepcdo ampliada de linguagem pode ser observada no

proprio texto da BNCC, ao destacar que:

A escolha por esses campos, de um conjunto maior, deu-se por se entender
que eles contemplam dimensdes formativas importantes de uso da linguagem
na escola e fora dela e criam condi¢Ges para uma formacdo para a atuacdo em
atividades do dia a dia, no espago familiar e escolar, uma formacdo que
contempla a producao do conhecimento e a pesquisa; o exercicio da cidadania,
que envolve, por exemplo, a condicdo de se inteirar dos fatos do mundo e
opinar sobre eles, de poder propor pautas de discussdao e solucBes de
problemas, como forma de vislumbrar formas de atuacdo na vida publica; uma
formacao estética, vinculada a experiéncia de leitura e escrita do texto literario
e a compreensdo e producdo de textos artisticos multissemiéticos (Brasil,
2018, p. 86).

Por meio dessa formulacao, percebe-se que o documento apresenta uma visdo ampliada
de linguagem. Contudo, quando essa perspectiva se articula as politicas de responsabilizacéo e
a regulacdo curricular, corre o risco de se esvaziar na pratica escolar, resultando em prescricdes
gue nao necessariamente dialogam com as realidades locais.

Com base nesse referencial tedrico, que evidencia a relacdo intrinseca entre
alfabetizacdo, letramento e a funcdo social da linguagem, torna-se evidente que a pratica
pedagdgica ndo pode ser estatica. Diante dos desafios impostos pela sociedade e,
particularmente, pelo contexto pds-pandemia, € indispensavel que os educadores revisitem e
aprimorem constantemente suas estratégias de ensino.

Nessa perspectiva, os Estudos Coletivos na Formagdo Continuada com professores
emergem como uma via fundamental para que os docentes, por meio da colaboragéo e da troca

de experiéncias, possam construir coletivamente as estratégias necessarias para lidar com a
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complexidade do processo de ensino-aprendizagem, contribuindo para que os alunos
desenvolvam as habilidades de leitura e escrita e atuem de forma critica e autbnoma em seu

meio social.
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3 O PERCURSO DA PESQUISA: DESENHO METODOLOGICO PARA A
COMPREENSAO DOS ESTUDOS COLETIVOS NO CONTEXTO EDUCACIONAL

Nesta secdo, serd detalhado o percurso metodoldgico da pesquisa, explicitando as
escolhas e os procedimentos adotados para responder aos objetivos propostos. Para isso, 0 texto
apresentard a abordagem do estudo e os instrumentos de producéo de dados, seguidos pela
descricdo do contexto de realizacdo da pesquisa e dos participantes. Ao final, serdo abordadas
as questdes éticas e os desafios encontrados, expondo o caminho investigativo.

3.1 Abordagem e instrumentos da pesquisa

Esta pesquisa, iniciada em 2023, configura-se como um estudo de natureza qualitativa,
tendo em vista 0s objetivos e as questdes orientadoras sobre os Estudos Coletivos na Formagéo
Continuada com os/as professores/as regentes do 3° ano do Ensino Fundamental de uma escola
publica, em contexto de enfrentamento dos desafios pedagdgicos relativos a leitura e a escrita.

Para compor respostas as questfes orientadoras do estudo, a pesquisa contemplou
revisao bibliografica, pesquisa documental e pesquisa de campo, alinhadas aos principios éticos
e metodologicos, vinculados a validade do estudo e ao rigor cientifico.

O local escolhido para o desenvolvimento deste projeto de pesquisa foi a Escola
Estadual Saber, situada no municipio de Uberaba, no estado de Minas Gerais. Com uma historia
de 116 anos, a escola atua no Ensino Fundamental, especificamente com alunos dos anos
iniciais, do 1° ao 5° ano de escolaridade. Essa instituicdo foi selecionada devido a sua
representatividade na rede publica estadual como escola de qualidade, conferida por parcela
significativa da populacdo de Uberaba-MG, e ao envolvimento em iniciativas de Formacéo
Continuada para professores, com a implementacdo dos Estudos Coletivos, o que se alinha aos

objetivos deste estudo.

3.2 O contexto da producdo da pesquisa

Em 2025, a Escola Estadual Saber atende aproximadamente 720 estudantes dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) e oferece, ainda, o regime de tempo integral para
0 4° e 0 5° ano, com uma turma em cada serie.

Embora seja uma escola centendria, sua organizagdo pedagdgica ndo se fundamenta no

modelo tradicional de ensino, entendido, conforme Libaneo (2018), como aquele centrado na
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transmissdo de contetdos, na autoridade unilateral do professor e na énfase em métodos
expositivos. Diferentemente dessa perspectiva, a escola adota préticas pedagégicas orientadas
por principios democraticos e participativos, tais como a realizagdo de reunifes escolares, a
valorizagédo do trabalho coletivo entre docentes, a promocdo de espagos de escuta ativa dos
estudantes e o incentivo a participacdo das familias nos processos decisorios.

Fundada em 1909, em Uberaba-MG, a instituicdo possui uma trajetoria histérica
significativa, marcada, inclusive, pelo tombamento de seu prédio como patriménio local, o que
evidencia seu enraizamento e relevancia no contexto educacional da cidade.

Com base nos dados do PPP da Escola Estadual Saber, o ano letivo de 2024 registrou
720 matriculas, com a distribuicdo por género sendo de 52% masculina e 48% feminina. A
maioria dos estudantes (99%) reside na zona urbana, e 70% utiliza transporte escolar publico.
O indice Socioecondmico (ISE) dos alunos é considerado médio-baixo.

A escola atende alunos de diversos niveis culturais e socioecondmicos, bem como de
diferentes estruturas familiares. Existe uma alta demanda por vagas, o que resulta em uma lista

de espera.

3.2.1 O cenario educacional e politico do municipio de Uberaba e a Escola Estadual Saber

O municipio de Uberaba, com uma populacdo estimada em 354.142 habitantes,
conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2024), é um
importante polo educacional no Triangulo Mineiro. A cidade se destaca por sua diversidade
populacional, com a maioria dos habitantes se autodeclarando parda, seguida pelas populagdes
branca e preta, de acordo com o Censo Demogréafico de 2022 do IBGE.

A rede municipal de ensino é composta por 40 Centros Municipais de Educacao Infantil
(CEMEISs) e 30 escolas municipais que atendem ao Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Anos
Finais), de acordo com dados do Mapa Escolar da Prefeitura Municipal de Uberaba.

A rede estadual, por sua vez, possui 36 escolas regulares que abrangem tanto o Ensino
Fundamental (Anos Iniciais e Anos Finais) quanto o Ensino Médio, conforme listagem
disponivel na Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SRE Uberaba).

Visando a qualificacdo do corpo docente, 0 municipio conta com o Departamento de
Formagdo Profissional, por meio da Casa do Educador “Prof® Dedé Prais”, que oferece, ao
longo do ano, um conjunto de cursos formativos gratuitos para os professores da rede municipal

de ensino. Esses cursos buscam proporcionar uma Formacgdo Continuada integral, constituindo-
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se como uma oportunidade para que os educadores adquiram conhecimentos complementares
a sua area de atuacdo, com o objetivo de elevar o padrédo de qualidade do ensino.

E importante sublinhar que, no periodo da pesquisa, o governador de Minas Gerais era
Romeu Zema?, filiado ao Partido Novo® e os secretarios estaduais de Educagdo Igor de
Alvarenga (2022/2025) e Rossieli Soares da Silva (desde agosto de 2025). E a prefeita do
municipio de Uberaba, Elisa Aratjo?, filiada ao partido Partido Democratico Social (PSD)°.

O contexto de desenvolvimento da pesquisa € marcado por politicas neoliberais que
influenciam diretamente as condi¢des de ensinar e aprender no Estado de Minas Gerais e, por
conseguinte, nos municipios, como 0 municipio de Uberaba.

Segundo Ball (2012) e Shiroma, Moraes e Evangelista (2011), politicas neoliberais no
campo educacional referem-se a ado¢éo de logicas de mercado, a valorizacdo da gestdo por
resultados, a competicéo entre escolas, ao fortalecimento de avaliagcdes externas e a formas de
responsabilizacdo individual de professores e gestores. Essas politicas tendem a reduzir a acdo
direta do Estado sobre as condicdes estruturais da educagdo e ampliam a utilizacdo de vinculos
temporarios, metas de desempenho e mecanismos de controle.

Em Minas Gerais, tais orientacbes se expressam, por exemplo, no aumento de
contratagGes temporarias, na implementacdo de modelos de gestdo baseados em indicadores e
na intensificacdo do monitoramento do trabalho docente, aspectos que impactam diretamente a
organizacgdo das praticas pedagogicas e o cotidiano escolar.

No caso da Escola Estadual Saber, observa-se um indice Socioecondmico (ISE)
classificado como médio-baixo, 0 que evidencia que grande parte dos estudantes pertence a
familias com menor acesso a recursos materiais. A escola também enfrenta alta demanda por
vagas, sendo frequentemente percebida pela comunidade como uma instituicdo que oferece
ensino de qualidade, o que reforca a busca das familias por matricular seus filhos nessa
instituicdo. Quanto ao perfil racial, ha predominancia de alunos autodeclarados brancos,
enquanto estudantes autodeclarados pretos constituem a minoria, revelando desigualdades que

Se expressam no acesso e na composicao do corpo discente.

2 O periodo do Governo Zema: Mandato 1° de janeiro de 2023 até 31 de dezembro de 2026.

% O Partido Novo (também conhecido como NOVO) é um partido politico brasileiro de centro-direita, que se
identifica como liberal classico e libertario. Foi fundado em 2011 e registrado em 2014. O partido enfatiza valores
como a liberdade individual, a economia de mercado, a reducao do Estado e a defesa da lei.

4 O Periodo do governo de Elisa Aradjo: Mandato: 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2028.

® O Partido Social Democratico (PSD) é um partido politico brasileiro de centro e governa mais de 900 municipios
brasileiros. Projetos desenvolvidos pela prefeita de Uberaba, Elisa Araujo: Criacdo do Nucleo de Pesquisa da
Educacdo Infantil; Programa de Busca Ativa na educacgdo; Melhoria no Zoneamento Escolar e Modernizagao
Tecnologica nas Escolas.
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Outra dimenséo institucional relevante para compreender o contexto da Escola Estadual
Saber refere-se a forma como os professores sdo contratados na rede estadual de Minas Gerais.
A Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) realiza tanto concursos
publicos para a nomeacdo de professores efetivos quanto processos seletivos para contratacdo
temporaria, por meio do Sistema de Administracdo e Gestdo de Pessoal Temporario (Siagepe).

Em 2024, por exemplo, foi publicado o Edital PS/SEE-MG n° 4, que rege a selegéo de
professores temporarios (PEB) para 2025, com a finalidade de atender a necessidades de
“excepcional interesse publico”, conforme a Lei Estadual n® 24.805/2024. Esses contratos
temporarios sdo de natureza administrativa e, segundo o edital, ndo geram vinculo empregaticio
sob a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT).

Simultaneamente, o Estado nomeia aprovados em concursos anteriores: ha nomeagoes
de docentes aprovados no concurso SEE/MG de 2017 para compor o quadro efetivo. Essa
combinacgdo entre contratos temporarios e nomeagdes pode gerar descontinuidade no corpo
docente, resultando em alta rotatividade ou instabilidade entre professores, o que tende a
impactar a continuidade do vinculo pedagdgico com os estudantes e a regularidade das préaticas
de ensino desenvolvidas na escola.

Conforme a Lei n° 24.805/2024, parte do magistério da rede estadual mineira pode ser
preenchida por meio de contratacdo temporaria para funcdes de magistério, hipotese legal que
permite atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, inclusive em casos
de designacao ou substituicdo de professores, na auséncia de provimento por concurso publico.

Dessa forma, a andlise do contexto de producdo da pesquisa é fundamental para a
reflexdo sobre como os Estudos Coletivos podem atuar na melhoria das acdes pedagdgicas
desenvolvidas, a partir da problematizacao dessa realidade, e também auxilia na compreensédo
dos desafios de ensinar a leitura e a escrita para todos.

A compreensdo do contexto institucional da realizacdo da pesquisa também foi
subsidiada por informac@es contidas no PPP e no Regimento Escolar da Escola Estadual Saber.

Na sequéncia, a Figura 1 apresenta um recorte do Regimento Escolar que descreve a
organizacdo do Ensino Fundamental, evidenciando a estrutura em ciclos adotada pela

instituicdo, aspecto fundamental para a compreensdo das praticas pedagdgicas locais.
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Figura 1 — Recorte do Regimento Escolar: Organizacdo do

Ensino Fundamental — Anos Iniciais

CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Estadual @ip oferece o Ensino Fundamental
organizado em Ciclos para os cinco anos iniciais, sendo que o Ciclo
da Alfabetizagdo corresponde aos trés primeiros anos de escolaridade
e o Ciclo Complementar da Alfabetizagdo aos dois ultimos anos de
escolaridade. Atende nos dois turnos Matutino e Vespertino.

Esta localizada num bairro central, mas atende alunos residentes

em todos os bairros do municipio de Uberaba.

Fonte: Regimento Escolar da Escola Estadual Saber (2025).

Diante desse conjunto de fatores estruturais, organizacionais e politicos que atravessam
o funcionamento da Escola Estadual Saber, torna-se necessario avancar da analise macro do
contexto educacional para a compreensdo das condi¢cdes pedagogicas internas da instituicao.
Para isso, a leitura do PPP constitui uma etapa essencial, pois o0 documento evidencia como tais
politicas e dindmicas se materializam no cotidiano escolar, especialmente no que se refere as
praticas de alfabetizacdo, leitura e escrita registradas no referido documento. O préximo

subitem, portanto, examina essas informacdes nele contidas.

3.3 Condicdes institucionais e lacunas de aprendizagem em leitura e escrita

A analise do PPP permite compreender elementos estruturantes do funcionamento da
escola e identificar desafios pedagogicos que impactam diretamente o processo de ensino e
aprendizagem. O documento registra os resultados obtidos nas avaliagdes externas e internas.
Essa informacdo integra o conjunto de indicadores institucionais utilizados para o
monitoramento do desempenho escolar.

Segundo o PPP, a instituicdo prima pela qualidade na alfabetizacdo, na consolidacdo da
leitura e da escrita, no letramento e nos principios basicos da matematica, e mantém
mecanismos regulares de interacdo com a comunidade, uma vez que o relacionamento da escola
com a comunidade se efetiva por meio do Colegiado Escolar, dos eventos sociais e das reunides

bimestrais para a entrega dos boletins.



Figura 2 — Recorte do Projeto Politico Pedagogico

A E. E. -‘oferece o Ensino

Fundamental/Anos

Iniciais, primando pela

qualidade na alfabetizagéo, consolidagao da

leitura e escrita, do letramento e dos principios

basicos da Matematica.
A E. E. -esté situada em um bairro

central da cidade e recebe alunos dos diversos

bairros.

O relacionamento da FEscola com a

comunidade se efetiva por meio do Colegiado

Escolar, dos eventos sociais realizados pela

Escola e das reunides bimestrais para a entrega

dos Boletins Escolares, e atendimento aos pais

quando necessdario.

Fonte: PPP da Escola Estadual Saber (2025).
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Contudo, os dados apresentados no PPP ndo eliminam a existéncia de desafios

pedagdgicos especificos, especialmente no campo da leitura e da escrita nos anos iniciais,

agravados durante e ap0s o periodo da pandemia de COVID-19. As defasagens de proficiéncia

observadas no 3° ano do Ensino Fundamental, etapa final do ciclo de alfabetizacdo, em

consonancia com as competéncias previstas na BNCC, evidenciam a necessidade de

consolidacéo de habilidades essenciais de leitura e escrita.

O Quadro 2 sintetiza as habilidades que demandam maior atencdo por parte dos

docentes, constituindo-se como base para o0 planejamento de intervencdes pedagogicas

intencionais e direcionadas.

Quadro 2 — Habilidades de leitura e escrita a serem consolidadas no 3° ano do Ensino

Fundamental

Habilidades de leitura a consolidar

Habilidades de escrita a consolidar

Identificar variacBes de sons de grafema

(c/qu, g/gu, r/rr)

Uso adequado de elementos de coesao textual

Inferir informacdo em textos que

articulam linguagem verbal e nédo verbal

Aplicacdo progressiva de regras ortogréficas




50

. _ _ Uso adequado da pontuagéo
Reconhecer o efeito de sentido produzido

por recursos gréafico-visuais

Concordancia nominal e verbal

Fonte: A autora, a partir da analise dos dados de proficiéncia e observacgdo das préticas pedagogicas
na Escola Estadual Saber (2025).

Assim, embora o PPP registre a existéncia de resultados satisfatérios em avaliacGes
internas e externas, a analise detalhada das habilidades apresentadas no Quadro 2 evidencia que
persistem lacunas especificas no campo da leitura e da escrita no 3° ano do Ensino Fundamental.

A identificacdo desses pontos criticos, que abrangem desde aspectos fonograficos, como
o0 reconhecimento de varia¢Oes de grafemas, até elementos estruturais da escrita, como coeséo,
ortografia e concordancia, ndo contradiz os indicadores gerais da escola, mas revela dimensoes
do processo de alfabetizacdo que demandam acompanhamento sistematico e préaticas
pedagdgicas mais intencionais.

Nesse contexto, como ja mencionado, os Estudos Coletivos na Formacdo Continuada
com os professores configuram-se como uma estratégia essencial para mitigar tais deficiéncias,
contribuindo para que a atribuicdo de exceléncia a escola se reflita na proficiéncia em leitura e
escrita e no desenvolvimento integral de cada estudante.

Nesse sentido, os dados aqui analisados auxiliaram a tomada de decisdo sobre os
caminhos da pesquisa, a0 mesmo tempo em que orientam a necessidade de examinar como a
Formacdo Continuada, especialmente por meio dos Estudos Coletivos, pode contribuir para o
enfrentamento dessas dificuldades no cotidiano docente.

O mapeamento dessas lacunas também forneceu subsidios para a definicdo dos
procedimentos metodoldgicos adotados, conforme indicado no inicio desta secdo, articulando
revisdo de literatura, pesquisa documental e pesquisa de campo, com uso de entrevistas

semiestruturadas e observacgoes.

3.4 Revisao de literatura

Mattar e Ramos (2021, p. 37), recorrendo as elaborag¢fes de Suri (2013), afirma que
“uma revisdo de literatura busca uma sintese de pesquisas sobre determinado tema, procurando
produzir novos conhecimentos ao tornar explicitas conexdes e tensdes entre estudos que ndo

eram visiveis antes [...]”.
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Nessa perspectiva, para o levantamento das obras, foram consultadas dissertagdes e
artigos cientificos disponiveis nas bases de dados BDTD (Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagdes) e SciELO (Library Online). Essas plataformas foram selecionadas devido a sua
abrangéncia e significativa relevancia para a pesquisa académica na area da Educacédo
brasileira, cobrindo o periodo de 2020 a julho de 2025.

A primeira fase da busca contemplou definicdo de palavras-chave e 0 uso de operadores
booleanos para otimizar os resultados. Foram empregados os seguintes descritores, combinados
com o operador “AND”: “Estudos Coletivos na Formagdo Continuada”, “Praticas pedagogicas
no Ensino Fundamental nos anos iniciais” e “Formacdo Continuada”. Além desses, foram
incorporadas palavras-chave estratégicas como “Estudos Coletivos”, “Formagéo Continuada”,
“Melhoria da pratica pedagogica” e “Ensino Fundamental nos anos iniciais”, visando ampliar
a abrangéncia da pesquisa e garantir a identificacdo de materiais relevantes.

Apos a fase de busca exploratoria, realizou-se um processo rigoroso de filtragem para
excluir trabalhos que ndo se alinhavam aos objetivos da pesquisa. Os critérios de excluséo
aplicados foram: publicacdes fora do periodo definido de 2020 a julho de 2025; estudos que
ndo abordavam diretamente a Formacdo Continuada docente ou os Estudos Coletivos como
ferramenta pedagogica; e pesquisas que ndo apresentavam metodologias claramente delineadas.

Simultaneamente, os critérios de inclusdo que guiaram a selecdo das obras foram:
estudos que discutem a formacdo docente no contexto pds-pandemia; pesquisas empiricas e
revisdes sistematicas que analisam praticas pedagogicas colaborativas; e trabalhos publicados
em portugués, garantindo maior acessibilidade e aplicabilidade ao contexto educacional
brasileiro.

A partir da leitura dos resumos e da triagem inicial, os trabalhos selecionados foram
analisados em profundidade, e suas informacdes categorizadas para subsidiar a construcdo do
referencial tedrico.

O Quadro 3 apresenta a sintese da busca exploratoria inicial, detalhando os parametros
utilizados e o volume de obras identificadas que se aproximam do escopo do estudo.
Posteriormente, o Quadro 4 apresentara as obras que foram selecionadas ap6s a aplicacdo dos

critérios de inclusdo e excluséo.
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Quadro 3 - Sintese da busca exploratéria da literatura

Componente da Busca Detalhes

BDTD (Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes) e
SciELO (Scientific Electronic Library Online)
Periodo da busca 2020 a julho de 2025.

“Estudos Coletivos na Formacdo Continuada” AND “Préticas

Bases de dados consultadas

] pedagogicas no Ensino Fundamental nos anos iniciais” AND
Descritores e Palavras- ) ] ) _
X “Formagdo Continuada”; além de: “Estudos Coletivos”,
chave
“Formacdo Continuada”, “Melhoria da prética pedagdgica”,

“Ensino Fundamental nos anos iniciais”

Total de obras identificadas ) ) B )
_ Artigos (6) e Dissertacfes (13), totalizando 19 obras, que se
nas bases de dados (artigos ) o _
) B aproximaram inicialmente do escopo da pesquisa.
e dissertacdes )

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Quadro 3 sintetiza a fase inicial da busca bibliogréafica, apresentando os parametros
utilizados e o universo de dezenove obras, entre artigos e dissertacdes, identificadas nas bases
de dados, que se mostraram potencialmente relevantes.

Apos a aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, as obras que compuseram 0
corpus final para andlise estdo detalhadas no Quadro 4, que também justifica a relevancia de
cada uma para a presente investigacdo. Esse quadro ilustra o funil metodolégico da revisdo
bibliogréafica, apresentando as oito obras selecionadas.

Os critérios de inclusdo contemplaram: (a) estudos com foco na formacdo docente
durante e ap6s a pandemia; (b) praticas pedagdgicas colaborativas; e (c) publicacGes em lingua
portuguesa. Além de reconhecer o termo “Estudos Coletivos”, outras expressdes, como “grupos

colaborativos”, “comunidades de aprendizagem” e “redes de professores”, também foram

estabelecidas como critérios de inclusao.
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Quadro 4 - Obras selecionadas pés-filtragem e critérios aplicados (5 dissertacGes e 3 artigos)

Titulo Autor/a Ano Justificativa da Origem da
selecéo e publicagdo
relevancia para a
pesquisa
A (re) construgdo | SILVA, Andréia | 2020 | Aborda a | Programa de POs-
da pratica docente: | de Morais Formacéao graduacdo  strictu
Formacao Continuada  em | sensu em Educacao,
Continuada em servico, essencial | Universidade  de
Servico para entender a | Brasilia (UNB)
(Dissertagéo) ressignificacdo da
préatica docente e 0
papel de
atividades
colaborativas
como os Estudos
Coletivos.
A Formacéo MONTEIRO, 2020 | Analisa os | Programa de POs-
Continuada de Roseanne impactos da | graduacéo em
professores do Marcia Silva Formacao Educacao,
Ensino Marques Continuada na | Universidade

Fundamental no
municipio de
Vargem: reflexos
na pratica docente

(Dissertacdo).

pratica
pedagdgica,
fornecendo
insights sobre
mudancas e

desafios no Ensino
Fundamental,

relevante para a
compreensdo dos
impactos dos

Estudos Coletivos.

Federal do
Maranhdo (UFMA)
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A Formacéo FRANCIO, 2021 | Explora como a | Programa de P&s-
Continuada e a Alana Formagéo Graduagao em
mobilizagdo dos Continuada Educagcéo,
saberes dos mobiliza saberes | Universidade  de
docentes dos anos dos  professores | Caxias do  Sul
iniciais dos anos iniciais, | (UCS)
(Dissertagéo) sendo fundamental

para compreender

0 desenvolvimento

profissional e as

trocas de

experiéncias em

Estudos Coletivos.
Desenvolvimento | MAYER, Line 2022 | Apresenta um | Programa de POs-
docente e melhoria estudo sobre como | graduacéo em
continua: um olhar a Formacdo | Educacéo,
sobre a Formagéo Continuada Universidade  de
Continuada contribui para a | Sdo Paulo (USP)
(Dissertacdo) melhoria continua

da prética docente,

alinhando-se

diretamente ao

interesse da

pesquisa sobre o

impacto dos

Estudos Coletivos

e seus resultados

na pratica

pedagdgica.
Grupos MOTTA, 2023 | Aprofunda a | Programa de Pds-
colaborativos Sidney compreensdo dos | graduagdo  stricto-
na Formagao Marques da grupos sensu em Educagéo,

colaborativos na

Arte e Histéria da
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Continuada de
professores

(Dissertacao)

Formacéao

Continuada,

destacando a
lacuna tedrica e a
necessidade de
sistematizagdo no
trabalho entre
pares para 0

desenvolvimento

Cultura,
Universidade
Presbiteriana
Mackenzie

continuo da
préatica
pedagdgica.
Formacao PICK, 2023 | Relata a eficacia | Praxis Educacional
Continuada de Marcia; da formagdo em
professores TREVISON, servico para 0
em Servico: MariaTeresa aprimoramento do
relato de uma Ceron planejamento e da
pratica pratica
experenciada pedagdgica,
(Artigo) validando 0
trabalho
colaborativo e a
troca de
experiéncias como
elementos-chave
para 0
desenvolvimento
profissional.
O coordenador PERINI, Renata | 2024 | Discute o papel do | Educacéo e
pedagdgico e a Livia Soares; coordenador Pesquisa
Formacdao BARRETTO, pedagdgico na

Continuada de

professores dos

Elba Siqueira de
Sa

Formacéo

Continuada,
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anos iniciais fundamental para
(Artigo) 0 contexto dos
Estudos Coletivos
e sua efetividade
na melhoria das
praticas
pedagogicas dos
anos iniciais.
Formacao SANTOS, 2025 | Este artigo | Ensino Em-Revista
Continuada de Wilder Max apresenta uma
professores: uma | Vieira dos; revisdo integrativa
revisao integrativa | FREITAS, sobre a Formacéao
sobre o periodico | Rodrigo Continuada de
Educacdo em Re- | Rodrigues de professores,
vista mapeando e
(Artigo) analisando estudos

recentes. Sua

relevancia reside
na visdao ampla
sobre o0 tema,
metodologia  de
pesquisa,

identificacdo  de

desafios e
impactos na
pratica  docente,

contribuindo

diretamente para o
escopo da
pesquisa sobre
Estudos Coletivos
e suas

contribuigdes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Este quadro apresenta as oito obras que foram efetivamente selecionadas para leitura e
analise integral, ap6s a aplicacéo rigorosa dos critérios de inclusao e exclusdo. Ele demonstra o
resultado do processo de refinamento da busca.

Em sintese, 0 Quadro 3 sumariza a fase inicial da busca bibliografica, detalhando os
parametros utilizados — como as bases de dados BDTD e SciELO, o recorte temporal de 2020
a julho de 2025 e os descritores e palavras-chave empregados. Dessa etapa, foram identificadas
dezenove obras que se mostraram inicialmente promissoras.

Na sequéncia, o Quadro 4 ilustra o funil metodoldgico da revisdo bibliogréfica,
apresentando as oito obras finalmente selecionadas apds a aplicacdo rigorosa dos critérios de
inclusdo e exclusdo mencionados anteriormente.

A anélise aprofundada desses textos permitiu destacar os principais achados, a base
tedrica adotada, as lacunas existentes e as contribuicdes mais relevantes dos autores para a
tematica da pesquisa, decorrentes do uso dos quatro eixos de analise das obras.

Dessa forma, com essa revisao de literatura, foram obtidos conhecimentos produzidos
que favorecem a compreensdo sobre o papel dos Estudos Coletivos na formacdo docente,
evidenciando suas potencialidades para a qualificacdo do ensino e o fortalecimento do trabalho
colaborativo entre os professores regentes de turma do 3° ano do Ensino Fundamental, os quais

serdo expostos na Sec¢éo 3.

3.5 Analise documental

A pesquisa documental € uma metodologia de investigacao cientifica que se caracteriza
pela andlise e interpretacdo de documentos relevantes, permitindo ao pesquisador acessar
informacBes que sustentam ou complementam outras formas de coleta de dados, como
entrevistas ou observacgoes.

De acordo com Cellard (2012), a pesquisa documental envolve uma analise criteriosa
dos documentos, com o objetivo de desvelar o contexto histérico e estrutural dos fendmenos
estudados, além de proporcionar uma visao critica sobre a prética e as politicas envolvidas no
tema investigado. Essa modalidade possibilita a analise dos registros institucionais e das
dindmicas de poder que se manifestam nos documentos, enriquecendo a reflexdo sobre as
praticas educativas e 0s processos formativos.

Nesta investigagdo, os documentos analisados foram:

a) o PPP, que permite compreender a concepcdo de educacao, as a¢oes pedagdgicas, 0s

valores e 0s objetivos educacionais da instituigéo;
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b) o Regimento Escolar, que estabelece as normas e diretrizes;

c) os planos de acdo relacionados a formacdo de professores e ao desenvolvimento
profissional,

d) as atas de reunides sobre Formacdo Continuada, que registram as discussdes e as
decisdes tomadas;

e) os planos de aula da professora.

Esses documentos foram analisados para identificar diretrizes e praticas pedagogicas
estabelecidas no contexto da escola para a leitura e a escrita, bem como compreender como elas
se articulam com a Formacdo Continuada dos professores, especialmente com os Estudos
Coletivos.

O procedimento adotado para a analise documental contemplou uma analise preliminar
(contexto, autor/es, autenticidade e confiabilidade do texto, natureza do documento, conceitos-
chave e ldgica interna do texto) e a anélise propriamente dita, conforme ensina Cellard (2012).

Na anélise dos documentos, tambem foram utilizados procedimentos da anélise de
conteddo tematica, inspirados nas formulacGes de Bardin (2011), que permitiram a
identificacdo de padrdes e temas emergentes.

A codificacdo dos dados foi realizada com base em eixos tematicos previamente
definidos, como préaticas colaborativas, mudancas pedagogicas e o0 impacto dos Estudos
Coletivos na Formacdo Continuada com professores, além de categorias emergentes
evidenciadas durante o processo, tais como Desafios Pds-Pandemia, Infraestrutura e Apoio e

Engajamento Docente. Os resultados dessa analise serdo apresentados na Secéo 4.

3.6 Pesquisa de campo

Nesta pesquisa de campo, foram aplicadas entrevistas semiestruturadas e realizadas
observacGes. A entrevista com a professora do 3° ano do Ensino Fundamental contemplou
temas como: trajetdria académica e contribuicBes para a docéncia; contribui¢bes dos Estudos
Coletivos na pratica pedagdgica para a leitura e a escrita, no contexto da pandemia e do pds-
pandemia; praticas colaborativas e melhoria da aprendizagem da leitura e da escrita; Formacéo
Continuada, Estudos Coletivos e autonomia dos professores; recursos, estratégias e ferramentas
estudadas nos Estudos Coletivos e sua integragdo 8 BNCC nos Estudos Coletivos e nas aulas.

A entrevista foi conduzida com um roteiro flexivel (Apéndice A), permitindo que a
entrevistada expressasse opinides e experiéncias, enquanto a pesquisadora mediava a conversa

em torno dos temas centrais da pesquisa. A entrevista foi gravada e, posteriormente, transcrita
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integralmente para uma analise detalhada, visando a uma compreensdo aprofundada das
experiéncias e percepcdes da docente envolvida no estudo.

Em relacdo as observagdes, estas foram realizadas em sala de aula e nas reunies dos
Estudos Coletivos. Utilizou-se uma abordagem de observagdo participante, na qual a
pesquisadora foi inserida no ambiente de estudo, acompanhando o cotidiano escolar e
registrando notas de campo. O registro escrito das observacdes foi essencial para a compreensédo
do impacto dos Estudos Coletivos na Formacao Continuada e na pratica docente.

Nessa perspectiva, as observacdes das reunides dos Estudos Coletivos foram focadas
nas interacdes entre os professores, na discussdo sobre préaticas pedagodgicas colaborativas, nas
narrativas dos docentes sobre suas préaticas pedagdgicas e nos impactos dos Estudos Coletivos
nessas praticas, na metodologia adotada para o desenvolvimento dos Estudos Coletivos e no
referencial tedrico (Apéndice D).

As observactes das aulas dos alunos do 3° ano (Apéndice B) foram focadas nos
seguintes temas: (1) descricdo da sala de aula e de outros espacgos utilizados, bem como 0 uso
desses ambientes para implementar estratégias de leitura e escrita discutidas nos Estudos
Coletivos; (2) métodos de ensino utilizados e objetivos pedagdgicos; (3) relagdo dos conteddos
de leitura e escrita com a realidade vivida pelos alunos; (4) namero total de alunos, distincao
por género, nivel de engajamento e comportamento em atividades relacionadas a leitura e a
escrita; (5) atitudes dos alunos em relacao as novas praticas pedagogicas derivadas dos Estudos
Coletivos; (6) interacdo entre professora e alunos; (7) relagdo entre as acdes avaliativas e as
reflexdes presentes nos Estudos Coletivos; e (8) estratégias pedagdgicas colaborativas ou
inovadoras.

As observacdes foram realizadas ao longo de duas semanas, contemplando os temas
mencionados anteriormente e registradas em um diario. O registro do trabalho de campo foi
sistematizado em um diario, que incluiu tanto o acompanhamento das aulas do 3° ano quanto
as interacOes e dindmicas observadas nos espacos dos Estudos Coletivos.

O trabalho de campo iniciou-se apés a analise e a aprovacao do projeto pelo Comité de
Etica, considerando as orientacdes de Creswell (2021), que enfatiza a importancia da aprovacéo
ética como requisito fundamental para garantir a integridade da pesquisa e de seus participantes.

Ap6s a aprovacdo pelo Comité de Etica, o gestor da escola selecionada foi contatado
para a apresentacdo formal do projeto, conforme descrito por Libaneo (2018), que destaca a
importancia do envolvimento institucional em pesquisas educacionais. Em seguida, 0s
professores do 3° ano do Ensino Fundamental foram apresentados a proposta do estudo, sendo

essa etapa essencial para garantir o comprometimento e a participacdo dos docentes.
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Antes de iniciar a producdo de dados, 0s objetivos e os procedimentos da pesquisa foram
explicados detalhadamente aos professores, conforme sugere Imbernon (2010), que defende a
transparéncia e 0 respeito aos sujeitos da pesquisa como componentes essenciais da ética
educacional.

Os docentes foram informados de que teriam liberdade para aceitar ou recusar sua
participacédo, e aqueles que optaram por colaborar assinaram o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) (Apéndice C). Além disso, a proposta do estudo foi apresentada aos pais
ou responsaveis pelos alunos do 3° ano cujas aulas foram observadas, em uma reunido
previamente agendada pela direcdo da escola, ocasido em que foram esclarecidas duvidas e
demonstrada a importancia da observagédo das aulas.

Assim, antes de iniciar as observacdes em sala de aula, foi realizada uma reunido com
0s pais dos alunos para apresentar a pesquisa, explicar seus objetivos e a importancia do estudo
e das observacdes das aulas, bem como esclarecer que a presenca da pesquisadora em sala de
aula ndo interferiria no plano de aula e que todos os dados produzidos seriam tratados de forma
confidencial. Os pais foram convidados a esclarecer davidas e, caso concordassem, autorizar a
participacdo de seus filhos na pesquisa.

O projeto tambem foi apresentado aos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental — Anos
Iniciais, utilizando linguagem adequada a faixa etaria. Considerando a participacdo de criangas,
foram apresentados dois documentos: 0 Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE),
assinado exclusivamente pelos alunos, e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), assinado pelos responsaveis legais. Durante a apresentacéo, enfatizou-se a importancia
da autorizacdo formal para a realizacdo das observacGes das aulas, garantindo que responsaveis
e alunos compreendessem 0s objetivos e 0s procedimentos da pesquisa.

Reafirma-se que a pesquisa de campo, apds a aprovacio do projeto pelo Comité de Etica,
foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas e observacdes das praticas pedagogicas
de uma professora regente efetiva do 3° ano do Ensino Fundamental e dos Estudos Coletivos,
conforme explicado anteriormente, em funcdo da rotatividade de professoras regentes
contratadas. Wenger (1998) salienta que a observacdo direta das praticas é essencial para
compreender como 0s processos de aprendizagem e colaboracdo ocorrem em contextos
educacionais.

Apos a transcricdo das entrevistas e a sistematizacdo das observacoes, os dados foram
categorizados para analise, em conformidade com a metodologia proposta por Creswell (2010),
sendo utilizados procedimentos inspirados na analise tematica de Bardin (2011). A analise

qualitativa também foi guiada pelos principios da analise tematica, conforme Braun e Clarke
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(2019), buscando identificar padrGes recorrentes e aspectos especificos, de modo a compor
respostas as questdes orientadoras do estudo. Dessa forma, a analise dos dados das observacdes
e das entrevistas buscou responder as perguntas orientadoras da pesquisa.

Conforme apontado por Wenger (1998), as comunidades de préatica oferecem um espaco
feértil para o desenvolvimento profissional continuo, pois promovem a colaboracédo, a reflexdo
compartilhada e a construcdo de conhecimentos e, neste trabalho, reconhecem-se aspectos dos
Estudos Coletivos da escola que se aproximam dessas comunidades.

A partir dos objetivos e das questdes do estudo, os dados produzidos por meio das
entrevistas e observacdes, com enfoque qualitativo, foram analisados a partir de eixos tematicos
definidos anteriormente. Nesse processo analitico, foram utilizados principios e procedimentos
da analise de contetido temética (Braun; Clarke, 2019), permitindo a identificacdo de padrdes e
temas emergentes a partir das observacoes e das entrevistas, bem como a identificacéo, a analise
e a interpretacdo das mensagens.

A codificacdo dos dados fundamentou-se em eixos definidos a priori, tais como praticas
colaborativas e melhoria dos processos de ensino-aprendizagem, Estudos Coletivos, mudancas
pedagdgicas e impacto na Formacao Continuada, incorporando também categorias emergentes
identificadas ao longo do processo de leitura e analise dos dados.

Nesse processo, apos aglutinagcdes de eixos, foram utilizados 0s seguintes eixos de
analise tematicos e subeixos:

i. Como os Estudos Coletivos, na Formacdo Continuada com professores, contribuem
para as praticas pedagogicas de leitura e escrita

a. Estudos Coletivos e mudancas na pratica pedagogica.

b. Percepcdo dos professores acerca da contribuicdo dos Estudos Coletivos para a
atualizacdo de seus conhecimentos e a aquisicdo de novas habilidades no contexto da pratica
pedagdgica.

c. Estudos Coletivos, troca de experiéncias e construcdo de conhecimentos
compartilhados entre os professores.

d. Estudos Coletivos, praticas colaborativas e melhoria do ensino.

ii. Participacdo dos professores no Grupo de Estudo

a. Engajamento dos professores nas atividades propostas no Grupo de Estudo Coletivo.

b. Narrativas sobre desafios e facilidades dos professores nesse espaco formativo.

iii. Desafios pedagdgicos que emergiram durante e apds a pandemia no ensino da leitura
e da escrita e a influéncia dos Estudos Coletivos no enfrentamento desses desafios

a. Desafios no ensino da leitura e da escrita durante a pandemia.
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b. Influéncia dos Estudos Coletivos no enfrentamento desses desafios.

iv. Recursos, ferramentas ou estratégias discutidos nos Estudos Coletivos, essenciais
para a implementacédo de préaticas pedagogicas eficazes no Ensino Fundamental.

Por fim, cabe registrar que a analise dos dados da pesquisa de campo, decorrentes das
entrevistas e observacdes, dedicou-se também a identificacdo dos recursos, ferramentas e
estratégias pedagogicas discutidos nos Estudos Coletivos. O objetivo foi compreender como
esses elementos foram considerados essenciais pelos professores para a implementacdo de
praticas de ensino mais eficazes.

A partir dessa analise, foi possivel delinear quais abordagens e materiais, pautados no
trabalho colaborativo, foram mobilizados para atender aos desafios da leitura e da escrita,
especialmente no contexto do 3° ano do Ensino Fundamental. Os resultados da pesquisa de

campo serdo apresentados na Sec¢éo 4.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO DA REVISAO DE LITERATURA

Esta secdo tem como propésito apresentar os resultados da analise das obras,
considerando 0s eixos tematicos, a base tedrica adotada, as lacunas existentes e as contribuicdes
mais relevantes dos autores para esta pesquisa. Para tanto, expde 0s principais achados dessas
obras, em dialogo com os alicerces teoricos estabelecidos e com as lacunas identificadas no
campo de estudo, destacando as contribuigdes mais significativas para a fundamentacéo e o
desenvolvimento da presente pesquisa.

Dessa forma, os subsidios tedricos aqui apresentados serdo retomados na analise dos
dados empiricos, de modo a favorecer uma compreensdo aprofundada sobre como os Estudos
Coletivos, inseridos na Formagdo Continuada, podem contribuir para o enfrentamento dos

desafios das praticas pedagogicas de leitura e escrita.

4.1 Andlise detalhada da literatura: contribuicGes e lacunas

Este subitem apresenta os resultados da analise da revisdo de literatura. A partir dos
eixos tematicos estabelecidos, serdo expostos o foco de cada obra analisada, suas contribuicdes
mais relevantes para a tematica da pesquisa e as lacunas identificadas. O dialogo com a
literatura selecionada ira, por fim, fundamentar a discussao sobre o papel dos Estudos Coletivos

na formacéo docente.

4.1.1 A (Re)Construcéo da Pratica Docente: Formacdo Continuada em servico (Silva, 2020)

A dissertacdo de Andréia de Morais Silva (2020), intitulada “A (Re)Construcdo da
Pratica Docente: Formacdo Continuada em servico”, foi apresentada ao Programa de P4s-
Graduacdo em Educacdo da Universidade de Brasilia (UnB). A pesquisa teve como objetivo
central investigar como professores da Educacdo Infantil aprimoram a praxis docente a partir
da Formacdo Continuada em servico.

A autora partiu da premissa de que a formacdo docente € um processo inconcluso e
permanente, buscando compreender como as a¢Ges formativas em servico fomentam uma
reflexdo dialégica e narrativa sobre o fazer pedagogico, em um esforgco de ressignificacdo da

pratica docente.
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O estudo adotou abordagem qualitativa e a perspectiva da pesquisa participante,
envolvendo seis professoras da Educacgéo Infantil de uma escola particular do Distrito Federal.
Os instrumentos de coleta de dados incluiram questionario, entrevistas semiestruturadas e
analise de documentos institucionais da escola, relativos ao periodo de 2014 a 2020.

O aporte tedrico da dissertagdo fundamentou-se em contribuicfes de Novoa (2017),
acerca da Formacdo Continuada e da profissionalizacdo docente; Tardif (2005), sobre os
saberes docentes; Gimeno Sacristan (2020), sobre a préatica pedagdgica e o curriculo; Imbernon
(2010), acerca da formacdo permanente e a inovacao; Pimenta (2012), em relagdo a formacédo
de professores e a pesquisa; Proenca (2018), sobre o contexto da Formacgdo Continuada; e
Donald Schon (1992) e o conceito de professor reflexivo. A pesquisa de Silva (2020) ancora-
se em uma base epistemoldgica de perspectiva critica.

Os principais resultados evidenciaram a melhoria da préatica docente impulsionada pelas
formacdes em servigo. As narrativas das professoras demonstraram engajamento e “expressiva
empolgacdo com a reflexdo realizada a partir da pratica docente e seus efeitos formativos”,
indicando que a formacéo, quando baseada na reflexdo e no dialogo sobre o cotidiano escolar,
promove a ressignificacao das acdes pedagogicas.

A pesquisa concluiu que o percurso formativo adotado na instituicdo foi considerado
satisfatorio pelas participantes, embora tenham sido apontados anseios por maior tempo
destinado a formacdo e por um retorno mais sistematico sobre o processo. A autora enfatiza a
importancia de uma formacdo que nao seja passageira ou imposta de forma verticalizada por
especialistas, mas que promova um didlogo consistente e inspirador, fomentando a agéo
compartilhada a partir dos sujeitos da escola.

Essa abordagem possibilita uma articulacdo significativa entre teoria e pratica, como
forma de apropriacdo do conhecimento mediada pela Formacdo Continuada em servico,
gerando elementos reflexivos.

Para a presente investigacdo, a dissertacdo de Silva (2020) oferece contribuicGes
relevantes. Primeiramente, reforca a concepcdo de que a formacdo docente é um processo
continuo e transformador, validando a premissa de que a pratica docente esta em constante
(re)construcdo. Essa perspectiva dialdgica da formacdo, que integra teoria e pratica por meio
da reflexdo compartilhada, constitui um pilar para compreender as potencialidades dos Estudos
Coletivos. Em segundo lugar, os resultados apresentados por Silva, que demonstram o
engajamento e a satisfacdo dos professores com formac6es baseadas na reflexdo sobre a prépria
pratica, fornecem indicios da efetividade de abordagens formativas que valorizam a experiéncia

e a voz docente, caracteristicas centrais dos Estudos Coletivos.
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Apesar da abrangéncia de suas analises, a dissertacdo de Silva (2020) apresenta lacunas
que a presente pesquisa busca explorar. O foco em uma escola particular de Educacdo Infantil
no Distrito Federal contrasta com o recorte desta investigagdo, centrada nos anos iniciais do
Ensino Fundamental (3° ano) e em uma escola da rede publica estadual no municipio de
Uberaba-MG. Essa diferenca de contexto é significativa, uma vez que as especificidades
curriculares, as demandas pedagdgicas, como a alfabetizacdo e o letramento mais intensificados
no 3°ano, e os desafios socioecondmicos do ensino publico podem produzir dindmicas distintas
na Formacdo Continuada.

Ademais, embora Silva aborde a Formagdo Continuada em servigo de modo geral, sua
dissertacdo ndo aprofunda os mecanismos especificos dos Estudos Coletivos como metodologia
central de formacao, aspecto que constitui 0 cerne do presente estudo. Soma-se a isso o fato de
que a obra ndo se insere no contexto pds-pandemia, recorte temporal fundamental desta

pesquisa, que analisa as praticas docentes diante de novas demandas e processos de adaptacao.

4.1.2 A Formacdo Continuada de Professores do Ensino Fundamental no Municipio de

Vargem: Reflexos na Pratica Docente (Monteiro, 2020)

A dissertagdo de Roseanne Marcia Silva Marques Monteiro (2020), intitulada “A
Formacdo Continuada de Professores do Ensino Fundamental no Municipio de Vargem Grande:
Reflexos na Pratica Docente”, foi desenvolvida no Programa de Pos-Graduacdo em Educacéo
da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) e integra o grupo de pesquisa “Escola,
Curriculo e Formac¢ao Docente” da referida instituigao.

O objetivo central da pesquisa foi analisar a Formacao Continuada de professores da
primeira etapa do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) da rede municipal de ensino de Vargem
Grande/MA e seus reflexos na pratica docente. A autora partiu da necessidade de (re)pensar a
organizacdo escolar e o trabalho docente em meio as transformacdes da educacdo brasileira,
buscando uma educagdo de qualidade que promova uma “profissionalidade critica e
comprometida com os interesses sociais de uma formag¢ao humana critica e emancipatéria”.

O estudo abordou as concepcdes dos professores sobre a Formagdo Continuada, a
relacdo entre teoria e pratica na acao pedagdgica a partir dessas formacdes e a contribuicdo da
Formagdo Continuada como propulsora de novos caminhos e descobertas para a préatica
pedagdgica.

Adotando uma abordagem qualitativa, a pesquisa foi realizada em duas escolas

municipais de Vargem Grande/MA e contou com a participacdo de 14 sujeitos: 10 professores,
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dois gestores e dois orientadores pedagogicos. Os instrumentos e técnicas de coleta de dados
incluiram pesquisa bibliografica e documental, grupo focal e entrevistas, com foco nas
formacdes promovidas pela Coordenacdo de Formacgéo da Secretaria Municipal de Educacao
(SEMED/VG). O referencial tedrico e metodolégico da dissertacdo apoiou-se em autores e
conceitos como Freitas (2002), Duarte (2003), Martins (2010), Gatti (2005), Tardif (2002),
Tanuri (2000), Libaneo (2009), Gamboa (2012), Poupart (2010) e Minayo (2010), com
pressuposto epistemoldgico ancorado na teoria historico-critica de Demerval Saviani (2011).

Os principais achados de Monteiro (2020) permitiram concluir que as discussdes sobre
a Formacdo Continuada nos espacos escolares sdo fundamentais para avaliar se a conducgéo
dessas formaces esta reproduzindo interesses hegeménicos ou favorecendo préaticas educativas
mais democraticas, oportunizando aos professores a percepcdo da necessidade de exercer a
docéncia de forma critica. A autora defende uma Formagdo Continuada que va além da
“imediatidade da pratica”, buscando ampliar o pensamento critico, e que seja “produzida de
forma coletiva e contextualizada”, considerando a relacdo dialética entre conhecimentos
praticos e teoricos, com vistas a construcdo de percursos formativos que possam contribuir
significativamente para a emancipacéo dos sujeitos. Tal perspectiva implica uma formacédo que
possibilite aos professores reconhecer a necessidade de evitar a reproducdo acritica e assumir
uma postura de agentes e sujeitos da construgcdo do conhecimento.

A pesquisa de Monteiro (2020) assemelha-se a este estudo pelo foco na Formacéo
Continuada de professores do Ensino Fundamental e nos reflexos dessa formacéo na pratica
docente. Ambas as investigacdes compartilham o interesse em compreender como a formacéo
pode promover uma “profissionalidade critica” e o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
mais democraticas e emancipatdrias. A defesa da autora por uma formacao “produzida de forma
coletiva e contextualizada”, estabelecendo uma relacao dialética entre teoria e pratica, alinha-
se diretamente a premissa deste estudo sobre a importancia e a efetividade dos Estudos
Coletivos como espaco de dialogo e reflexdo para a construcdo de saberes e a melhoria da
pratica pedagdgica.

Apesar de sua relevancia, a dissertacdo de Monteiro (2020) distingue-se da presente
pesquisa por ndo aprofundar os mecanismos ou a efetividade dos Estudos Coletivos como
metodologia especifica para a construcdo do conhecimento e o aprimoramento da pratica
docente.

Embora a autora destaque a necessidade de uma formacéo coletiva, o foco do estudo
recai sobre a avaliagdo da Formagdo Continuada de modo mais amplo, sem detalhar o

funcionamento e os resultados de grupos de estudo, que constituem o cerne desta investigacao.
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Ademais, a pesquisa foi realizada em um contexto geografico e institucional especifico,
qual seja, a rede municipal de Vargem Grande-MA, o que pode envolver dindmicas e desafios
educacionais distintos daqueles observados na rede publica estadual de Uberaba-MG.

Por fim, o estudo ndo contempla a dimens&o dos impactos da pandemia de COVID-19
na formacdo e nas préaticas pedagdgicas, aspecto central para a compreensdo das necessidades
formativas dos docentes no cenario pds-pandemia investigado nesta pesquisa, especialmente no

39 ano do Ensino Fundamental.

4.1.3 A Formagéo Continuada e a Mobilizagéo dos Saberes dos Docentes dos Anos Iniciais
(Francio, 2021)

A dissertacdo de Alana Francio (2021), intitulada “A Formacdo Continuada e a
Mobilizagdo dos Saberes dos Docentes dos Anos Iniciais”, foi vinculada ao Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo da Universidade de Caxias do Sul (UCS). O objetivo central foi
investigar a Formacao Continuada de professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de
uma escola municipal de Veranopolis-RS, analisando a mobilizacdo dos saberes docentes. O
estudo buscou compreender como a Formacdo Continuada influencia a pratica pedagdgica,
considerando a centralidade dos saberes docentes e 0s aspectos culturais que permeiam a vida
dos educadores.

Com enfoque qualitativo e utilizando a metodologia de estudo de caso, a pesquisa
envolveu a andlise de documentos institucionais da escola (Plano de Carreira Municipal do
Magistério, PPP, Documento Curricular Veranense e Regimento Escolar do Ensino
Fundamental). Além disso, foram aplicados questionarios e realizado um grupo focal com
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, com o propoésito de obter informacdes
sobre a Formacdo Continuada e a maneira como 0s saberes docentes sdo mobilizados, com a
narrativa emergindo da triangulacdo das fontes. A analise dos dados foi realizada por meio da
Analise Textual Discursiva (ATD), conforme Moraes e Galiazzi (2016).

O aporte teodrico do estudo fundamenta-se em autores e conceitos como Freire (2011),
Gatti e Barreto (2009), Imberndn (2011), N6ovoa (2013), Pimenta (2012) e Santos (2010), que
defendem a Formacdo Continuada como indissociavel da docéncia. A contextualizacdo dos
saberes docentes baseou-se em Charlot (2013), Nunes (2001), Tardif (2014) e Therrien e
Damasceno (2000). A relagéo entre aspectos culturais e Formagéo Continuada foi abordada por
Arroyo (2019), Costa (2010), Kramer e Leite (1998) e Nogueira (2008).

A pesquisa de Francio (2021) revelou a importéncia da Formacdo Continuada para a
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qualificacdo e a ampliacdo da formacao inicial dos professores, permitindo a reflexdo sobre a
pratica docente e o protagonismo do professor em seu desenvolvimento profissional. A autora
destaca que os saberes da experiéncia (Tardif, 2014), os saberes da docéncia (Pimenta, 2012) e
0s saberes da formacdo profissional (Tardif, 2014) sdo mobilizados durante a Formagéo
Continuada. Essa formacdo é compreendida como suporte as praticas em sala de aula e como
espaco de reflexdo sobre o trabalho docente.

O estudo ressaltou a importancia de os professores valorizarem formacgdes que se
alinhem a realidade vivenciada em sala de aula e que considerem a cultura docente,
incorporando habitos e necessidades profissionais. Francio (2021) identificou, ainda, desafios
significativos, como a burocracia e 0 excesso de cobrangas, que impactam a qualidade do
trabalho pedagodgico. Além disso, a periodicidade e a fragmentacdo dos encontros formativos,
com grandes intervalos e tematicas desconexas, configuram-se como problematicas,
evidenciando a necessidade de que a qualidade da formacéo esteja associada a frequéncia e a
relevancia dos temas para a pratica cotidiana. A autora aponta, também, a escassez de tempo
extraclasse dos professores para participacdo efetiva em formacgdes continuadas.

A pesquisa de Francio (2021) apresenta convergéncias com o escopo do presente estudo,
especialmente no que se refere ao foco na Formacdo Continuada de professores dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental e na mobilizacdo dos saberes docentes para a melhoria da
pratica pedagogica. Ambas as investigacdes compartilham a premissa de que a formacao deve
promover a reflexdo sobre a pratica docente e o protagonismo do professor em seu
desenvolvimento profissional.

A valorizacdo dos saberes da experiéncia e da cultura docente, defendida por Francio,
alinha-se diretamente a abordagem dos Estudos Coletivos adotada neste trabalho, que busca
constituir espacos colaborativos de compartilhamento e potencializacdo desses saberes.
Ademais, os desafios apontados pela autora quanto a periodicidade e a relevancia das formacoes
dialogam com a proposi¢do desta dissertacdo, que busca modelos formativos continuos e
significativos para a realidade docente.

Apesar de sua pertinéncia, a dissertacdo de Francio (2021) distingue-se da presente
pesquisa principalmente pelo contexto geografico e institucional. O estudo foi realizado em
uma escola municipal de Verandpolis-RS, enquanto esta investigacdo se desenvolve em uma
escola da rede publica estadual de Uberaba-MG, o que pode implicar politicas formativas e
dindmicas escolares distintas.

Alem disso, embora Fréncio aborde a mobilizacdo dos saberes docentes, sua dissertagdo

ndo aprofunda os Estudos Coletivos como metodologia especifica ou estratégia central para
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essa mobilizacdo e troca de experiéncias entre professores, aspecto que constitui o cerne desta
investigacéo.

Por fim, assim como as obras anteriormente analisadas, o estudo foi produzido durante
0 periodo da pandemia de COVID-19, ndo explorando de forma aprofundada os desafios e as
adaptacOes das préaticas pedagdgicas e da Formacdo Continuada no cenario pds-pandémico,
dimenséo central deste estudo, especialmente no contexto da leitura e da escrita no 3° ano do

Ensino Fundamental.

4.1.4 Desenvolvimento Docente e Melhoria Continua: um olhar sobre a Formacéo Continuada
(Mayer, 2022)

A dissertacdo de Line Mayer (2022), intitulada “Desenvolvimento Docente e Melhoria
Continua: um olhar sobre a Formacgdo Continuada”, foi defendida no Programa de Pds-
Graduacao em Educacdo da Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo (USP).

O objetivo central da pesquisa foi investigar a Formacado Continuada de professores da
Rede Municipal de Ensino de Ubatuba sob a oOtica da melhoria continua de suas praticas
pedagdgicas. Partindo da experiéncia da autora como docente e gestora na rede, buscou-se
compreender os estimulos internos e externos que impulsionam o aperfeicoamento docente, a
forma como esse percurso se manifesta e 0s possiveis meios para estimula-lo.

Com abordagem qualitativa, a pesquisa entrevistou dezesseis professores (quatorze
professoras e dois professores) e quatro gestores da Rede Municipal de Ensino de Ubatuba,
entre o0 primeiro semestre de 2020 e 0 segundo semestre de 2021. O referencial tedrico da
dissertacdo aborda a Melhoria Continua (MC) como um processo incremental e participativo
de busca por qualidade, com origens no gerenciamento da qualidade total e no conceito do Ciclo
PDCA (Plan-Do-Check-Act), de Edward Deming (Rubenstein et al., 2014; Johnson, 2002).

Mayer destaca que a Formacdo Continuada ndo € uma acdo pontual, mas um processo
de selecdo, organizacéo e interpretacdo das experiéncias (Craig; Craft; Plessis, 1999), no qual
a reflexdo sobre acertos e erros é fundamental (Gomez, 1998; Pimenta, 2005). A autora explora
a formacao pelo trabalho em grupo, que envolve a troca de ideias e experiéncias entre pares e
gestores, e a docéncia compartilhada, na qual dois ou mais professores lecionam para a mesma
turma, promovendo a coconstrugdo e a discussdo da pratica.

Os principais achados de Mayer (2022) evidenciaram que, apesar da transformacéo dos
professores ao longo da carreira, ndo ha um processo de melhoria continua institucionalizado

na Formacdo Continuada da educacdo publica de Ubatuba-SP. A pesquisa revelou que a troca
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com os pares € fundamental para a aprendizagem docente e que o cotidiano escolar constitui o
espaco mais propicio para essa aprendizagem. As reunides de Formacdo Continuada s&o
valorizadas pela possibilidade de troca entre os profissionais.

No entanto, os docentes enfrentam desafios como a falta de apoio profissional para lidar
com dificuldades pedagégicas e préaticas, bem como a insuficiéncia desse suporte para o
desenvolvimento profissional. Adicionalmente, o estudo identificou a auséncia de uma
avaliacdo formal do trabalho pedagdgico, e os gestores ndo observam uma melhora efetiva na
pratica docente, indicando que as formagdes continuadas ndo sdo avaliadas a partir de um
processo sistematico de melhoria continua. Apesar disso, 0 planejamento das formacfes é
realizado com base nas necessidades docentes. Mayer (2022) salienta que o percurso de
aprendizagem dos professores € predominantemente pratico e intuitivo, impulsionado por
motivagdes intrinsecas, em raz&o da auséncia de incentivos externos e de apoio estruturado. A
autora aponta, ainda, que a caréncia de dados, estratégias e metas inviabiliza a implementacéo
de um processo efetivo de melhoria continua.

A pesquisa de Mayer (2022) apresenta consonancia com a presente investigacdo ao
focalizar a melhoria continua das praticas pedagdgicas por meio da Formacdo Continuada.
Ambas as abordagens compartilhnam a premissa de que a troca entre pares e o cotidiano escolar
constituem espacos privilegiados para a aprendizagem docente e o desenvolvimento
profissional. A valorizagéo do trabalho em grupo e da docéncia compartilhada como estratégias
gue promovem a construcdo conjunta e a reflexdo sobre a pratica, identificadas por Mayer,
dialoga diretamente com a centralidade dos Estudos Coletivos nesta pesquisa, compreendidos
como um modelo de formacdo colaborativa e contextualizada.

Apesar de sua relevancia, a dissertacdo de Mayer (2022) distingue-se da presente
pesquisa em razdo do contexto geogréafico e institucional. O estudo foi realizado na rede
municipal de Ubatuba-SP, que pode apresentar politicas educacionais e desafios especificos
distintos daqueles da rede publica estadual de Uberaba-MG.

Ademais, embora Mayer explore o trabalho em grupo e a docéncia compartilhada, sua
dissertacdo ndo aprofunda os Estudos Coletivos como metodologia estruturada para o
desenvolvimento profissional, aspecto que constitui o cerne desta investigacéo.

Apesar de a coleta de dados ter ocorrido entre o primeiro semestre de 2020 e o0 segundo
semestre de 2021, periodo correspondente ao inicio e a vigéncia parcial da pandemia de
COVID-19, a dissertacdo ndo analisa explicitamente os impactos da pandemia nas praticas
pedagogicas e na Formacdo Continuada, recorte temporal e tematico fundamental para esta

pesquisa, especialmente no contexto do 3° ano do Ensino Fundamental.
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4.1.5 Grupos Colaborativos na Formagdo Continuada de Professores (Motta, 2023)

A dissertagao de Sidney Marques da Motta (2023), intitulada “Grupos Colaborativos na
Formagdo Continuada de Professores”, foi defendida no Programa de Pés-Graduacdo Stricto
Sensu — Mestrado em Educacdo, Arte e Histdria da Cultura da Universidade Presbiteriana
Mackenzie. O trabalho investiga a relevancia e o funcionamento dos grupos colaborativos como
estratégia para a Formacdo Continuada de professores em um contexto de reformas
educacionais globais e da necessidade de constante aprimoramento da qualidade do ensino.
Motivado por sua trajetoria, 0 autor buscou compreender como os educadores concebem e
utilizam esses grupos em seu cotidiano.

O objetivo central da pesquisa foi investigar como o0s educadores concebem 0s grupos
colaborativos no contexto de trabalho, em seu processo de Formacdo Continuada. Para isso,
foram estabelecidos objetivos especificos, como analisar necessidades formativas, caracterizar
0 grupo colaborativo, identificar dificuldades e analisar sugestdes para sua implementacdo e
incentivo.

A metodologia adotada foi de carater qualitativo, dividida em quatro etapas principais.
A primeira consistiu em uma revisdo bibliografica que contextualizou a formacgédo do educador
no Brasil e sua fundamentacéo legal. A segunda etapa aprofundou-se nos conceitos de grupos
colaborativos e sua relacdo com a Formacdo Continuada, explorando temas como cidadania,
democracia, didlogo, diversidade, autonomia e inclusdo. A terceira envolveu um levantamento
bibliografico sisteméatico no portal da BDTD (Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes), com recorte temporal de 2012 a 2022, utilizando descritores como “formacgao de
professores”, “Formagdo Continuada” e “grupos colaborativos”. Por fim, a quarta etapa
consistiu em entrevistas semiestruturadas com professores doutores do ensino superior.

Motta (2023) define grupo colaborativo, de forma ampla, como uma “congregacdo de
educadores que se unem para o trabalho/pesquisa em conjunto, com objetivos definidos e uma
agenda”, reconhecendo a natureza fluida do conceito e a flexibilidade em requisitos como
presenca fisica ou virtual e interdisciplinaridade.

Os principais autores presentes na dissertacdo de Motta (2023) incluem Melo (2020),
que aborda a mudanca de conhecimentos e métodos na educacgédo; André (2010), que questiona
a contribuicdo das pesquisas em formacéo de professores para o reconhecimento social da area;
Ribas (2000), com discussdes sobre a descontinuidade de politicas de governo e de Estado e a

“culpabilizag¢do” docente; Duarte (2003), que aborda a desvalorizagdo do conhecimento tedrico;



72

Facci (2004), que critica a supervalorizacdo da subjetividade no conceito de professor reflexivo;
e Soares (2008), que problematiza a ideia de professor-pesquisador.

Os principais achados da analise de nove trabalhos (sete dissertacfes e duas teses) na
BDTD indicaram autores, instrumentos e materiais utilizados nas pesquisas sobre grupos
colaborativos. A maior parte dos estudos concentrou-se na educagdo regular do Ensino
Fundamental, em um sentido mais abrangente.

As entrevistas com os docentes corroboraram que o trabalho colaborativo é percebido
como uma abordagem valiosa para o compartilhamento de experiéncias e a busca de solucgdes
coletivas. Contudo, também revelaram lacunas significativas na compreensdo e na aplicacdo
dessa modalidade de trabalho nas instituicGes e nos programas de Formacgdo Continuada.

O autor critica a descontinuidade das politicas de governo, a “culpabilizacdo” dos
professores e a falta de clareza nos documentos oficiais. Motta (2023) problematiza os conceitos
de “professor reflexivo” e “professor-pesquisador”, alertando para a supervaloriza¢do da
subjetividade em detrimento da dimens&o social, politica e coletiva da pratica docente.

Para o autor, € crucial conceber uma educagdo permanente que valorize o conhecimento
cientifico e o carater socio-histérico da formacéo, capacitando profissionais criticos capazes de
intervir nas condi¢des da educacédo. A dissertacdo também discute as reformas educacionais e
a “cultura dos dados” — avalia¢cdes em larga escala e a BNCC — que impulsionam a necessidade
de novas praticas pedagogicas e de Formacao Continuada. Por fim, o autor revisa 0S marcos
legais da Formacdo Continuada no pais, apontando que os esforcos das politicas pablicas para
a educacdo ainda carecem de maior solidez e continuidade para atender as demandas da pratica
docente.

A pesquisa de Motta (2023) demonstra significativa convergéncia com o presente
estudo ao focar nos grupos colaborativos como estratégia de Formacdo Continuada e na
compreensdo da percepc¢do e do uso desses grupos pelos educadores. Ambas as investigacoes
compartilham a premissa de que a Formacdo Continuada é essencial para o aprimoramento da
qualidade do ensino e para a reflexdo sobre a pratica docente. A valorizacdo do
compartilhamento de experiéncias e da busca por solucdes coletivas por meio do trabalho
colaborativo, conforme apontado por Motta, alinha-se diretamente ao proposito desta pesquisa
de investigar os Estudos Coletivos como espacos de construcao de conhecimento compartilhado
e de enfrentamento de desafios pedagogicos. Ademais, a critica do autor a supervalorizacdo da
individualidade em detrimento do carater coletivo da préatica docente ressoa com a defesa da

colaboracdo empreendida neste trabalho.
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A dissertacdo de Motta (2023) oferece contribui¢fes substanciais a presente
investigacdo. Destaca-se a validacéo da relevancia dos grupos colaborativos — termo proximo
ao de Estudos Coletivos — como estratégia de Formacgdo Continuada, reforgcando a premissa
fundamental deste estudo. A discusséo sobre a necessidade de superar uma formagdo inicial
insuficiente e de buscar o aprimoramento continuo da qualidade do ensino constitui uma
justificativa consistente para a importancia dos Estudos Coletivos.

A critica a descontinuidade das politicas pUblicas e a “culpabiliza¢do” dos professores
evidencia a importancia de abordagens formativas que valorizem e fortalecam o trabalho
docente. A problematizagdo dos conceitos de “professor reflexivo” e “professor-pesquisador”,
aliada a defesa de uma perspectiva socio-histdrica e coletiva da formacéo, oferece um alicerce
tedrico consistente para esta pesquisa, que busca promover um desenvolvimento profissional
ancorado na agdo compartilhada.

Apesar das contribuicdes relevantes, a dissertacdo de Motta (2023) apresenta lacunas
que a presente pesquisa busca explorar. As especificidades pedagdgicas dos anos iniciais,
especialmente no que se refere a alfabetizacdo e ao letramento, bem como as politicas e 0s
desafios proprios de uma rede estadual, podem gerar dindmicas e necessidades formativas
distintas.

Além disso, embora Motta (2023) aborde amplamente o conceito de grupos
colaborativos, o estudo ndo se aprofunda nos mecanismos especificos e na efetividade dos
Estudos Coletivos como metodologia estruturada e intencional para o aprimoramento do ensino
da leitura e da escrita, foco central desta investigacao.

Por fim, embora a coleta de dados e a revisao bibliografica abranjam o periodo até 2022,
a dissertacdo ndo analisa explicitamente os impactos e as adaptacdes da Formacao Continuada
no cenario pos-pandemia para o Ensino Fundamental, recorte temporal e tematico fundamental
para esta pesquisa, desenvolvida em um contexto marcado por profundas transformacdes

educacionais.

4.1.6 Formacédo Continuada de Professores em Servico: relato de uma pratica experienciada
(Pick; Trevisol, 2023)

O artigo de Mércia Pick e Maria Teresa Ceron Trevisol (2023), intitulado “Formacéo
Continuada de Professores em Servigo: relato de uma prética experienciada”, foi publicado na

revista Praxis Educacional, v. 19, n. 50.
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O trabalho tem como objetivo central a anélise de um processo de Formagao Continuada
de professores em servico, buscando compreender as contribuicdes desse modelo formativo
para a qualidade do planejamento e das a¢des pedagdgicas instituidas na escola.

As autoras, a partir da experiéncia vivenciada em uma Escola de Educacdo Basica no
municipio de Ipumirim, no Oeste Catarinense, evidenciam a relevancia da formacéo continua
no contexto escolar e para a pratica docente, especialmente diante das transformacdes e desafios
impostos por novas propostas curriculares, como o Novo Ensino Médio.

A metodologia adotada é de carater qualitativo, com abordagem descritiva e
exploratoria, de cunho documental. A base empirica do estudo consistiu na analise de
documentos e registros da instituicdo de ensino, como legisla¢des (oficios regulamentadores),
PPP, relatérios de turmas, registros do Sistema de Gestdo Educacional de Santa Catarina
(SISGESC) e pautas dos encontros formativos.

Complementarmente, foi realizada a coleta de dados por meio de um grupo focal com
seis professores efetivos que atuam na rede publica estadual, na etapa do Ensino Médio. A
pesquisa observou os aspectos éticos, tendo sido submetida ao Comité de Etica em Pesquisa
(CEP/Unoesc), com parecer favoravel.

O artigo ndo explicita autores que fundamentem a metodologia de forma especifica;
entretanto, a discussao tedrica é sustentada por referéncias como Novoa (2013; 2009), Gimeno
Sacristan (1999), Imbernon (2011; 2009), Gatti e Barreto (2009), André e Almeida (2019),
Placido, Alberto e Placido (2021), Mizukami (1986), Almeida e Moraes (2020), Woods (1999),
Esteves e Araujo (2019), Freire (2019), Lidoino, Santos e Reis (2020), Esclarin (2006), Pimenta
(2012), Libaneo (2011), Malewschik, Ricardo e Hobold (2020), Nogueira e Borges (2021) e
Tardif e Lessard (2014), que abordam temas como o papel do professor, a formacao docente, a
inovacdo pedagdgica e os desafios da profissao.

Os principais achados da pesquisa evidenciaram que os professores participantes do
processo formativo atuaram de forma colaborativa, compartilhando experiéncias e resultados
de suas praticas. O modelo de formacdo de professores em servico, caracterizado pela
autoformacéo participativa e pela troca entre pares, desencadeou contribuicées significativas
para a metodologia de trabalho docente. Os professores, como membros ativos do processo,
ressignificaram a relacdo entre teoria e pratica, resultando na melhoria da qualidade do ensino.
Além disso, a formagdo promoveu a troca coletiva de experiéncias e vivéncias, contribuindo
para o fortalecimento de lagos afetivos entre os pares e para o desenvolvimento do sentimento

de pertencimento a escola.
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O estudo destaca que o processo de autoformacdo em servigo, embora permeado por
entraves como a burocracia e a apatia de alguns profissionais, é relevante para a construcao da
identidade profissional e para que o docente se perceba como ator e autor do ato educativo.

O artigo critica, de forma implicita, a insuficiéncia da formag&o inicial e a falta de
continuidade nas politicas publicas de formacdo docente, reforcando que a formagdo em
servico, realizada no espaco escolar, pode suprir essas lacunas ao articular teoria e pratica e ao
abordar problemas reais do cotidiano.

As autoras enfatizam a importancia do coordenador pedagdégico no direcionamento e na
harmonizacdo das interagBes nos encontros formativos. Também pontuam a sobrecarga de
atribuigdes dos professores e a necessidade de uma educacao que “desperte” e “humanize”,
combatendo a “coisificagdo” do aprendente e a mera transmissio de conteudos. A
descaracterizacdo da formacao docente e o cenario pos-pandemia, mencionados no contexto do
Novo Ensino Médio, ainda que nao aprofundados, constituem o pano de fundo da discusséo
sobre a necessidade de adaptacéo e ressignificacdo das préaticas pedagogicas.

O estudo de Pick e Trevisol (2023) apresenta significativa convergéncia com a presente
pesquisa ao analisar a Formacdo Continuada de professores em servigo e ao ressaltar a
importancia dos momentos de planejamento e integracdo como espacos de aprimoramento da
pratica pedagogica.

O foco na colaboracéo entre pares, na troca de experiéncias e na ressignificacao dateoria
a partir da prética docente alinha-se diretamente ao interesse desta pesquisa em investigar 0s
Estudos Coletivos como metodologia para a construcdo compartilhada de conhecimentos e o
enfrentamento de desafios pedagdgicos.

A valorizacdo do sentimento de pertencimento a escola e do professor como
protagonista de sua propria formacao, a partir de processos de autoanalise e autorreflexdo,
reforca a premissa de que abordagens colaborativas e contextualizadas sdo fundamentais para
o0 desenvolvimento profissional.

O artigo de Pick e Trevisol (2023) oferece contribuicGes relevantes para a presente
investigacdo, sobretudo ao apresentar um relato de préatica que evidencia a efetividade de um
modelo de Formacdo Continuada em servigo. Destaca-se, entre essas contribuicdes, a validacao
empirica da importancia do trabalho colaborativo e da troca de saberes entre docentes como
impulsionadores da qualidade do planejamento e das a¢6es pedagogicas.

A descricdo da organizagdo dos encontros formativos, com professores de referéncia,
pautas definidas e tempos destinados ao estudo e ao planejamento interdisciplinar, apresenta

um modelo prético que pode inspirar a estruturacdo dos Estudos Coletivos. O estudo reforca,
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ainda, a necessidade de espacos para a discussdo de situacOes cotidianas e para a construcao de
solugdes conjuntas, um dos pilares deste estudo. Ademais, a observagédo de que a formacéao de
professores iniciantes ocorre no proprio ambiente escolar, com o apoio dos docentes mais
experientes, evidencia a relevancia do intercdmbio de saberes e da continuidade do processo
formativo.

Apesar das contribui¢cdes apontadas, o artigo apresenta lacunas que a presente pesquisa
busca explorar. Em primeiro lugar, embora trate da formagéo em servico, o estudo nao aborda
explicitamente os Estudos Coletivos como metodologia de pesquisa-agdo ou como processo
formal e intencional voltado a uma problematica pedag6gica especifica, como a leitura e a
escrita nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Ademais, o contexto investigado refere-se ao
Ensino Médio e a rede puablica estadual de Santa Catarina, diferindo do recorte desta
investigacdo, centrado nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e nas especificidades do
ensino de leitura e escrita.

Em segundo lugar, o artigo, por se configurar como relato de pratica experienciada, ndo
aprofunda a anélise dos impactos e desafios da Formacdo Continuada no cenario pos-pandemia
para o Ensino Fundamental, aspecto central desta pesquisa.

Por fim, ndo ha detalhamento sobre como a formacdo em servico, ainda que
colaborativa, se relaciona diretamente com a superacgéo de lacunas de aprendizagem em leitura

e escrita no 3° ano do Ensino Fundamental.

4.1.7 O Coordenador Pedagdgico e a Formacdo Continuada de Professores dos Anos Iniciais
(Perine; Barretto, 2024)

O artigo de Renata Livia Soares Perini e Elba Siqueira de Sa Barretto (2024), intitulado
“O Coordenador Pedagogico e a Formagao Continuada de Professores dos Anos Iniciais”, foi
publicado no periddico Estudos em Avaliacdo Educacional.

O estudo investiga a atuacdo dos coordenadores pedagdgicos (CP) de escolas
municipais de Sdo Paulo frente a dois modelos de Formacdo Continuada de professores dos
anos iniciais (1° ao 3° ano): o Projeto Especial de Acdo (PEA), da rede municipal, e o Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), politica federal. O objetivo central foi
compreender como os CPs articularam esses programas, que ocorreram concomitantemente
entre 2013 e 2016.

A metodologia da pesquisa € qualitativa, combinando levantamento bibliografico,

estudo documental e entrevistas semiestruturadas com dezessete profissionais, incluindo
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coordenadores pedagogicos, professoras alfabetizadoras e formadoras das Diretorias Regionais
de Ensino (DRES).

O aporte tedrico fundamenta-se em autores como Imbernén (2010), Bolivar (2016),
NoOvoa (2019) e Paulo Freire (2010), para a discussdo da formacdo docente e do papel do
coordenador pedagdgico.

No campo da alfabetizacdo, o referencial inclui Ferreiro e Teberosky (1984) e Magda
Soares (1998). Além disso, os estudos de Placco, Souza e Almeida (2011) e Domingues (2014)
contribuem para a compreensdo da coordenacdo pedagdgica no Brasil, enguanto a
fundamentacéo legal da formacéo docente se apoia na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (1996) e em outros documentos oficiais.

As entrevistas, realizadas entre dezembro de 2016 e outubro de 2017 com profissionais
diretamente envolvidos nos processos formativos, possibilitaram a analise dos modelos de
formacdo e da atuacdo dos CP, sendo todos os sujeitos do sexo feminino, com experiéncias
variadas na rede.

Os principais resultados do artigo indicam que a coordenacgédo pedagogica constitui um
elo crucial entre as politicas de formacéo e as praticas escolares, sendo sua atuacdo fundamental
para a implementacdo das acdes formativas. Ambos os modelos, PEA e PNAIC, sdo
considerados potencialmente transformadores, desde que dialoguem com a prética docente e
recebam apoio sistematico dos 6rgaos gestores.

O PEA foi valorizado como um projeto anual elaborado por escola, coordenado pelo
CP, baseado nas demandas internas e nas politicas municipais, representando uma conquista no
processo de profissionalizacdo docente, ao garantir tempo remunerado para a formacao.
Contudo, apresentou limitagdes, como a ndo inclusdo de todos os docentes. A figura do CP na
rede paulistana é central, porém marcada por um extenso rol de atribuicdes, muitas delas ndo
diretamente vinculadas a formacao, o que gera o desafio de manter o foco formativo.

Em relacdo ao PNAIC, segundo as autoras, embora tenha sido uma politica relevante e
incorporada pela rede municipal de Sao Paulo, ndo provocou mudancas expressivas na pratica
docente, possivelmente em razdo das dificuldades de disseminacdo dos aprendizados, da falta
de dialogo com o percurso formativo da rede e da exclusdo inicial dos CPs das a¢es formativas.

Em sintese, o estudo ressalta as potencialidades do trabalho dos coordenadores
pedagogicos, mas também aponta limitacbes decorrentes da sobrecarga de atribuigdes e do
escasso tempo disponivel. O artigo conclui que a Formagdo Continuada, tanto em modelos

locais quanto federais, apresenta maior potencial quando construida de forma compartilhada,
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com os professores como sujeitos ativos do processo, e quando hé apoio da gestdo para superar
impasses e sustentar avancos.

No que se refere as contribuicdes para o campo de estudo, a literatura analisada
evidencia a relevancia da Formacdo Continuada, com destaque para abordagens colaborativas,
como os Estudos Coletivos, no desenvolvimento profissional docente e no aprimoramento das
praticas pedagdgicas de leitura e escrita. O reconhecimento da importancia da troca de
experiéncias e da construcdo conjunta de saberes diante dos desafios educacionais constitui um
achado recorrente.

Entretanto, a analise também revela lacunas significativas, especialmente no que diz
respeito a investigacdo de como os Estudos Coletivos contribuem diretamente para o
enfrentamento de desafios praticos relacionados a leitura e a escrita no 3° ano do Ensino
Fundamental, sobretudo diante das defasagens acentuadas no cenario pés-pandemia. Assim, 0S
subsidios tedricos aqui expostos fornecem a fundamentagdo necessaria, enquanto as lacunas
identificadas reforcam a relevancia e a originalidade desta pesquisa, servindo de base para a
analise dos dados empiricos.

Apesar de sua relevancia, o artigo de Perini e Barretto (2024) apresenta distingdes e
lacunas em relacdo a presente investigacdo. Em primeiro lugar, o estudo concentra-se na
complexidade da atuacdo do coordenador pedagogico diante da concomitancia de dois
programas de formacédo de grande porte (PEA e PNAIC). A presente pesquisa, por sua vez,
volta-se a analise dos Estudos Coletivos como metodologia formativa em si,
independentemente da sobreposicao de politicas educacionais, focalizando seus mecanismos e
impactos especificos.

Em segundo lugar, o contexto e o nivel de ensino investigados por Perini e Barretto
referem-se a rede municipal de Sdo Paulo, uma realidade especifica em termos de estrutura e
trajetdria da formacdo docente. Esta investigacdo, ao contrario, situa-se em uma escola da rede
publica estadual de Uberaba-MG, que apresenta dindmicas, recursos e desafios distintos.
Ademais, embora o artigo aborde o ciclo de alfabetizacdo (1° ao 3° ano), a presente pesquisa
concentra-se especificamente no 3°ano do Ensino Fundamental e nas particularidades do ensino

de leitura e escrita nessa etapa.
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4.1.8 Formagdo Continuada de Professores: uma revisdo integrativa sobre o periddico

Educacdo em Revista (Santos; Freitas, 2025)

O artigo de Wilder Max Vieira dos Santos e Rodrigo Rodrigues de Freitas (2025),
intitulado “Formagdo Continuada de Professores: uma revisao integrativa sobre o periddico
Educacéo em Revista”, trata-se de um estudo de revisdo integrativa, metodologia essencial para
a sintese do conhecimento, e foi publicado como preprint no SCiELO (com submissdo em junho
de 2025 e postagem em julho de 2025).

O objetivo central do trabalho foi mapear e analisar as pesquisas veiculadas entre 2020
e 2024 no periodico Educacao em Revista sobre a Formacdo Continuada de professores no
Brasil, buscando responder a questdo norteadora: “De que maneira a formagao continuada
contribui para a atuagao profissional docente?”.

A relevancia desse estudo para a presente dissertacdo reside em sua capacidade de
sistematizar os debates atuais e as lacunas acerca do desenvolvimento profissional docente,
identificando tendéncias e desafios da Formacdo Continuada, com especial atencdo a
necessidade de processos colaborativos e contextualizados, aspectos que fundamentam a
proposta dos Estudos Coletivos.

A metodologia empregada foi a revisdo integrativa, com foco na sintese do
conhecimento e na identificacdo de lacunas. Os autores seguiram seis etapas: definicdo do tema
e da questdo orientadora; estabelecimento de critérios de inclusdo e exclusédo (artigos originais
em portugués, publicados entre 2020 e 2024, sobre Formacao Continuada de professores no
periddico Educagdo em Revista); selecao dos estudos (leitura de resumos e, posteriormente, dos
textos na integra); categorizacdo dos dados; analise e interpretacdo dos resultados; e
apresentacdo da sintese dos achados.

Foram utilizados descritores como “formagdo continuada”, “Formac¢do Continuada”,
“Formagao Continuada docente” e “Formagdo Continuada de professores”, resultando na
andlise de oito artigos selecionados.

Para a categorizacao dos dados, adotou-se o procedimento proposto por Bardin (2011),
delineando cinco categorias: objetivos da Formacao Continuada; modalidades e estratégias de
Formacdo Continuada; participacdo docente; dificuldades e desafios na Formacédo Continuada;
e impacto na vida profissional.

O referencial tedrico mobilizado pelos autores é amplo, incluindo Schén (2000), Tardif
(2014), Imbern6n (2010), Freire (1996; 1993), Libaneo (2004; 2013), além de autores
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especificos da metodologia de revisao integrativa, como Mendes, Silveira e Galvdo (2008),
Souza, Silva e Carvalho (2010) e Rodrigues, Sachinski e Martins (2022).

Os principais resultados de Santos e Freitas (2025) confirmam que a Formacao
Continuada desempenha papel crucial na qualificacdo das praticas pedagdgicas, no
fortalecimento da identidade profissional e na promogéo da inclusdo. Os estudos analisados
indicam que os professores buscam participar ativamente de processos formativos que
considerem seus contextos e especificidades.

O artigo destaca objetivos multifacetados da Formacdo Continuada, como a atualizagéo
tecnoldgica, a promogdo da inclusdo e a valorizacdo das trajetérias docentes. Em termos de
modalidades, a Educacédo a Distancia (EaD) e a integracdo de tecnologias digitais emergem
como estratégias eficazes, especialmente quando articuladas a propostas reflexivas e
contextualizadas.

A pesquisa enfatiza a participacdo ativa dos docentes como elemento central para a
ressignificacdo de suas praticas, valorizando os saberes da experiéncia. No entanto, o estudo
também aponta desafios persistentes, como a auséncia de politicas institucionais sistematicas,
a desarticulacdo entre teoria e pratica, a sobrecarga de atribuicdes dos coordenadores
pedagdgicos e a dificuldade de abordar temas sensiveis. Conclui-se que uma Formacao
Continuada critica, colaborativa e contextualizada é essencial para a transformacdo da pratica
educativa e para o crescimento profissional dos docentes.

A pesquisa de Santos e Freitas (2025) apresenta significativa convergéncia com o
presente estudo, dada a sua natureza de revisao integrativa sobre a Formacao Continuada de
professores. O artigo constitui um alicerce robusto ao fornecer um mapeamento abrangente e
atualizado das producdes sobre o tema, validando a relevancia da Formagdo Continuada para a
qualificacdo das praticas pedagdgicas e o desenvolvimento profissional docente.

A discussdo sobre a diversidade de modalidades e estratégias formativas, a énfase na
participacdo ativa dos professores e a identificacdo dos desafios estruturais e metodologicos da
Formacdo Continuada dialogam diretamente com as premissas desta investigacdo sobre 0s
Estudos Coletivos.

A atencdo conferida pelos autores aos contextos escolares e as especificidades da pratica
docente reforca a necessidade de abordagens formativas contextualizadas, caracteristica central
dos Estudos Coletivos. Além disso, a relevancia atribuida a reflexdo critica e a colaboragéo no
processo formativo encontra correspondéncia direta nos principios que orientam o presente
trabalho.
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Apesar de suas contribuigdes, o artigo de Santos e Freitas (2025), por se tratar de uma
revisdo integrativa, ndo aprofunda a investigacdo empirica de uma modalidade especifica de
formacéo, como os Estudos Coletivos, nem se concentra em um recorte tematico especifico,
como a leitura e a escrita no 3° ano do Ensino Fundamental.

Embora discuta, de forma geral, as dificuldades e os desafios da Formacao Continuada,
0 estudo ndo detalha os impactos da pandemia de COVID-19 nem as defasagens de
aprendizagem associadas a esse periodo no contexto especifico dos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

A presente pesquisa, por sua vez, busca analisar como os Estudos Coletivos podem atuar
como uma resposta direta e contextualizada a esses desafios pds-pandémicos, oferecendo uma

analise mais aprofundada dos mecanismos e dos resultados dessa metodologia no ensino da

leitura e da escrita em uma realidade especifica da rede estadual.

Quadro 5 — Analise da literatura: base tedrica, resultados e contribuicdes para a pesquisa

Base tedrica do

Principais

Relacdo com os

objetivos e Contribuicdes
Autor (Ano) estudo resultados do
questdes da para pesquisa
analisado estudo analisado )
pesquisa
Silva (2020) No6voa A formacdo em | Relaciona-se Valida a
(Formacéo servico, baseada | com o Objetivo | premissa de que
Continuada), na reflexdo e no | Geral ao validar | a formacao
Tardif (saberes | didlogo, a formacdo em | continua,
docentes), enriquece a | servico para | centrada na
Gimeno pratica docente, | enfrentar pratica e no
Sacristan promove a | desafios da | dialogo, é
(pratica ressignificacdo e | prética. transformadora.
pedagdgica), fomenta a acéo
Imbernon compartilhada. Conecta-se  a | Fornece um
(inovacdo), Questdo alicerce teorico
Pimenta Complementar | para a
(pesquisa). sobre mudangas | importancia da
na pratica, | reflexdo
demonstrando compartilhada,
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Base: que a reflexdo | que € a esséncia
Perspectiva compartilhada | dos Estudos
critica. impulsiona Coletivos.
essas mudangas.
Monteiro Freitas, Duarte, | A Formacdo | Alinha-se  ao | Reforga a
(2020) Martins, Gatti, | Continuada € vital | Objetivo Geral | importancia de
Tardif, Libaneo. | para praticas | ao reforcar a|uma formacéo
Base: democraticas e | necessidade de | critica e
emancipatorias. uma formacdo | contextualizada.
Teoria contextualizada
historico-critica | A formacdo deve | e coletiva para | O conceito de
de  Demerval | ser aprimorar a | “formacéo
Saviani contextualizada e | pratica. produzida de
produzida forma coletiva” é
coletivamente Responde alum forte
para que a relacdo | Questao respaldo tedrico
dialética entre | Complementar | para a
teoria e pratica | ao indicar que a | metodologia dos
seja efetiva. formacéo Estudos
coletiva leva a | Coletivos.
percepcdo  de
uma  docéncia
mais critica.
Francio (2021) | Freire, Gatti e | A Formacdo | Relaciona-se ao | Destaca a
Barreto, Continuada Objetivo centralidade dos
Imbernon, qualifica a inicial, | especifico  ao | saberes da

NoOvoa, Pimenta
(Formacéo
Continuada);
Charlot, Tardif,
Therrien e

Damasceno

mobilizando
saberes da
experiéncia e

fomentando 0
protagonismo

docente.

evidenciar que a
Formacéo
Continuada
permite a
mobilizacdo dos
saberes

docentes.

experiéncia e do
protagonismo

docente, que sdo
elementos-chave
para 0 Sucesso
dos Estudos

Coletivos.
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(saberes A formagcéo eficaz | Dialoga com a

docentes) se alinha  a | Questdo Os desafios

realidade da sala | Complementar | identificados
de aula e a cultura | ao mostrar que a | (periodicidade e

docente. valorizacdo da | fragmentacéo)
experiéncia justificam a
docente é | busca por
crucial para a | modelos de
troca de | formagcdo mais
conhecimentos. | continuos e

relevantes.

Mayer (2022) | Deming, A troca entre | Alinha-se  ao | Fundamenta a

Rubenstein et al.
(Melhoria
Continua);
Craig, Craft e
Plessis, Gomez,
Pimenta
(formacdo);
Woods
(docéncia

compartilhada)

pares e a docéncia
compartilhada séo
fundamentais

para 0
aprendizado, mas
hé auséncia de um
processo  formal
de melhoria
continua e apoio
estruturado  nas

escolas.

Objetivo

especifico, ao
investigar as
mudangcas  na

pratica.

Mostra a

necessidade de

um processo
estruturado
(como 0S
Estudos

Coletivos) para

gue a troca entre

pares se
converta em
melhoria

continua e ndo
apenas em

prética intuitiva.

eficicia da troca
entre pares e da
docéncia
compartilhada
para 0
desenvolvimento

profissional.

A lacuna de um

processo formal

de melhoria
continua
justifica a

relevancia da sua

pesquisa em
propor 0S
Estudos

Coletivos como

tal.
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Motta (2023)

Melo,
Ribas,

André,

Duarte,

Facci, Soares

Grupos

colaborativos sdo
Vvistos como
valiosos para o
compartilhamento
de

mas

experiéncias,

existem
lacunas em sua
aplicacao e

continuidade.

O autor
problematiza a
supervalorizacédo
da
individualidade

na formacéo.

Conecta-se
diretamente &
sua Questao
Central e aos
dois Objetivos,
ao validar o
trabalho
colaborativo
(similar aos
Estudos

Coletivos) como

estratégia de
formacao.
Responde a
Questéo

Complementar,
ao  corroborar

que o trabalho

Valida a
relevancia  dos
"grupos

colaborativos"
como estratégia
de

continua,

formacao

reforcando a
premissa de sua

pesquisa.

A critica a
individualidade

e a defesa do

carater  socio-
histérico e
coletivo da
formacao

fornecem um

em grupo | alicerce tedrico
facilita a troca | robusto.
de experiéncias
e a busca por
solucdes.
Pick e Trevisol | Novoa, Gimeno | A formacdo em | Relaciona-se ao | Oferece uma
(2023) Sacristan, servico, com a | Objetivo Geral e | validacdo
Imbernon, Gatti, | troca coletiva de | especifico, ao | empirica da
Freire, Pimenta, | experiéncias, demonstrar que | eficacia do
Tardif, entre | promove a | a formacdo em | trabalho
outros. ressignificacdo da | servico, com | colaborativo na
pratica docente e | troca entre | escola para a
a melhoria do | pares, leva a | melhoria da
planejamento. mudancas qualidade do
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O sentimento de
pertencimento &
escola também é

reforcado.

concretas  no
planejamento e
nas acoes
pedagogicas.
Fornece um
exemplo prético

que sua pesquisa

ensino e do

planejamento.

O relato de uma
prética

organizada com
pautas e tempos
de estudo inspira

pode a estruturacgéo de
aprofundar. seus Estudos
Coletivos.

Perini e | Imbernon, O Coordenador | Relaciona-se Salienta o papel

Barretto Bolivar, Novoa, | Pedagdgico (CP) | diretamente aos | estratégico  do
(2024) Freire é crucial para a | Objetivos Geral | Coordenador
(formacdo); Formacao e  Especifico, | Pedagogico

Ferreiro e | Continuada, que | pois a figura do | como mediador

Teberosky, deve ser | CP é central na | nas reunides de

Magda Soares
(alfabetizacéo)

construida de
forma
compartilhada e

dialdgica.

H& desafios como
a sobrecarga do
CP e a
desarticulacdo

entre politicas e

prética.

organizacdo e
sustentacdo nas
atividades
trabalhadas na
Formacéo
Continuada.

Os desafios da
sobrecarga  do
CP séo parte da
analise das
facilidades e
dificuldades na
participagao

docente.

Formacéo
Continuada.

O estudo de
modelos de

formacao em
alfabetizacéo

fornece uma
base teorica
relevante para o
seu recorte

tematico.
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Santos e | Schon, Tardif, | A Formacdo | Fornece um | Atua como uma
Freitas (2025) | Imberndn, Continuada é | mapeamento validacdo geral
Freire, Libaneo, | crucial para a | abrangente que | da importancia
entre outros. qualificacdo das | justifica a | do tema.
praticas e a|relevancia do
Base: Reviséo | incluséo. A|seu tema de|As lacunas
integrativa participacdo ativa | pesquisa identificadas
dos docentes e a | (Objetivo pelo artigo (a

abordagem
contextualizada

sdo fundamentais.

Ha desafios como
a falta de politicas
sistematicas e a
desarticulacao

teoria-pratica.

Primério).

As categorias de
analise do artigo
(participacdo,
desafios,
impacto) sdo um
guia util para as
suas questdes de

estudo.

falta de estudos
empiricos sobre
metodologias

especificas e a
relacio com o
pOs-pandemia)

reforcam a
originalidade e a
contribuicdo da

sua pesquisa.

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

A analise detalhada das obras apresentada no Quadro 5 é complementada por
informacGes sobre a frequéncia de citacdo dos autores que compBem a base tedrica desta
investigacao.

O Gréfico 2, a seguir, apresenta a frequéncia de citacdo dos principais autores que
integram o referencial tedrico. Essa representacdo visual ndo apenas ratifica a selecdo
bibliografica, como também permite identificar, de maneira objetiva, os pilares conceituais
desta dissertacdo. A consolidacdo da autoridade e da solidez da fundamentacéo tedrica é crucial

para o desenvolvimento da Sintese Critica, que serd abordada no Subitem 4.2.
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Grafico 2 — Frequéncia de citacdo dos autores na revisdo de literatura

Citados na Base Teorica

Quadro 5 — Analise da Literatura

(7]
9 4
10
O
g 2

0

Tardif Imbernén Novoa Pimenta Freire Gatti Sacristan Libaneo Duarte
Autores

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

4.2 Sintese critica: convergéncias e divergéncias da literatura

O movimento de analise detalhada da literatura, apresentado no Subitem 4.1, permitiu a
transposicdo da catalogacdo individual das obras para uma sintese critica, estabelecendo um
didlogo coerente entre os autores e seus achados. Esta subsecdo tem como objetivo demarcar
as convergéncias teoricas e empiricas que sustentam a premissa desta dissertacdo, ao passo que
delineia as divergéncias e lacunas que legitimam a relevancia e a originalidade da investigacéo
sobre o papel dos Estudos Coletivos como resposta metodoldgica para o enfrentamento dos
desafios das préaticas pedagdgicas de leitura e escrita no 3° ano do Ensino Fundamental, no
cenario pos-pandemia.

A partir dessa sintese, o didlogo estabelecido entre as oito obras selecionadas permitiu
a consolidacdo do debate em trés eixos centrais e interligados. Esses eixos delimitam,
simultaneamente, as bases conceituais que alicercam esta dissertacdo e as lacunas que
demonstram sua relevancia no campo. Os €ix0s sdo:

1) A Formacdo Continuada como processo colaborativo e contextualizado (Eixo de
Convergéncia Tedrica);

2) O desafio metodoldgico: da colaboracdo informal a sistematizacdo metodoldgica;

3) O vacuo contextual: pesquisas no contexto pds-pandemia sobre o ensino de leitura e

escrita no 3° ano do Ensino Fundamental (afastamento contextual e temporal).
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4.2.1 Eixo 1: A Formagdo Continuada como processo colaborativo e contextualizado

A principal convergéncia entre os trabalhos de Silva (2020), Monteiro (2020), Francio
(2021), Mayer (2022), Motta (2023), Pick; Trevisol (2023), Perini; Barretto (2024) e Santos;
Freitas (2025) reside na defesa unanime de que a Formacdo Continuada eficaz é um processo
ininterrupto, dialégico e centrado na pratica.

H& um claro alinhamento quanto & importancia da reflexdo sobre a propria pratica como
motor da ressignificagdo docente (Silva, 2020; Francio, 2021; Pick; Trevisol, 2023). Essa
reflexdo transcende a dimensdo individual e se consolida por meio do carater coletivo e
colaborativo da formagdo. Autores como Monteiro (2020) defendem explicitamente a
necessidade de uma formacdo produzida coletivamente e contextualualizada, capaz de
promover uma “profissionalidade critica”.

A valorizacdo do trabalho em grupo, da troca entre pares e da docéncia compartilhada
como espacos privilegiados de aprendizagem (Mayer, 2022; Motta, 2023; Pick; Trevisol, 2023)
reforca a premissa de que a solucao para os desafios pedagogicos ndo esta na prescrigdo externa,
mas na construcdo conjunta de saberes. Motta (2023) e Francio (2021) convergem, ainda, na
critica a supervalorizacdo da individualidade na formacdo — associada a nogdo de “professor
reflexivo” —, enfatizando a necessidade de uma perspectiva socio-historica e coletiva que
valorize o protagonismo docente e 0s saberes da experiéncia.

Em sintese, a literatura fornece um alicerce tedrico robusto para a investigacao,
validando a premissa fundamental desta pesquisa: a colaboracdo e a contextualizacdo sdo

indispensaveis para o aprimoramento da préatica docente.

4.2.2 Eixo 2: O desafio metodoldgico: da colaboracéao informal a sistematizacéo metodologica

Embora haja convergéncia na valorizacdo da colaboracdo, os estudos demonstram uma
divergéncia significativa no tocante a institucionalizacdo e a estrutura metodoldgica dessa
colaboracéo.

Os trabalhos apontam desafios estruturais recorrentes, tais como a fragmentacdo, a
descontinuidade e a periodicidade inadequada dos encontros formativos (Francio, 2021; Motta,
2023; Santos; Freitas, 2025), a sobrecarga de atribuicdes dos professores e dos coordenadores
pedagdgicos (Perini; Barretto, 2024; Pick; Trevisol, 2023) e a auséncia de um processo formal
que converta a troca entre pares em melhoria continua e sistematicamente avaliada (Mayer,
2022).
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A lacuna central reside no fato de que, embora a maioria das obras valide o conceito de
trabalho coletivo ou grupal (Motta, 2023; Monteiro, 2020), nenhum dos estudos de campo
(Silva, 2020; Monteiro, 2020; Francio, 2021; Mayer, 2022; Pick; Trevisol, 2023; Perini;
Barretto, 2024) se aprofunda nos mecanismos especificos e na efetividade dos Estudos
Coletivos como metodologia formal, intencional e focalizada em uma problematica pedagdgica
especifica, como a leitura e a escrita. A revisdo integrativa de Santos e Freitas (2025) reforca
esse afastamento ao identificar a caréncia de pesquisas que detalhnem metodologias formativas
especificas.

4.2.3 Eixo 3: Pesquisas no contexto pds-pandemia sobre o ensino de leitura e escrita no 3°
ano

O terceiro eixo de analise revelou um afastamento contextual e temporal da maior parte
da producéo bibliografica em relacdo ao objeto factual desta pesquisa.

A maioria dos trabalhos analisados foi desenvolvida em contextos geogréaficos e
institucionais distintos — redes municipais de diferentes estados (S&o Paulo, Maranhdo, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina) — e com foco em diferentes etapas da educacdo (Educacgéo
Infantil e Ensino Médio), o que impde dindmicas formativas e desafios pedagogicos distintos
da realidade da rede publica estadual de Uberaba-MG.

A maioria dos estudos (Silva, 2020; Monteiro, 2020; Francio, 2021; Perini; Barretto,
2024) foi realizada em periodo pré-pandemia ou em seu inicio, ndo explorando explicitamente
a dimensao dos impactos da COVID-19 nem as consequentes defasagens de aprendizagem em
leitura e escrita no 3° ano do Ensino Fundamental.

Essa constitui a segunda grande lacuna que confere originalidade a esta dissertacdo: a
caréncia de estudos gue investiguem modelos metodoldgicos de formagdo, como os Estudos
Coletivos, enquanto resposta direta e contextualizada aos desafios do ensino de leitura e escrita

no cenario pdés-pandemia do Ensino Fundamental.

4.3 Conclusdo da revisdo de literatura

Em suma, a revisdo de literatura forneceu legitimidade teorica para a ado¢do dos Estudos
Coletivos, ao convergir na defesa da importdncia de uma formacdo colaborativa e
contextualizada. No entanto, revelou duas lacunas criticas que tornam a presente pesquisa
original e necesséria: a auséncia de investigacfes aprofundadas sobre os Estudos Coletivos

como metodologia estruturada e intencional para a Formagdo Continuada; e a caréncia de
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estudos que correlacionem essa metodologia formativa ao enfrentamento dos desafios
pedagogicos de leitura e escrita no 3° ano do Ensino Fundamental, em um contexto pos-
pandémico da rede estadual.

Com o objetivo de aprofundar a compreensdo sobre a interseccdo entre Estudos
Coletivos, Formacao Continuada e a melhoria da pratica pedagdgica no Ensino Fundamental, a
presente revisdo de literatura selecionou e analisou criticamente oito obras relevantes: cinco
dissertacbes de mestrado e trés artigos cientificos. A fim de sistematizar e visualizar as
principais convergéncias, divergéncias e lacunas identificadas nesses estudos, elaborou-se o
Quadro 6.

Esse quadro oferece uma sintese dos objetivos centrais, das abordagens metodoldgicas,
dos principais resultados e implicagdes, das contribuicdes diretas para a presente pesquisa e das
diferencas identificadas em cada uma das obras. A organizacao das informac6es possibilita uma
analise de como cada estudo aborda a tematica da Formacdo Continuada e suas repercussdes na
pratica docente, evidenciando oportunidades para a insercdo e o aprofundamento do conceito
de Estudos Coletivos.

Os resultados da analise apresentados a seguir subsidiam a discussdo dos achados da

revisao, fornecendo um panorama sistematizado sobre a tematica.



Quadro 6 — Sintese dos resultados da revisao da literatura
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Autores Objetivo geral Abordagem Principais resultados | ContribuicGes para a Diferencas
metodoldgica e implicagdes Investigacao identificadas
Silva Investigar 0 | Qualitativa,  pesquisa | A formacdo em servico | Valida a formacéo | Foco em escola
(2020) aprimoramento da | participante, analise | enriquece a préatica, | docente como processo | particular e auséncia de
praxis  docente  na | documental e promovendo reflexdo e | continuo e | aprofundamento
Educacdo Infantil via | de instrumentos. ressignificacao transformador, essencial | especifico em Estudos
Formacdo Continuada dialégica das acOes | para a re(construcdo) da | Coletivos como
em Servico. pedagdgicas. pratica e para a acdo | metodologia de
compartilhada pesquisa-acao.
(aproximando-se  dos
Estudos Coletivos).
Monteiro | Analisar os reflexos da | Qualitativa,  pesquisa | A Formacéo Continuada | Reforca a importancia | Ndo detalha a
(2020) Formacdo Continuada | bibliografica e | é vital para préticas | de uma formacéo critica | efetividade pratica e o0s
de  professores  do | documental, grupos | democraticas e | e contextualizada, que | mecanismos dos
Ensino Fundamental na | focais e entrevistas. emancipatdrias, promova a emancipacdo | Estudos Coletivos como
pratica docente. exigindo discussdes | docente e se alinhe a | espacos de formacao
coletivas e | construcdo coletiva via | democratica para o0
contextualizadas. Estudos Coletivos. Ensino Fundamental.
Francio Investigar a mobilizacdo | Qualitativa, estudo de | A Formacdo Continuada | Destaca a mobilizacdo | N&do aborda
(2021) dos saberes docentes na | caso, analise | qualifica o professor, | dos saberes da | especificamente 0s
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Formagdo Continuada

documental,

mobilizando saberes e

experiéncia e 0

Estudos Coletivos como

dos Anos Inicialis. questionarios e grupo | fomentando 0 | protagonismo do | metodologia principal
focal. protagonismo docente, | professor como | de formacdo em seu
apesar de desafios | elementos essenciais na | contexto.
estruturais formacdo, reforgando a
pertinéncia dos Estudos
Coletivos.
Mayer Compreender os | Qualitativa, baseada em | A troca entre pares € | Sublinha a relevancia da | Nao explora em
(2022) estimulos a melhoria | entrevistas e analise de | fundamental para a | troca entre pares e da | profundidade 0S
continua das préaticas | praticas docentes (coleta | aprendizagem, mas ha | docéncia compartilhada | impactos e desafios da
pedagdgicas docentes. | p6s-2020). auséncia de processo | para o desenvolvimento | pandemia nas praticas
formal de melhoria | profissional, pedagbgicas e na
continua e  apoio | fundamentando a | Formacdo Continuada
estruturado. eficAcia dos Estudos | de  professores  do
Coletivos para a | Ensino Fundamental.
melhoria continua.
Motta Investigar a concepcdo e | Qualitativa, comrevisao | Grupos  colaborativos | Fundamenta a | O estudo ndo detalha os
(2023) uso de grupos | bibliografica sdo  essenciais  para | importancia dos grupos | Estudos Coletivos como
colaborativos como | sistematica e entrevistas | compartilhamento e | colaborativos na | metodologia para a

estratégia de Formacao

Continuada.

semiestruturadas.

busca de solucbes, mas

evidenciam lacunas em

superacdo da formacdo

inicial e na busca de

leitura e escrita no

Ensino Fundamental, e
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sua implementacdo e na | solucdes coletivas, | ndo aborda o pOs-
continuidade de | consolidando a | pandemia.
politicas. pertinéncia dos Estudos
Coletivos.
Pick; Analisar um processo de | Qualitativa, descritiva, | O modelo de formacdo | Reforca a eficacia da | Foco especifico no
Trevisol Formagdo Continuada | exploratéria e | em servico desencadeou | Formagdo Continuada | Ensino Médio e em uma
(2023) de professores em | documental. Analise de | contribuicdes em servico para a | rede estadual particular
Servico, buscando | documentos significativas na | ressignificacao da | (Santa Catarina), ndo
compreender as | (legislacdes, PPP, | metodologia de trabalho | pratica docente e a troca | explorando outras
contribuicdes deste | relatorios, pautas de | dos docentes, | de experiéncias, | etapas de ensino (como

modelo formativo para a
qualidade do
planejamento e das
acoes pedagdgicas

instituidas na escola.

encontros) e grupo focal

com professo res.

ressignificando a teoria
com a pratica,
resultando em qualidade
de ensino, além de
promover a  troca
coletiva de experiéncias
e vivéncias,
contribuindo para o
alargamento de lagos

afetivos entre os pares.

validando a importancia
de modelos
colaborativos e
contextualizados (como
os Estudos Coletivos).
Destaca 0 impacto
direto na qualidade do
ensino e no

planejamento.

0s Anos Iniciais do EF)
nem aprofundando os
Estudos Coletivos como
metodologia central. O
estudo é um relato de
pratica, ndo uma analise
ampla do pds-pandemia
ou de diferentes

contextos.
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Perini; Analisar a atuacdo do | Qualitativa, estudo | O Coordenador | Salienta o papel central | Concentra-se em
Barretto coordenador bibliografico, Pedagbgico ¢ um elo | do Coordenador | programas de formacéo
(2024) pedagogico na | documental e de campo | crucial na formagéo, que | Pedagdgico na | especificos
Formacdo Continuada | (entrevistas deve ser dialogada e | mediagdo de uma | (PEA/PNAIC), sem
de professores dos Anos | semiestruturadas). compartilhada para | Formacdo Continuada | explorar a fundo a
Iniciais (PEA e impactar a sala de aula. | compartilhada e | metodologia dos
PNAIC). dialogica, com | Estudos Coletivos como
implicacdes diretas para | via de qualificacdo para
a organizagdo  de | o Ensino Fundamental
Estudos Coletivos.
Santos; Mapear e analisar | Revisdo integrativa, | Confirma a Formacéo | Oferece um | Por ser uma revisao, nao
Freitas pesquisas sobre | com analise documental | Continuada sendo | mapeamento abrangente | aprofunda investigacéo
(2025) Formacdo Continuada | e categorizacdo  de | importante para | e atualizado sobre a |empirica de Estudos
de professores (2020- | dados (oito artigos) com | qualificacdo e inclusdo; | Formacdo Continuada, | Coletivos ou recorte
2024) no periodico | base Bardin (2011). destaca flexibilidade da | validando sua | tematico especifico
Educacdo em Revista, EaD e tecnologias; | importancia; discute | (leitura e escrita 3° ano);
identificando aponta desafios como | modalidades, ndo detalha impactos

contribuicdes e

desafios.

falta de politicas e

desarticulacdo  teoria-

prética.

participacdo docente e
desafios; reforca a
necessidade de

abordagens

pOs-pandemia nesse

contexto especifico.
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contextualizadas e
colaborativas (como os

Estudos Coletivos).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Como pode ser observado, o Quadro 6 sintetiza os principais objetivos, metodologias,
resultados e contribui¢des das obras selecionadas, a0 mesmo tempo em que aponta diferencas
importantes para esta investigagdo. Demonstra que a Formagdo Continuada constitui um eixo
fundamental para a prética docente transformadora, ao valorizar a reflexdo, a troca de saberes
e 0 protagonismo do professor.

As obras convergem quanto a compreensao da formagcéo como um processo continuo,
critico e contextualizado, destacando, em muitos casos, a relevancia da colaboragdo e do
didlogo entre pares. Contudo, evidencia-se a oportunidade de aprofundar a investigacdo sobre
os Estudos Coletivos como uma metodologia especifica e eficaz para a formacéo de professores,
especialmente no contexto do 3° ano do Ensino Fundamental e diante dos desafios impostos
pelo cenario pds-pandemia.

Com o intuito de aprofundar a anélise comparativa das obras selecionadas e assegurar o
rigor metodolégico na demonstracdo das lacunas da literatura que esta pesquisa busca
preencher, foi elaborado o Quadro 7.

Esse quadro sintetiza o alinhamento das obras em relacdo as dimensdes centrais da
presente investigacdo, derivadas diretamente da Questdo Central e do Objetivo Geral da
dissertacdo. As dimensdes avaliadas sdo: foco nos Estudos Coletivos como metodologia;
abordagem dos desafios de leitura e escrita; delimitacdo ao 3° ano do Ensino Fundamental; e
consideracdo do contexto pos-pandemia.

Essa representacdo numérica facilita a visualizacdo clara e objetiva do posicionamento
de cada estudo e, consequentemente, da contribuicdo singular e da originalidade do presente
trabalho. A pontuacdo é estabelecida em uma escala de 0 a 3, em que 0 indica a auséncia total
de alinhamento do critério na obra e 3 indica o alinhamento maximo com os objetivos e o recorte

da investigacéo.



Quadro 7 — Andlise comparativa da literatura:

contexto pos-pandemia e Formacéo Continuada
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Estudos Coletivos, nivel de escolaridade,

Foco em Foco no Ensino
“Estudos Contexto Pos- <
Obra . Fundamental i Formacéo
Coletivos N Pandemia .
(Autor, (Anos Iniciais / Continuada (0-
(EC)” como (Impactos e
Ano) ) 3° Ano ~ 3)
Metodologia Especifico) (0-3) Adaptacoes) (0-3)
Principal (0-3) P
. 1 (Menci x
Silva (. t_anmona 0 (Educagéo
(2020) | Auividades Infantil) 0 3
colaborativas)
1 (Menciona
Monteiro formacao 2 (1° a0 5° ano do 0 3
(2020) coletiva, mas EF)
ndo aprofunda)
1 (Aborda
Francio | mobilizagéo de | 2 (Anos Iniciais
« 0 3
(2021) saberes, ndo do EF)
“EC” principal)
2 (Trabalho em 1 (Ensino
Mayer
(2022) grupo, troca Fundamental 0 3
entre pares) abrangente)
Trevisol P . 0 (Ensino Médio) 0 3
(2023) troca coletiva e
colaborativa)
.3 (I.:OCO 1 (Infantil e
Motta principal em )
Ensino 0 3
(2023) “grupos
. Fundamental)
colaborativos™)
.. 1 (Foco no CP
Perini; .
e programas de | 2 (Anos Iniciais /
Barretto X 0 3
(2024) formacdo, ndo 1° ao 3° ano)
“EC” em si)
Santos; 1 (Aborda 1 (Ensino 1 (Considera 3
Freitas | modalidades e Fundamental pesquisas pos-
(2025) | estratégias, mas | abrangente, sem | pandemia, mas sem
sem foco especificidade) aprofundar
exclusivo em impactos/adaptacdes
“EC”) do contexto)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Ao demonstrar visualmente em quais aspectos as pesquisas anteriores ndo se
aprofundaram, seja no foco especifico nos Estudos Coletivos como metodologia, na
particularidade do 3° ano do Ensino Fundamental, na abordagem do contexto p6s-pandemia ou
na atuagdo na rede publica, o quadro ndo apenas reforca a relevancia desta investigacdo, como
também justifica a necessidade de sua realizacdo. Ele estabelece um ponto de partida sélido
para o aprofundamento das discussdes e dos resultados que serdo apresentados, confirmando
que a pesquisa busca preencher um espaco ainda pouco explorado no campo da Formagéo

Continuada de professores.
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5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA DOCUMENTAL

Esta secdo tem a finalidade de apresentar resultados e reflexdo da pesquisa documental,
expondo sobre cada documento, realizando a triangulacdo dos resultados da analise desses
documentos e estabelecendo dialogo com referencial tedrico abordado, na Secéo 3, e decorrente

da revisdo de literatura.

5.1 Analise documental

A presente subsecdo dedica-se a analise documental, com o uso de eixos tematicos a
priori, decorrentes dos objetivos e das questdes orientadoras do estudo, bem como do contexto
de producdo dos documentos, além de eixos tematicos evidenciados durante a leitura
documental, como a defasagem de proficiéncia em leitura e escrita e as decisdes tomadas nos
espacos de Estudos Coletivos. Os documentos analisados sdo: Projeto Politico-Pedagogico
(PPP), Regimento Escolar, Planos de Acao, Atas de Reunides dos Estudos Coletivos e Plano

de Aula da professora.

5.1.1 O Projeto Politico Pedagdgico (PPP)

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola Estadual Saber, revisado e reestruturado
em 2024, reflete uma filosofia educacional que enfatiza um modelo de aprendizagem dindmico
e interativo, no qual consta que o aluno é o protagonista e o professor atua como mediador do
processo.

Esse documento explicita a crenca em um ambiente de afetividade que promove a
construcdo do conhecimento, valorizando as individualidades e potencialidades de cada
estudante, em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais. A prioridade é a
aprendizagem contextualizada e significativa, em detrimento da repeticdo mecanica.

Consta no PPP uma viséo pedagdgica progressista, que busca formar cidadados criticos
e participativos. A elaboracdo colaborativa do PPP, com a participacdo de todos 0s segmentos
da comunidade escolar, é um indicio do carater democratico e coletivo na concepcdo da
proposta pedagdgica da instituicao.

A descricdo detalhada sobre a atua¢do da Escola Estadual Saber e os principios

norteadores de seu PPP permitem uma analise mais aprofundada das ac¢Ges cotidianas e da
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concepcdo de desenvolvimento profissional docente ali implicita. Conforme a descricéo, as
acOes colaborativas sdo a tonica do ambiente escolar, complementadas por condicbes de
trabalho apropriadas e relagdes interpessoais saudaveis. A gestdo escolar, caracterizada como
democrética e ética, é considerada um pilar fundamental que sustenta as possibilidades de
reflexdo sobre a unidade teoria e pratica, bem como as mediacdes pedagdgicas realizadas pela
equipe de coordenacéo.

Nessa perspectiva, o proprio PPP, em alinhamento com seu proposito de superagdo das
defasagens, estabelece que a escola promova juntamente com as coordenadoras pedagdgicas e
professores(as) reunides de moédulo individual (semanais) e Estudos Coletivos (quinzenais),
essenciais para o alinhamento pedagodgico dos professores e o atendimento qualificado das
demandas de aprendizagem dos alunos. Essas sessdes tém a finalidade de favorecer o
acompanhamento da realidade de cada estudante e a analise criteriosa dos resultados das
avaliagdes internas e externas, especialmente nas habilidades de leitura e escrita, tanto na
alfabetizacdo quanto no letramento, possibilitando ajustes pedagogicos adequados para sanar
as defasagens na aprendizagem, o proprio Plano de Acdo, no Itinerario Avaliativo: Analise dos
Percentuais de Acerto por Descritor, estabelece a meta de melhorar a qualidade da
aprendizagem utilizando os resultados das avaliacoes.

A obrigatoriedade e o carater pedagogico das reunides de Maodulo 11, essenciais para o
ciclo de formacdo em servico, sdo explicitamente definidos no documento e ilustrados a seguir.
A Figura 2 apresenta o fragmento do Projeto Politico Pedagdgico que detalha a Participacao

dos professores e 0 proposito desses encontros.
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Figura 3 — Fragmento do Projeto Politico Pedagdgico,
detalhando a participacdo dos professores nas reunifes
do Médulo 11

0 Participacao dos professores

As reunides de atividades extraclasse, de
carater coletivo, também chamadas de reunides
de Modulo Il, sdo de cumprimento obrigatoério
pelos professores e programadas pela Direcao
Escolar, em conjunto com os Especialistas em
Educacao Basica, para o desenvolvimento de
temas pedagogicos, administrativos ou
institucionais, de forma a atender as diretrizes
do Projeto Politico Pedagdgico.

Nas reunides extraclasse (moédulo 2) a
escola discute; analisa e busca solugdes para
os problemas de aprendizagem e rendimento
escolar, os critérios e procedimentos de
avaliagao dos alunos, acompanhamento das
acdes do projeto politico pedagoégico da escola,
compartilhamento de experiéncias bem-
sucedidas relativas ao curriculo entre os
professores, analise de indicadores de
desempenho da escola e reflexdo sobre fatores
intervenientes, intra e extraescolares nas
avaliacbes externas, aprendizagem dos

estudantes

Fonte: PPP da Escola Estadual Saber (2024).

Essa estrutura de apoio institucional, espaco de discussdo, é importante para o
aprimoramento continuo dos professores, pois cria espagos formativos colaborativos para a
troca de saberes, 0 aprofundamento das discussdes sobre as praticas pedagdgicas e a construcdo

coletiva do conhecimento. O PPP da Escola Estadual Saber, ao valorizar uma sociedade mais



102

humana, inclusiva e democrética, estabelece um horizonte de principios e valores que orienta o
desenvolvimento profissional dos docentes.

De acordo com o resultado da analise do PPP, a escola, ao se reconhecer como parte de
um territério, busca a articulagdo com a comunidade, mesmo que o percentual de alunos
residentes no entorno imediato seja pequeno, por localizar-se no centro da cidade, onde
predominam o comércio e as residéncias de moradores antigos, demonstrando uma preocupagao
em ndo operar como uma instituicdo alheia ao seu entorno.

A busca incessante pela melhoria do ensino-aprendizagem, a valorizagéo do potencial
humano e a formacédo de cidaddos criticos e conscientes ndo se restringem ao corpo discente;
sdo principios que reverberam na expectativa de um corpo docente em constante
aprimoramento, reflexivo e engajado com a construcdo de um futuro mais justo, como mostrou
a analise documental.

Essa expectativa esta formalmente expressa no objetivo da instituicdo, no Marco

Filoséfico:

A Escola, visando o pleno desenvolvimento do educando e preparando-os para
0 exercicio da cidadania, deseja ser uma escola, na qual a pratica pedagégica
ultrapasse barreiras e preconceitos; que seja criativa, e de qualidade social,
com profissionais qualificados e empenhados na formacdo de cidadaos
conscientes; que seja um espaco de desenvolvimento humano, de descobertas,
de criacdo de saberes e de afirmacéo de valores democraticos e solidarios; que
priorize a cidadania, os direitos humanos, o didlogo e a participacdo de todos
na educacdo, em busca da construcdo de uma sociedade justa e fraterna (PPP,
2022, p. 7).

A énfase na metodologia flexivel, na autonomia do professor para trabalhar com o
interesse e o conhecimento prévio do aluno, e na utilizacdo de tecnologias como ferramentas
para a aquisicdo de novos saberes significativos revela um convite explicito ao professor para
que atue como um pesquisador da sua prépria pratica, problematizando o conhecimento e
buscando a exceléncia. Essa concep¢do pedagdgica, que privilegia a contextualizacdo e o
respeito as especificidades dos alunos, exige e, ao mesmo tempo, fomenta um desenvolvimento
profissional docente continuo, dindmico e intrinsecamente ligado a realidade da sala de aula e
da comunidade. Essa perspectiva encontra ressonancia da obra de Paulo Freire, que defende a

educacdo como um processo de coconstrucéo:

J& agora ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém se educa a Si
mesmo: os homens se educam em comunh&o, mediatizados pelo mundo.
Mediatizados pelos objetos cognosciveis que, na pratica “bancaria”, Sdo
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possuidos pelo educador que os descreve ou 0s deposita nos educandos
passivos (Freire, 1970, p. 29).

A Escola Estadual Saber, ao delinear sua visdo de sociedade no PPP, projeta um ideal
de cidadania plena e transformacdo social, fundamentado em principios de incluséo,
democracia, pluralidade e justica. A instituicdo visualiza um futuro no qual a educacdo atua
como vetor para o desenvolvimento humano integral, capacitando individuos a superar
ideologias manipuladoras e a agir com consciéncia e racionalidade em suas atitudes. Nesse
horizonte, a prioridade em relagdo ao "outro™ e ao coletivo se destaca como um valor central,
visando a formacao de sujeitos autdbnomos, capazes de colaborar em grupo e individualmente,
respeitando as diferengas e combatendo a discriminacgdo. Tal perspectiva ndo apenas molda o
percurso educacional dos discentes, mas também sublinha a importancia de um corpo docente
que incorpore esses valores, promovendo uma préatica pedagogica que se coadune com a
construcdo de um mundo mais equitativo e solidario. Essa perspectiva de mundo, que norteia

toda a pratica da escola, é expressa no PPP nos seguintes termos:

A Escola visualiza uma sociedade mais humana, atenta as necessidades
béasicas do individuo, na qual todos tenham assegurado o pleno exercicio da
cidadania, participando e interferindo na elaboracdo de um projeto de
transformacdo social, dando como testemunho a nossa pratica diaria.
Acreditamos numa sociedade inclusiva, democratica, plural e justa;
ecologicamente sustentavel, humanizada, humanizadora, solidaria, pacifica
e feliz; articulada e mobilizada popularmente (PPP, 2022, p. 7).

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual Saber, em consonancia com as
diretrizes da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), materializa o
compromisso com um curriculo democratico e humanizador. A énfase na articulacdo entre
teoria, pratica e ética como pilares da acdo pedagdgica denota uma busca por uma educacéo de
qualidade que transcenda a mera transmissao de conteudo.

A metodologia de ensino, prevista no PPP, caracterizada pela flexibilidade e pelo
respeito aos interesses e conhecimentos prévios do educando, aliada a valorizacdo da ludicidade
e da contextualizacdo, visa engajar 0 aluno como protagonista ativo de sua aprendizagem. Além
disso, a escola reconhece a importancia de um ambiente escolar acolhedor e estimulante, no
qual o espaco fisico é intencionalmente organizado para promover o brincar, a autonomia e o
desenvolvimento de habilidades. A classificagdo do Indice Socioecondmico (ISE) da escola
como “médio baixo” e a heterogeneidade cultural e socioeconémica dos alunos sdo

consideradas no PPP, refor¢cando o compromisso da instituicdo em atender a todos com afeto e
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firmeza, buscando superar vulnerabilidades e ampliar as oportunidades de vida para cada
estudante. Esse compromisso com o atendimento a diversidade é detalhado na secdo de
diagndstico, que afirma: “A escola atende alunos de diversos niveis culturais, socioeconémico
e diferentes estruturas familiares. Todos s&o estimulados, desafiados e orientados. As
exigéncias sdo feitas com afeto e firmeza, o que facilita a disciplina e a aprendizagem no
ambiente escolar” (PPP, 2022, p. 11).

A concepc¢do de uma escola que busca formar cidadaos criticos e participativos, com
base em um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) construido coletivamente, ressoa com as
premissas de José Carlos Libaneo, sobre o papel da instituicdo escolar na sociedade. Para o
autor, os objetivos de uma escola sdo intrinsecos a sua funcdo social e determinam todos 0s

elementos de sua organizagdo e pratica. Como pontua Libaneo (2018, p. 21):

InstituicBes sociais como as escolas pressupdem objetivos que deem sentido
as acles educativas levadas a efeito frente a demandas sociais. Os objetivos
determinam o tipo de sujeito a ser educado, os contetdos a serem ensinados e
aprendidos, os valores a serem formados, as praticas de organizacao da escola,
o perfil profissional dos professores. Na escola, objetivos mais gerais se
transformam em objetivos pedagdgicos-didaticos a serem realizados por meio
das disciplinas e atividades escolares, em um ambiente social organizado para
iSSO0.

Os resultados da anélise do PPP da Escola Estadual Saber serdo retomados na Secéo 6,

associados a andlise das praticas cotidianas da referida escola.

5.1.2 O Regimento Escolar e as bases normativas da acéo docente

O Regimento Escolar é o documento normativo que estabelece as regras e diretrizes que
garantem a execucdo do PPP, transformando seus principios filoséficos em responsabilidades
e direitos claros para todos os membros da comunidade escolar. Ele reforca a visao institucional
de que o aprimoramento continuo é um pilar da qualidade do ensino, o que confere a base legal
para a existéncia dos Estudos Coletivos.

O compromisso institucional com o desenvolvimento profissional € formalizado no Art.
1°, que estabelece que a Escola Estadual Saber ¢ comprometida com a “Formagdo Continuada

dos profissionais para a melhoria da qualidade do ensino oferecido” (Regimento, 2024, art. 1°,

p. 1).
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Art. 1° - Considerando os principios e fins da Educagdo Nacional e a Politica
Educacional da Secretaria Estadual de Educacéo é comprometida com:

I. a democracia, a liberdade de expresséo e a interacédo entre os elementos que
a compdem;

Il. a integracdo comunidade/escola, com abertura a sua participagao ativa no
processo educacional dos alunos;

I1l. a renovagdo continua do processo de busca do seu préprio
aperfeicoamento;

IV. a realidade socioeconémica, politica e cultural do aluno;

V. a Formagdo Continuada dos profissionais para melhoria da qualidade do
ensino oferecido;

VI. o dinamismo dos profissionais que sdo competentes e comprometidos com
a formagé&o global do aluno (Regimento, 2024, p. 1).

Essa diretriz se desdobra em atribuicdes especificas para a gestdo e em direitos
assegurados ao corpo docente, fornecendo o amparo legal para as praticas de Estudos Coletivos
e Modulo Individual detalhadas no PPP.

Em relagdo a Dire¢do, o Regimento estabelece, no Art. 6° (em “compromissos relativos

a gestdo de pessoas”), o dever de:

a) estimular o desenvolvimento profissional dos professores e demais
servidores em sua formacdo e qualificacdo, possibilitando, sempre que
possivel, a participagdo dos mesmos nos processos de Formagdo Continuada
e qualificacéo, observando as normas;
b) organizar o quadro de pessoal e controlar a frequéncia dos servidores;
¢) manter atualizados os registros da vida funcional do servidor em meios
fisicos e nos sistemas;

d) conduzir a Avaliacdo de Desempenho da equipe da escola (Regimento,
2024, p. 3).

Por sua vez, o professor regente tem assegurado o direito a participagdo em grupos de
estudos, cursos, encontros, seminarios e eventos diversos oferecidos pela SEE e pelo
estabelecimento de ensino, visando ao aperfeicoamento profissional, conforme o art. 14 do

Regimento:

Art. 14 - Aos docentes, equipe pedagogica e dire¢do, além dos direitos que
Ihes sdo assegurados pelo Estatuto dos Funcionarios Publicos do Estado de
Minas Gerais e Estatuto do Magistério — Lei Complementar n°® 7 de
22/12/1976 sdo garantidos os seguintes direitos:

I. cumprir, sem nenhum constrangimento, as atividades inerentes ao seu cargo
ou funcdo;

I1. ser respeitado na condigdo de profissional atuante na &rea da educagéo e no
desempenho de suas funcoes;

I11. participar da elaboracéo e implementacéo do Projeto Politico-Pedagdgico
da Escola, Regimento Escolar e Regulamentos Internos;
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IV. participar de grupos de estudos, encontros, cursos, seminarios e outros
eventos, ofertados pela Secretaria de Estado da Educacdo e pelo préprio
estabelecimento de ensino, tendo em vista 0 seu constante aperfeicoamento
profissional (Regimento, 2024, p. 9).

A conjugacdo desses dispositivos normativos no Regimento, que estabelece a formacéo
como compromisso institucional, direito do professor e dever de reflexdo, oferece amparo legal
as praticas de Estudos Coletivos e de Modulo Individual detalhadas no PPP. O Regimento
também define a fungéo do Especialista de Educagdo como articulador do trabalho pedagdgico.

A leitura do Regimento complementa a analise do PPP ao demonstrar que a busca por
uma préatica pedagogica mais qualificada ndo é apenas um ideal, mas uma exigéncia formalizada
na rotina da escola. 1sso se conecta diretamente a analise dos Planos de Acdo e das Atas de
Reunides, que detalnham como essas diretrizes se traduzem em metas e intervencdes
pedagogicas focadas, como a melhoria dos resultados em leitura e escrita no 3° ano, expostas

no proximo item.

5.1.3 A Formacao Continuada como pratica sistematizada: a intencionalidade contida nas atas

e nos planos de acéo

O Plano de Ac¢éo da Escola Estadual Saber, analisado em conjunto com as duas Atas de
Reunides de Estudos Coletivos nos meses de marco e abril de 2025, constitui a ferramenta
principal de sistematizacao do trabalho pedagdgico que transforma o principio de formacao em
servico em intervencdo sistematica. Esses documentos estabelecem o ciclo continuo de
diagnostico, planejamento compartilhado e acdo, ligando a formacgdo docente a superacdo das
defasagens de aprendizagem dos estudantes.

O ciclo de intervencdo na formacdo em servico é um processo continuo. Ele se inicia
com o diagndstico das necessidades de aprendizagem, realizado na ata de 19 de marco de 2025,
com a apropriacdo dos resultados do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada — Ciclo I,
apresentada na se¢do 6. A ata da reunido de Modulo Il, realizada em 2 de abril de 2025,
demonstra a fase subsequente de sistematizacdo e acdo. Esse registro indica que as defasagens
de leitura e escrita identificadas no 3° ano do Ensino Fundamental sdo respondidas por meio de

acOes estruturadas e objetivas.
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O registro foca no planejamento e no trabalho com os Cadernos MAPA (Material de
Apoio Pedagdgico para Aprendizagens)®, estabelecendo um cronograma de 25 atividades
semanais de Lingua Portuguesa, o que formaliza o ciclo de acdo continua e ratifica a definicéo

das estratégias de intervencgdo incorporadas ao Plano de Acéo (Ata, 2025).

Figura 4 — Ata da Reunido do Mdédulo 11

i
ey 8
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Ata reunido de médulo I

Aos dois dias do més dc abril de dois mil ¢ vinte ¢ cinco, ds dezoito horas, realizou-se na
Escola Estadual ~ ~™a Reunido de Médulo 11. A pauta foi aberia com uma mensagem
dec acolhimento ¢ reforgo do compromisso com a aprendizagem. Em seguida, foram
apresentados recados administrativos ¢ gerais. O ponto reforgou orientagdes importantes
para a sistematiza¢do do trabalho docente: a obrigatoriedade de langamento diario de
aulas no DED, o langamento das atividades avaliativas e o prazo final para preenchimento
da Ficha do Consclho de Classe (09 de abril). Dando continuidade 3 formagio, foi
refor¢ada a orientagdo para a Formagio Continuada por meio da Tritha Formativa Crianga
Alfabetizada, com inscrigdes até 13 de abril, direcionada aos professores do 1° e 2° anos
que ainda nio a realizaram. O item central foi dedicado ao Planejamento e trabatho com
os Cademos MAPA (Material de Apoio Pedagogico), incluindo a apresentagio do
cronograma para o desenvolvimento das 25 atividades semanais de Lingua Portuguesa e
25 de Matemitica. Foi orientado que os estudantes realizem as atividades de forma
autonoma e dentro do cronograma definido. Diante desse cenario de intervengio e
acompanhamento, nos estudos coletivos foram apresentados estratégias detalhadas de
agdes e 0 acompanhamento para implementagdo de atividades que ajudem a consolidar
as defasagens apresentadas em especifico em Lingua Portuguesa (leitura e escnta) ,
consolidando as medidas incorporadas ao Plano de A¢3o, que visam 3 methoria do
desempenho dessas habilidades. As- principais-agdesseficazes:parasas|eiturase escrita,
desenhadas coletivamente; incluem: Interveng3o Sistemética e Focada; que estabelece um-
ciclo de agdo continua compreendendo o diagndstico de lacunas especificas; a.proposigio
de atividades e a realizagdo de oficinas priticas, garantindo que a formac¢do se dé em.um
processo - continuo,. de reflexdo. . Treino Ortografico - Estruturado,. com.a, inclusdo. de
atividades semanais com- grupos - ortograficos, - exploragdo. sislematica . de. palavras;
separagao-de_silabas,. ditados..c_produgdo,de; pequenos, textos; .quesconcilia,0sensing
explicito.das relagdes:fonema-grafema:comiodesenvolvimentordacompreensdoitexual:
Diversificagdo* ewAmpliagdo~do~Repentdrio;~ incentivandor-arleitura-diversificada, a
utitizagio) deijogos  pedagbgices: e recursos' darsaln derinformética comor cstratégias
incorporadas,ao plancjamento,.demonstrando quc aicolaboragdoinosicstudosicoletivosse
traduz/cm:adaplagbes pragmaticas ciresponsivas.

Fonte: Escola Estadual Saber. Ata da Reunido do Mdédulo 11 (2025).

Essa organizacdo intencional do trabalho, na qual o Plano de Ac¢do se torna o mediador
da mudanca, materializa a prépria definicdo de formacdo em servico. Segundo Carlos Marcelo
Garcia (1999, p. 22), a formacdo de professores € um processo que envolve a colaboragédo e o

proposito transformador: “Entendida como tal, a formacdo de professores representa um

® MAPA, material de Apoio Pedagdgico para Aprendizagens, desenvolvido pela Secretaria de Estado de Educagio
de Minas Gerais (SEE/MG).
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encontro entre pessoas adultas, uma interacdo entre formador e formando, com uma intencéo
de mudanca, desenvolvido num contexto organizado e institucional mais ou menos delimitado”.

A Escola Estadual Saber, ao formalizar o ciclo de diagnéstico e intervencdo nas atas,
assegura exatamente esse “contexto organizado e institucional” para a busca da “mudanca
educativa” e do desenvolvimento profissional, o que demonstra a articulagao entre 0 normativo

e a prética.

5.1.4 A analise das habilidades ndo consolidadas e a elaboracao de acgdes coletivas

A ata da reunido de Modulo I, realizada em 19 de mar¢o de 2025, evidencia a
centralidade dos Estudos Coletivos na Formacdo Continuada com professores. Um dos pontos
principais foi a analise dos resultados do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, Ciclo
I, que revelou habilidades de leitura e escrita ainda ndo consolidadas pelos estudantes do 3° ano
do Ensino Fundamental. A apropriacao desses resultados constituiu-se como etapa fundamental
para orientar o planejamento pedagdgico coletivo.

O registro indica que, diante das defasagens diagnosticadas, foram propostas acdes
conjuntas, estruturadas para garantir intervencdes pedagdgicas sistematicas e intencionais. Tais
acOes incluem desde atividades de treino ortografico, leitura e producdo de pequenos textos, até
praticas diferenciadas que consideram a diversidade dos percursos de aprendizagem e buscam
promover avangos progressivos.

A organizacao dos Estudos Coletivos possibilitou que os professores identificassem, de
forma colaborativa, as habilidades especificas que exigiam maior atencdo, como a
decodificacdo precisa de palavras, o reconhecimento lexical e a compreensao leitora. A partir
dessa analise, foram desenhadas estratégias pedagdgicas que conciliam o ensino explicito das
relacBes fonema-grafema, préaticas de leitura em diferentes espacos escolares e propostas de
escrita voltadas a producdo de textos de diversos géneros textuais.

Esse movimento demonstra que os Estudos Coletivos ndo se restringem a leitura de
resultados, mas configuram-se como espacos formativos de planejamento compartilhado, nos
quais os docentes constroem respostas pedagdgicas contextualizadas. Assim, as aces propostas
ndo apenas visam sanar as defasagens, mas também potencializar aprendizagens mais

equitativas e consistentes em leitura e escrita.
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A Figura 5 apresenta um recorte da ata da Reunido de Mddulo 11, que registra a analise
das habilidades ndo consolidadas e a elaboragéo de ac¢des coletivas. O documento ilustra como
o diagndstico das dificuldades se articula com a proposicdo de estratégias colaborativas no
ambito da Formagéo Continuada.

Figura 5 — Recorte da Ata da Reunido de Mddulo Il, destacando a analise das

habilidades ndo consolidadas em leitura e escrita e a proposicéo de acoes coletivas

ESCOLA S

Ata reuniiio de médulo 11

Ata Reunido de Médulo IT Aos dezenove dias do més de margo de dois mil ¢ vinte e cinco,
as dezoito horas, realizou-se a Reunido de Médulo Dois. Inicialmente, a pauta foi aberta
com uma mensagem de boas-vindas, na qual foi feita uma analogia sobre a diversidade
dos alunos e a importincia de se adaptar as préticas pedagégicas as necessidades
individuais de cada estudante. A mensagem reforgou a necessidade de criar um ambiente
acolhedor e inclusivo, onde todos se sintam valorizados e respeitados, utilizando
estratégias como a oferta de atividades e avaliagdes diferenciadas, a promogdo da
colaboragdo e o estimulo a independéncia dos alunos. Em seguida, foram apresentados
recados administrativos e orientagdes, incluindo a solicitagdo para que as aulas e a
frequéncia fossem langadas diariamente no DED. Foi discutido o GIDE — Diagnéstico
2025, que contempla o indicador i-GIDE e o resultado final de aproveitamento em Lingua
Portuguesa e Matematica de 2024. Um dos pontos principais da reunido foi a andlise dos
resultados do- Compromisso - Nacional - Crianga - Alfabetizada, - Ciclo- I de 2025. Foi
realizada uma apropriagdo dos resultados, com énfase nas habilidades em defasagem em.
cada série em Lingua Portuguesa. Para o apoio pedagégico, foi proposta a anilise das
habilidades essenciais ao longo dos anos de escolaridade: Para atendera essa necessidade,
os professores se reuniram em grupos de trabalho coletivo por ano para criarem atividades
voltadas as habilidades que estavam em defasagem; a fim de consolidar.o conteiido em
sala. Foi ressaltada a importincia de. trabalhar. com estratégias. de. alfabetizagdo e de
utilizar os' cadenos' MAPAS do govemno-de MG, atentando para-as-habilidades em
defasagem. Outras agdes e estratégias. de intervengdo. foram. compartilhadas. Foi

Fonte: Escola Estadual Saber. Ata da Reunido do Mdédulo 11 (2025).

O resultado da analise dos documentos demonstra que o trabalho pedagdgico da Escola

Estadual Saber ndo é aleatorio; ele possui um alicerce triplo: filosofico (PPP), normativo
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(Regimento) e sistematizado (Planos de Acéo e Atas). Confirma-se que a Formacéo Continuada
em servigo, por meio dos Estudos Coletivos, constitui o eixo central que traduz as deficiéncias
diagnosticadas, como as evidenciadas na Figura 4, em interven¢des pedagdgicas intencionais e

coletivamente construidas.

5.1.5 A articulagdo entre Estudos Coletivos e Préatica Docente: andlise do plano de aula

A analise do plano de aula da professora regente do 3° ano do Ensino Fundamental
permitiu compreender como as diretrizes institucionais, os Estudos Coletivos e as acOes
previstas no Plano de Acdo se concretizam na pratica pedagdgica cotidiana. Esse documento,
elaborado semanalmente pela docente e acompanhado pela coordenacdo pedagdgica,
configurou-se como um instrumento que organiza o trabalho didatico, orienta as intervencoes
e assegura a intencionalidade pedagdgica no enfrentamento das defasagens identificadas nas
avaliacOes internas e externas.

O plano de aula analisado contemplou 0s componentes essenciais previstos pelas
orientacdes pedagogicas da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), tais
como: objetivos de aprendizagem alinhados a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e ao
Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), habilidades especificas a serem desenvolvidas,
descricdo das atividades, recursos didaticos empregados, metodologia e formas de avaliacao.
Essa estrutura evidenciou a preocupacdo da professora em articular o planejamento as
demandas reais dos estudantes, especialmente no que se refere ao desenvolvimento da leitura e
da escrita.

Observou-se que os objetivos definidos no plano de aula dialogam diretamente com as
habilidades ndo consolidadas informadas durante os Estudos Coletivos. A docente organizou
propostas que privilegiaram o ensino sistematico das relacdes entre fonema e grafema,
atividades de leitura compartilnada e autbnoma, praticas de producdo de textos breves e
exercicios voltados ao reconhecimento ortografico. As intervencdes foram gradativas,
contemplando tanto alunos com maior autonomia leitora quanto aqueles que apresentam
dificuldades mais significativas, o que demonstrou atencao a heterogeneidade da turma.

A sequéncia didatica observada no plano de aula revelou coeréncia metodoldgica com
0 PPP da escola, especialmente no que se refere a valorizacdo de préticas ludicas, a
contextualizacdo dos contetidos e & promocao da participacao ativa dos estudantes. A professora

propos atividades que articularam diferentes géneros textuais, jogos de linguagem e situacdes
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de leitura silenciosa e em voz alta, favorecendo a construcao de sentido e o envolvimento dos
alunos. Além disso, 0 uso de materiais estruturados, como o Caderno MAPA apareceu integrado
as préaticas pedagogicas, reforcando a convergéncia entre planejamento individual e
planejamento institucional.

No que diz respeito a avaliacdo, o plano de aula evidenciou a utilizacdo de
procedimentos diversificados, incluindo observacbes continuas, registros em cadernos e
atividades diagnosticas breves, que permitiram acompanhar os avangos dos estudantes e ajustar
as intervencgdes pedagogicas. Essa abordagem formativa da avaliacdo reforcou o compromisso
da escola com o monitoramento sistematico da aprendizagem, conforme indicado nas atas de
reunides e no Plano de Acédo elaborados nos Estudos Coletivos.

A andlise do plano de aula demonstrou, portanto, que a pratica docente é atravessada
pelas discussbes realizadas nos espacos formativos institucionais. A professora articulou as
orientacfes coletivas com sua autonomia profissional, construindo percursos didaticos que
respondem as necessidades de aprendizagem da turma e incorporam os principios pedagdgicos
do PPP e do Regimento Escolar. Essa articulacdo torna-se ainda mais evidente quando se
observam escolhas registradas no plano, como no fragmento a seguir:

Figura 6 — Plano semanal de atividades da professora Renata,
destacando as habilidades priorizadas para leitura e escrita

Fonte: Plano semanal da professora Renata (31/03 a 04/04/2025).

Esse registro evidencia um planejamento que integra atividades avaliativas, como o

ditado, a propostas de produgdo escrita socialmente contextualizadas, aproximando a escrita de
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seu uso real e significativo. A escolha por trabalhar o género “convite” demonstra que a
professora mobiliza tanto as habilidades previstas nos documentos oficiais quanto as demandas
identificadas nos Estudos Coletivos, articulando conteudos ao cotidiano escolar.

A presenca dessas praticas demonstra que a docente organiza seu trabalho a partir do
resultado de um olhar diagnéstico e intencional, que ultrapassa a perspectiva técnica das
habilidades prescritas pela BNCC. Ao propor atividades que articulam leitura, escrita, producéo
textual e verificacdo formativa, a professora materializa, no cotidiano da sala de aula, principios
discutidos nos encontros coletivos, tais como a centralidade do diagndstico, a adaptacdo das
estratégias as necessidades reais da turma e a corresponsabilidade pedagdgica. Dessa forma, as
acOes desenvolvidas respondem tanto as dificuldades apresentadas pelos estudantes quanto as
metas institucionais de superacdo das defasagens em leitura e escrita, evidenciando a
articulacédo entre Formagéo Continuada e pratica docente.

Assim, o resultado da andlise do plano de aula confirma que as orientacdes dos Estudos
Coletivos ndo permanecem restritas ao &mbito das discussdes teoricas, mas séo efetivamente
incorporadas a pratica pedagogica. As escolhas registradas no documento evidenciam uma
profissional que interpreta, adapta e ressignifica as orientag6es institucionais, construindo um
percurso formativo alinhado as necessidades da turma e ao compromisso de promover um

ensino de qualidade no ciclo de alfabetizacéo.
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6 ESCUTANDO E OBSERVANDO AS AULAS E OS ESPACOS DOS ESTUDOS
COLETIVOS

Nesta secdo, serdo apresentados os resultados das analises dos dados produzidos por
meio da entrevista semiestruturada e das observagdes participantes das aulas ministradas pela
professora regente de turma, bem como dos espacos de Estudos Coletivos. Essas observacoes
foram realizadas no periodo de 21 de fevereiro a 28 de margo de 2025.

Como mencionado na Secdo 2, o processo analitico foi orientado por eixos de anlise e
subeixos estabelecidos a priori, a partir dos objetivos e das questdes da pesquisa, e a posteriori,
por eixos evidenciados durante a leitura dos registros das observagdes e das entrevistas. Para a
apresentacdo dos resultados, utilizam-se como titulos das subsecdes os eixos de analise, alem

de uma subsecéo dedicada a caracterizacao da professora participante da pesquisa.

6.1 Quem é a professora participante da pesquisa: da formacéo ao exercicio da docéncia

Renata’ declarou ser uma mulher preta, solteira, ter concluido a licenciatura no ano de
1990 e atuar como professora ha 15 anos na Escola Estadual Saber. Participa de atividades de
Formacdo Continuada e mencionou, como exemplos, formagdes relacionadas aos Ciclos de
Alfabetizacdo, as Habilidades com Defasagem em Lingua Portuguesa e Matematica, a Incluséo,
aos Tipos de Transtornos e as formas de lidar com eles, ao Projeto Gide (Gestdo Integrada da
Educacdo Avancada), ao Projeto Literario, entre outros. Ao ser questionada sobre sua trajetoria

académica e as contribuicdes dessa trajetoria para sua atuacdo como docente, esclareceu:

Minha trajetoria académica iniciou-se no ensino publico, mas a decisao de me
tornar professora me levou a cursar 0 magistério em uma escola particular no
periodo noturno, conciliando os estudos com o trabalho diurno. Essa formagéo
no magistério foi fundamental, proporcionando-me ndo apenas um solido
aprendizado pedagogico, mas também uma rica base de valores humanos que
permeiam minha pratica até hoje. Posteriormente, a graduagdo em Letras
aprofundou meu conhecimento na area especifica da linguagem, o que se
reflete diretamente na minha atua¢do como professora de Lingua Portuguesa,
onde busco sempre incentivar a leitura em seus diversos niveis, da
decodificacdo & compreensdo profunda (Entrevista, Renata, 2025).

7 Renata é um nome ficticio, utilizado para preservar a identidade e garantir o anonimato da participante da
pesquisa, em conformidade com os principios éticos de pesquisa envolvendo seres humanos, conforme
estabelecido pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP).
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A anélise da narrativa da professora Renata permite reconhecer indicios de filiacdo a
uma concepgdo de educacdo, de leitura e de praticas pedagogicas elaborada por autores como
Paulo Freire. Sua busca por incentivar a leitura, da decodificacdo a compreensdao profunda,

dialoga diretamente com o pensamento freireano sobre o ato de ler, para quem

[...] uma compreens&o critica do ato de ler, que ndo se esgota na decodificacdo
pura da palavra escrita ou da linguagem escrita, mas que se antecipa e se
alonga na inteligéncia do mundo. A leitura do mundo precede a leitura da
palavra, dai que a posterior leitura desta ndo possa prescindir da continuidade
da leitura daquele. Linguagem e realidade se prendem dinamicamente. A
compreensdo do texto a ser alcancada por sua leitura critica implica a
percepcéo das relagBes entre o texto e o contexto (Freire, 1989, p. 9).

A fala da professora Renata, ao enfatizar que sua pratica busca incentivar a leitura em
seus diversos niveis, da decodificagdo a compreensao profunda, revela uma concepcao de
ensino que transcende a mera instrucdo técnica e se alinha a perspectiva de uma leitura
transformadora. Essa visdo encontra ressonancia direta nas elaboracfes de Freire (1989), para
gquem o ato de ler ndo se encerra na decodificacdo da palavra, mas se constitui na inteligéncia
do mundo, articulando linguagem e realidade de forma dindmica. A professora, ao buscar essa
profundidade na leitura, demonstra um compromisso com o desenvolvimento integral dos
estudantes, promovendo ndo apenas a habilidade de decodificar o codigo, mas a capacidade
critica de interpretar o contexto e a experiéncia.

Essa perspectiva corrobora a premissa central deste estudo: a de que a melhoria das
praticas pedagogicas, especialmente no que se refere ao ensino da leitura e da escrita no 3° ano
do Ensino Fundamental, ndo depende apenas da decisdo individual do professor, mas da
insercdo desse profissional em processos formativos continuos, colaborativos e
institucionalizados, que ampliem sua capacidade de refletir sobre a préatica e reconstrui-la em
consonancia com as necessidades dos estudantes. Nesse sentido, ao investigar como os Estudos
Coletivos, enquanto estratégia de Formacdo Continuada em servico, podem fortalecer essa
mediacdo pedagdgica e promover uma compreensdo mais aprofundada do ato de ler e escrever,
a pesquisa dialoga com autores como Névoa (2019) e Libaneo (2018), que defendem a
centralidade do trabalho coletivo e da reflexdo partilhada para o desenvolvimento profissional
e a transformacdo da pratica docente.

Outro aspecto importante que contribui para a compreensao do perfil dessa professora
refere-se as suas afirmativas sobre formacdo e dificuldades no processo de ensino-

aprendizagem da leitura e da escrita em tempos de pandemia:
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Minha formac&o académica ocorreu em 1990, portanto, bem antes do contexto
da pandemia. Contudo, a preocupagdo com as dificuldades no ensino-
aprendizagem de leitura e escrita sempre foi uma constante em minha pratica.
Reconhego que essas duas habilidades sdo a base para todo o percurso
académico dos estudantes. A pandemia certamente trouxe novos desafios,
com as criangas e familias enfrentando uma certa falta de referéncia nos
estudos. A interacdo entre familia e escola, que se intensificou nesse periodo,
mostrou-se e continua sendo de extrema importancia para o desenvolvimento
dos alunos (Entrevista, Renata, 2025).

A percepcéo da professora Renata acerca dos desafios da leitura e da escrita, acentuados
pela pandemia, bem como da necessidade de fortalecer a interacdo entre familia e escola, ecoa
as discussdes contemporaneas sobre a urgéncia de uma formacdo docente adaptada as novas
realidades. Essa adaptacdo, conforme aponta Novoa (2019), ndo se restringe apenas ao

ambiente escolar, mas se estende a propria concepcao da formacédo profissional:

Do mesmo modo que a metamorfose da escola implica a criacdo de um novo
ambiente educativo (uma diversidade de espacos, praticas de cooperacao e de
trabalho em comum, relagbes préximas entre o estudo, a pesquisa e o
conhecimento), também a mudanca na formacdo de professores implica a
criagdo de um novo ambiente para a formacdo profissional docente (NOvoa,
2019, p. 7).

A fala da professora Renata, marcada por uma trajetoria formativa anterior a pandemia
e por uma busca constante de solucGes para as dificuldades relacionadas a leitura e a escrita,
ilustra a necessidade de um “novo ambiente para a formacao profissional docente”, conforme
destacado por Ndvoa. Sua experiéncia evidencia como as transformacgdes impostas pelo
contexto pandémico, ao exigirem novas formas de interacdo e de ensino, impulsionam a
valorizacdo de praticas colaborativas e de um aprimoramento continuo que ultrapassa os limites
da formacéo inicial. O fortalecimento da parceria entre familia e escola, elemento central em
sua préatica, insere-se nessa complexa rede de um ambiente educativo em permanente
metamorfose, demandando abordagens formativas igualmente dindmicas.

Renata, com décadas de atuacdo docente, demonstra uma compreensdo aprofundada da
centralidade da leitura e da escrita como alicerces do percurso académico dos estudantes. Sua
percepcdo sobre as dificuldades inerentes a essas habilidades, intensificadas pelos desafios
inéditos da pandemia, bem como a valorizagdo da interacdo entre familia e escola nesse periodo,

reforcam a necessidade de uma educacdo que transcenda os limites da sala de aula.
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Nesse sentido, a educacdo, como processo de humanizacdo e libertagdo, ndo se
concretiza no isolamento, mas na acéo coletiva e no didlogo constante. Paulo Freire (1987, p.
44) sintetiza essa premissa ao afirmar que “ndo ¢é no siléncio que os homens se fazem, mas na
palavra, no trabalho, na acgdo-reflexdo”. Essa perspectiva freireana é importante para
compreender como a pandemia, ao impor distanciamento e novas dinamicas sociais, exigiu
ainda mais a busca por espacos de “palavra” e “acdo-reflexdo” que transcendam os moldes
tradicionais de ensino, reforcando a importancia da parceria familia/escola na construcdo ativa
do conhecimento e no desenvolvimento pleno dos alunos.

Esse posicionamento de Renata dialoga diretamente com o propésito desta pesquisa,
que busca compreender como os Estudos Coletivos, inseridos na Formacdo Continuada em
servico, podem contribuir para que os professores enfrentem os desafios pedagogicos relativos
ao ensino da leitura e da escrita, especialmente no contexto das dificuldades acentuadas durante
e apés a pandemia de COVID-19 no 3° ano do Ensino Fundamental.

Em relagdo a pergunta sobre se, durante a graduacdo, houve alguma disciplina que
abordasse 0 uso de Estudos Coletivos ou a formacéo colaborativa para superar as dificuldades

de aprendizagem, especialmente na leitura e na escrita, a professora Renata afirmou:

Minha formacdo em Letras, por sua natureza, j& fomentava a leitura e
abordava aspectos cruciais da escrita. Embora ndo me recorde de uma
disciplina especifica focada em "Estudos Coletivos" com essa terminologia, a
prépria imersdo no universo da lingua portuguesa e da literatura me
proporcionou ferramentas e perspectivas que me incentivam, como
professora, a promover a leitura de forma abrangente. Isso significa ir além da
simples decodificacdo, buscando sempre a compreensao integral do texto por
parte dos alunos (Entrevista, Renata, 2025).

A analise da fala da professora Renata sobre sua formacdo em Letras destaca a
relevancia de uma imersdo profunda na lingua portuguesa e na literatura para o
desenvolvimento de uma docéncia que compreenda a leitura e a escrita para além da simples
decodificacdo. Essa perspectiva sublinha o papel fundamental da formacdo inicial na
constituicdo de uma pratica pedagdgica voltada a compreensdo integral do texto, ao fornecer
ferramentas e referenciais que motivam a promocéo de uma leitura abrangente em sala de aula.

Entretanto, o relato da professora revela uma lacuna importante em sua formacéo inicial
no que concerne a metodologias explicitas de trabalho colaborativo, como os Estudos Coletivos.
Apesar de sua solida base de conteudo, a auséncia de um direcionamento formal para a reflexdo

compartilhada e o trabalho em grupo sugere que o desenvolvimento de uma docéncia



117

colaborativa e reflexiva pode depender significativamente de experiéncias de Formagéo
Continuada.

Esse cenario reforca a relevancia de investigar como os Estudos Coletivos, que ndo
constituiram o foco de sua graduacdo, podem se configurar como espacgos essenciais para o
aprimoramento da pratica pedagdgica e para o enfrentamento dos desafios especificos de leitura
e escrita no 3° ano do Ensino Fundamental. Isso porque, como define Motta em sua dissertacao
(2023, p. 37),

Um grupo colaborativo (termo analogo aos Estudos Coletivos neste contexto)
constitui-se como um espaco de troca de experiéncias, saberes e interesses
comuns de um determinado grupo, bem como um espaco onde, além da troca,
sdo promovidas relacdes de cooperacao, solidariedade e relacionamento.

Essa dindmica de colaboracdo é, portanto, 0 que possivelmente esteve ausente na
formacdo inicial da professora e o que os Estudos Coletivos podem oferecer para enriquecer

sua pratica docente e auxilia-la no enfrentamento dos desafios pedagdgicos contemporaneos.

6.2 A evidéncia na pratica e a analise dos registros do caderno da professora

Para além do depoimento da professora Renata, esta subsec¢do fundamenta-se na analise
articulada de dois conjuntos de registros: o caderno de planejamento da docente e as anotacoes
das observacdes das aulas.

Antes de apresentar os resultados, € necessario explicitar o movimento de confrontacéo
desses materiais, que permitiu compreender como a professora organizou suas praticas a partir
dos Estudos Coletivos, articulou as orientacdes institucionais as necessidades reais da turma e
ajustou suas acdes pedagogicas em resposta as dificuldades de leitura e escrita identificadas no
3° ano. Essa analise cruzada possibilitou acompanhar como as discussdes coletivas influenciam
o planejamento, as escolhas metodoldgicas e as intervencdes efetivamente realizadas em sala
de aula, elemento central para responder as perguntas desta pesquisa.

A partir desse processo de confronto entre o planejamento e a pratica observada, tornou-
se possivel analisar o planejamento semanal da professora Renata, compreendendo-o ndo como
um documento isolado, mas como parte de um movimento reflexivo alimentado pelas
discussdes do grupo de Estudos Coletivos. O registro evidencia que a docente organiza suas
propostas de ensino de leitura e escrita em dialogo direto com o0s objetivos previstos pela Base

Nacional Comum Curricular (BNCC) e com as necessidades de aprendizagem identificadas na
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turma, incluindo habilidades como “ler palavras novas com precisdo na decodificagdo” e “ler
globalmente por memorizagao”.

Tais escolhas indicam um esforco sistematico de alinhar as orientagdes construidas
coletivamente as préaticas efetivamente planejadas, aspecto diretamente relacionado a questéo
central desta pesquisa, que busca compreender como os Estudos Coletivos contribuem para o o
enfrentamento dos desafios pedagdgicos relativos a leitura e a escrita no 3° ano do Ensino
Fundamental.

A observacdo dos registros mostra que as orientacdes debatidas nos Estudos Coletivos
de Formacdo Continuada sdo incorporadas a pratica pedagdgica. Para reduzir defasagens em
Lingua Portuguesa, especialmente em leitura e escrita, a professora organizou atividades
semanais com grupos ortograficos, explorando palavras, separacdo de silabas, ditados,
formacdo de frases e pequenos textos (Figura 7). Essa organizacdo estruturada favorece tanto o
desenvolvimento técnico da leitura e da escrita quanto a compreensdo e a producéo textual
significativa.

A relacdo entre o que foi discutido nos Estudos Coletivos e o que foi planejado pela
professora Renata ficou evidente nas minhas anotagbes de campo, nas quais registrei a
orientacdo sobre grupos ortograficos: “[...] cada professora deverd selecionar grupos
ortograficos especificos para trabalhar ao longo da semana. [...] a professora do 3° ano comenta
que incluird ditados e exercicios de separacdo silabica para fortalecer a leitura de palavras
complexas” (Diario de campo, observacédo, 02/04/2025).

Esse registro demonstra como o contetdo trabalhado nos Estudos Coletivos repercute
diretamente nas decisbes pedagogicas que compdem o planejamento semanal da professora

Renata.
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Figura 7 — Registro do treino ortografico, evidenciando a pratica

sistematica de palavras, separacdo de silabas, formacédo de frases
e pequenos textos
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Fonte: Plano semanal da professora Renata, 2025.

Os demais planejamentos incluem momentos de leitura em diferentes espacos da escola,
como o cantinho da leitura, a biblioteca e areas externas, além da participacdo em eventos
promovidos pela biblioteca municipal e em feiras literarias. Tais acbes demonstram que o
incentivo a leitura e a escrita é sistematico, constante e intencional, reforcando a relevancia dos
Estudos Coletivos como suporte para a pratica pedagogica.

Com base nos resultados das analises, conclui-se que a pratica docente da professora
Renata transcende o ensino mecanico da leitura e da escrita, estruturando-se a partir das
reflexdes e estratégias compartilhadas nos Estudos Coletivos. A articulacéo entre planejamento,
pratica e Formacdo Continuada resulta em uma mediacdo pedagdgica consistente, capaz de

promover trajetdrias de aprendizagem mais equitativas e eficazes. Essa afirmativa sera
retomada no decorrer desta secao.
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6.3 Como os Estudos Coletivos, na Formacgdo Continuada com professores, contribuem
com as praticas pedagdgicas para leitura e escrita?

Esta subsecdo dedica-se a analisar o papel dos Estudos Coletivos enquanto estratégia de
Formacdo Continuada voltada a qualificacdo das préaticas pedagdgicas, sobretudo no que tange
ao ensino da leitura e da escrita. Para tanto, toma-se como base o conjunto de dados empiricos,
que inclui a entrevista semiestruturada e as observacdes de campo realizadas com a professora
Renata, docente do 3° ano do Ensino Fundamental da Escola Estadual Saber, situada no
municipio de Uberaba/MG. A producdo de dados, conduzida com o apoio dos roteiros
apresentados nos Apéndices A e B, teve como propdsito compreender, a partir da perspectiva
docente e da pratica em sala de aula, de que maneira os espacos formativos colaborativos podem
apoiar os professores diante dos desafios intensificados no cenario educacional pos-pandemia.

Em coeréncia com o proposito desta analise, o confronto dos dados empiricos revelou
que a contribuicdo dos Estudos Coletivos se manifesta em dois niveis principais: o teorico-
reflexivo (verificado na fala da professora) e o préatico-interventivo (evidenciado nas
observacOes das aulas). No plano préatico, observou-se que a organizacdo das atividades de
leitura e escrita pela professora Renata reflete diretamente a metodologia discutida nas reunides
de Modulo e nos Estudos Coletivos. As observagdes de campo, em especifico, permitiram
registrar as estratégias de leitura e escrita mobilizadas no ambiente de sala de aula, o que sera
detalhado a seguir com base nos excertos da entrevista e nas notas de observacao.

A andlise da fala da professora Renata permite entrever a relevancia atribuida aos
momentos coletivos de estudo e reflexdo. Para ela, tais espacos sdo potentes na medida em que
promovem trocas significativas de experiéncias, a partir das quais os docentes ampliam seu
repertorio didatico, identificam estratégias eficazes e repensam suas praticas em didlogo com

os desafios concretos do cotidiano escolar. A professora afirma:

A troca de experiéncias nos Estudos Coletivos é uma fonte constante de novas
ideias e estratégias. Ao compartilharmos o que funciona e o que ndo funciona,
vamos construindo um repertorio de praticas pedagogicas mais eficazes para
0 ensino da leitura e da escrita, especialmente no contexto pds-pandemia, que
exige uma atencédo redobrada as defasagens (Entrevista, Renata, 2025).
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A partir da anélise de sua fala, evidencia-se a importancia conferida pela referida
professora aos Estudos Coletivos como dispositivos formativos que valorizam a experiéncia
docente, incentivam a escuta entre pares e possibilitam a construgdo coletiva de solugdes
pedagogicas. Para Renata, tais espacos contribuem especialmente para ampliar o repertorio de
estratégias voltadas ao ensino da leitura e da escrita, permitindo que o professor va além do
trabalho mecénico com letras e sons e incorpore préaticas que favorecam a compreensao textual,
a fluéncia e o uso social da linguagem. Em um cenério marcado pelas lacunas de aprendizagem
deixadas pelo periodo de ensino remoto, os Estudos Coletivos emergem, assim, como
alternativas viaveis e necessarias a reconstrucéo dos processos de alfabetizacdo.

E exatamente esse movimento de superar o ensino restrito a decodificacio e buscar
praticas que integrem o uso significativo da linguagem escrita que dialoga diretamente com 0s
fundamentos teodricos propostos por Magda Soares (2005). Para a autora, préaticas centradas
exclusivamente na correspondéncia grafema-fonema sdo insuficientes, sendo indispensavel

articular o dominio do codigo as praticas sociais de leitura e escrita. Nas palavras da educadora:

Desde meados dos anos 1980, porém, concepgdes psicoldgicas, linguisticas e
psicolinguisticas de leitura e escrita vém mostrando que, se o aprendizado das
relacBes entre as letras e os sons é uma condicdo para 0 uso da linguagem
escrita, esse uso também é uma condicdo para a alfabetizacdo, o aprendizado
das relac@es entre as letras e os sons da lingua (Soares, 2005, p. 53).

A citacdo reforca a ideia de que nao basta ensinar os codigos do sistema alfabético; é
igualmente essencial proporcionar experiéncias significativas de leitura e escrita em contextos
reais de uso aos estudantes. Trata-se de uma visdo interativa e discursiva da alfabetizacédo, que
se distancia de abordagens tecnicistas e promove uma perspectiva mais critica e social da
linguagem, perspectiva esta também presente na pratica docente analisada e nas reflexdes
construidas nos Estudos Coletivos.

Nesse sentido, os Estudos Coletivos assumem uma funcgéo estratégica: ao possibilitar o
compartilhamento de préticas e a reflexdo conjunta sobre 0s usos sociais da linguagem, esses
momentos de formacdo promovem a ressignificacdo do trabalho docente e favorecem o
alinhamento das préaticas pedagdgicas as concep¢des contemporaneas de alfabetizacdo. A
articulacdo entre teoria e pratica, mediada pela colaboracdo entre professores, torna-se,
portanto, uma condi¢do indispensavel para a reconstrucéo de trajetorias de aprendizagem mais
equitativas e significativas

Essa dindmica de reflexdo e de aprofundamento tedrico, valorizada pela professora
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Renata, materializa-se em um planejamento e em uma intervencéo sistematicos. A subsecéo a
seguir aprofunda essa anédlise, evidenciando como os encontros formativos, a partir do
diagndstico das necessidades dos estudantes, resultam em propostas pedagdgicas objetivas.
Essa implicacdo da teoria na pratica é verificada por meio de uma dupla evidéncia: o
resultado da analise do registro do planejamento compartilhado na Ata da Reunido de Mdodulo
I, em que a escola € compreendida como um espago de estudo colaborativo, de producéao
conjunta de estratégias e de corresponsabilidade pelos resultados de aprendizagem, e as
observacOes de campo em sala de aula, que mostraram como essas orientacdes coletivas se
concretizam nas escolhas pedagdgicas da professora, evidenciando a coeréncia entre o que é

discutido no coletivo e o que é efetivamente desenvolvido com os estudantes.

6.4 A dinamica dos Estudos Coletivos: abordagem, funcionamento e perspectivas da
docente

Com base na andlise dos dados produzidos por meio das entrevistas e das observacgdes
realizadas durante a pesquisa de campo, esta secdo dedica-se a detalhar o funcionamento e a
abordagem metodologica dos Estudos Coletivos. Para tanto, serd utilizada a perspectiva da
professora Renata para descrever o como e 0 porqué desses encontros, detalhando de que

maneira a dinamica colaborativa se concretiza no cotidiano da Escola Estadual Saber.

6.4.1 Abordagem e dindmica dos Estudos Coletivos

O trabalho de campo revelou que essa abordagem se estrutura em um ciclo de acéo
continua, que se estende desde a identificacdo das lacunas de aprendizagem até a verificacdo
de sua superacéo.

A dindmica dos Estudos Coletivos caracteriza-se por um processo sistematico de analise
e intervencdo, organizado nas seguintes etapas:

1. Diagnostico e analise de habilidades:

Os Estudos Coletivos iniciam-se com a analise criteriosa das defasagens dos alunos,
especialmente no que se refere as habilidades de Lingua Portuguesa. Esse momento de estudo
aprofundado, pautado em dados de avaliagOes internas e externas, permite a identificacdo das
necessidades reais da turma e fomenta a compreensdo das dificuldades especificas de leitura e

escrita.
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2. Proposicéo e desenvolvimento de atividades:

Com as defasagens mapeadas, o grupo de professores atua de forma colaborativa na
elaboracdo e selecdo de propostas de atividades que contemplem as dificuldades identificadas.
Esse processo de cocriacdo de materiais didaticos e de estratégias pedagogicas é fundamental,
pois garante que as solucdes sejam contextualizadas e alinhadas as necessidades dos estudantes.

3. Realizacédo de oficinas:

Ao final do ciclo de analise e planejamento, sao realizadas oficinas préaticas organizadas
por ano de ensino. Nesses encontros, os professores tém a oportunidade de compartilhar as
atividades sugeridas e discutir as melhores formas de implementa-las em sala de aula,
assegurando que as propostas de intervencdo sejam eficientes e aplicaveis.

Os dados quantitativos do SIMAVE, apresentados na Figura 8, evidenciam variacdes
nos indices de proficiéncia em Lingua Portuguesa. No entanto, é importante considerar que
esses resultados constituem apenas um recorte da realidade escolar, refletindo aspectos
especificos mensurados pelas avaliagcbes externas. Como qualquer indicador padronizado, o
SIMAVE néo captura todas as dimensdes da aprendizagem, nem contempla integralmente as
particularidades de cada turma ou estudante.

Dessa forma, tais dados devem ser interpretados como elementos de contexto que
auxiliam na analise do desempenho, sem que possam ser compreendidos como uma
representacdo completa da aprendizagem ou do progresso educacional observado no cotidiano
da escola. Assim, a analise desses indicadores possibilita discutir aspectos relacionados as
tendéncias e aos desafios da aprendizagem em leitura e escrita, reforcando a necessidade de
praticas formativas contextualizadas e colaborativas, como os Estudos Coletivos, para

responder as demandas especificas do cotidiano escolar.

Figura 8 - Comparativo do desempenho dos alunos da Escola Estadual Saber em Lingua
Portuguesa, conforme as avaliacdes do SIMAVE (2022; 2023; 2024), evidenciando a

recuperacao e o avanco nos indices de proficiéncia
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Escola Municipio Regional Rede

2022 2023 2024

Proficiéncia Média Proficiéncial 4 26 pts Proficiéncia M 4 4 pts
Padrdes de Padrdes de Padrdes de
desempenho desempenho desempenho

Baixo 1% Baixo 0% Baixo 0%
1 estudante(s) 0 estudante(s) 0 estudante(s) ’

Intermediario — Intermediario 6% Intermediario
8 estudante(s) S 7 estudante(s) 3 2 estudante(s)

2%
Recomendado 19 Recomendado

o Recomendado ,<
83 estudante(s) ® 70 estudante(s) 09 R

L] ® 30 estudante(s)

(=)

Avangado 219
25 estudante(s)

Avanc¢ado 2 AG Avanc¢ado 269/

L 40 estudante(s) o 47 estudante(s) =

Fonte: Dados da pesquisa, com base em resultados do SIMAVE/CAEd (2025).
A analise dos resultados do SIMAVE, combinada com as avaliagcdes internas da escola,

permite identificar tendéncias no desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa,
oferecendo um panorama do contexto escolar. Esses dados funcionam como referéncia para a
reflexdo sobre as préaticas pedagdgicas e a adaptacdo das estratégias de ensino as necessidades
observadas.

No entanto, o alcance dessa estratégia vai além dos nameros, envolvendo diretamente a
participacdo ativa, o engajamento e a colaboracdo dos professores na construcdo e na
implementacao das praticas pedagdgicas.

Nessa direcdo, cabe destacar que os resultados da analise dos dados produzidos por meio
das entrevistas e das observacdes mostraram que o trabalho colaborativo constitui um fator
importante para a qualificacdo do ensino e para a superacdo dos desafios educacionais no
cenario pos-pandemia.

A subsecdo a seguir aprofunda a analise da percepc¢éo e dos desafios enfrentados pelos
docentes, buscando compreender os fatores que impulsionam ou dificultam a adesdo a esses

espacos colaborativos.
6.4.2 Andlise da participacao e dos desafios nos Estudos Coletivos
A pesquisa de campo revelou que a participagdo dos professores nos Estudos Coletivos

de Formagdo Continuada é um processo complexo. O principal obstaculo para o engajamento

esta diretamente ligado a sobrecarga de trabalho e & exaust&o fisica e mental. A realizacdo dos
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encontros no contraturno, apos uma jornada completa em sala de aula, gera um visivel cansaco
que, por sua vez, representa uma barreira significativa para o foco e a participagdo plena nas
atividades propostas. Essa fadiga é um dos fatores-chave que comprometem a continuidade e a
efetividade dos estudos.

No entanto, o estudo também revelou que a percepcao da professora Renata acerca da
contribuicdo dos Estudos Coletivos é o que impulsiona a superacao desses obstaculos. O grupo
de estudo ndo é visto como uma mera obrigacdo, mas como uma oportunidade impar para a
atualizacdo de conhecimentos e a aquisicdo de novas habilidades. O ambiente colaborativo e a
troca de experiéncias com os pares sdo considerados essenciais para a ressignificacdo da teoria
com a pratica, gerando um senso de apoio matuo e pertencimento que valoriza o tempo e 0
esforco investidos.

A consolidacao desse processo de dialogo e reflexdo resulta em mudancas concretas e
visiveis na pratica pedagogica, conforme demonstrado pela analise das observacgdes das aulas.
A partir do aprimoramento das habilidades e da construgdo de um repertorio mais rico e
diversificado, observa-se maior confianca e autonomia para enfrentar os desafios do ensino. As
trocas de experiéncias impulsionam a adaptacdo de novas estratégias e a inovacdo em sala de
aula. Em suma, os Estudos Coletivos funcionam como um catalisador para a inovacao
pedagdgica, convertendo os desafios da participacdo em um aprimoramento continuo e visivel

na acdo docente.

6.4.3 Estudos Coletivos e mudanca na pratica pedagogica

A professora Renata evidencia a influéncia transformadora dos Estudos Coletivos em
sua pratica pedagdgica. Durante a entrevista, ela descreve esses encontros como uma ““fonte
constante de novas ideias e estratégias” (Entrevista, professora Renata, 2025), o que demonstra
um processo continuo de construcdo e aprimoramento didatico. A colaboracdo, no
compartilhamento do que “funciona e o que ndo funciona” (Entrevista, professora Renata,
2025), é fundamental para o aprimoramento da préatica, especialmente no contexto pos-
pandemia, que exige “atencdo redobrada as defasagens” (Entrevista, professora Renata, 2025).

Isso evidencia que a formacdo ndo se restringe ao plano teorico; ela se traduz em
adaptacBes pragmaticas e responsivas aos desafios emergentes em sala de aula. A docente ainda

menciona a implementacdo de acdes colaborativas e intervencdes pedagdgicas, como o reforgo
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escolar planejado coletivamente, 0 que concretiza a transicdo da discussdo para a agéo,
sublinhando a efetividade da mudanga impulsionada pelos Estudos Coletivos.

Essa efetividade da mudanga impulsionada pelos Estudos Coletivos ressoa com a
compreensdo de Novoa (2019, p. 10), para quem “a metamorfose da escola acontece sempre
que os professores se juntam em coletivo para pensarem o trabalho, para construirem praticas
pedagogicas diferentes, para responderem aos desafios colocados pelo fim do modelo escolar.

A experiéncia da professora Renata, ao descrever a aplicacdo préatica das ideias e
estratégias construidas em grupo, ilustra como essa unido de esforcos ndo apenas aprimora o
saber-fazer docente, mas também promove o aprimoramento pedagdgico necessario para

atender as demandas da leitura e da escrita no cenario educacional atual.

6.4.4 Percepcdo da professora acerca da contribuicdo dos Estudos Coletivos para a
atualizacé@o de seus conhecimentos e a aquisi¢cdo de novas habilidades, no contexto da pratica

pedagogica

A professora Renata demonstra uma percepc¢ao nitidamente positiva acerca de como 0s
Estudos Coletivos contribuem para a atualizacdo de seus conhecimentos e a aquisi¢do de novas
habilidades em sua pratica pedagdgica. Ela considera esses momentos formativos essenciais
para enriquecer seu repertdrio de estratégias, citando a promog¢do de “leitura diversificada”, a
utilizacdo de jogos pedagdgicos e os recursos da sala de informatica como exemplos. O fato de
essas ferramentas serem “frequentemente discutidas e compartilhadas nos Estudos Coletivos”
indica que a aprendizagem ocorre de forma contextualizada, sendo diretamente aplicavel as
necessidades do cotidiano em sala de aula.

Além disso, a integracdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e de outros
documentos orientadores nas discussfes aponta para uma atualizacdo constante dos
conhecimentos, abrangendo as normativas educacionais. Essa interlocucdo permanente com
referenciais contemporaneos da pedagogia e da legislacdo educacional consolida a percepgédo
da participante da pesquisa de que os Estudos Coletivos constituem um catalisador fundamental

para o seu desenvolvimento profissional continuo.
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A experiéncia relatada pela professora Renata encontra amparo tedrico na compreensao
de que a Formagdo Continuada mais eficaz € aquela que emerge e dialoga com a realidade
vivenciada em sala de aula. Silva (2020, p. 102), em sua dissertacéo, reforca essa premissa ao

afirmar que:

Quanto mais as acoes de formacéo envolverem o trabalho do professor dentro
da escola, partindo da sua propria experiéncia, mais condigdes e elementos ele
tera para aprofundar e qualificar a sua pratica, esse movimento permitird um
processo de reflexdo, acdo, teoria e préatica.

Essa perspectiva valida a percepcao da professora Renata, sublinhando que a atualizagéo
e a aquisigdo de novas habilidades ocorrem de forma mais efetiva em ambientes que favorecem
a reflexdo coletiva e a aplicacdo pratica do conhecimento, transformando a teoria em acéo

concreta.

6.4.5 Estudos Coletivos, troca de experiéncias e construcéo de conhecimentos compartilhados

entre os professo res

A professora Renata destacou a centralidade da troca de experiéncias e da construcdo
de conhecimentos compartilhados como pilares dos Estudos Coletivos. Durante a entrevista,
ela afirmou: “E nesse espago colaborativo que construimos um conhecimento coletivo sobre as
melhores formas de intervir” (Entrevista, professora Renata, 2025), indicando que o
aprendizado docente ocorre de maneira interativa e coletiva.

Ela também enfatizou que essa colaboragdo ¢ “fundamental para enfrentarmos os
desafios da educacdo e para buscarmos continuamente a melhoria do ensino e da aprendizagem”
(Entrevista, professora Renata, 2025), sublinhando a importancia da dimensdo social e
participativa na aprendizagem docente.

Segundo a professora, € a partir dessas interacfes que surgem ‘“novas ideias ¢ a
adaptagdo de estratégias” (Entrevista, professora Renata, 2025), evidenciando que o
conhecimento € construido ativamente em didlogo com os pares, contribuindo para o
desenvolvimento coletivo das préaticas pedagdgicas.

Nesse sentido, a relevancia do ambiente escolar como propulsor desse processo é bem
delineada por Silva (2020, p. 104):
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A escola é um lugar de encontro e trocas, mas também um espaco de formagédo
e reflexdo, no qual os professores e demais pessoas envolvidas no processo
educativo consolidam experiéncias e, consequentemente, fortalecem um
percurso de transformacao, de pertencimento ao grupo e a realidade.

Essa fundamentacéo tedrica contribui para a compreensdo da percepcao da professora,
ao ressaltar que os Estudos Coletivos, ao ocorrerem no proprio contexto da escola,
potencializam a consolidacdo de experiéncias e o fortalecimento do grupo em sua jornada de
transformacg&o pedagogica.

6.4.6 Estudos Coletivos, préaticas colaborativas e melhoria do ensino

A conexdo entre os Estudos Coletivos, as préaticas colaborativas e a subsequente
melhoria do ensino € uma inferéncia a partir da analise das percepc6es da docente. A professora
Renata nao se limita a descrever a ocorréncia de “agdes colaborativas e intervengdes
pedagdgicas inspiradas nos Estudos Coletivos”, mas enfatiza que o planejamento de atividades,
como o reforgo escolar, ¢ “discutido coletivamente, buscando as melhores abordagens para cada
caso” (Entrevista, professora Renata, 2025).

Esse ciclo continuo de discussdo, planejamento e acdo, fomentado pelos Estudos
Coletivos, evidencia a formacdo de uma cultura de colaboracédo que transcende 0s momentos
formais de formagdo. A professora expressa claramente que essa colaboragdo “permeia o
cotidiano da escola, onde a troca de ideias se consolida como uma préatica colaborativa
fundamental para a melhoria continua do ensino da leitura e da escrita” (Entrevista, professora
Renata, 2025).

Isso demonstra que os Estudos Coletivos séo percebidos como um elemento intrinseco
a dinamica escolar, impulsionando a otimizacdo das praticas pedagogicas, com impacto direto
na qualidade do ensino e da aprendizagem, especialmente no enfrentamento das defasagens
educacionais agravadas pelo contexto pds-pandemia. Essa dindmica de grupo e troca de saberes
é essencial para o desenvolvimento profissional e a qualificacdo da pratica, conforme
explicitado por Motta (2023, p. 43):

O mais importante é a garantia de melhora nos processos de subjetivagdo e de
vivéncias necessarios a todos, participacdo democratica e politica nas
decisBGes, consequéncias e praticas, bem como protagonismo no
desenvolvimento dos processos de transmutacdo gerado por meio de
agrupamentos, debates e controvérsias de diversas pessoas juridicas que
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modificaram areas, comunidades e seus destinos. Nessa perspectiva, 0
processo de aprendizagem ocorre por meio da troca de conhecimento, alegria,
imaginagao e experiéncia.

Assim, a experiéncia da professora Renata refor¢a que a colaboragdo em Estudos
Coletivos ndo é apenas um método, mas um processo de aprendizagem continuo que
potencializa a acdo pedagdgica e o desenvolvimento de solucbes coletivas para os desafios

educacionais.

6.4.7 Participacdo da professora Renata no grupo de estudo: engajamento nas atividades
propostas no Estudo Coletivo

Ao analisar a dindmica dos Estudos Coletivos, € importante compreender o engajamento
da professora Renata, elemento central para o funcionamento da Formagéo Continuada. Longe
de ser uma formalidade, sua participacdo evidencia potencial de aprimoramento das praticas
pedagdgicas. Esta subsecao analisa como o carater participativo, analitico e critico da docente
se manifesta, influenciando a construgdo de conhecimentos e o desenvolvimento do ensino.

O engajamento da professora Renata nas atividades dos Estudos Coletivos aparece
como um indicador do funcionamento desses espacos formativos. A participacdo ativa,
conforme observado em sala de aula e em reunides pedagogicas, demonstra que o envolvimento
vai além da presenca. A disposicdo em discutir dificuldades de leitura e escrita, propor agdes
colaborativas e adaptar estratégias para o contexto pds-pandémico evidencia comprometimento
com a prética pedagogica.

Essa atuacdo ndo se limita a assimilacdo de novos conhecimentos, mas envolve a
aplicacdo prética e a reflexdo critica, elementos fundamentais para a melhoria do ensino. A
capacidade de transformar discussées em intervencdes concretas, como o planejamento de
reforco escolar, evidencia que a participacdo se traduz em acGes efetivas da professora Renata
junto aos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental.

A troca de experiéncias e a problematizacdo da realidade escolar sdo aspectos centrais
para o funcionamento dos grupos de formagdo. Conforme aponta Motta (2023, p. 43), “a ideia
de grupo colaborativo possibilita, ao mesmo tempo, conhecer a comunidade em que se Vvive,
problematiza-la, edificar conhecimento e conhecer a si mesmo”.

A partir dessa perspectiva, 0 engajamento observado nos Estudos Coletivos representa

um processo continuo de construgdo de saberes e reflexdo sobre a propria prética, contribuindo
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para o desenvolvimento do ensino de leitura e escrita e para o aprimoramento profissional dos

professores.

6.4.8 Narrativas sobre desafios e facilidades de participacdo nesse espaco formativo

Apesar do reconhecimento do valor dos Estudos Coletivos, a Formagdo Continuada com
professores é permeada por desafios inerentes a dindmica educacional, como a carga excessiva
de trabalho, a escassez de tempo para aprofundamento e, em alguns casos, a resisténcia a
incorporagdo de novas tecnologias ou metodologias por parte de algumas docentes. Nesse
contexto, Farina e Benvenutti (2024, p. 125) descrevem: “Um dos principais vazios da
Formagdo Continuada esta na falta de tempo e recursos dedicados a ela. Muitas vezes, 0s
educadores estdo sobrecarregados com suas responsabilidades externas, o que dificulta a
participacdo em programas de desenvolvimento profissional”.

Complementando essa perspectiva, as narrativas da professora Renata, nos espacgos dos
Estudos Coletivos e durante a entrevista, elucidam como os Estudos Coletivos funcionam como
um espaco de confronto e mitigacdo desses obstaculos. A discussdo constante sobre as
dificuldades de leitura e escrita, particularmente intensificadas no cenario pos-pandemia,
representa um desafio intrinseco a complexidade dos problemas pedagdgicos; contudo, a
possibilidade de aborda-las coletivamente configura-se como uma facilidade.

A troca de experiéncias e a analise de casos especificos, destacadas pela referida
professora, permitem identificar padrées e compartilhar estratégias eficazes, o que minimiza a
sensacdo de isolamento na busca por solucbes diante das dificuldades. A capacidade de
transformar essas discussdes em “agdes colaborativas e intervencdes pedagogicas” (Entrevista,
professora Renata, 2025), como o reforco escolar, que muitas vezes seriam uma
responsabilidade individual, demonstra que a pratica colaborativa pode aliviar a carga
individual de trabalho e otimizar o tempo, gerando solu¢des conjuntas.

A participagdo ativa e a busca por “novas ideias e estratégias” (Entrevista, professora
Renata, 2025), incluindo a exploracdo de recursos diversificados e tecnologias, sugerem que o
ambiente de apoio matuo criado pelos Estudos Coletivos facilita a superacao da resisténcia e a
integracdo de inovacgdes. Assim, mesmo diante de obstaculos como a falta de incentivo externo
ou a descontinuidade de politicas publicas educacionais, 0 engajamento coletivo no espago
formativo configura-se como a principal facilidade para a melhoria continua do ensino,

operando como um mecanismo resiliente de desenvolvimento profissional.
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Essa resiliéncia e a busca por constante aprimoramento sdo intrinsecas a propria
esséncia da Formacdo Continuada, que se apresenta como um pilar do desenvolvimento

profissional. Conforme explicitam Farina e Benvenutti (2024, p. 123):

A Formacédo Continuada refere-se ao processo de aprendizado e atualizagéo
constante dos profissionais da educacdo, que devem estar em constante busca
por conhecimento e aprimoramento de suas habilidades e competéncias. Nesse
sentido, a Formacgdo Continuada é um investimento fundamental para o
desenvolvimento da educagdo, uma vez que contribui para a melhoria da
qualidade do ensino.

Em suma, a analise da narrativa da professora Renata e a fundamentacéo tedrica revelam
que, embora a Formacédo Continuada esteja intrinsecamente ligada a desafios como a sobrecarga
e a escassez de tempo, os Estudos Coletivos emergem como um ambiente propicio para a
superacdo dessas barreiras. Ao promoverem a troca de experiéncias, a reflexao sobre a pratica
e a construcdo conjunta de solugdes, esses espacos nao apenas fomentam o reconhecimento dos
obstaculos, mas também os transformam em oportunidades para o desenvolvimento

profissional continuo e para a melhoria da qualidade do ensino na escola.

6.4.9 Desafios pedagogicos no contexto pos-pandemia e a influéncia dos Estudos Coletivos

A pandemia de COVID-19 impds transformacdes profundas e aceleradas em diversos
setores da sociedade, e a educacao emergiu como um dos campos mais diretamente impactados
por essa reconfiguracdo global. Com a suspensdo abrupta das atividades presenciais e a
subsequente adocdo do ensino remoto emergencial, escolas e professores foram confrontados
com a necessidade premente de adaptar suas préaticas e estratégias pedagogicas em um cenario
de incertezas sem precedentes.

Nesse contexto, surgiram e se intensificaram expressivos desafios pedagdgicos,
particularmente no que tange ao processo de alfabetizacdo e ao desenvolvimento das
habilidades de leitura e escrita dos estudantes. Sobre essa nova realidade e o papel central que

a formacdo docente assumiu, Ivenicki (2021, p. 850) argumenta que:

Tal visdo parece ganhar forga, particularmente, durante a pandemia da Covid-
19, em que o0 mundo tem de lidar com uma situacéo inusitada, percebendo-se
como profundamente interconectado. Nesse contexto, a Educacio permanente
e a Formacdo Continuada docente assumem um caréter central, por alguns
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motivos. Em primeiro lugar, a centralidade que as inovagdes tecnolégicas
adquiriram em tempos de distanciamento social, fechamento de instituicdes
de Ensino e afastamento de alunos e de professores das salas de aula. A grande
polarizacdo entre aqueles que defendiam a Educagdo por meios tecnoldgicos
(ai incluida a Educacéo a Distancia) e aqueles que enfatizavam a necessidade
absoluta da Educacdo presencial parece diluir-se a medida que os meios
remotos passaram a ser 0s Unicos possiveis no contexto pandémico.

Tal perspectiva, validada por Ivenicki (2021), aponta que a pandemia evidenciou a
urgéncia de aprimorar a formacdo docente e a educacdo permanente, dada a necessidade de o
professor estar em constante aperfeicoamento para lidar com o distanciamento, as tecnologias
e as novas realidades do ensino-aprendizagem.

Em contrapartida a magnitude desses obstaculos, a situacdo impulsionou a busca por
solugdes emergentes e, crucialmente, pela colaboracdo e pelo desenvolvimento profissional
docente continuo. A pandemia de COVID-19 imp0s a educacdo brasileira desafios sem
precedentes, especialmente no processo de alfabetizacdo. As interrupgdes abruptas na rotina
escolar, o ensino remoto emergencial e as variacdes no acesso a recursos digitais aprofundaram
as defasagens em leitura e escrita. A respeito dessas variagdes e de suas consequéncias diretas

para a experiéncia de aprendizagem dos estudantes, Gatti (2020, p. 32) descreve que:

A situacdo pandémica obrigou criangas, adolescentes e jovens a mudarem seus
habitos relacionais e de movimento, a estudarem de modo remoto, alguns com
boas condicBes, com acesso a internet, com 0s suportes necessarios
(computador, tablet ou celulares), mas muitos ndo dispondo dessas
facilidades, ou dispondo com restricdes (por exemplo, ndo disposicdo de rede
de internet ou de computador ou outro suporte, posse de celulares pré-pagos
com pouco acesso a redes; um so celular na familia etc.), contando ainda
aqueles sem condicdo alguma para uso dos suportes tecnoldgicos escolhidos
para suprir o modo presencial.

Esse periodo foi agravado pela dificuldade dos pais em auxiliar eficazmente seus filhos,
uma vez que, em muitos casos, ndo possuiam as habilidades pedagdgicas ou a formacéo
educacional necessaria, tornando a tarefa do professor ainda mais complexa no retorno as aulas
presenciais. A docente Renata enfatiza o impacto da descontinuidade da rotina de estudos para
muitos alunos e a necessidade de intensificar o apoio aqueles que apresentam lacunas na
aprendizagem, um reflexo direto do periodo pandémico. Nesse contexto desafiador, as escolas
e as Secretarias de Educacdo implementaram diversas estratégias para dar continuidade as

atividades pedagdgicas e oferecer suporte aos docentes, conforme detalhado no Grafico 3.
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Grafico 3 — Percentual de escolas por estratégia adotada pela Escola/Secretaria de Educacéo
junto aos professores para continuidade das atividades pedagdgicas durante a suspensdo das

atividades presenciais

Percentual de escolas por estratégia adotada pela escola/secretaria de
educagao junto aos professores para continuidade das atividades
pedagdgicas durante a suspensdo das atividades presenciais - Brasil 2020
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Fonte: Inep/Censo Escolar 2020.
Como se observa no Grafico 3, as estratégias mais frequentes adotadas por estados e

municipios para manter o vinculo com os professores e a continuidade pedagogica foram a
“realizacdo de reunides virtuais de planejamento, coordenacao e monitoramento das atividades”
(97,1% nas redes estaduais e 85,8% nas municipais) e a ‘“reorganizacdo/adaptacdo do
planejamento/plano de aula” (92,6% nas estaduais e 89,9% nas municipais).

Esses dados evidenciam o esforco das redes de ensino em promover formas de interacéo
e planejamento coletivo, que se assemelham aos estudos colaborativos, como resposta a crise.
Em contrapartida, a disponibilizacdo de equipamentos para 0s professores e 0 acesso gratuito
ou subsidiado a internet em domicilio apresentaram percentuais significativamente menores,
especialmente nas redes municipais. Essa disparidade reforca a complexidade do cenario do
ensino remoto e as “variacdes no acesso a recursos digitais” que impactaram a experiéncia de
aprendizagem dos alunos e a atuacdo dos professores, exigindo destes ainda mais adaptacdo e
criatividade para manter a qualidade do ensino.

Em sintese, o periodo pandémico configurou um cenério de profundos e multifacetados

desafios para a educacdo brasileira, especialmente no ensino de leitura e escrita. As interrupcoes
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e a transicdo abrupta para o ensino remoto evidenciaram e aprofundaram as desigualdades
sociais e digitais, como ilustrado pela discrepancia no acesso a recursos tecnoldgicos e pelo
apoio familiar, fatores que culminaram em significativas defasagens de aprendizagem e em uma
complexificacdo da tarefa docente. Diante dessa realidade e da necessidade urgente de reverter
0s impactos negativos, tornou-se imperativo que os profissionais da educacao buscassem novas
formas de atuacdo e aprimoramento, preparando o terreno para a valorizagdo de estratégias
colaborativas que se mostrariam fundamentais no processo de recuperacéo pedagogica.

Nesse cenario critico, os Estudos Coletivos, realizados via plataformas como o Google
Meet, no ambito da Formacdo Continuada, revelaram-se fundamentais. A professora Renata
destaca que esses encontros foram essenciais para fomentar a discuss@o de diferentes
abordagens metodoldgicas e para a construgdo colaborativa de estratégias mais eficazes para
suprir as lacunas identificadas.

A troca de experiéncias sobre o que funcionou (ou ndo) em um cenario tdo atipico
permitiu que o coletivo docente desenvolvesse um repertorio de intervencdes mais adaptadas a
nova realidade. Assim, os Estudos Coletivos ndo apenas trouxeram a tona os desafios mais
urgentes, mas também ofereceram um ambiente seguro e colaborativo para que os professores
buscassem solugBes conjuntas, transformando a complexidade da situacdo em uma
oportunidade de aprimoramento compartilhado.

A urgéncia e a natureza das demandas impostas pela pandemia tornaram a Formacéo
Continuada ainda mais importante, exigindo dos educadores um rapido dominio de habilidades
digitais e pedagogicas, aléem de um acolhimento emocional indispensavel. Segundo Faria e
Maggi (2022, p. 34):

As formag0es ocorridas na pandemia foram fundamentais tanto no sentido de
acolher emocionalmente os profissionais de educacdo como no de prepara-los
para a nova realidade, que exigiu o rapido dominio de habilidades até entdo
pouco exploradas, entre elas as de gravar videos de conteldos pedagogicos e
dar aulas por meio de aplicativos de videochamada.

Assim, esse cenario de exigéncias sublinha a premente necessidade de programas de
formacdo continua, como os Estudos Coletivos. Tais iniciativas, conforme demonstrado pela
experiéncia da professora Renata durante a entrevista semiestruturada e pelos apontamentos de
Faria e Maggi (2022), sdo essenciais por sua capacidade de oferecer tanto o suporte técnico para
o desenvolvimento de habilidades quanto o apoio psicossocial indispensavel aos docentes

diante dos desafios emergentes no pos-pandemia.
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6.4.10 Recursos, ferramentas ou estratégias discutidos nos Estudos Coletivos essenciais para
a implementacéo de praticas pedagdgicas eficazes no Ensino Fundamental

Diante do cenario complexo delineado pela pandemia, os Estudos Coletivos
configuraram-se como um mecanismo fundamental para o enfrentamento dos desafios no
ensino de leitura e escrita. A professora Renata, em entrevista, ressalta que esses encontros
formativos, realizados via plataformas como 0 Google Meet, foram essenciais para “fomentar
a discussdo de diferentes abordagens metodologicas” e para a “construcdo colaborativa de
estratégias mais eficazes para suprir as lacunas identificadas”.

Essa dindmica de troca de experiéncias permitiu que os professores compartilhassem o
que funcionou ou ndo em um cenario tao atipico, desenvolvendo um repertério de intervengdes

adaptadas a nova realidade pos-pandémica. Antonio Novoa (2019, p. 5) afirma que:

No plano organizacional, é interessante acompanhar dindmicas de inovacao
que estdo a acontecer em muitos lugares, abrindo o modelo escolar a novas
formas de trabalho e de pedagogia. E impossivel ignorar o impacto da
revolucdo digital, bem como a necessidade de diferenciar os percursos dos
alunos, mas isso ndo implica que a escola abdique de ser um lugar de
construcdo do comum.

Nesse sentido, a experiéncia dos Estudos Coletivos, conforme descrito anteriormente,
materializa a visdo de Novoa (2019) sobre as dindmicas de inovacdo que abrem o modelo
escolar a novas formas de trabalho e de pedagogia. A utilizacdo de plataformas digitais para a
formacdo, por exemplo, ndo apenas refletiu o impacto da revolucdo digital mencionado pelo
autor, mas também demonstrou a capacidade de professores e instituicbes de se reinventarem.

Mesmo diante da necessidade de diferenciar os percursos dos alunos frente aos desafios
impostos pela pandemia, a esséncia desses encontros residiu na constru¢do colaborativa de
estratégias, o que sublinha a ideia de que a escola, por meio de seus profissionais, permanece
um lugar de construcdo do comum. Essa colaboracdo fortaleceu a comunidade docente,
tornando-se uma poderosa forma de (re) existéncia frente as tentativas de isolamento e de
desprofissionalizacdo impostas pelo cenario adverso.

A natureza colaborativa dos Estudos Coletivos, ao promover a analise conjunta de casos
e a identificacdo de padrdes nas dificuldades dos alunos, capacitou os docentes a responder de

forma mais assertiva as necessidades especificas de cada estudante. A elaboracdo e o
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planejamento coletivo de agbes de reforco escolar, por exemplo, exemplificam como as
discussdes se materializaram em intervencOes pedagogicas concretas.

Dessa forma, os Estudos Coletivos, conforme evidenciado pela anélise da entrevista,
ndo apenas trouxeram a tona a urgéncia dos desafios impostos pela pandemia, mas,
fundamentalmente, ofereceram um ambiente seguro e colaborativo para que o corpo docente
buscasse solugfes conjuntas, transformando a complexidade da situagdo em uma oportunidade
de aprimoramento compartilhado e continuo.

Essa busca por solugBes conjuntas e por aprimoramento continuo traduz-se nas
intervencdes pedagdgicas observadas em sala de aula. A turma da professora Renata é composta
por um total de 27 alunos, sendo 11 meninos e 16 meninas. Durante as observagdes, a maioria
dos alunos demonstrou elevado nivel de engajamento nas atividades relacionadas a leitura e a
escrita, com comportamento participativo. O acompanhamento das orientagdes da professora e
as respostas as solicitacdes ocorreram de forma atenta e colaborativa: a docente solicitava que
os alunos acompanhassem leituras de diferentes géneros textuais, dessem continuidade a leitura
iniciada por um colega e interpretassem fragmentos do texto, acolhendo, de maneira
significativa, as diversas interpretacdes apresentadas.

Os resultados das analises das observacdes evidenciaram, ainda, que as atitudes dos
alunos em relacdo as novas praticas pedagogicas derivadas dos Estudos Coletivos, como as
atividades em grupo e as leituras compartilhadas em diferentes espagos, sdo positivas, com
maior interacdo e colaboracdo entre eles. Evidenciaram, também, que a professora realiza
feedbacks de forma continua, interagindo com os alunos para verificar a compreensdo dos
conteudos.

As perguntas avaliativas sdo integradas ao longo da aula, ndo se restringindo a
momentos formais ao final. As praticas de avaliacdo refletem as estratégias discutidas nos
Estudos Coletivos, buscando identificar ndo apenas o resultado final, mas também o processo
de aprendizagem dos alunos. Por exemplo, em vez de apenas corrigir um erro de escrita, a
professora questiona o raciocinio do aluno e o orienta a refletir sobre as regras gramaticais ou
a estrutura textual. Da mesma forma, na leitura oral, o feedback concentra-se tanto na fluéncia
guanto na entonacdo e na compreensao do significado.

Além dessas consideracdes, o resultado da analise da observacdo da préatica pedagogica
da professora regente da turma do 3° ano do Ensino Fundamental | da Escola Estadual Saber

revela uma dindmica que transcende o espago tradicional da sala de aula. A professora
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demonstra utilizar, de forma integrada, diversos ambientes para implementar estratégias de
alfabetizagéo discutidas nos Estudos Coletivos.

Além da sala de aula, s&o incorporados a sala de informatica, para atividades de leitura
digital e producdo textual;, a biblioteca da escola, para exploragdo de diferentes géneros
literarios e realizacdo de pesquisas; 0 patio da escola, para dindmicas de leitura em roda e
atividades ludicas que envolvem leitura e escrita; e até mesmo a biblioteca municipal, como
extensdo das oportunidades de contato com o universo letrado. Essa diversificacdo de espacos
potencializa o engajamento dos alunos e a contextualizacdo das atividades de leitura e escrita.

No que concerne aos métodos de ensino empregados durante a aula, a analise mostra
um alinhamento com as praticas colaborativas discutidas nos Estudos Coletivos. Esse
alinhamento nédo ¢é apenas metodoldgico, mas tambeém instrumental, uma vez que a professora
utiliza ferramentas e abordagens especificas consolidadas nos encontros de formacéo, como o
trabalho com grupos ortograficos e a revisdo textual em pares.

Um fragmento da observacgéo da aula de Lingua Portuguesa, realizada em 24 de marco

de 2025, ilustra a transposicao dessa estratégia:

Na atividade de reescrita coletiva de um conto, a Professora Renata dividiu a
turma em duplas e entregou a cada par um 'Guia de Revisdo Interativa' (uma
lista de verificagdo combinada nos Estudos Coletivos). Ela circulou pela sala
e, ao interagir com uma dupla de alunos que tinha dificuldades com a
concordancia verbal, ndo corrigiu o erro diretamente. Em vez disso,
questionou: 'O que 0 nosso Guia diz sobre o plural? Lembrem-se da nossa
conversa na sala de estudo sobre a 'regra do espelho’. Como isso se aplica a
frase 'As meninas foi ao parque'?. Essa intervencdo evidenciou o0 uso
intencional de um recurso construido na formacéo, levando os alunos a pensar
sobre o proprio processo de escrita e a se corrigir mutuamente (Notas de
Observacéo, 2025).

A atuacdo da professora equilibra a instrucdo direta com momentos de interacéo e de
construcdo conjunta do conhecimento, visando a objetivos pedagdgicos claros para os alunos.
Por exemplo, ao iniciar uma atividade de producao textual sobre animais, o objetivo explicitado
é que os alunos sejam capazes de descrever caracteristicas especificas, utilizar corretamente a
pontuacdo e organizar as ideias em paragrafos.

Em atividades de leitura, o objetivo pode ser identificar a ideia principal de um texto
informativo ou reconhecer os elementos narrativos de um conto. Essa clareza de propésitos
contribui para que os discentes compreendam o que se espera deles e se engajem de forma mais

consciente no processo de aprendizagem da alfabetizacéo.
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Examinando o registro da observacdo, constatou-se que a professora demonstra
habilidade em relacionar os contetidos de leitura e escrita com a realidade vivida pelos alunos,
principalmente no contexto pds-pandemia. Ao abordar temas como a importancia da higiene ou
as diferentes formas de comunicacdo, a docente estabelece conexfes com as experiéncias
recentes dos estudantes, tornando o aprendizado mais significativo e contextualizado.

Além disso, a analise dos registros das observagdes permite afirmar que essa articulagdo
com a realidade dos alunos, possivelmente influenciada pelas discussbes na Formacgéo
Continuada sobre as necessidades especificas do periodo pds-pandémico, facilita a
compreensdo e 0 engajamento nas atividades de alfabetizacéo.

Para melhor detalhamento da dindmica das aulas observadas, vejamos um fragmento do

registro das aulas:

A aula observada iniciou-se com a retomada de um género textual trabalhado
anteriormente — a fabula — por meio de uma roda de conversa no patio da
escola, onde os alunos puderam expressar suas impressdes e relembrar os
principais elementos. Em seguida, na biblioteca, realizaram a leitura de
diferentes fabulas em pequenos grupos, com a orientacdo da professora para
identificarem a moral de cada histdria (estratégia de leitura compartilhada).
Na sala de aula, a atividade prosseguiu com a produc¢do escrita individual da
moral de uma das fabulas lidas, com a professora circulando e oferecendo
suporte individualizado. Na sala de informatica, os alunos digitaram suas
producBes e as ilustraram, utilizando recursos digitais (integracdo de
diferentes espacos e tecnologias). Ao final da aula, houve um momento de
socializacdo das producBes, com leitura oral e comentarios construtivos
(Notas de observacao, 2025).

Um acontecimento relevante observado durante a aula de Lingua Portuguesa foi a forma
como a professora mediou a discusséo sobre as diferentes interpretaces da moral das fabulas.
Em vez de impor uma Unica resposta como correta, ela incentivou os alunos a justificarem seus
pontos de vista, promovendo o respeito as diferentes opinides e o desenvolvimento do
pensamento critico.

Essa postura, que valoriza a escuta e o dialogo, contribuiu significativamente para a
compreensdo da influéncia dos Estudos Coletivos em sua pratica pedagogica, demonstrando a
aplicacdo dos principios de colaboracdo e de respeito a diversidade discutidos na Formacao
Continuada. Essa pratica pedagogica encontra ressonancia na concepcdo de Paulo Freire, para

quem:

E exatamente neste sentido que ensinar nio se esgota no “tratamento” do
objeto ou do contetdo, superficialmente feito, mas se alonga a producéo das
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condicbes em que aprender criticamente é possivel. E essas condi¢Ges
implicam ou exigem a presenga de educadores e de educandos criadores,
instigadores, inquietos, rigorosamente curiosos, humildes e persistentes. Faz
parte das condi¢cdes em que aprender criticamente € possivel a pressuposi¢ado
por parte dos educandos de que o educador j& teve ou continua tendo
experiéncia da producdo de certos saberes e que estes ndo podem a eles, 0s
educandos, ser simplesmente transferidos. Pelo contrério, nas condigdes de
verdadeira aprendizagem os educandos vao se transformando em reais sujeitos
da construcdo e da reconstrugdo do saber ensinado, ao lado do educador,
igualmente sujeito do processo. SO assim podemos falar realmente de saber
ensinado, em que o objeto ensinado é apreendido na sua razdo de ser e,
portanto, aprendido pelos educandos (Freire, 1996, p. 15).

A postura da professora observada, ao fomentar a justificativa e o didlogo em torno das
fabulas, ilustra o que Freire (1996) denomina “producdao das condi¢cdes em que aprender
criticamente ¢ possivel”. Sua mediacdo vai além da mera transmissdo de um conteudo ou de
uma “moral correta”, transformando os alunos em sujeitos ativos da construcao e reconstrugao
do saber. Ao valorizar suas interpretacGes e estimular o pensamento critico e o respeito a
diversidade de opinides, a educadora demonstra uma pratica pedagogica que fomenta a
autonomia e a participacéo ativa dos estudantes no processo de aprendizagem, alinhando-se aos
principios da pedagogia freiriana e evidenciando a materializacdo dos saberes construidos nos
Estudos Coletivos.

Ao analisar os registros das observacgoes, ficou evidenciado que as acdes pedagogicas
da professora, no que se refere ao ensino de leitura e escrita, demonstram um foco claro na
implementacao de técnicas e métodos desenvolvidos nos Estudos Coletivos. A diversificacdo
dos espacos de aprendizagem, a utilizacdo de atividades em grupo, a leitura compartilhada, a
producdo textual com foco em diferentes géneros e a integracdo de tecnologias sdo exemplos
de préticas que impactam positivamente a aula e os alunos.

Observa-se maior interesse, autonomia e colaboracdo entre os estudantes, além de uma
compreensdo mais aprofundada dos contetidos trabalhados. A variedade de estratégias contribui
para atender aos diferentes ritmos e estilos de aprendizagem, enriquecendo o processo de

alfabetizacéo.
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7 DINAMICA DOS ESTUDOS COLETIVOS (MODULO I1) E A INFLUENCIA NA
PRATICA PEDAGOGICA DA PROFESSORA RENATA

Esta secdo detalha a dindmica dos Estudos Coletivos, desenvolvidos no Modulo 11. A
escolha do Mddulo Il como foco de observacdo sistematica estd ligada a necessidade
institucional de cooperacéao e de gestédo participativa da escola, conforme evidenciado em seu
Plano de Acéo.

Esse documento, estruturado para definir metas concretas de melhoria e transformacéo,
reconhece a importancia da colaboracdo para o alcance dos objetivos pedagdgicos. O Médulo
Il representa, portanto, a materializacdo dessa estratégia no ambito do PPP, alinhando a acéao

pedagdgica as necessidades institucionais.

Quadro 8 — Sintese da dindmica dos Estudos Coletivos (Modulo 11)

ITINERARIO AVALIATIVO ENGAJAMENTO E PARTICIPAGAO DOS PROFESSORES

PONTO DE MELHORIA 1 GESTAO ESCOLAR E GESTAO PARTICIPATIVA (NECESSIDADE DE COOPERAGAO PARA
ATINGIR OS RESULTADOS DESEJADOS).
Nome da agédo Gestédo democratica e participativa.
Objetivo e resultados Planejar melhor a rotina escolar; Construir o Projeto Politico Pedagégico de sua escola; Trabalhar

com indicadores e métricas para aprimorar o processo de aprendizagem dos alunos; Lidar com as
crises na rotina Escolar; Promover a gestdo participativa e a escuta ativa de todos os atores da
escola.

Como podemos medir esse resultado? Através dos erros cometidos, dos aprendizados, e do que deve ser aprimorado no decorrer do
ano.

0 que sera feito? Organizacdo, planejamento, metas e ages.

Como sera feito? Reunides periodicas (Mddulo I1).

Quando seré feito? No decorrer do ano letivo.

Por quem sera feito? Todos os professores, especialistas, vice diretoras e diretoras.

Quando seré feito? No decorrer do ano letivo.

Fonte: PPP da Escola (2024).

A observacdo participante e sistematica da dindmica dos Estudos Coletivos foi
desenvolvida conforme o roteiro apresentado no Apéndice D, contemplando interacdes entre
professores, praticas pedagogicas colaborativas, praticas desenvolvidas, impactos nas praticas
docentes, metodologia aplicada e referencial tedrico. Antes da apresentacdo do quadro
avaliativo/itinerario, € importante contextualizar que ele sintetiza os elementos observados
durante as reunides, oferecendo uma visao estruturada da dindmica do Modulo II.

Os profissionais participantes dos Estudos Coletivos eram 38 docentes (26 do Ensino
Fundamental — 1° ao 5° ano, 4 de Educacdo Fisica, 2 bibliotecarias, 2 eventuais e 4 do Tempo

Integral), além da equipe gestora e especialista (1 diretora, 2 vice-diretores e 3 supervisoras
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pedagogicas). Contudo, tendo em vista as questdes e 0s objetivos da pesquisa, bem como 0s
critérios de incluséo e exclusdo de participantes, a observacdo concentrou-se na participacdo da
professora Renata nos Estudos Coletivos, na reflexdo e na construcdo de agbes concretas
aplicaveis as aulas do 3° ano do Ensino Fundamental — Anos Iniciais, conferindo-se atencéo
especial aos desafios de leitura e escrita intensificados no periodo p6s-pandemia, apresentados
e discutidos nos referidos espagos formativos.

A anélise dos registros revelou uma dindmica marcada por intenso intercAmbio
dialégico e engajamento na busca por solucbes para os problemas de aprendizagem, com
especial foco em temas como leitura e escrita e na apropriacdo do Curriculo Referéncia de
Minas Gerais (CRMG). A participacdo ativa dos docentes na discussdo sobre questdes
concretas de seu cotidiano corrobora as elaboragdes teoricas que associam o saber do professor

ao seu trabalho préatico, conforme aponta Maurice Tardif (2014, p. 17):

Um primeiro fio condutor é que o saber dos professores deve ser
compreendido em intima relacdo com o trabalho deles na escola e na sala de
aula. Noutras palavras, embora os professores utilizem diferentes saberes, essa
utilizacdo se da em funcdo do seu trabalho e das situacdes, condicionamentos
e recursos ligados a esse trabalho. Em suma, o saber esta a servico do trabalho.
Isso significa que as relagbes dos professores com os saberes nunca sdo
relacBes estritamente cognitivas: sdo relacbes mediadas pelo trabalho que Ihes
fornece principios para enfrentar e solucionar situac6es cotidianas.

A analise dos registros das observacdes dos Estudos Coletivos permitiu situar as
mudancas no contexto coletivo, evidenciando como a interacao entre os professores, a discusséo
de estratégias e o compartilhamento de experiéncias contribuem para a construcéo de préaticas
pedagdgicas mais eficazes e contextualizadas. Esse enfoque possibilitou articular a experiéncia
da docente a dindmica do grupo, garantindo uma interpretacdo mais completa e fundamentada

da influéncia dos Estudos Coletivos na préatica pedagogica.

7.1 Estrutura e dindmica dos Estudos Coletivos: organizacao, temas e discussoes

As reuniBes observadas seguiram uma configuracdo organizacional sistematica,
conduzida pela coordenacdo pedagdgica, que iniciou os encontros retomando 0s objetivos do
Plano de Acdo, as metas institucionais e os resultados das avaliacGes internas e externas. As

anotacOes de campo registram esse movimento de alinhamento inicial:
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[...] inicialmente, é destacada a intencionalidade do encontro é construir
estratégias para fortalecer a leitura e a escrita nas turmas do 1° ao 3° ano.
Projetado no data-show os percentuais de acerto por descritor e solicitado que
cada professora identifique as habilidades mais frageis em sua turma. O
ambiente é de escuta, e as docentes trocam exemplos concretos do cotidiano
escolar (Diario de campo, Observacao, 19 marco, 2025).

Esse registro revela que os Estudos Coletivos ultrapassam a funcdo informativa ou
administrativa e assumem contornos de um espac¢o formativo estruturado, no qual os dados sdo
analisados criticamente e transformados em acBes pedagdgicas. A dindmica observada
demonstrou que, desde o inicio, 0s encontros articulam teoria, pratica e reflexdo, conforme
propde Garcia (1999), ao conceber a Formagdo Continuada como um processo intencional,
dialogico e situado no contexto real do trabalho docente.

Para organizar de forma clara os elementos centrais discutidos nos Estudos Coletivos,
0s principais temas e encaminhamentos recorrentes nos encontros foram sintetizados no quadro
a seguir. Essa sistematizacao evidencia as pautas centrais do trabalho coletivo e a orientacdo

estratégica das acdes pedagogicas.

Quadro 9 — Estudos Coletivos: organizacdo, analise e planejamento pedagogico

Os principais temas e encaminhamentos recorrentes nos encontros foram:

Analise dos resultados do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (Ciclo I);

Identificacdo das habilidades em defasagem em Lingua Portuguesa e Matematica;

Estudo das habilidades essenciais do Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG);

Planejamento das intervenc6es com base nos Cadernos MAPA (Material de Apoio

Pedag0gico);

Discussdo de estratégias de alfabetizacdo e letramento;

Implementacdo do Cantinho da Leitura;

Ac0es de busca ativa para infrequéncia;

Fortalecimento da parceria com as familias.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).



143

Esses elementos mostraram que o trabalho coletivo ndo se limita a mera reproducdo de
orientacbes, mas envolve decisdes pedagdgicas que impactam diretamente o processo de
ensino-aprendizagem.

7.2 A concretizacao do Trabalho Coletivo: ciclo de agéo e intervencao

A andlise das atas de 19/03/2025 e 02/04/2025, articulada as observagdes realizadas,
evidencia que o Mddulo Il opera por meio de um ciclo continuo de acdo—reflexdo—acdo. Esse
ciclo se inicia com o diagndstico das aprendizagens, fundamentado na apropriacdo dos
indicadores do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, que revelaram defasagens
significativas no dominio da leitura e da escrita. O trecho da ata de 19/03, observado no

encontro, confirma esse movimento:

Foi realizada uma apropriagao dos resultados, com énfase nas habilidades em
defasagem em cada série em Lingua Portuguesa. Para o apoio pedagogico, foi
proposta a analise das habilidades essenciais ao longo dos anos de
escolaridade. Para atender a essa necessidade, os professores se reuniram em
grupos de trabalho coletivo por ano para criarem atividades voltadas as
habilidades que estavam em defasagem, a fim de consolidar o conteldo em
sala (Ata de 19/03/2025).

A partir desse diagnostico, os professores se reuniram em grupos por ano de
escolaridade, de modo a planejar intervencbes pedagdgicas focadas nas habilidades que
necessitavam de refor¢o, alinhadas aos descritores identificados como frageis. Essa
sistematizacdo favoreceu o uso qualificado de materiais estruturados, como os Cadernos
MAPA, incorporados ao planejamento semanal e adaptados as especificidades das turmas.

A Ata de 2 de abril de 2025 detalha a fase seguinte do ciclo de acdo-reflexdo-acéo,
evidenciando o aprofundamento do planejamento coletivo e a organizacdo sistematica das
intervencdes pedagdgicas. O documento registra que o ponto central da reunido foi dedicado

ao.

Planejamento e trabalho com os Cadernos MAPA (Material de Apoio
Pedagdgico), incluindo a apresentagdo do cronograma para o
desenvolvimento das 25 atividades semanais de Lingua Portuguesa e 25 de
Matematica. Foi orientado que os estudantes realizem as atividades de forma
autbnoma e dentro do cronograma definido (Ata de 02/04/2025).

Dentro desse ciclo de agdo-reflexdo—acdo, teoria e pratica sdo continuamente

revisitadas e ressignificadas, reafirmando o que defende Gimeno Sacristan (1999): a pratica
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pedagogica se constroi no entrelagamento entre 0s saberes curriculares, como 0s previstos nos
Cadernos MAPA, e os saberes da experiéncia docente, identificados a partir da observacao das
necessidades e dificuldades especificas das turmas, permitindo ajustes e decisdes pedagdgicas
contextualizadas.

Além de apresentar o cronograma, a ata descreve que, diante do diagndstico das
defasagens em leitura e escrita, foram socializadas, no ambito dos Estudos Coletivos,
estratégias especificas para o enfrentamento das dificuldades, como a Intervencdo Sistematica
e Focada, o Treino Ortogréfico Estruturado e acdes de diversificacdo do repertério de leitura.
Essas estratégias, discutidas, exemplificadas e ajustadas entre as docentes, tinham como
finalidade consolidar habilidades consideradas frageis e garantir que o trabalho pedagdgico
dialogasse diretamente com o Plano de Acéo.

Nesse movimento, teoria e pratica sdo continuamente revisitadas e ressignificadas,
reafirmando o entendimento de Gimeno Sacristan (1999) de que a pratica pedagogica se
constitui no entrelagamento entre os saberes curriculares, como os previstos nos Cadernos
MAPA e nas orientacdes da BNCC, os saberes da experiéncia docente, identificados a partir da
observacdo das necessidades e dificuldades especificas das turmas, e as decisdes coletivas que
emergem do cotidiano escolar. Dessa forma, os professores articulam conhecimentos teoricos
com a pratica cotidiana, adaptando estratégias e materiais para atender as demandas reais dos

estudantes.

7.3 Contribuicao para o aprofundamento das interagdes e da autoria docente

A andlise das reunides de Estudos Coletivos evidenciou um movimento progressivo de
aprofundamento das interacdes pedagdgicas entre as docentes e da participacdo da professora
Renata, marcado pela socializacdo de sequéncias didaticas, pelo compartilhamento de
estratégias e pelo fortalecimento da autoria pedagdgica no coletivo. Esse processo formativo
foi se constituindo a medida que as professoras passaram a expor suas praticas, refletir sobre
elas e reelabora-las de forma colaborativa, a partir das demandas concretas das turmas.

Durante a reunido de 2 de abril de 2025, apresentou-se uma sequéncia de leitura com
parlendas. Foram feitos comentarios sobre formas de adapta-la para cada turma, considerando
as particularidades de cada grupo. Além disso, reiterou-se que “todas as propostas devem
dialogar com o caderno MAPA e com as habilidades ainda ndo consolidadas” (Diario de

Campo, Observacao, 02/04/2025).
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Esse registro ilustra o observado também em outros momentos: & medida que as
discussbes se consolidavam, a participacdo coletiva promovia a reflexdo sobre a pratica e a
construcdo conjunta de solugdes pedagdgicas. Ndo eram compartilhadas apenas experiéncias,
mas as atividades eram ajustadas de acordo com as necessidades especificas das turmas,
fortalecendo a autoria profissional e a cultura de corresponsabilidade no grupo.

7.4 Resultados observados: da a¢do coletiva a aprendizagem dos alunos

Ao final do periodo observado, a analise dos resultados das avaliaces internas e
externas, monitoradas pelas préprias docentes, indicou melhora significativa no desempenho
dos estudantes, especialmente no que se refere a leitura de palavras complexas, a fluéncia leitora
e a producédo de pequenos textos.

O resultado da analise das observacgdes em sala da professora do 3° ano corroborou esse
progresso: 0s alunos demonstraram avangos visiveis na decodificacdo, na compreensao e na

escrita, fruto das intervencgdes sistematicas alinhadas ao que foi debatido no coletivo.

7.5 Sintese final: articulacao dos resultados das analises

Com base nos resultados das analises articuladas dos registros das observacdes, as
entrevistas e da analise documental, pode-se afirmar que os Estudos Coletivos: tém promovido
reflexdes que articulam diagndstico, planejamento e acéo; promovem praticas colaborativas,
alinhadas ao PPP e ao Plano de Acéo; potencializam o uso dos Cadernos MAPA,; fortalecem a
pratica docente reflexiva e situada; fomentam a coproducéo de conhecimento, a construcéo de
recursos pedagogicos diversificados e a melhoria da préatica docente voltada ao ensino da leitura
e da escrita.

Assim, os Estudos Coletivos, no Modulo 1, configuram-se ndo apenas como um espaco
de reunido, mas como um nucleo dindmico de Formacdo Continuada, fundamentado no didlogo,
na analise critica, na troca de saberes e na corresponsabilidade coletiva, principios defendidos
por Paulo Freire (1978; 1989; 1996), Celso Antunes Libaneo (2018), Maurice Tardif (2014),
Antdnio Novoa (1992; 2019), Jean Lave e Etienne Wenger (1991; 1998), Isabel Alarcdo (2022)
e Antonio Gimeno Sacristan (1999; 2020), autores que concebem a Formagdo Docente como

um processo coletivo, contextualizado e em permanente construcao.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigacdo, de abordagem qualitativa, foi orientada pela seguinte questéo
central: como os Estudos Coletivos, inseridos na Formacdo Continuada com professores,
puderam contribuir para o enfrentamento dos desafios pedagdgicos relativos a leitura e a escrita,
durante e ap6s a pandemia de COVID-19, no 3° ano do Ensino Fundamental — Anos Iniciais?

Articulam-se a essa questao central questdes complementares relativas a compreensao
dos professores sobre a influéncia dos Estudos Coletivos na préatica pedagdgica, ao nivel de
engajamento docente, a contribuicdo para a troca de experiéncias e a construcdo de
conhecimentos compartilhados, bem como as mudancas observadas nas praticas pedagdgicas
dos professores participantes.

O objetivo geral estabelecido foi identificar e analisar como os Estudos Coletivos,
inseridos na formagdo continuada com professores do 3° ano do Ensino Fundamental — Anos
Iniciais, puderam contribuir para o enfrentamento dos desafios pedagogicos, especialmente no
que se refere a leitura e a escrita, evidenciados durante e apds a pandemia de COVID-19.

Os objetivos especificos foram: identificar e analisar a compreensdo dos professores
quanto a influéncia dos Estudos Coletivos na préatica pedagogica para a leitura e a escrita;
verificar o nivel de engajamento dos professores nas atividades propostas no Grupo de Estudos
Coletivos; verificar e analisar como o0s Estudos Coletivos podem facilitar a troca de
experiéncias e a construcao de conhecimentos compartilhados entre os professores; identificar
e analisar as principais mudancas observadas na pratica pedagdgica dos professores
participantes do Grupo de Estudos Coletivos.

Os resultados mais recorrentes das obras analisadas indicam que a formacéo continuada,
especialmente quando organizada de modo sistematico, colaborativo e contextualizado,
configura-se como um espaco formativo potente, capaz de promover a reflexao critica sobre a
pratica docente, fortalecer o engajamento profissional e favorecer a construcdo coletiva de
estratégias pedagogicas. Nesse sentido, embora o0s estudos revisados ndo tenham tomado essa
modalidade especifica de formagdo como objeto central de investigacdo, evidenciam principios
formativos que dialogam diretamente com a perspectiva de trabalho colaborativo adotada nesta
pesquisa.

No ambito da investigagdo empirica, realizada na Escola Estadual Saber, os Estudos
Coletivos mostraram-se efetivamente como uma estratégia formativa institucionalizada,

favorecendo o engajamento docente, a troca de experiéncias, 0 compartilhamento de estratégias
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pedagogicas e a construcdo conjunta de solugbes para as defasagens de aprendizagem,
refletindo diretamente no planejamento e nas préaticas de leitura e escrita desenvolvidas no 3°
ano do Ensino Fundamental.

Entretanto, os resultados da reviséo de literatura evidenciaram que, apesar de diferentes
pesquisas apontarem a relevancia da Formacdo Continuada e colaborativa para o
aprimoramento da pratica docente, ndo foram identificados estudos cujo objeto sejam os
Estudos Coletivos como metodologia estruturada, sobretudo no que se refere ao enfrentamento
das dificuldades de leitura e escrita nos anos iniciais e no contexto p6s-pandémico.

Embora haja consenso quanto a relevancia da formagdo continuada para o
aprimoramento da pratica docente, persistem lacunas significativas, especialmente no que se
refere ao estudo empirico dos Estudos Coletivos como metodologia estruturada. Pesquisas
anteriores (Silva, 2020; Monteiro, 2020; Francio, 2021; Mayer, 2022; Motta, 2023; Pick;
Trevisol, 2023; Perini; Barretto, 2024; Santos; Freitas, 2025) demonstram que praticas
formativas coletivas e reflexivas favorecem o engajamento docente, a problematizacdo da
pratica pedagogica e a construcdo conjunta do conhecimento.

Portanto, a andlise integrada desses estudos permite constatar a inexisténcia de
investigacbes que se dediqguem a examinar, de forma aprofundada, os mecanismos, 0S
resultados e os impactos especificos dos Estudos Coletivos na aprendizagem dos estudantes,
especialmente no ensino da leitura e da escrita no 3° ano do Ensino Fundamental, no contexto
pos-pandémico.

A analise das obras selecionadas mostrou, ainda, que grande parte das pesquisas se
concentra em escolas particulares ou redes municipais, em contextos geogréaficos e niveis de
ensino distintos, sem detalhar os processos especificos dessas experiéncias formativas ou seus
efeitos diretos na pratica docente. Por exemplo, Silva (2020) investigou a Formagdo Continuada
na Educacdo Infantil de uma escola particular do Distrito Federal, enquanto Monteiro (2020)
analisou a formacdo continuada em escolas municipais de Vargem Grande-MA.

Ambos ressaltam a importancia da reflexdo, do didlogo e da préatica contextualizada,
mas ndo abordam os Estudos Coletivos como objeto de estudo, nem consideram os impactos
do periodo pds-pandémico. De maneira similar, Francio (2021) e Mayer (2022) destacam a
mobilizacdo de saberes docentes e a melhoria continua das praticas pedagogicas, porém nao
estudam os Estudos Coletivos como espago estruturado para a troca de saberes.

Pesquisas mais recentes (Motta, 2023; Pick; Trevisol, 2023; Perini; Barretto, 2024)

abordam diretamente grupos colaborativos e a formagdo em servico, reconhecendo a relevancia



149

do trabalho coletivo e da troca de experiéncias. Entretanto, como mostrou a andlise dos
resultados da revisdo de literatura, ainda permanecem lacunas na producdo académica: a
investigacdo sobre os Estudos Coletivos como metodologia estruturada para problematicas
especificas, como a alfabetizacdo e o letramento no 3° ano; a analise aprofundada do contexto
p6s-pandémico; e os impactos da formacgédo colaborativa na préatica docente no ensino de leitura
e escrita.

A revisdo integrativa de Santos e Freitas (2025) reforca essas constatagbes, ao
evidenciar que a formacdo continuada critica, colaborativa e contextualizada € essencial, mas
ainda carece de estudos empiricos que demonstrem seus efeitos concretos na préatica docente.

Nesse contexto, é fundamental destacar que os resultados da pesquisa sobre os Estudos
Coletivos revelam que esses estudos constituem uma estratégia formativa capaz de integrar
teoria e pratica, fomentar a reflexdo compartilhada, valorizar os saberes docentes e fortalecer a
colaboracéo entre pares, corroborando perspectivas defendidas por Névoa (2013, 2017, 2019),
Freire (1996, 2011), Libaneo (2009, 2018), Gimeno Sacristan (2020) e Magda Soares (2005).

Ao favorecer espacos de dialogo e reflexdo coletiva, os Estudos Coletivos aproximam-
se da concepcdo de formacdo situada e profissional defendida por NOvoa, da perspectiva
freireana de formacdo critica e dialogica e das contribuicGes de Libaneo e Gimeno Sacristan
acerca da centralidade do planejamento e da acdo pedagdgica reflexiva.

Do mesmo modo, dialogam com Magda Soares (2005), ao possibilitar que os
professores articulem o ensino do sistema de escrita as praticas sociais de leitura e escrita,
superando abordagens restritas a decodificacdo e promovendo processos de alfabetizacdo e
letramento mais significativos.

Os resultados articulados da analise da entrevista e das observagdes revelaram a
importancia dos Estudos Coletivos para a Formacdo Continuada, evidenciando que a
participacdo dos professores em espacos de didlogo e reflexdo compartilhada favorece o
engajamento, fortalece o sentimento de pertencimento a escola e estimula a construcéo conjunta
de solucdes para os desafios pedagdgicos.

Os Estudos Coletivos mostraram-se particularmente relevantes para problematizar
praticas de ensino, compartilhar saberes e experiéncias e promover estratégias que atendam as
necessidades especificas da alfabetizacdo e do letramento no 3° ano do Ensino Fundamental,
em consonancia com as contribui¢fes teoricas analisadas. Constituem-se como espacos de
coconstrucdo de saberes, configurando-se como um pilar essencial para a superacdo das

defasagens em leitura e escrita.
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Dessa forma, os resultados recorrentes desta investigacéo evidenciam que, no contexto
de desenvolvimento da pesquisa, os Estudos Coletivos favoreceram a construgdo de uma cultura
de colaboracdo e de reflexdo critica entre os professores, configurando-se como um importante
suporte pedagodgico para o enfrentamento das dificuldades intensificadas no periodo pés-
pandémico. Nesse sentido, mostraram-se relevantes como estratégia de fortalecimento da
pratica docente, contribuindo para a ressignificacdo das acbes pedagdgicas e para a elaboragédo
coletiva de respostas as demandas concretas do ensino da leitura e da escrita no 3° ano do Ensino
Fundamental.

Outro resultado refere-se a contribuicdo da pesquisa para a discussdo sobre Formacao
Docente na escola, ao reafirmar, em didlogo com a literatura, que a formacdo docente se
constitui como um processo continuo, reflexivo e transformador, no qual a integracdo entre
teoria e pratica, mediada pela reflexdo coletiva e colaborativa, ocupa lugar central no
desenvolvimento profissional. Essa compreensdo aproxima-se das contribuicbes de autores
como Freire (1996), Novoa (2019), Libaneo (2018) e Gimeno Sacristan (2020), ao reconhecer
a formacdo em servico e o trabalho colaborativo como elementos estruturantes da
profissionalidade docente.

Por conseguinte, com base nos resultados da pesquisa, os Estudos Coletivos,
desenvolvidos na Escola Estadual Saber, emergem como uma metodologia inovadora e eficaz,
capaz de fortalecer a colaboragcdo entre professores, promover a reflexdo compartilhada,
valorizar saberes e experiéncias e potencializar a qualidade das préaticas pedagdgicas em leitura
e escrita. Constituem-se como uma proposta de formacdo continuada critica, reflexiva,
colaborativa, coletiva e contextualizada frente aos desafios educacionais contemporaneos,
podendo consolidar-se como um recurso estratégico para a melhoria do ensino da leitura e da
escrita.

Por fim, a partir dos resultados da pesquisa, foi elaborado um Produto Educacional, o
e-book intitulado “Diretrizes para a pratica pedagodgica nos Estudos Coletivos: com foco na
leitura e escrita nos anos iniciais” (Apéndice G), concebido para subsidiar outras redes de

ensino na adocao dessa estratégia de formacéo e colaboracéo.
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ANEXO A
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Titulo da Pesquisa: Estudos coletivos na formag&o continuada com professores do 3° ano do ensino
fundamental e seus vinculos com a melhoria da pratica pedagégica para a educagéo
basica: um estudo
em uma escola da rede publica Estadual no Municipio de Uberaba /MG.

Pesquisador: TATIANA MORAES
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Versao: 2
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Apresentacao do Projeto:
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documental e de entrevista semiestruturadas e propde-se a identificar e analisar como os estudos coletivos,
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o enfrentamento dos desafios das praticas pedagégicas, evidenciados durante e apés a pandemia.
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explicar a pesquisa e a importancia da observagdo em sala de aula com os alunos do 3°. Ano do ensino
fundamental.

3.  Alterar a amostra dos participantes da pesquisa na brochura, na PB e na folha de rosto, tendo em vista
que a pesquisadora prevé a observagado em sala de aula com alunos do 3°. Ano do ensino fundamental.

4. Providenciar nova folha de rosto com o numero correto de participantes, considerando que na
brochura e na PB esta prevista observacdo em sala de aula com alunos do 3°. Ano do ensino fundamental.

Objetivo da Pesquisa:

Identificar e analisar como os estudos coletivos, inseridos na formagéao continuada com professores do 3°
ano do ensino fundamental, podem contribuir para o enfrentamento dos desafios das praticas pedagodgicas,
evidenciados durante e apés a pandemia.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

A pesquisadora informa na Brochura, na PB e no TCLE que esta ciente dos riscos em relagédo ao
anonimato, e que para dirimir esse risco, serdo criados pseudénimos e que que os dados serdo
armazenados de forma segura, em dispositivos digitais protegidos por senhas robustas, acessiveis apenas
pela pesquisadora pelo periodo determinado na resolugdo 466/12. Em relagdo aos beneficios, a
pesquisadora indica que a investigagdo contribuira para a producdo de conhecimento na area educacional,
especificamente sobre a formagédo docente para a melhoria das praticas da alfabetizagdo, fomentando
reflexdes das praticas de ensino e aprendizagem. A participacédo na pesquisa também pode ser vista como
uma forma de reconhecimento do trabalho do professor. Ao serem convidados para compartilhar suas
experiéncias, os professores podem sentir-se valorizados e percebidos como atores importantes no
processo educacional. Isso fortalece seu senso de relevancia dentro da comunidade escolar e sua
contribuicdo para o avanco da educagdo como um todo.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa apresenta um embasamento tedrico satisfatério. A metodologia esta bem detalhada (a
pesquisadora faz um roteiro desse processo de observagao, descrevendo cada etapa, que consta da PB e
que também esta anexado ao processo). A pesquisadora sinaliza uma reunido com pais dos alunos, a fim
de esclarecer como sera o processo de observagado em sala de aula. O TALE foi anexado e apresenta
linguagem acessivel as criangas. Todos os demais documentos obrigatérios foram anexados a este
processo e todas as recomendagdes apontadas por este
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comité na 12 submissao, foram atendidas.

Consideracoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

A documentacdo entregue compreende folha de rosto, brochura, PB, cronograma, declaracdo do
pesquisador, autorizacdo da escola, TCLE para professores e roteiro de entrevista. TALE com linguagem
adequada direcionada aos alunos do 3o. ano do ensino fundamental. Anexa ainda o roteiro de observacao.

Recomendagées:

N&o ha.

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

Tendo em vista que todas as recomendacgdes apontadas por esta comissdo foram atendidas, salvo melhor
analise deste comité, o nosso parecer é pela aprovacao do projeto.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Em 21/02/2024 o Coordenador do CEP-UNIUBE, fundamentado na autorizagdo concedida pelos
participantes da reunido do CEP ocorrida no dia 14/02/2024, fez a aprovacao "ad referendum" da proposta,
que constara na ata da préxima reunido do Comité. Ressalte-se, em tempo, que a pesquisadora é a direta
responsavel pela pesquisa, devendo apresentar dados solicitados pelo CEP, ou pela CONEP, a qualquer
momento; manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob guarda e responsabilidade, por 5
(cinco) anos apods a pesquisa; informar e justificar qualquer alteracdo na pesquisa, e apresentar o relatério
final do projeto desenvolvido ao CEP, conforme Res. 510/2016, Cap. VI, Art. 28, Incisos Ill a V. (na pagina
do CEP-UNIUBE encontra-se um modelo de relatério final/parcial).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 12/12/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2440599.pdf 14:38:41

Projeto Detalhado / |ProjetoDetalhadoBrochuralnvestigador.p| 02/12/2024 | TATIANA MORAES Aceito
Brochura df 19:44:24

Investigador

TCLE / Termos de | Tcleatual.pdf 02/12/2024 | TATIANA MORAES Aceito

Assentimento / 19:38:29

Justificativa de

Auséncia

Qutros apendice5tale.pdf 02/12/2024 | TATIANA MORAES Aceito
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Outros apendicebtale.pdf 19:30:19 | TATIANA MORAES Aceito
Outros Apendice4Roteiroobservacaoestudoscol| 02/12/2024 | TATIANA MORAES Aceito
etivos.pdf 19:29:17
Qutros cartaAtendimentoaoParecerConsubstan | 02/12/2024 | TATIANA MORAES Aceito
ciadodoCEP.pdf 19:22:59
Brochura Pesquisa |projetopesquisatatianamoraes.pdf 02/12/2024 | TATIANA MORAES Aceito
19:17:12
Declaracao de declaracaopesquisador.pdf 22/10/2024 | TATIANA MORAES Aceito
Pesquisadores 16:53:12
Declaragao de autorizacaoparapesquisa.pdf 22/10/2024 | TATIANA MORAES Aceito
Instituicéo e 16:52:52
Infraestrutura
Folha de Rosto folhaderostotatianamoraes.pdf 22/10/2024 | TATIANA MORAES Aceito
12:04:41

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdao da CONEP:

Néo

UBERABA, 21 de Fevereiro de 2025

Assinado por:
Salua Cecilio
(Coordenador(a))
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APENDICE A

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM
PROFESSORES/AS PARTICIPANTES DA PESQUISA

DADOS GERAIS DO/A PARTICIPANTE DA PESQUISA
1. Sexo: () Feminino () Masculino () Né&o declarado

. Estado civil — marcar apenas uma opg&o:
) Solteiro/a
) Casado/a
) Divorciado/a
) Outro:

AN NN N N

. Cor/raca — marcar apenas uma opgao:
) Amarela/asiatica
) Branca
) Parda
) Preta
) Indigena
) Outra:

AN AN NN NN w

4. Ano de conclusdo do curso de licenciatura:

5. Tempo de atuacdo como professor/a:

6. Tempo de atuacdo como professor/a na escola:

\l

. Participa de cursos de Formacédo Continuada? ( ) Sim ( ) Néo

Se sim, quais temas foram abordados nesses cursos:

FORMACAO ACADEMICA E DOCENCIA

1. Fale sobre sua trajetoria académica e as contribuicdes dessa trajetoria para sua atuacdo
como docente.

2. Durante sua graduacdo, houve alguma disciplina que abordasse o uso de Estudos
Coletivos ou a formacdo colaborativa para superar dificuldades de aprendizagem,
especialmente relacionadas a leitura e a escrita? Se sim, como essa experiéncia influenciou

sua pratica pedagdgica atual?
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3. Emsua formacgdo, vocé teve contato com alguma disciplina que discutisse as dificuldades
no ensino-aprendizagem de leitura e escrita, particularmente considerando a realidade
p6s-pandemia? Se sim, de que maneira isso impactou ou orientou sua pratica em sala de

aula?

COMPREENSAO SOBRE SUA PRATICA PEDAGOGICA

1. De que forma os Estudos Coletivos realizados na Formagdo Continuada tém contribuido
para 0 desenvolvimento de estratégias pedagdgicas mais eficazes no ensino de leitura e
escrita no 3° ano do Ensino Fundamental?

2. Quais desafios pedagogicos emergiram durante e apds a pandemia no ensino de leitura e
escrita, e como vocé percebe a influéncia dos Estudos Coletivos para enfrentar esses
desafios?

3. Como a participacdo em Estudos Coletivos tem impactado suas préaticas pedagogicas diarias
e sua interacdo com os demais professores na busca de solugdes para as dificuldades de
aprendizagem?

4. Quais préaticas colaborativas, desenvolvidas a partir da Formacdo Continuada, vocé
considera mais eficazes para promover melhorias no ensino de leitura e escrita no contexto
pos-pandemia?

5. Como a Formacédo Continuada e os Estudos Coletivos tém contribuido para sua autonomia
profissional e para o desenvolvimento de uma pratica pedagdgica mais reflexiva e

transformadora?

COMPREENSAO SOBRE OS ESTUDOS COLETIVOS E A FORMACAO CONTINUADA

1. De que forma vocé percebe que os Estudos Coletivos, realizados na Formacgédo Continuada,
tém contribuido para identificar e superar as dificuldades de leitura e escrita dos alunos do
3° ano do Ensino Fundamental?

2. Voce realiza algum tipo de acdo colaborativa ou intervencdo pedagogica inspirada nos
Estudos Coletivos para apoiar alunos com dificuldades na leitura e escrita? Pode

compartilhar exemplos?
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Como os Estudos Coletivos e as discussdes entre colegas tém influenciado sua prética
pedagogica e contribuido para a melhoria do ensino de leitura e escrita no contexto pos-
pandemia?

Quais recursos, ferramentas ou estratégias discutidos nos Estudos Coletivos vocé
considera essenciais para a implementacdo de praticas pedagogicas eficazes no Ensino
Fundamental?

Como vocé integra as diretrizes da BNCC e outros documentos orientadores nas
discussdes dos Estudos Coletivos e na aplicagdo dessas ideias em sala de aula?

H& mais alguma consideracgdo sobre a contribui¢do dos Estudos Coletivos ou da Formacao

Continuada que vocé gostaria de adicionar?
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APENDICE B

OBSERVACAO DAS AULAS DA PROFESSORA REGENTE E DOS MOMENTOS DE
APLICACAO DAS ESTRATEGIAS DERIVADAS DOS ESTUDOS COLETIVOS

ROTEIRO
Escola:
Professor/a:
Ano: Turma: Data: / /2025 Turno:
Horério: Tempo de aula:

1. Descricdo da sala de aula e dos demais espacos utilizados, com énfase no uso desses
ambientes para a implementacéo de estratégias de leitura e escrita discutidas nos Estudos

Coletivos.

2. Métodos de ensino empregados durante a aula, verificando se estdo alinhados as praticas
colaborativas discutidas nos Estudos Coletivos e se 0s objetivos pedagogicos séo

apresentados de forma clara aos alunos.

3. Analise da capacidade do/a professor/a em relacionar os contetidos de leitura e escrita com
a realidade vivida pelos alunos, especialmente no contexto pds-pandemia, conforme

discutido na Formacao Continuada.

4. Numero total de alunos, com distincao por género, nivel de engajamento e comportamento
em atividades de leitura e escrita. Observacao das atitudes dos estudantes diante das novas

praticas pedagogicas derivadas dos Estudos Coletivos.

5. Observacdo de como o/a professor/a realiza feedbacks construtivos e interacdes com 0s
alunos para verificar a compreensdo. Ha perguntas avaliativas durante a aula? As préaticas

de avaliacdo refletem as estratégias discutidas nos Estudos Coletivos?

6. Descricdo detalhada da aula, do inicio ao fim, destacando os momentos em que foram
implementadas estratégias pedagdgicas colaborativas ou inovadoras, conforme discutido

na Formacdo Continuada.

7. Registro das a¢des pedagogicas do/a professor/a relacionadas ao ensino de leitura e escrita,
com foco na implementacg&o de técnicas ou métodos desenvolvidos nos Estudos Coletivos.

Anélise do impacto dessas préaticas na dinamica da aula e na aprendizagem dos alunos.
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8. Registro de acontecimentos ndo explicitamente contemplados nos itens anteriores, mas
que contribuiram para compreender a influéncia dos Estudos Coletivos na prética

pedagogica.

Uberaba, de de 20
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APENDICE C

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Nome do/a participante da pesquisa:

Identificacdo (RG/CPF) do/a participante:

Titulo do projeto: Estudos Coletivos na Formacdo Continuada com professores do 3° ano do
Ensino Fundamental em Uberaba-MG

Instituicdo onde seré realizada:

Pesquisadora responsavel: Tatiana Moraes, aluna do curso stricto sensu — Mestrado
Profissional em Educacédo: formacdo docente para a educagdo basica, pela Universidade de
Uberaba-UNIUBE. Enderego: Rua Montreal, 240 — Bairro Tibery, Uberlandia-MG, CEP:
38405-034 — Telefone: (34) 99889-2535 — e-mail: tatianamoraes381@gmail.com.

CEP-UNIUBE: Av. Afonso Pena, 1177, Centro — Uberlandia-MG — CEP: 38400-706,
Telefone: (34) 3292-5688 — CNPJ: 25.452,301/0004-20. O atendimento a comunidade

académica e comunidade externa, acontece as segundas-feiras das 8h as 12h.

Vocé esta sendo convidado/a a participar da pesquisa “Estudos Coletivos como estratégia
de Formacdo Continuada em Leitura e Escrita: analise de uma experiéncia com professores do 3° ano
do Ensino Fundamental em Uberaba - MG”, de responsabilidade da pesquisadora Tatiana Moraes,
pos-graduanda em Educacdo, e da Prof® Dr? Gercina Santana Novais, docente do Programa de
Mestrado Profissional em Educacdo: Formacdo Docente para a Educacdo Basica, orientadora
da pesquisa.

O objetivo geral desta pesquisa € identificar e analisar como os Estudos Coletivos,
inseridos na Formacdo Continuada com professores do 3° ano do Ensino Fundamental, podem
contribuir para o enfrentamento dos desafios pedagdgicos relativos a leitura e escrita,
evidenciados durante e ap6s a pandemia de COVID-19, no 3° ano do Ensino Fundamental.

Os riscos envolvidos na pesquisa, embora minimos, referem-se a possivel exposicao da
identidade do participante, a perda de confidencialidade e privacidade, a quebra de sigilo e a
eventuais constrangimentos. Para garantir que tais riscos sejam minimizados, medidas serdo

adotadas ao longo do planejamento e da execugéo das entrevistas e observagdes
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Em relacdo a confidencialidade e ao anonimato dos/as participantes, serd
implementada uma série de medidas rigorosas, garantindo que todas as informacdes coletadas
sejam tratadas com o mais alto nivel de protecdo. As entrevistas e observacGes serdo
armazenadas em dispositivos digitais protegidos por senhas robustas, acessiveis apenas a mim,
como pesquisadora. Além disso, os pseudénimos utilizados garantem que os/as professores/as
ndo possam ser identificados/as, preservando sua identidade em todas as etapas da pesquisa.
Todas as transcrigdes e gravacOes serdo criptografadas e mantidas em um ambiente seguro,
tanto em meio digital quanto no armazenamento fisico do dispositivo. Durante o periodo de
cinco anos, conforme determinado pela Resolu¢édo n® 466/2012 do Conselho Nacional de Salde,
essas informacBes serdo protegidas e posteriormente destruidas de forma segura,
garantindo a completa eliminacdo dos dados e a protecdo da privacidade dos/as
participantes. Esses procedimentos visam garantir que os dados sejam usados para fins
académicos, como em congressos e publicacdes cientificas, sem jamais expor a identidade dos
participantes, resguardando, assim, seu direito a privacidade e a autodeterminacao.

Né&o serdo feitas fotografias, nem havera qualquer forma de exposicao por imagens e/ou
caracteristicas que possam identificar os participantes da pesquisa. Para garantir que
nenhuma descricao fisica detalhada seja incluida nos registros da pesquisa — como cor dos
cabelos, olhos, altura ou qualquer outra caracteristica que possa levar a identificacédo
individual —, serdo adotadas medidas especificas. Essas medidas evitardo qualquer
possibilidade de identificacdo visual ou contextual dos participantes, preservando sua
integridade e garantindo que sua participacdo na pesquisa ocorra de maneira totalmente
confidencial e segura.

O ambiente fisico onde a entrevista ocorrera serd cuidadosamente escolhido: sera eleito
um local tranquilo, livre de interrupcGes e em que o/a professor/a se sinta a vontade. Essa
abordagem respeitosa e empatica ndo apenas facilitara uma comunicacdo mais aberta, mas
também contribuira para a qualidade dos dados coletados, uma vez que os/as professores se
sentirdo seguros/as para expressar suas vivéncias e opinides de maneira auténtica e
profunda.

Em relacdo a linguagem, serad oferecido um vocabulario acessivel para atenuar o risco
de incompreensdo devido ao uso de termos técnicos ou complexos. Sera adotada uma
abordagem comunicativa clara e compreensivel durante toda a entrevista, por meio de uma
linguagem simples, direta e compativel com o contexto educacional dos professores

participantes, evitando jargdes especificos da area de pesquisa e expressdes rebuscadas.
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Caso algum conceito mais especifico seja necessario para o desenvolvimento das questdes, farei
uma explicacdo prévia, detalhada e em termos descomplicados, garantindo que o/a professor/a
compreenda completamente o contetido apresentado. Ao longo da entrevista, estarei atenta a
qualquer sinal de divida e, se necessario, reformularei as perguntas de modo que o participante
se sinta confortdvel para acompanhar e responder. Essa pratica ndo apenas garante a
compreensdo dos objetivos da pesquisa e das perguntas feitas, mas também fortalece a relagdo
de confianca entre pesquisador e participantes, promovendo um ambiente de dialogo inclusivo
e respeitoso. Com isso, sera garantido que as respostas fornecidas pelos professores reflitam
suas experiéncias e opinides genuinas, sem serem prejudicadas por barreiras linguisticas.

Para atenuar o risco relacionado a falta de clareza ou pressao durante o processo de
obtencdo do consentimento, tomarei medidas cuidadosas para garantir que o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) seja apresentado de maneira clara e compreensivel.
Antes de qualquer participacéo, o professor receberd o TCLE, que explicara detalhadamente os
objetivos da pesquisa, 0s procedimentos envolvidos, 0s possiveis riscos e beneficios e 0s
direitos do participante. O termo sera redigido em uma linguagem simples e acessivel, sem uso
de termos juridicos complexos, de forma a garantir que todos os participantes compreendam
plenamente o contetdo. Além disso, antes da assinatura, estarei disponivel para esclarecer
qualquer duvida ou preocupacdo que o professor possa ter, refor¢cando que sua participacéo é
voluntéria e que ele pode se recusar a participar ou se retirar da pesquisa a qualgquer momento,
sem justificativas e sem que isso lhe traga qualquer prejuizo.

O registro serd recebido de maneira transparente e sem qualquer tipo de pressao,
respeitando o tempo e as consideracGes do professor. Esse processo visa ndo apenas a adesao
ética e legal, mas também a criacdo de um ambiente de confianca, no qual os participantes
sintam-se seguros e respeitados e tenham a liberdade de tomar decisdes informadas sobre sua
participacdo na pesquisa.

Quanto a flexibilidade do agendamento e para comedir o risco de sobrecarga, garantindo
que a participacdo na pesquisa ndo interfira nas atividades profissionais dos professores, sera
adotada uma abordagem flexivel e respeitosa em relacdo ao agendamento das entrevistas. A
entrevista serd marcada de acordo com a disponibilidade de cada professor/a, considerando seus
horéarios de trabalho e outros compromissos. Essa liberdade permitira que o participante escolha
0 momento mais conveniente e com menos interrupgdes para participar da pesquisa.

Além disso, a duracdo da entrevista sera planejada com cuidado, sendo a mais breve e

objetiva possivel, sem comprometer a profundidade dos dados coletados. O tempo de entrevista
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sera previamente comunicado ao/a professor/a, e serd monitorado o andamento da conversa
para garantir que o periodo acordado seja respeitado. Caso o/a professor/a deseje encerrar uma
entrevista antes do previsto ou tenha necessidade de interrompé-la, isso serd feito sem qualquer
problema, refor¢cando o compromisso com a resolucdo de suas necessidades e bem-estar.

O conjunto de medidas adotadas neste projeto de pesquisa visa garantir a protecao
dos direitos e 0 bem-estar dos participantes, em consonancia com a Resolu¢cdo CNS n°
466/12. Ao promover um ambiente seguro e respeitoso, a pesquisa incentiva a participagédo
voluntaria e a colaboracdo dos/as professores/as, garantindo a obtencdo de dados de alta
qualidade e confiabilidade. Por meio de um processo de consentimento livre e esclarecido, da
garantia de privacidade e da flexibilidade nos procedimentos, busca-se construir uma relacao
de confianca entre pesquisadores e participantes. Essa abordagem ética ndo apenas contribui
para 0 avanco do conhecimento na area, mas também fortalece a credibilidade da pesquisa e a
confianga da comunidade cientifica e da sociedade em relagéo aos resultados obtidos.

Os beneficios de participar deste estudo incluem contribuir para a identificacdo de
praticas pedagogicas colaborativas e inovadoras no Ensino Fundamental, auxiliando a
Formacdo Continuada de professores e promovendo o desenvolvimento de estratégias
formativas e de ensino mais eficazes. Ao final da pesquisa, os resultados serdo compartilhados
com a Secretaria de Educacdo e com a escola participante, a fim de colaborar com melhorias
nas praticas pedagdgicas da instituicdo.

Se desejar receber o0s resultados da pesquisa ap0os sua concluséo, por favor, fornega um

e-mail para contato:

Vocé receberda uma copia deste termo, assinada por vocé e pela pesquisadora
responsavel. Neste documento constardo os contatos da equipe de pesquisadores e do Comité

de Etica em Pesquisa (CEP-UNIUBE), responsével pela avaliacio e aprovacio deste projeto.

Nome do participante/responsavel e assinatura

Tatiana Moraes — Pesquisadora

Uberaba, de de 20
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APENDICE D

PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS GRADUAGCAO E EXTENSAO
Programa de Pés-graduacdo em Educagdo Mestrado Profissional:
Formac&o Docente para Educacédo Basica - PPGEB UBERLANDIA

Uniube

OBSERVACAO DAS REUNIOES DOS ESTUDOS COLETIVOS
ROTEIRO

Escola:

Professores/as participantes:

Ano: Data: / /2025
Horario: Tempo de da reunido dos Estudos Coletivos:

InteracOes entre professores/as.

Préaticas pedagdgicas colaborativas.

Préaticas pedagdgicas desenvolvidas.

Impactos dos Estudos Coletivos nas experiéncias docentes.

Metodologia adotada para o desenvolvimento dos Estudos Coletivos.

o a ~ w b F

Referencial teorico.

Uberaba, de de 20
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APENDICE E

PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS GRADUAGCAO E EXTENSAO
Programa de Pos-graduacdo em Educagdo Mestrado Profissional:
Formac&o Docente para Educacédo Basica - PPGEB UBERLANDIA

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Nome do/a participante aluno/a:

Titulo da pesquisa: “Estudos Coletivos como estratégia de Formacdo Continuada em Leitura
e Escrita: andlise de uma experiéncia com professores do 3° ano do Ensino Fundamental em
Uberaba-MG”

Instituicdo onde sera realizada:

Pesquisadora responsavel: Tatiana Moraes, aluna do curso stricto sensu — Mestrado
Profissional em Educacédo: formacdo docente para a educagdo bésica, pela Universidade de
Uberaba-UNIUBE. Endereco: Rua Montreal, 240 — Bairro Tibery, Uberlandia-MG, CEP:
38405-034 — Telefone: (34) 99889-2535 — e-mail: tatianamoraes381@gmail.com.

CEP-UNIUBE: Av. Afonso Pena, 1177, Centro — Uberlandia-MG, CEP: 38400-706,
Telefone: (34) 3292-5688 — CNPJ: 25.452,301/0004-20. O atendimento a comunidade

académica e comunidade externa, acontece as segundas-feiras das 8h as 12h.

Convido, seu/sua filho/a para a

participar da pesquisa “Estudos Coletivos como estratégia de Formacédo Continuada em Leitura
e Escrita: analise de uma experiéncia com professores do 3° ano do Ensino Fundamental em
Uberaba - MG.”, a ser realizada no 3° ano do Ensino Fundamental — Anos Iniciais da Escola
Estadual Saber, no periodo de fevereiro a marco de 2025. Esta pesquisa é desenvolvida no
ambito do Programa de Mestrado Profissional em Educacéo Béasica da UNIUBE — Universidade

de Uberaba, Campus Uberlandia.

A pesquisa justifica-se pela necessidade de fortalecer a pratica pedagdgica e contribuir

para a melhoria da qualidade do ensino. A escolha por uma abordagem colaborativa


mailto:tatianamoraes381@gmail.com
Tel:(34)3292-5688
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fundamenta-se no seu potencial de fomentar a reflex&o critica, a troca de experiéncias e o
desenvolvimento profissional continuo dos docentes. Ao promover espacos de didlogo e
construcdo coletiva do conhecimento, os Estudos Coletivos podem auxiliar na superacdo de
desafios, na inovacao das praticas pedagdgicas e na construcdo de uma escola mais democréatica
e eficiente.

O objetivo geral € identificar e analisar como os Estudos Coletivos, inseridos na
Formagdo Continuada de professores do 3° ano do Ensino Fundamental, podem contribuir para
o enfrentamento dos desafios das praticas pedagdgicas, especialmente aqueles relacionados a
leitura e escrita, evidenciados durante e apds a pandemia.

Objetivos especificos: Identificar e analisar os principais desafios e facilidades
enfrentados pelos professores, discutidos no Grupo de Estudo Coletivo; Analisar a participacdo
dos professores nos Estudos Coletivos, destacando as dificuldades e facilidades vivenciadas
nesse espaco formativo; Avaliar a percepcdo dos professores acerca da contribuicdo dos
Estudos Coletivos para a atualizacdo de seus conhecimentos e a aquisi¢do de novas habilidades,
no contexto da pratica pedagogica; Identificar as mudancas ocorridas na pratica pedagogica dos
professores apos a participacdo nos Estudos Coletivos.

Metodologia: As atividades da pesquisa ocorrerdo em sala de aula com os alunos do 3°
ano do Ensino Fundamental. Serdo realizadas observacGes em sessdes de aproximadamente 120
minutos, ao longo de quatro semanas, registradas em diario de campo com foco em trés aspectos
principais: interacdes professor-aluno, praticas pedagogicas e acdes dos alunos.

As observacdes com os alunos contemplardo: Descricdo da sala de aula e demais
espacos utilizados, com énfase no uso para estratégias de leitura e escrita discutidas nos Estudos
Coletivos; Métodos de ensino e clareza dos objetivos pedagdgicos; Relacdo dos conteddos com
a realidade vivida pelos alunos, especialmente no contexto pés-pandemia; NUmero de alunos,
distincdo por género, engajamento e comportamento em atividades de leitura e escrita; Atitudes
dos alunos diante das novas praticas pedagdgicas derivadas dos Estudos Coletivos; Interacdes
entre professora e alunos; Relacdo entre as préaticas avaliativas e as reflex6es dos Estudos
Coletivos; Estratégias pedagdgicas colaborativas ou inovadoras.

Antes das observacdes, serd realizada uma reunido com 0s pais para apresentar a
pesquisa, esclarecer os objetivos e a importancia da participacdo das criancas. Sera reforcado
que a presenca do pesquisador ndo interferird no andamento das aulas e que todos os dados
coletados serdo tratados com confidencialidade. Um Termo de Assentimento Livre e

Esclarecido serd entregue aos responsaveis, assegurando os direitos dos participantes e o
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anonimato.

Riscos e medidas de protecdo: Os riscos s&o minimos, podendo envolver exposicdo de
identidade, quebra de sigilo ou constrangimentos. Para minimiza-los, todas as informagdes
serdo armazenadas em dispositivos digitais protegidos por senha, acessiveis apenas a
pesquisadora. Serdo utilizados pseuddnimos, garantindo o anonimato dos alunos. Os dados
serdo criptografados, mantidos em seguranca e, conforme a Resolugdo n° 466/2012 do Conselho
Nacional de Salde, preservados por cinco anos, sendo depois destruidos de forma definitiva.

Beneficios: A participacdo podera contribuir para identificar praticas pedagogicas
colaborativas e inovadoras no Ensino Fundamental, fortalecendo a Formacéo Continuada dos
professores e o desenvolvimento de estratégias de ensino mais eficazes. Os resultados seréo
compartilhados com a escola e com a Secretaria de Educagdo, em beneficio da comunidade
escolar.

Aspectos éticos: A participacdo € voluntaria, ndo envolve custos nem pagamento. O
aluno podera deixar de participar a qualquer momento, sem prejuizo as suas atividades
escolares, sendo acolhido em outras propostas pedagdgicas da turma.

Vocé, responsavel, podera solicitar esclarecimentos a qualqguer momento e entrar em
contato diretamente com a pesquisadora sempre que julgar necessario. Se desejar receber os

resultados da pesquisa apds sua conclusdo, por favor, forneca um e-mail para contato:

Vocé receberd uma via desse termo, assinada por vocé, pela responsavel pela pesquisa
e pela Prof? Dr2 Gercina Santana Novais, onde consta a identificacéo e os telefones da equipe
de pesquisadores, caso vocé queira entrar em contato com eles. Neste documento também
consta o endereco, telefone e e-mail do CEP-UNIUBE, que avaliou e aprovou este projeto.

Sinta-se a vontade para entrar em contato.

Nome do/a participante/responsavel e assinatura

Tatiana Moraes — Pesquisadora

Prof® Dr2 Gercina Santana Novais - Orientadora

Uberaba, de de 20
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APENDICE F

PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS GRADUAGCAO E EXTENSAO
Programa de Pos-graduacdo em Educagdo Mestrado Profissional:
Formac&o Docente para Educacédo Basica - PPGEB UBERLANDIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Nome do/a participante aluno/a:

Nome do/a responsavel:

Identificacdo (RG/CPF) do/a responsavel:

Titulo da pesquisa: “Estudos Coletivos como estratégia de Formacgdo Continuada em Leitura
e Escrita: anélise de uma experiéncia com professores do 3° ano do Ensino Fundamental em
Uberaba-MG”

Instituicdo onde sera realizada:

Pesquisadora responsavel: Tatiana Moraes, aluna do curso stricto sensu — Mestrado
Profissional em Educacdo: formacdo docente para a educacdo béasica, pela Universidade de
Uberaba-UNIUBE. Endereco: Rua Montreal, 240 — Bairro Tibery, Uberlandia-MG, CEP:
38405-034 — Telefone: (34) 99889-2535 — e-mail: tatianamoraes381@gmail.com.

CEP-UNIUBE: Av. Afonso Pena, 1177, Centro — Uberlandia-MG, CEP: 38400-706,
Telefone: (34) 3292-5688 — CNPJ: 25.452,301/0004-20. O atendimento a comunidade

académica e comunidade externa, acontece as segundas-feiras das 8h as 12h.

Convidamos vocé, aluno/a , a

participar da pesquisa intitulada “Estudos Coletivos na Formagdo Continuada com Professores
do 3° Ano do Ensino Fundamental e seus Vinculos com a Melhoria da Pratica Pedagogica para
a Educacdo Basica: um estudo em uma escola da rede publica estadual no Municipio de
Uberaba/MG”, a ser realizada no 3° ano do Ensino Fundamental (com 27 alunos e 1 professora)
da Escola Estadual Brasil, no periodo de fevereiro a marco de 2025. Essa pesquisa esta

vinculada ao Programa de Mestrado Profissional em Educacdo Bésica da UNIUBE -


mailto:tatianamoraes381@gmail.com
Tel:(34)3292-5688
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Universidade de Uberaba, Campus Uberlandia, e sera submetida ao Comité de Etica em
Pesquisa (CEP).

Um Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é formado por um grupo de pessoas
responsaveis por supervisionar pesquisas que envolvem seres humanos dentro de uma
instituicdo. Sua principal funcdo é proteger e garantir os direitos, a seguranga e o bem-estar de
todos os participantes que se voluntariam para colaborar em pesquisas cientificas (adaptado de:
http://conselho.saude.gov.br/biblioteca/livros/Manual_ceps.pd)

Esta pesquisa é organizada pela Prof® Dr? Gercina Santana Novais, da cidade

Uberlandia-MG, e pela mestranda Tatiana Moraes, da cidade de Uberaba-MG.

Dr? Gercina Santana Novais Mestranda Tatiana Moraes

Objetivos e como sera desenvolvida a pesquisa “Estudos Coletivos como estratégia
de Formacdo Continuada em Leitura e Escrita: analise de uma experiéncia com

professores do 3° ano do Ensino Fundamental em Uberaba-MG”

Identificar as mudancas na pratica pedagogica
dos/as professores/as apOs a participacdo nos

Estudos Coletivos.
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Observar a percepgdo dos/as professores/as
sobre a contribuigéo dos Estudos Coletivos para
atualizar seus conhecimentos e adquirir novas

habilidades pedagdgicas.

Em conformidade com as normas éticas, a
pesquisa garantird a confidencialidade e o
anonimato dos/as participantes, protegendo
rigorosamente seus dados pessoais. VOcé néo
sera fotografado/a. N&o sera divulgado seu
nome, com vistas a superar 0s riscos (exposi¢ao
da identidade do participante, perda da
confidencialidade, da privacidade e quebra de

sigilo), devido a participacao na pesquisa.

Este estudo visa aprimorar a formacdo de
professores/as e, consequentemente, a qualidade
do ensino. Ap6s a conclusdo, vocé tera

contribuido para a melhoria do ensino.

Fonte: Imagens retiradas da Internet (2025).

Caso vocé opte por ndo participar do projeto de pesquisa, nenhuma punicao ou prejuizo
Ihe sera aplicado. Sinta-se a vontade para solicitar, a qualquer momento, todos o0s
esclarecimentos que considerar necessarios. VVocé receberd uma via deste termo, assinada pela
equipe responsavel, na qual constam a identificacdo e os telefones das pesquisadoras, para que

possa entrar em contato sempre que desejar.

Pode ser que esta seja a primeira vez que voceé é convidado/a para participar de uma pesquisa,
e é importante compreender que existem alguns riscos. No entanto, tomaremos todos 0s
cuidados necessarios para minimiza-los. Se, em algum momento, vocé se sentir
desconfortavel, envergonhado/a ou com medo, pedimos que nos procure e compartilhe o que
estd sentindo. Caso decida ndo continuar a participar, por qualquer motivo, ndo havera

problema algum; basta nos informar. VVocé ndo terd nenhum custo e ndo recebera pagamento
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para participar da pesquisa. Ao participar deste estudo, vocé estara contribuindo para uma
investigacdo que busca compreender como os Estudos Coletivos podem ajudar a melhorar a
pratica pedagdgica de professores/as do 3° ano do Ensino Fundamental I. Além disso, sua

participacdo contribuira de forma significativa para a producéo de conhecimento cientifico.

Caso tenha alguma duvida, pode perguntar-nos pessoalmente ou, se preferir, vocé ou seu/sua
responsavel podem entrar em contato conosco pelos telefones: (34) 99889-2535 (Tatiana) ou
(34) 99690-5145 (Gercina).

Nome do participante e assinatura do/a responsavel

Prof® Tatiana Moraes — Pesquisadora

Prof® Dr2 Gercina Santana Novais — Orientadora

Uberaba-MG, de de 20
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APENDICE G

< Uniube

UNIVERSIDADE DE UBERABA
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E EXTENSAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO: FORMACAO DOCENTE
PARA A EDUCACAO BASICA
MESTRADO PROFISSIONAL

TATIANA MORAES

PRODUTO EDUCACIONAL: DIRETRIZES PARA A PRATICA PEDAGOGICA
NOS ESTUDOS COLETIVOS: COM FOCO NA LEITURA E ESCRITA NOS
ANOS INICIAIS

UBERLANDIA-MG
2025



Catalogagio elaborada pelo Setor de Referéncia da Biblioteca Central UNIUBE

Moraes, Tatiana.
M792d  Diretrizes para a pratica pedagogica nos estudos coletivos: com foco na leitura e
escrita nos anos iniciais / Tatiana Moraes. — [Uberlandia (MG)], [2025].
[23] p. : 1L, color.

Este produto educacional foi elaborado a partir da dissertagdo “Estudos coletivos
como estratégia de formagao continuada em leitura e escrita: znalise de uma
experiéncia com professores do 3° ano do ensino fundamental em Uberaba™MG™ e
apresentado ao Programa de Pos-Graduagdo Profissional em EducagZo — Mestrado
pela Universidade de Uberaba — UNIUBE, sob a orientagdo da Profa. Dra. Gercina
Santana Novais.

1. Ensino fundamental. 2. Priticas pedagogicas. 3. Aprendizagem. 4. Estudos em
grupo. I. Novais, Gercina Santana. II. Universidade de Uberaba. Programa de Pos-
Graduagdo Profissional em Educagdo — Mestrado. III. Titulo.

CDD 37221

Tatiane da Silva Viana — Bibliotecaria — CRB-6/3171
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UNIVERSIDADE DE UBERABA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO: FORMACAO DOCENTE
PARA A EDUCACAO BASICA
MESTRADO PROFISSIONAL

DIRETRIZES PARA A PRATICA PEDAGOGICA NOS ESTUDOS
COLETIVOS: COM FOCO NA LEITURA E ESCRITA NOS ANOS INICIAIS

REUNIAO
PEDAGOGICA |

Il P
Fonte: bing image creator (2025).

SOBRE A AUTORA

ATUO NA EDUCACAO BASICA EM UBERABA HA 15 ANOS, EXERCENDO A
FUNCAO DE PROFESSORA DE APOIO NO MUNICIPIO E DE SUPERVISORA
PEDAGOGICA NO ESTADO DE MINAS GERAIS. MINHA FORMACAO ACADEMICA
INCLUI: CURSO DE ENSINO NORMAL — MAGISTERIO (1996), LICENCIATURA EM
PEDAGOGIA (2010) E LICENCIATURA EM LETRAS — PORTUGUES E INGLES (2025),
COMPLEMENTADA PELA POS-GRADUACAO LATO SENSU EM GESTAO
EDUCACIONAL, COM FORMAGCAO PARA O MAGISTERIO SUPERIOR (2012), E PELA
ESPECIALIZACAO EM EDUCACAO INCLUSIVA (2014). ATUALMENTE, SOU
MESTRE EM EDUCACAO.



APRESENTACAO

Prezado Professor, Gestor e Especialista da Educacéo,

Se vocé estd com este e-book em maos, reconhece a urgéncia de um desafio que a
pandemia apenas intensificou: os desafios no processo de aprendizagem da leitura e da escrita
nos anos iniciais do ensino fundamental. Em mais de quinze anos de atuacdo na Educacgéo
Basica em Minas Gerais, tanto em sala de aula quanto na supervisao pedagdgica, testemunhei
0 peso da pratica docente isolada e a busca por solu¢des que nem sempre se traduziam em
garantia do direito a aprendizagem dos estudantes.

Nesse contexto, este e-book é fruto da pesquisa de Mestrado intitulada: Estudos
Coletivos como Estratégia de Formacdo Continuada em Leitura e Escrita: analise de uma
experiéncia com professores do 3° ano do Ensino Fundamental em Uberaba—MG, defendida
em 2025.

Nosso objetivo é apresentar uma metodologia de praxis pedagogica intencional que
subsidie a acdo colaborativa, oferecendo diretrizes que auxiliem professores, gestores e
especialistas na organizagédo e no fortalecimento dos Estudos Coletivos como espaco coletivo
de reflexd@o, planejamento e intervencdo pedagdgica voltados a leitura e a escrita.

Este e-book, ao longo dos proximos capitulos esta organizado de modo a articular
fundamentos tedricos, reflexdo critica e orientagdes praticas. Inicialmente, discute-se a leitura
e a escrita para além da decodificacdo, compreendendo a pratica docente como um ato
transformador, ancorado nos referenciais do letramento e da formacdo reflexiva e solidaria. Em
seguida, aprofunda-se a discussdo sobre transi¢cdo da cooperacdo a colaboracdo nos Estudos
Coletivos, evidenciando seu papel como eixo da formacdo em servico e a importancia da sua
institucionalizacao.

Na sequéncia, sdo apresentadas diretrizes que orientam as préaticas da analise coletiva
de dados, o planejamento colaborativo, a intervencdo pedagogica intencional e o
monitoramento sistematico da pratica, com foco no enfrentamento das defasagens na
aprendizagem da leitura e escrita. Por fim, o e-book analisa os resultados e as possibilidades de
continuidade dessa proposta, discutindo a institucionalizacdo dos Estudos Coletivos no sistema
de ensino e oferecendo recursos complementares que apoiam a praxis colaborativa no cotidiano
escolar.

Convido vocé a iniciar esta jornada pautada pela reflexdo compartilhada e pelo

compromisso com a melhoria das praticas pedagdgicas e o direito dos alunos de aprender a ler



e aescrever. O avango da aprendizagem de nossos estudantes depende da qualidade do trabalho

coletivo construido no cotidiano escolar.

Tatiana Moraes
Mestra em Educacdo e Especialista em Educacdo Bésica
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1 O PODER DA COLABORAGAO NOS ESTUDOS COLETIVOS

Se vocé esta com este e-book em maos reconhece a urgéncia de um desafio que a
pandemia apenas intensificou: as dificuldades no processo de aprendizagem da leitura e da
escrita nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Em mais de quinze anos de atuagdo na
Educacdo Béasica em Minas Gerais, tanto em sala de aula quanto na supervisdo pedagdgica,
testemunhei o peso da pratica docente isolada e a busca por solugdes que nem sempre se
traduziram na garantia do direito a aprendizagem dos estudantes.

Nesse contexto, este e-book € fruto da pesquisa de Mestrado intitulada “Estudos
Coletivos como Estratégia de Formacdo Continuada em Leitura e Escrita: analise de uma
experiéncia com professores do 3° ano do Ensino Fundamental em Uberaba—MG”, defendida
em 2025.

Nosso objetivo é apresentar uma metodologia de préaxis pedagogica intencional que
subsidie a acdo colaborativa, oferecendo diretrizes que auxiliem professores, gestores e
especialistas na organizagédo e no fortalecimento dos Estudos Coletivos como espaco coletivo
de reflexd@o, planejamento e intervencdo pedagdgica voltados ao ensino da leitura e da escrita.

Este e-book, ao longo dos proximos capitulos, esta organizado de modo a articular
fundamentos tedricos, reflexdo critica e orientagdes praticas. Inicialmente, discute-se a leitura
e a escrita para além da decodificacdo, compreendendo a pratica docente como um ato
transformador, ancorado nos referenciais do letramento e da formacéo reflexiva e solidaria. Em
seguida, aprofunda-se a discussdo sobre a transicdo da cooperacdo para a colaboracdo nos
Estudos Coletivos, evidenciando seu papel como eixo da formacao em servico e a importancia
de sua institucionalizacao.

Na sequéncia, sdo apresentadas diretrizes que orientam as praticas de analise coletiva
de dados, planejamento colaborativo, intervencdo pedagdgica intencional e monitoramento
sistematico da pratica, com foco no enfrentamento das defasagens na aprendizagem da leitura
e da escrita. Por fim, o e-book analisa os resultados e as possibilidades de continuidade dessa
proposta, discutindo a institucionalizacdo dos Estudos Coletivos no sistema de ensino e
oferecendo recursos complementares que apoiam a praxis colaborativa no cotidiano escolar.

Convido vocé a iniciar esta jornada pautada pela reflexdo compartilhada e pelo
compromisso com a melhoria das praticas pedagogicas e com o direito dos alunos de aprender
a ler e a escrever. O avanco da aprendizagem de nossos estudantes depende da qualidade do

trabalho coletivo construido no cotidiano da escola.



2 LEITURA E ESCRITA ALEM DA DECODIFICACAO: A PRATICA DOCENTE
COMO ATO TRANSFORMADOR

Se vocé atua nos anos iniciais, certamente sentiu a pressdo do cenério pds-pandemia
para “acelerar o aprendizado”. Diante das defasagens em leitura e escrita, ¢ tentador — e muitas
vezes exigido — focar apenas na decodificagdo, sob a logica de que o aluno precisa “ler o mais
rapido possivel”. Contudo, nosso compromisso pedagodgico, especialmente em escolas publicas
comprometidas com a equidade, deve ir muito além da repeticdo e do treino mecanico.

O trabalho docente €, ao mesmo tempo, um ato politico e intelectual. A esséncia da
pratica pedagogica ndo estd apenas em ensinar o aluno a ler palavras, mas em possibilitar que

aprenda a ler o mundo.

2.1 O ato de ler: inteligéncia do mundo

Conforme Paulo Freire (1996), a leitura ndo pode se limitar a decodificacéo de silabas;
ela ¢, antes de tudo, um ““ato de inteligéncia do mundo”. Nossos estudantes, ao aprenderem a
ler, também aprendem a analisar e a questionar a realidade em que vivem. Se a pratica
pedagdgica ndo lhes oferece essa lente critica, 0 aprendizado torna-se vazio, descontextualizado
e, inevitavelmente, menos eficaz.

Nesse sentido, a escola deve assumir 0 compromisso com a promocao do letramento,
conceito central para a educadora Magda Soares (2005). Letrar € ir além da alfabetizacéo: ¢é
assegurar que o estudante consiga usar a leitura e a escrita para interagir, questionar e participar
ativamente da sociedade. Quando o foco se restringe a “ler o texto”, perde-se a oportunidade
de desenvolver a capacidade de “escrever o proprio texto” na vida, perpetuando as defasagens,

em vez de supera-las.
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fonte: bing image creator (2025).

2.2 A necessidade da transformacéo coletiva

Essa visdo, que coloca a leitura e a escrita no centro da formacéao cidada e compreende
a pratica docente como um ato transformador, ndo pode ser realizada no isolamento da sala de
aula. Para romper com os modelos tradicionais e enfrentar a complexidade das defasagens
deixadas pelo distanciamento social, os professores precisam refletir coletivamente e receber
devolutivas de seus pares.

A investigagdo demonstrou que os Estudos Coletivos constituem um espaco
institucionalizado que valida e sustenta essa autonomia profissional, garantindo que a acéo
pedagdgica intencional se consolide em estratégias eficazes, alinhadas a base teorica e
adaptadas a realidade dos alunos, a partir do dialogo entre pares.

Se desejamos que nossos estudantes sejam leitores e escritores criticos, é necessario que
os professores consolidem uma postura reflexiva e colaborativa. Sustentar esse processo de
aprimoramento continuo exige a institucionalizacdo dessa pratica na rotina escolar.

O proximo capitulo dedica-se a detalhar como os Estudos Coletivos se estabelecem
como esse espaco, promovendo a transicdo necessdria da simples cooperacdo para a

colaboracdo e garantindo a solidez da formacéo em servico.



3 DA COOPERAGCAO A COLABORAGCAO NOS ESTUDOS COLETIVOS

A visdo critica sobre leitura e escrita, discutida no capitulo anterior, exige uma resposta
estrutural por parte da escola. Os Estudos Coletivos, na formagao continuada com professores,
devem ir além de palestras ou cursos genéricos.

A superacdo das defasagens, especialmente no cenario pos-pandemia, demanda a
transicdo da cooperagdo — entendida como a simples divisdo de tarefas ou a atuacdo paralela
entre os docentes — para a consolidacdo de uma colaboragcdo sistematica, na qual ha
corresponsabilizacdo pelos processos e resultados, tomada de decisdes conjuntas e construcao

coletiva de saberes pedagdgicos.

Da cooperacao [
a colaboracao nos .s
estudos coletivos

Fonte: bing image creator (2025).
3.1 O Estudo Coletivo como eixo da formacdo em servico

O Estudo Coletivo configura-se como uma metodologia de formacdo em servico,
construida com os professores e ancorada na realidade do cotidiano escolar. Trata-se de uma
perspectiva de formacdo solidaria, colaborativa e coletiva, que rompe com a logica do
individualismo profissional e com modelos formativos externos, prescritivos e
descontextualizados. Ao colocar o professor no centro do processo formativo, o Estudo
Coletivo favorece a construcdo de um repertério pedagogico compartilhado, produzido com

base na reflexdo conjunta sobre a pratica.
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A sustentacdo tedrica para a institucionalizacdo desse modelo é consistente e se apoia

em diferentes contribuicdes:

v" O Estudo Coletivo favorece uma postura investigativa e reflexiva do docente sobre
a propria pratica, fortalecendo a formacdo construida com os pares. Conforme
Anténio Novoa (2019), o desenvolvimento profissional se constréi na e pela
profissdo, a partir de processos formativos situados, nos quais 0s professores
aprendem uns com os outros. E nesse ambiente de agdo conjunta e de
corresponsabilizacdo que o professor consolida sua posicdo profissional e
ressignifica seu percurso, aspecto fundamental para enfrentar as defasagens na
aprendizagem da leitura e da escrita.

v' A complexidade do ensino da leitura e da escrita exige deliberacédo coletiva sobre o
curriculo e os métodos. José Gimeno Sacristan (2000) afirma que o curriculo é
construido na acdo, o que pressupde decisdes pedagogicas elaboradas com base no
dialogo entre os docentes. Nesse sentido, o Estudo Coletivo constitui-se como um
laboratério formativo no qual o curriculo é permanentemente analisado e
ressignificado. Nele, os professores examinam conjuntamente o que esta sendo
ensinado (textos, géneros, estratégias) e o que esta sendo aprendido (niveis de
proficiéncia), assegurando intervencbes contextualizadas e pedagogicamente
consistentes.

v Para que a reflexdo coletiva se traduza em resultados concretos, sdo necessarios
método e intencionalidade. Nos Estudo Coletivo, o planejamento assume um carater
didatico-pedagdgico coletivo, elaborado com foco nos processos de aprendizagem
e nas necessidades reais dos estudantes, a partir da analise de dados pedagdgicos
diversos, que incluem producdes em leitura e escrita, avancos, dificuldades,
avaliacGes e observacdes em sala de aula. José Carlos Libaneo (2013) destaca que a
didatica deve ser orientada por uma acdo consciente, planejada e socialmente
situada. Nesse processo, a leitura e a escrita deixam de ser tratadas de forma
fragmentada, e o grupo constroi estratégias comuns e diversificadas, de modo que a
intervencdo em sala de aula seja intencional, sistematica e orientada pela
compreensdo dos estudantes como sujeitos em processo de aprendizagem, e nao pela
reducdo a indicadores de desempenho.

Em sintese, o Estudo Coletivo transcende a fungdo de um mero encontro administrativo

e se consolida como uma estrutura organizacional de formagdo com professores, baseada na
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solidariedade profissional, na colaboracgdo e na construgdo coletiva de saberes. Ele canaliza a
reflexdo tedrica para a intervengdo pedagogica e possibilita o enfrentamento articulado das
complexidades da préatica docente.

No escopo deste e-book, as Diretrizes apresentadas no préximo capitulo detalhardo uma
sugestdo de roteiro para aplicar essa estrutura na escola, assegurando que o potencial da
colaboracgéo se materialize como pilar central da melhoria da qualidade do ensino, com énfase

na superacao das defasagens em leitura e escrita.
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4 DA ANALISE A ACAO: DIRETRIZES PRATICAS PARA O ENFRENTAMENTO
DAS DEFASAGENS

Apo6s compreendermos a visdo critica da leitura e da escrita e a estrutura institucional
dos Estudos Coletivos nos capitulos anteriores, este capitulo dedica-se a sugestao de um roteiro.
O foco das Diretrizes é transformar o diagnéstico das defasagens, frequentemente percebido
como um encargo meramente administrativo, em uma intervengdo pedagdgica intencional,
voltada para a melhoria da proficiéncia em leitura e escrita nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

As diretrizes a seguir estabelecem o ciclo de aprimoramento continuo identificado nesta

investigacéo.

Fonte: bing image creator (2025).

4.1 Diretriz: Institucionalizacdo da analise critica da préatica pedagogica

A institucionalizacdo da andlise critica da pratica pedagdgica constitui o primeiro
movimento desse ciclo nos Estudos Coletivos. Essa diretriz fundamenta-se na concepcao de
praxis, entendida como a articulacéo indissociavel entre reflexdo e acéo transformadora (Freire,
1996), bem como na perspectiva de formacdo profissional situada e construida no interior da
escola (NOvoa, 2019). Nessa ldgica, o diagndstico, a intervencdo pedagogica e a analise dos
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resultados configuram-se como momentos interdependentes de um mesmo processo formativo
e reflexivo.

1. Tratamento coletivo dos dados: o primeiro passo para a transformacéo é garantir que
0s resultados das avaliacbes internas e externas (como as matrizes de
acompanhamento elaboradas na escola e os dados do SIMAVE) sejam analisados
coletivamente nos Estudos Coletivos, de modo a subsidiar a reflex@o critica sobre a
pratica pedagdgica e os processos de producdo desses resultados, favorecendo a
conversdo dos dados em conhecimento pedagdgico aplicado, em vez de serem
reduzidos a mera cobranga ou responsabilizacdo individual. Essa perspectiva dialoga
com Noévoa (2019), ao compreender a analise da pratica como elemento constitutivo
do desenvolvimento profissional docente.

2. Diagnostico compartilhado e focado: o gestor, o Especialista da Educacéo Basica e
o0s professores devem analisar em conjunto os dados de desempenho (proficiéncia) e
o0s instrumentos de avaliacdo. O objetivo € ir além da identificacdo de quais alunos
apresentam dificuldades, buscando compreender onde, como e por que as defasagens
se manifestam (por exemplo, dificuldades de inferéncia ou de localizacdo de
informac@es explicitas, bem como as condicGes disponiveis para ensinar e aprender).
Esse movimento apoia-se na concepcao de curriculo como pratica social construida na
acdo (Sacristan, 2000), permitindo articular as reflexGes sobre os resultados das
avaliacGes em larga escala e das avaliacGes internas as intervengdes no cotidiano da
sala de aula.

3. Levantamento de hipoteses pedagogicas: o coletivo deve ultrapassar a leitura
meramente quantitativa e problematizar a pratica. O Estudo Coletivo constitui o
espaco para levantar hipdteses pedagogicas acerca das causas das defasagens,
fundamentadas tanto na experiéncia da sala de aula quanto no referencial teérico que
defende a indissociabilidade entre alfabetizacdo e letramento (Freire, 1996; Soares,
2005). Esse momento expressa a dimensdo reflexiva da praxis docente, na qual a
andlise critica orienta a tomada de decises pedagogicas intencionais.

4. Definicdo de metas de aprendizagem: o grupo define metas claras, mensuraveis e
contextualizadas, centradas no acompanhamento do processo de construcéo da leitura
e da escrita, considerando 0s avancos, as hipoteses dos estudantes e as habilidades em
desenvolvimento ao longo do ciclo de intervencdo. Essas metas ndo se restringem a

resultados finais, mas orientam o trabalho pedagdgico a partir de indicadores do
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percurso de aprendizagem, como a ampliacdo da compreensdo leitora, 0 uso de

estratégias de inferéncia, a progressdo nas hipoteses de escrita e a participacdo em

praticas significativas de leitura e escrita (por exemplo, ampliar, ao final do ciclo, o

namero de estudantes que mobilizam estratégias de inferéncia textual em atividades

mediadas). Essa etapa fundamenta-se na didatica intencional defendida por Libaneo

(2018), ao articular planejamento, intervencao e avaliagdo como elementos integrados

de uma acdo pedagdgica consciente, processual e formativa.

Dessa forma, a andlise critica da pratica pedagdgica, institucionalizada nos Estudos
Coletivos, consolida-se como um processo formativo que articula diagnéstico, intervencao e
avaliagdo em um movimento continuo de reflexdo e agdo. Ao transformar dados em
conhecimento pedagdgico, essa diretriz contribui para intervengbes mais intencionais e

contextualizadas, voltadas a garantia do direito a leitura e a escrita nos Anos Iniciais.

4.2 Diretriz: Planejamento colaborativo e intervengao intencional

A colaboracdo nos Estudos Coletivos ultrapassa a simples divisdo de tarefas ou o
compartilhamento pontual de materiais. Trata-se de um processo formativo em que 0s
professores assumem responsabilidade coletiva pela aprendizagem dos estudantes, constroem
decisdes pedagogicas de forma conjunta e coautoral e compartilham tanto os desafios quanto
os resultados das intervencdes realizadas. Nessa perspectiva, o planejamento colaborativo
constitui-se como eixo central da formacdo em servico, articulando anélise, decisdo e acdo
pedagdgica intencional.

Essa colaboracdo somente se torna efetivamente transformadora quando gera acgdes
educacionais voltadas as necessidades dos estudantes. Nesse sentido, o planejamento no Estudo
Coletivo deve funcionar como um espaco de deliberacdo pedagdgica coletiva, atuando como
ponte entre a analise dos dados e a acdo pedagogica concreta, assegurando que cada intervengédo
seja intencional, fundamentada teoricamente e assumida de forma corresponsavel pelo grupo
docente.

1. Desenho da intervencéo colaborativa: a partir das metas definidas coletivamente,

0 grupo organiza sequéncias didaticas® estratégias de remediagdo direcionadas aos

pontos de maior fragilidade identificados. Esse processo envolve negociagéo, escuta

8 Entende-se por sequéncias didaticas um conjunto organizado e articulado de atividades pedagogicas, planejadas
de forma intencional e progressiva, com objetivos claros de aprendizagem, que visam ao desenvolvimento de
determinadas habilidades de leitura e escrita ao longo de um periodo definido.
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e construgdo conjunta das propostas, superando decis6es individuais e fortalecendo
a autoria coletiva. Este € o momento de aplicacdo da didatica sistematizada por
Libaneo (2018), que ressalta a intencionalidade e o planejamento rigoroso como
condi¢des para a eficacia do processo de ensino-aprendizagem.

2. Referencial tedrico-metodolégico comum, construido coletivamente: o
coletivo estabelece que a abordagem para o ensino da leitura e da escrita seja
definida, discutida e validada de forma colaborativa em todas as turmas dos Anos
Iniciais, garantindo continuidade e coeréncia pedagdgica ao longo da
escolarizagdo. Entretanto, essa consisténcia ndao se confunde com padronizagao,
devendo ser acompanhada da flexibilidade e da diferenciacdo necessérias para
contemplar a diversidade dos estudantes, as especificidades da incluséo escolar e
os diferentes contextos das turmas.

3. Instrumentos de monitoramento como responsabilidade compartilhada: o
grupo elabora, de forma colaborativa, matrizes de acompanhamento, aplicadas
semanalmente, para mensurar o impacto imediato das estratégias em sala de aula.
Esses instrumentos ndo pertencem a um Unico professor, mas ao coletivo,
fornecendo evidéncias concretas que embasam a deliberacdo conjunta, o
acompanhamento corresponsavel dos resultados e 0s ajustes de rota no processo
de intervencéo, fortalecendo o ciclo de aprimoramento continuo.

Dessa forma, o planejamento colaborativo nos Estudos Coletivos consolida-se como um

espaco de coautoria pedagdgica, no qual os professores deixam de atuar de maneira isolada e
passam a construir, de forma solidaria e reflexiva, intervencdes intencionais para o ensino da
leitura e da escrita. Essa l0gica colaborativa fortalece a formacdo em servico e potencializa 0s

impactos das acbes pedagdgicas no enfrentamento das defasagens de aprendizagem.

4.3 Diretriz: Monitoramento e sistematica da reflexao/acéo

O ciclo de aprimoramento continuo se completa com o monitoramento e a reflexdo sobre
a pratica, etapas que asseguram a pertinéncia e a continuidade da colaboracdo como eixo
estruturante da formacao em servico. Essa concepcao fundamenta-se na compreensao de que a
pratica pedagdgica é um objeto permanente de analise, reconstrugdo e ressignificacéo,
conforme defendem Freire (1996), Novoa (2019), Gimeno Sacristan (2012) e Libaneo (2018).
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A reflexdo sistematica sobre a acdo pedagogica insere-se na perspectiva da praxis,
entendida como a articulacdo indissociavel entre acdo e reflexdo critica, condigdo essencial para
a transformacdo da préatica docente (Freire, 1996).

1. Monitoramento focado e sistematico: os professores aplicam as estratégias
elaboradas coletivamente e, em periodicidade previamente definida, compartilham
com o Estudos Coletivos os dados formais e informais relativos a eficicia das
intervencgdes. Esse monitoramento continuo dialoga com a concepcao de formacgéo
situada defendida por Novoa (2019), ao compreender que o desenvolvimento
profissional ocorre no interior da pratica e a partir dela, em contextos reais de
atuacgéo docente.

2. Deliberacéo critica e ajuste do planejamento: o grupo analisa criticamente 0s
resultados do monitoramento, guiado por questdes-chave como: “O que funcionou,
para quem e por qué?”. Esse movimento coletivo de analise fundamenta-se na ideia
de reflexao critica compartilhada, que, segundo Gimeno Sacristan (2012), permite
compreender a pratica em sua complexidade e tomar decisbes pedagogicas mais
conscientes e contextualizadas. Trata-se do momento de exercicio da autonomia
profissional de forma fundamentada, com a reviséo e a reformulacéo das estratégias
pedagdgicas de acordo com as evidéncias coletadas.

3. Fechamento do ciclo e realimentacéo do processo: a reflexdo realizada orienta o
planejamento subsequente, retroalimentando a analise de dados (Diretriz 4.1). Esse
movimento continuo de acao-reflexdo-acao, ancorado na analise das aprendizagens
dos estudantes, aproxima-se da concepcao de planejamento reflexivo defendida por
Libaneo (2018), segundo a qual o ensino exige acompanhamento sistematico,
avaliacdo constante e reorientacdo intencional das praticas pedagogicas. O éxito do
processo reside na capacidade do coletivo de transformar informacbes sobre os
processos de aprendizagem dos estudantes, expressas em suas producoes,
interacdes, avancos e dificuldades em leitura e escrita, em conhecimento pedagogico
aplicado, fazendo de cada fechamento de ciclo um novo e estratégico ponto de
partida para a intervencdo pedagdgica, construida a partir da escuta dos docentes e,
sobretudo, da leitura atenta das necessidades, ritmos e trajetorias de aprendizagem
dos alunos.

As diretrizes préaticas apresentadas neste capitulo oferecem uma sugestao de roteiro para

que a escola institucionalize o ciclo de aprimoramento continuo. Ao ancorar 0 monitoramento
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e a reflexdo da préatica em bases tedricas solidas e na colaboragédo entre os docentes, 0s Estudos
Coletivos deixam de ser uma atividade pontual e assumem o papel de espago formativo
estruturante, consolidando-se como um mecanismo propulsor da transformagéo do ensino da
leitura e da escrita.

O préximo capitulo analisard o impacto dessa préatica colaborativa na proficiéncia dos
estudantes e discutira as perspectivas para a sustentabilidade e a ampliagcdo dessa proposi¢ao de

formacdo continuada no &mbito da rede de ensino.
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5 CONTINUIDADE E RESULTADOS: A COLABORACAO NOS ESTUDOS
COLETIVOS E A MELHORIA DA LEITURA E ESCRITA

Os capitulos anteriores estabeleceram a base teorica, a estrutura institucional e a
sugestdo de um roteiro para a implementacdo dos Estudos Coletivos. Contudo, a validagdo
dessa metodologia reside, sobretudo, em sua capacidade de gerar resultados tangiveis,
especialmente no que se refere a proficiéncia em leitura e escrita dos estudantes.

Este capitulo final analisa o impacto positivo do modelo de Estudo Coletivo na formacéao
continuada em servico e projeta caminhos para que essa transformagdo seja consolidada e

ampliada em toda a rede de ensino.

5.1 O impacto da colaboragédo no desenvolvimento da leitura e da escrita

Com base nos resultados da pesquisa, um indicador da poténcia da colaboracdo na
formacdo e na intervencdo docente ndo se restringe a analise de resultados mensuraveis em
avaliacGes, mas ao desenvolvimento das criancas em leitura e escrita, observado no cotidiano
da sala de aula e evidenciado por meio das atividades realizadas, das intervencGes pedagogicas
propostas e do acompanhamento sistematico da aprendizagem.

Nesse sentido, a avaliacdo assume carater formativo, constituindo-se como um
instrumento para compreender os avancos, as dificuldades e os processos de aprendizagem dos
estudantes, e ndo apenas como um mecanismo de mensuragédo de desempenho.

O fortalecimento e a institucionalizacdo dessa avaliacdo sistematica tornam-se, portanto,
fundamentais para orientar as praticas pedagdgicas, assegurando que os Estudos Coletivos,
quando implementados com o rigor das diretrizes apresentadas, se configurem como um espaco
coletivo de reflexdo, planejamento e intervencdo intencional, impactando diretamente o
desenvolvimento da leitura e da escrita nos Anos Iniciais.

Nesse contexto, os principais desdobramentos dessa pratica colaborativa no cotidiano
escolar podem ser evidenciados a partir dos seguintes aspectos:

v Intervencao baseada em evidéncias: a analise coletiva de dados (Diretriz 3.1), ao
focalizar habilidades especificas de leitura e escrita relacionadas aos desafios do
processo de aprendizagem, possibilita que o planejamento colaborativo produza
intervengdes pontuais e estratégicas. Dessa forma, 0 ensino deixa de ser genérico e

passa a ser intencional e eficaz para o desenvolvimento da proficiéncia.
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v' Aumento da autoria e da qualidade da pratica: ao superar o individualismo
docente, o professor torna-se coautor de um repertorio pedagogico compartilhado.
Essa partilha de estratégias para o ensino da leitura e da escrita eleva a qualidade da
pratica e garante maior consisténcia pedagdgica entre as turmas, reforcando a
aprendizagem dos estudantes ao longo dos Anos Iniciais.

5.2 Continuidade e institucionalizacéo dos Estudos Coletivos no sistema de ensino

O maior desafio consiste em tornar os Estudos Coletivos uma préatica permanente e
estrutural da formagéo continuada de professores. A continuidade apresenta-se, portanto, como
condicao essencial para a manutencdo dos avancos na proficiéncia e na aprendizagem efetiva
dos estudantes:

v Protecao institucional do tempo de colaboracéo: a consolidacédo da proposta exige

0 compromisso coletivo da escola enquanto instituicdo, envolvendo professores,
especialistas da Educacao Basica e instancias organizativas do trabalho pedagdgico,
na garantia de tempo e espaco para a deliberagdo critica. E necessario proteger o
horério destinado aos Estudos Coletivos das demandas administrativas,
reconhecendo-o como tempo pedagdgico valioso para o avanco da alfabetizacéo e
do letramento.

v Institucionalizacdo: o modelo dos Estudos Coletivos deve ser incorporado aos
documentos normativos da rede, como o Projeto Politico-Pedagdgico e o calendario
escolar, sendo reconhecido como pilar estratégico da formacdo em servico. Essa
medida assegura que a rotina de analise de dados e de planejamento colaborativo
seja preservada, mesmo diante da rotatividade de profissionais.

v Ampliacdo e disseminacdo: o sistema de ensino deve criar mecanismos
transparentes para que as demandas formativas, as sequéncias didaticas eficazes e
as matrizes de acompanhamento elaboradas coletivamente sejam socializadas,
ampliando o impacto da colaboracdo. Esse processo contribui para transformar a
rede em uma comunidade de aprendizagem profissional, fomentando a melhoria

continua dos resultados educacionais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS: A ESCOLHA ESTRATEGICA PELA
COLABORACAO

Ao longo dos capitulos, demonstrou-se que a consolidagdo do ensino-aprendizagem e
da proficiéncia em leitura e escrita ndo é fruto do acaso ou de esforcos isolados, mas de uma
escolha estratégica e institucionalizada, realizada pela via da colaboragdo. O Estudo Coletivo,
quando alinhado a um referencial tedrico consistente e executado com o rigor das diretrizes
praticas, transforma dados administrativos em conhecimento pedagdgico aplicado.

Essa metodologia de Estudo Coletivo gera impactos sisttmicos nos ambitos
institucional e pedagogico. Para os gestores e especialistas da Educacdo Basica, constitui um
instrumento eficaz para instituir a formacdo em servigo e assegurar 0 avango consistente da
aprendizagem, com foco na elevacgdo dos indices de proficiéncia. Para o professor, representa a
superacdo do isolamento da pratica docente, o fortalecimento da autonomia profissional e a
melhoria continua de sua atuacao pedagdgica.

A verdadeira transformacdo da educagdo ocorre na praxis cotidiana, na deliberacao
coletiva sobre os sucessos e os desafios de cada estudante. As redes de ensino dispdem, agora,
de uma sugestao de roteiro para converter o potencial de seus docentes em resultados concretos.
A transformacdo da realidade educacional passa, portanto, por este compromisso: fazer da

colaboracéo o alicerce da exceléncia pedagdgica.
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7 RECURSOS COMPLEMENTARES: FERRAMENTAS PARA A PRAXIS
COLABORATIVA

Com o objetivo de apoiar a implementacdo das Diretrizes apresentadas neste e-book,
esta secdo reune recursos digitais gratuitos que podem subsidiar o trabalho docente nos Estudos
Coletivos.

Os materiais elencados oferecem instrumentos para a analise de dados, a elaboracao de
sequéncias didaticas, a utilizacdo de protocolos de observacdo e 0 acesso a oportunidades de
formacdo continuada, fortalecendo o ciclo de planejamento colaborativo e a intervencéao
pedagogica intencional no ensino da leitura e da escrita nos Anos Iniciais do Ensino

Fundamental.

1. Planejamento e Intervencédo Intencional

Os recursos a seguir auxiliam o grupo docente na construcdo de projetos pedagogicos e de
sequéncias didaticas focadas nas defasagens identificadas, favorecendo a articulacdo entre

diagnostico, planejamento e acéo pedagogica no ambito dos Estudos Coletivos.

Banco de Planos de Aula — Nova Escola

Link: https://novaescola.org.br/plano-de-aula/

Utilizacdo: disponibiliza atividades estruturadas voltadas ao ensino da leitura e da escrita,
Uteis para a construcdo, adaptacéo e reelaboracdo de sequéncias didaticas, bem como para o

desenho de intervencdes pedagogicas compartilhadas nos Estudos Coletivos.

Cadernos de Alfabetizacdo — PNAIC (materiais de referéncia)
Link: https://educacaoemteia.digital/2021/04/10/cadernos-do-pnaic/

Utilizacdo: reinem materiais formativos, propostas de atividades e orientagdes metodologicas
que subsidiam o planejamento de préticas alfabetizadoras contextualizadas, alinhadas ao

referencial do letramento.

2. Andlise Coletiva de Dados e Metas

Recursos essenciais para transformar os resultados das avaliagbes em conhecimento

pedagdgico aplicado e em metas de aprendizagem mensuraveis e contextualizadas.


https://novaescola.org.br/plano-de-aula/
https://educacaoemteia.digital/2021/04/10/cadernos-do-pnaic/
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Plataforma CAEd Digital — relatorios e instrumentos de avaliacao
Link: https://caeddigital.net/tecnologias-2/plataformacaed.html

Utilizacao: oferece planilhas, graficos e relatorios diagnésticos que auxiliam o coletivo
docente na compreensao das defasagens por descritores e no levantamento de hipoteses

pedagogicas fundamentadas.

Indicadores de Alfabetiza¢édo — documento orientador (MEC)
» Link: https://alfabetizacao.mec.gov.br/

« Utilizacdo: apresenta referéncias para a definicdo de metas especificas de aprendizagem e
para o alinhamento das expectativas de proficiéncia em leitura e escrita nos Anos Iniciais do

Ensino Fundamental.

3. Monitoramento e Redirecionamento da Praxis

Ferramentas que favorecem a reflexdo critica sobre a pratica pedagogica e o feedback

estruturado entre os pares, fortalecendo o ciclo de acdo-reflexdo-acéo.

Protocolos de discussao e observacdo de aula — Instituto Avisa La

Link: https://avisala.org.br/index.php/category/formacao

Utilizacdo: disponibiliza instrumentos que apoiam a analise critica das praticas em sala de
aula, a discusséo coletiva de estratégias didaticas e a revisdo colaborativa das intervencdes

pedagdgicas, assegurando o ajuste continuo do planejamento.

4. Formacéo e Desenvolvimento Profissional Continuo

Oportunidades para professores e gestores aprofundarem seu repertorio teérico-metodologico

e fortalecerem a formacdo em servico.

Plataforma AVAMEC - cursos gratuitos do MEC

Link: https://avamec.mec.gov.br/

Utilizagdo: oferece cursos on-line com certificagdo para professores e gestores, organizados

em trilhas formativas alinhadas as demandas da Educacdo Baésica.


https://caeddigital.net/tecnologias-2/plataformacaed.html
https://alfabetizacao.mec.gov.br/
https://avisala.org.br/index.php/category/formacao
https://avamec.mec.gov.br/
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Portal MEC - formacéo continuada (outros programas)
Link: https://www.gov.br/mec/pt-br/mais-professores/portal-formacao/formacao-continuada-

e-desenvolvimento-profissional/outros

Utilizacao: reline cursos e programas de formagdo continuada que ampliam o repertério
tedrico-metodoldgico dos docentes, fortalecendo o desenvolvimento profissional no contexto

da escola.


https://www.gov.br/mec/pt-br/mais-professores/portal-formacao/formacao-continuada-e-desenvolvimento-profissional/outros
https://www.gov.br/mec/pt-br/mais-professores/portal-formacao/formacao-continuada-e-desenvolvimento-profissional/outros
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