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Educar é viajar pelo mundo do outro sem nunca
penetrar nele. E usar o que passamos para nos
transformar no que somos.

O melhor educador ndo € o que controla, mas o
que liberta. Nao é o que aponta erros, mas o que
os previne. Nao é o que corrige comportamentos,
mas o que ensina a refletir. Ndo é o que enxerga o
que é tangivel aos olhos, mas o que Vvé o invisivel.
N&o € o que desiste facilmente, mas o que estimula
sempre a comegar de novo.

O excelente educador abraca quando todos
rejeitam, anima quando todos condenam, aplaude
0S que jamais subiram no podio, vibra com a
coragem de disputar dos que ficaram nos ultimos
lugares. Nao procura o seu proprio brilho, mas se
faz pequeno para tornar seus filhos, alunos e
colegas de trabalho grandes.

O excelente mestre ndo é o que mais sabe, mas o
gue mais tem consciéncia do quanto néo sabe. Nao
é o viciado em ensinar, mas 0 mais avido em
aprender. Nao é o que declara os seus acertos,
Mas o que reconhece suas proprias falhas. Nao é
0 que deposita informagdes na memdria, mas o
que expande a maneira de ver, de reagir e de ser.
Educar é a tarefa mais fascinante e, a0 mesmo
tempo, a que mais revela nossa impoténcia.

— AUGUSTO CURY (2010, p. 7, 8)
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RESUMO

O trabalho docente e a formagéo dos profissionais de Enfermagem séo abordados no estudo.
Tais assuntos foram discutidos, com o intuito de explicar a dificuldade de insercdo de
profissionais enfermeiros recém-formados no mercado de trabalho, e, que nos casos em que
atuam, muitas vezes sao julgados como de capacidade questionavel pelos que precisam de
seus servi¢os. O objetivo € investigar quais sdo os fatores centrais da formacdo de um
enfermeiro de perfil generalista e qualificado, para o exercicio da profissdo, segundo o
primeiro item do Art. 3° do CNE/CSE. Esta pesquisa, descritiva e qualitativa, trata do “trabalho
docente na Enfermagem”, sob alguns aspectos, tais como as diferentes concepgbes de
formacdo de professores (CONTRERAS, 2002), 0s saberes (TARDIF, 2002) e prética docentes
(TUMOLO; FONTANA, 2008), as politicas educacionais (MANCEBO, 2006, 2007) e a formacéo
profissional (PINHEL; KURCGANT, 2007). Compreende pesquisa bibliogréfica, documental e de
campo, composta por questionarios estruturados e observacGes sistematicas e ndo
participantes, envolvendo docentes e discentes do curso de Enfermagem. Mostra: pouco
esclarecimento sobre o significado da Educacdo; hegemonia da racionalidade técnica;
dissociacdo teoria e pratica — discurso, legislacdo, implementacdo -; autonomia profissional;
imaturidade dos alunos acerca do significado da Enfermagem; dissociacdo do ensino com a
pesquisa cientifica; submissdo da Enfermagem aos ditames capitalistas; pouco conhecimento
dos docentes sobre a dimensao pedagdgica do seu trabalho; relacdo de tratamento entre aluno-
professor, e o interesse dos alunos pelo curso, de modo geral, insatisfatorios; recursos
materiais e humanos insuficientes para proporcionar a criacao de experiéncias. Importa que a
formagdo do enfermeiro seja: fundamentada na critica e na reflexdo; inserida num contexto,
dotada de recursos humanos, materiais, cientificos e pedagogicos.

Palavras-chaves: educacdo em enfermagem; ensino superior; trabalho docente; politicas
publicas educacionais; saberes docentes.



ABSTRACT

The teaching work and training of nursing are addressed in this study. Such matters were
discussed, in order to explain the difficulty of inserting nurses recently-graduated in the labor
market and that, in cases they operate, have their capacity often judged as questionable for
those who need their services. The goal is to investigate what are the main features of the
training of a nurse, general profile and qualified for the profession, according to the first item
of article 3 of the NEC/SCE. This research, descriptive and qualitative, relates to "the teaching
work in nursing” in some aspects, such as the different conceptions of teacher formation.
(CONTRERAS, 2002), knowledge (TARDIF, 2002) and teachers practice (TUMOLO, FONTANA,
2008), educational policies (MANCEBO, 2006, 2007) and training (PINHEL; KURCGANT, 2007).
It includes bibliographical, documentary and field, research composed of structured
questionnaires and systematic non-participants observations, involving teachers and students
of nursing course. It shows: minor clarification on the meaning of education; hegemony of
technical rationality; dissociation betwen theory and practice - speech, legislation,
implementation -, professional autonomy; immaturity of students about the meaning of
nursing; dissociation of teaching with scientific research, nursing’s submission to the
capitalist imposition, teachers’s little knowledge on the educational dimension of their work;
relationship between student-teacher and student interest in the course, generally unsatisfying,
insufficient human and material resources to provide the creation of experiences . It is
important that nursing education is: based on critical and reflection, inserted in a context,
endowed with human, material, scientific and educational resources.

Keywords: nursing education; graduation; teaching work; educational policies; teacher's
knowledge.
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INTRODUCAO

“Feliz aquele que transfere o que sabe e aprende o
que ensina.”

— CORA CORALINA

Diversos sdo o0s episodios de descontentamento e de criticas quanto ao nivel de
conhecimento cientifico e a atuacdo técnica dos profissionais enfermeiros. Eles podem ser
presenciados ou relatados tanto no ambiente universitario, quanto em cursos, compartilhados
com pessoas da mesma area, como durante os estagios, realizados nos ambientes hospitalares,
dada a oportunidade de conviver com os pacientes, sua familia, e com profissionais de
diferentes campos. Essa realidade sugere e ao mesmo tempo resulta em sentimentos de
desconfianca ou descrédito para com a atuacdo profissional do enfermeiro.

Essa pesquisa justifica-se por observagdes e vivéncias como aluna, tanto de graduacéo
como de pds-graduacdo, quanto ao desenvolvimento do trabalho docente, no que diz respeito
a formacdo profissional do aluno de Enfermagem. Também se faz importante, por ter-se
atentado a comentarios, de usuarios de servigos de assisténcia de salde, no que diz respeito a
atuacdo da equipe de enfermagem, muitas vezes de natureza insatisfatéria. Além disso, ha
poucos estudos, especificamente, voltados para o trabalho docente no curso de Enfermagem.
Grande parte dos trabalhos que sdo desenvolvidos na area da enfermagem, sdo, de modo
geral, sobre temas tidos como especificos e fundamentais da enfermagem, propriamente dita,
ndo alcancando temas que tratam da educacdo, da formacdo dos profissionais enfermeiros, e,
do trabalho dos docentes que comp&em este curso.

Busca-se entender se os professores estariam conseguindo cumprir com suas
responsabilidades perante a instituicdo, a sociedade e os alunos, formando profissionais
eficientes e eficazes para comporem o mercado de trabalho e prestarem uma assisténcia digna
aos pacientes. E mais, ainda, almeja-se compreender, até que ponto se da a responsabilidade
do docente na formagéo profissional do aluno.

Em funcdo desse contexto, esta pesquisa tem como objeto de estudo o “trabalho
docente na Enfermagem”, sob alguns dos seus importantes e amplos aspectos, tais como a as
diferentes concepcdes de formacdo de professores, 0s saberes e pratica docentes, as diretrizes

curriculares e a formacdo profissional. A discussdo de tais assuntos representa uma
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oportunidade de se alcancar reflexes que direcionem a busca de respostas para a questdo que
norteia a realizacdo dessa pesquisa, e que esta relacionada com a formac&o profissional dos
alunos do curso de Enfermagem.

A trajetoria investigativa parte das mudancas ligadas ao modelo econdmico vigente,
com foco nas alteragcdes contemporaneas do capitalismo, e ao significado de suas influéncias e
repercussoes para a educacdo no Brasil. Sdo discutidos fatores referentes tanto ao docente,
quanto ao discente, e sera detalhada mais adiante, a questdo geradora dessa pesquisa, a qual
diz respeito a formacéo profissional, capaz de tornar o aluno, um profissional apto a atuar no
mercado de trabalho, e capacitado a desempenhar algum tipo de trabalho especifico, a uma
instituicdo e/ou para a sociedade em geral.

Ao longo dos diversos periodos da historia, € possivel observar as transformacoes,
progressos e regressdes, que ocorreram no ambito dos setores vitais, como por exemplo, no
econdmico, politico, na salde e educacgdo, e consequentemente, na vida de cada cidaddo que
dela faz parte.

Dados os sucessivos episddios que retrataram crises financeiras, no Brasil e em outros
paises, houve uma reordenagao do processo de producdo — denominada de reestruturagao
produtiva — o que acarretou uma dominacdo do sistema de produgdo antes embasado no
fordismo, agora dando destaque ao toyotismo.

O fordismo é um sistema produtivo, que se fundamenta na composi¢cdo de um
proletariado industrial. Sua caracteristica forte é a estabilidade: contratos formais de trabalho,
com criacdo de vinculos empregaticios, os quais se compdem de cargos definidos. Outro
ponto peculiar é que uma pessoa se torna apta a desenvolver certa atividade, e, praticamente,
cria uma fidelidade aquele tipo de funcéo.

Ja o toyotismo surge para representar um modelo de producdo calcado justamente no
contrario. Com ele, a estabilidade e os vinculos empregaticios praticamente tornam-se raros.
Dé-se inicio a uma ansia por profissionais multifuncionais, polivalentes e flexiveis, que tém
de estar aptos para as mudancas, sem prévias preparacdes, pois, como vinculos ndo sdo mais
comuns, o fluxo e rodizio, de profissionais entre os cargos, sdo altos. Essa reestruturagcdo no
modelo de producéo representa o comeco de uma revolucdo, que reflete em consequéncias no
que tange nédo s6 a economia do Brasil, mas a politica, a educacéo e a saude.

Harvey (1993, p. 140) enquadrou essas caracteristicas ligadas ao toyotismo, as do
processo de producgdo, por ele denominado de Acumulagédo Flexivel, o qual retratava a

[...] flexibilidade dos processos de trabalhos, do mercado de trabalho, dos
produtos e padrées de consumo, (...) pelo surgimento de setores de
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producéo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servigos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovacdo comercial, tecnoldgica e organizacional.

Essas caracteristicas definidoras da acumulacao flexivel introduzem a discussdo dos
assuntos relacionados as mudancas, a implantacdo e a caracterizagao do capitalismo no Brasil,
em sua nova etapa.

Nessa perspectiva, Castells (2007), considerando essas mudancas chamou a atengédo
para um fato relevante, o qual mais a frente seria a peca-chave, para compreender os abalos na
identidade e na atuacdo profissional das pessoas. O capitalismo traz uma logica de
organizacdo que facilita a integracdo entre as pessoas, principalmente no que tange as
tecnologias, que vém “para garantir a velocidade ¢ a eficiéncia da reestruturagdo” (CASTELLS,
2007, p. 55). Por um lado isso é bastante interessante, porque facilita a comunicacao e a troca
de informacdes, favorecendo o crescimento profissional, e por sua vez, 0 crescimento
econémico. Entretanto, de outro angulo, esse modelo de producdo, tende a submeter esses
mesmos profissionais, a uma larga escala de competicdo, de normas, de exigéncias, e a perda
do controle do prdprio trabalho.

Sendo assim, nessa pesquisa busca-se compreender qual é a relacdo entre a evolucgao
do modelo econdmico de producédo e a educacdo, e quais sao as influéncias que essa evolucao
acarretou e acarreta no plano educacional do Brasil, na formacéo e no trabalho docente, e na
formacé&o profissional dos alunos do curso de enfermagem.

Educacdo é um assunto bastante amplo, mas no caso dessa pesquisa, definiram-se
alguns aspectos que seriam estudados, com a finalidade de direciona-la, tais como: qual seria
0 conceito de educacdo mais coerente com essa sociedade fundamentada e motivada pelo
capitalismo? Quais as influéncias diretas do capitalismo sobre o trabalho docente e a
formagéo profissional, e de que forma isso acontece? O que essa sociedade espera da
educacdo, no que tange a resultados mais coerentes e eficientes, profissionais para 0 mercado
ou cidaddos? E possivel constituir um cidaddo e o profissional para 0 mercado, a0 mesmo
tempo? E qual é o papel esperado dos alunos, a ser desempenhado pelo professor? Esses
aspectos foram definidos com o intuito de discutir as temaéticas relacionadas com esse
trabalho, ou seja, a formacéo e o trabalho docente, o ensino superior no Brasil, e a formagéo
profissional dos alunos, nesse caso, especificamente, de Enfermagem.

Pelo fato de essa pesquisa ter como objeto central o “trabalho docente na
Enfermagem”, essas questoes ja enumeradas, remeteram a algumas outras, especificamente
ligadas ao docente. Assim, buscou-se compreender: O que necessariamente pode-se esperar

de um docente? Quais devem ser suas atribuicdes, competéncias e saberes? E possivel
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aprender a ser professor? E simplesmente seguir um modelo? Basta saber realizar seu
trabalho, de forma a vivenciar um contexto estudado, transferindo-o para a realidade, e
repassando-o aos alunos? Ou na realidade existem varios outros aspectos a serem
considerados, para que se consiga desenvolver a contento o trabalho docente -, como as
experiéncias, fatores sociais, culturais, institucionais e materiais?

No que se refere & formacdo docente, buscou-se identificar algumas concepgdes de
formacéo de professores e as particularidades de cada uma delas, almejando entender o que, e
como elas podem influenciar na formacao profissional dos alunos do curso de enfermagem de
uma instituicdo particular de ensino superior.

Sabe-se que ao longo de sucessivos episédios de crises e abalos financeiros no Brasil,
como ja referidos anteriormente, 0 governo procurou encontrar maneiras para sanar essas
dificuldades, e evitar que elas continuassem. Nesse sentido, as autoridades governamentais
preocupadas, e responsaveis por esse tipo de controle, voltavam os olhos, neste caso, para a
educacdo, como forma de prevenir problemas relacionados as crises econémicas,
oportunizando assim, o crescimento do pais.

Nesse sentido, Pinhel e Kurcgant (2007, p. 712) admitem que

[...] visando criar condigdes favoraveis para sua expansdo e também para a
manutencdo de sua condi¢cdo hegemonica, o0 modo de producédo capitalista
utilizou-se da educacdo e do ensino como principais instrumentos de
formacdo de profissionais e de docilizacdo da massa trabalhadora.

Entende-se que as autoras usam a expressdo “docilizagdo da massa trabalhadora”, para
retratar o ajuste dos profissionais a essa realidade, de forma a se portarem como maleaveis,
controlaveis e adaptaveis as suas condi¢des. Mas, a educacdo ndo se presta s6 a essa funcéo.
Serve para disciplinar, instruir, civilizar, constituir cidaddos, desenvolvendo suas visdes de
mundo, de deveres, de responsabilidades. Refere-se a progresso e “é libertadora” (FREIRE,
1981, p. 36). A partir do momento em que as pessoas a possuem, se tornam mais seguras de si,
aumentam sua estima, se tornam aptas e capazes de expressar suas ambicoes, seus ideais, suas
opinides no ambiente em que vivem. Além de a educacdo ter o poder de socializar, ela cria
semelhangas essenciais entre os individuos, as quais o exercicio da vida coletiva exige.

No capitalismo, a educacédo sofreu algumas mudancas, no que diz respeito a definicdo
e valores, tamanha foi a atencdo que passou a ser voltada para ela. Responsabilidades
incomuns passaram a ser transferidas para a educacdo. Um exemplo disso é que a formagao
pessoal e comportamental, que as pessoas recebiam em casa, passou a ser interpretada como
sendo de responsabilidade da escola, e diretamente do professor. Prova disso é que quanto

mais 0 tempo vai passando, mais cedo as pessoas estdo ingressando na escola. Os pais, cada
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vez mais cedo, estdo transferindo suas responsabilidades para ela. Antigamente, as mulheres
dedicavam seu tempo, exclusivamente para cuidar da casa e da familia. No entanto, hoje, cada
vez mais, elas buscam sua independéncia financeira, e o fato de se dedicarem,
exclusivamente, para os filhos, se torna cada vez mais raro.

Mas, o que tem de ser destacado, é o fato de isso acontecer no ensino superior
também, visto que os alunos vém do ensino basico com essa perspectiva, e assim ficardo. O
que levara a déficits no desenvolvimento deles, ja que € o momento de eles ficarem mais
independentes, de fazer o exercicio da propria critica e reflexdo. Ainda nesse sentido, Bauman
(2007, p. 21) comenta sobre o problema das atribui¢des erréneas a educacéo, e, por sua vez,
ao trabalho do docente, tido que muitas vezes, “uma resposta dada ao mau comportamento,
conduta inadequada ou que leve a resultados indesejaveis ¢ a educacdo”. Pelo fato de as
pessoas, principalmente os proprios discentes, serem mal informadas acerca do papel do
docente, acabam por atribuir, tanto os acertos, as falhas, os beneficios e prejuizos, de forma
equivocadas, a educacdo. H& uma tendéncia em se fazerem uma relagdo direta de educacdo
com a docéncia, e a figura do docente, frente a quaisquer situacGes, sera lembrada e
responsabilizada.

Com relagéo ao trabalho docente, no que se refere ao conjunto de fatores que o ditam e
o diferenciam, Tardif definiu os chamados saberes docentes. Sdo eles: “os conhecimentos, o
saber-fazer, as competéncias e as habilidades que os professores mobilizam diariamente, nas
salas de aula e nas escolas, com o objetivo de realizar concretamente as suas diversas tarefas”
(TARDIF, 2002, p. 9). Ou seja, o enfoque do trabalho do docente ndo deve ser apenas nas
teorias e praticas. Também importa considerar as experiéncias, 0s conhecimentos relativos a
convivéncia, ao comportamento e as habilidades que determinardo a concretizacdo de um
trabalho pedagdgico. Compreende-se, entdo, que o trabalho docente é especialmente
“multidimensional, que incorpora elementos relativos a identidade pessoal e profissional do
professor, a sua situacdo socioprofissional, ao seu trabalho diario na escola e na sala de aula”
(TARDIF, 2002, p. 17).

Dessa forma, admite-se que os saberes conferem, ao docente, identidade profissional,
autonomia, singularidade, visto que um profissional dotado dos diversos saberes se torna
seguro de seu trabalho, e este, satisfatorio. Vai além da formacéo profissional que cada pessoa
tem. A graduacéo e as pos-graduacdes dao base, respaldo para os profissionais. Mas, o que faz
que eles se diferenciem entre si, sdo 0s saberes docentes.

Vale ressaltar que existem varias abordagens acerca dos saberes julgados

indispensaveis para o desenvolvimento do trabalho docente. Nesse sentido, Freire e Shor
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(2000) reconheceram que se deve, sim, esperar dos professores que tenham conhecimento
tedrico, pratico, técnico, mas também capacidade de ser politicos. Ou seja, 0 docente precisa
dotar-se de um poder de controle, de persuasdo, para conquistar a confianca e conseguir
liderar uma turma de alunos. Essa competéncia, com certeza, ndo s facilita a atuagdo
profissional do aluno, como faz com que ele se sinta respeitado e prestigiado ao realizar o seu
trabalho.

Também se almeja entender em que sentido os saberes docentes melhoram o trabalho
docente, e quais deles, os alunos julgam ser facilitadores de seu aprendizado, e que permitem
ao professor representar o verdadeiro papel esperado por eles. Levando essa discusséo para o
que tange ao trabalho dos docentes que compdem o curso de Enfermagem, faz-se um breve
resgate historico.

Desde o inicio dessa profissio no Brasil, “existia a preocupacdo dos
enfermeiros/docentes com a integracdo teoria e pratica. As enfermeiras enfrentavam os
desafios de ampliar o nimero de escolas, assumirem as atividades didatico-pedagdgicas e de
supervisdo de alunos” (BARBOSA; VIANA, 2008, p. 340). E constata-se, no decorrer da
realizacdo dessa pesquisa, que esse método, o tecnicismo, referido por Contreras (2002, p.
92), como a juncdo das “habilidades necessarias para o uso concreto e pratico do
conhecimento basico e aplicado”, ainda, embasa a formagdo dos profissionais de Enfermagem
no Brasil.

Outro aspecto abordado relaciona-se aos segundos interesses dos investimentos na
educacdo. Por tras da atencdo direcionada a ela, e da finalidade de preparar profissionais
habeis, aptos, capacitados, bem formados e informados para o mercado de trabalho, visando,
indiretamente, ao alto indice de producdo econémica e aos bons resultados, hd também o de
reduzir gastos publicos.

No caso dos cursos de Enfermagem, autoridades governamentais acreditam que 0s
investimentos, de hoje, proporcionardo cortes de gastos com a saude publica futuramente,
sendo que, para isso, os alunos terdo sua formacdo vinculada a um curriculo que visa a
assisténcia preventiva. Fica claro que ha um ciclo envolvendo o planejamento e a organizacao
curricular de cursos superiores, e a formacao de profissionais.

Retratando o caso do ensino da Enfermagem, especificamente, Pinhel e Kurcgant
(2007, p. 715) entendem que ela “redefiniu suas praticas, havendo o deslocamento da
intervengdo sobre o doente para a atengdo ao sadio”. Assim, o governo estabeleceu uma
educacdo preventiva em saude, preocupando-se em economizar gastos com a saude “curativa”

no futuro.
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Dessa forma, entende-se que os docentes sofreriam forte influéncia sobre o seu
trabalho, uma vez que as exigéncias do mercado de trabalho aumentavam e, a0 mesmo tempo,
as atribuicGes do profissional enfermeiro se reformulavam, como pode ser constatado no Art.
5° do Conselho Nacional de Educacéo, da Camara de Educacédo Superior (ANEXO B), discutido
no capitulo 2. O Art. 5° do cNE/csE informa os objetivos do curso de Enfermagem, que se
referem a dotar o profissional enfermeiro de habilidades e competéncias proprias, as quais o
diferem de outros profissionais. Nessa perspectiva, também se tem a Lei de Diretrizes e
Bases, composta por normas que tém como fim monitorar o ensino no Brasil, sob a ementa de
que “a educacdo escolar deverd vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social”. (LDB,
1996, p. 1).

A necessidade de adequar o trabalho do docente as diretrizes de um plano de ensino,
visando a atender objetivos governamentais, nem sempre traduz o verdadeiro sentido da
educacdo, e pode acabar por submeter o professor a condicdo de proletario. O processo de
proletarizacdo do docente (TUMOLO; FONTANA, 2008) retrata as mudancas de defini¢Oes e
valores do trabalho docente, sendo que seu desprestigio social, juntamente com os aspectos
relativos a precarizacao do trabalho docente, tais como os baixos salarios, as cargas horarias
exaustivas e os volumes excessivos de tarefas.

As politicas educacionais, que “podem ser interpretadas como instrumentos de
controle social e como formas de legitimacdo da acdo do Estado e dos interesses das classes
dominantes, (...) estratégias de concretizacdo e expansdo dos direitos sociais, econémicos e
culturais”, acabam por deter o controle de como a educagdo no Brasil acontece. (AFONSO,
2001, p. 22). Elas vieram acompanhadas das Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo
(Tic), que podem favorecer a inovacao tecnoldgica nos processos de ensino e aprendizagem,
relacionando as informacdes, a comunicacao e os artificios pedagdgicos.

Os meétodos utilizados pelos professores ministrarem as aulas, muitas vezes revelam
uma divergéncia, pois nem sempre eles conseguem se adequar a natureza do curso, aos
recursos de infraestrutura encontrados na instituicdo, ou a realidade cultural dos alunos que
fazem o curso. Essa situacdo remete também a outro fato, o da necessidade de fazer uma
analise curricular dos cursos, uma vez que pode acontecer do curriculo ndo se ajustar, por
exemplo, ao contexto social onde o professor estad inserido. Ou também, pelo caso de
conteddos importantes ndo estarem sendo ministrados durante a graduacdo, tornando-se
disciplinas optativas ou especificas a parte, significando prejuizo ao aprendizado e a pratica

dos alunos que néo as fazem.
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Assim, devido aos curriculos mal formulados, classificacdo inadequada, quanto a
importancia dos conteddos a serem ministrados durante a concretizacdo dos cronogramas
escolares, a pouca vivéncia dos conteudos estudados e a falta de insercdo deles na realidade,
e melhor, pela pouca supervisdo dos alunos, formam-se estudantes “despreparados e
inseguros para a atuagdo profissional” (CAMPOS; SOARES, 2004, p. 107), desprovidos de
conhecimentos de algumas areas, em especial.

A educacdo em enfermagem, no sentido de formacdao profissional, € multidimensional,
e multidisciplinar, ja que ela exige focos em diversos pontos diferentes: no tedrico, no prético,
no técnico, no social e emocional. Nesse caso, o conhecimento é formado, parcialmente, em
sala de aula, com a participacdo diferencial da figura do professor, como alguém que constroi
conhecimento junto com os alunos, €, no cotidiano de trabalho, fazendo referéncia importante
aos obstaculos vivenciados, as relacfes interpessoais entre profissionais, e com seus clientes.

E importante questionar o qué, e como os professores tém ensinado; se esta havendo
uma avaliacdo da relevancia dos contetdos estudados, se os métodos didaticos usados por
esses profissionais proporcionam um aprendizado consideravelmente apropriado aos que
almejam atuar na area da Enfermagem, e se ha um olhar critico dos docentes diante dos
enfermeiros que se formam a cada dia. Isso, com o objetivo de verificar a coeréncia dos
resultados esperados, com o0s que realmente sdo concretizados, e, portanto, visando a reparar
as discrepancias observadas entre eles, implantando mudangas no processo ensino-
aprendizagem.

Os processos de ensino encontrados e praticados nas IES, atualmente, geram um
conflito de identidade nos professores, que se se dividem sob duas formas de pensar e agir.
Eles se comprometem a exercer seu oficio de acordo com normas planejadas e impostas por
terceiros, que entendem o ensino de maneira igual, sem respeitar as especificidades dos
variados tipos de cursos e de publico-alvo, submetendo-o aos métodos tradicionais, como
aulas tedrico-expositivas e apenas provas escritas, como avaliagdes. Ou, se portam com
consciéncia, respeitando os problemas vivenciados em sala de aula, e a influéncia que eles
podem exercer sobre o aprendizado dos alunos, o que permite aos profissionais visualizar os
métodos que se enquadrariam em tal realidade e necessidade.

Ainda no relacionado ao trabalho docente na Enfermagem, Rodrigues et al. (2007, p.
314) apontam a importancia do desenvolvimento do pensamento critico na formagdo do
profissional enfermeiro, j& que esse exercicio “amplia horizontes, aumenta a atividade
intelectual, além de levar a autonomia profissional”. No entanto, sabe-se que a formacéo dos

profissionais de Enfermagem ainda diverge desse ideal, prevalecendo o modelo mecanicista,
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calcado na racionalidade técnica. Contreras (2002, p. 90) define 0 modelo da racionalidade
técnica como sendo

[...] a prética profissional que consiste na solu¢do instrumental de problemas
mediante a aplicacdo de um conhecimento teorico e técnico, e previamente
disponivel que procede da pesquisa cientifica. E instrumental porque supde
a aplicacdo de técnicas e procedimentos que se justificam por sua
capacidade para conseguir os efeitos ou resultados desejados.

Assim sendo, sup8e-se que, dessa forma, os alunos do curso de Enfermagem tendem a
sair do curso, e se inserirem no mercado, aptos a desempenharem tarefas de forma técnica, ou
seja, conseguem realizar tarefas que dizem respeito, restritamente, as teorias estudadas em
sala de aula. Isso acarreta problemas de atuacdo profissional, porque o aluno ndo habituado a
refletir, sem saber interpretar, e com deficiéncia de conhecimentos cientificos e de atualidades
acerca da profissao, sentira dificuldades em agir diante de uma situag&o inesperada. O que por
sua vez, podera provocar entendimentos comprometedores sobre seu desempenho
profissional.

Sobre isso, Palmeira e Rodriguéz (2008, p. 68) ressaltam que “ndo sdo todos os cursos
que propiciam o desenvolvimento das aptidGes investigativas, porque falta motivacdo dos
professores, que se encontram, parcialmente, desprovidos de técnicas de ensino-aprendizagem
cientificas, e reafirma que o ensino ainda ¢ tecnicista”.

No contexto das tematicas referidas, e com base nos aspectos acima introduzidos,
como os fatores relacionados a formacdo e ao trabalho dos professores, e a formacao
profissional dos alunos, pretende-se encontrar respostas para a seguinte questdo: O que
poderia explicar a dificuldade da insercdo de profissionais enfermeiros recém-formados no
mercado de trabalho? E, nos casos em que atuam, por que muitas vezes sdo julgados como de
capacidade questionavel, pelos que precisam de seus servigos?

Essa dificuldade relaciona-se ao trabalho dos docentes que os formam, no que diz
respeito aos seus saberes, condizentes ou ndo, com 0s esperados para a formacdo dos
mesmos? Esta relacionada com as politicas educacionais que interferem no trabalho dos
docentes? Esta relacionada com os alunos, que possuem pouco interesse € COmpromisso, ou,
que muitas vezes fazem escolhas equivocadas pelo curso? Ou por que ocorre uma divergéncia
entre as exigéncias do mercado de trabalho, e 0 que é ditado pelo MEC e pelas politicas
publicas educacionais, e por isso 0s enfermeiros recém-formados sentem essa dificuldade, e
seu trabalho, injustamente, acaba por receber classificacdes erroneas e até discriminacdes?
Pode-se dizer que o problema referido esta relacionado com todas essas subquestfes? Ou com

apenas algumas delas?
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O objetivo geral da pesquisa € investigar quais sdo os fatores centrais da formacao de
um profissional enfermeiro de perfil consideravelmente generalista e qualificado para o
exercicio da profissdo, segundo o primeiro item do Art. 3° do CNE/CSE. (ANEXO C).

O Art. 3° do cNE/csk define o perfil esperado do enfermeiro atual. Suas caracteristicas
centrais ddo origem as ementas dos cursos de graduacdo de Enfermagem, de todas as IES, que
sdo “formacdo generalista, humanista, critica e reflexiva, que tornam o profissional
qualificado para o exercicio de Enfermagem, com base no rigor cientifico e intelectual e
pautado em principios éticos”.

Os objetivos especificos sdo: a) compreender como tem sido a base da formacéo
profissional dos professores dos cursos de enfermagem; b) identificar quais séo as diretrizes e
bases do curso de Enfermagem; c) conhecer e analisar os saberes dos professores do curso de
Enfermagem de uma IES na cidade de Uberaba, visando a verificar a coeréncia destes com as
diretrizes educacionais em vigor; d) observar como € a relacéo de tratamento entre o professor
e 0 aluno do curso de Enfermagem, o nivel de interesse dos alunos durante uma aula do curso
de Enfermagem, e as condicdes fisicas e materiais que a instituicdo oferece para a pratica do
curso de Enfermagem.

A pesquisa € descritiva, e compreende um estudo de campo, ndo-experimental, e cujos
sujeitos sdo professores e alunos, que responderam a um questionario estruturado, e foram
sujeitos a observacdo, sistematica e nao-participante, conforme os apéndices A, B e C,
respectivamente. De abordagem qualitativa, o estudo inclui a pesquisa bibliografica,
documental e de campo.

Visando alcancar respostas para o problema colocado, a primeira etapa da pesquisa
constou de uma revisao bibliogréfica de artigos cientificos, do banco de dados da Literatura
Latino-americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS) e do Scientific Eletronic
Library Online (scIELO), e alguns livros que fazem relacdo com o tema em questéo.

A segunda etapa foi buscar documentos que possibilitassem detalhar quais sdo as
diretrizes que direcionam o ensino da Enfermagem no Brasil.

A terceira etapa contou com a aplicagdo de questionarios distintos, entre docentes e
discentes, para conhecer: o porqué dos docentes seguirem o caminho da docéncia; e dos
alunos de cursarem a Enfermagem; quais eram os saberes dos docentes da Enfermagem; como
se dava a relacdo professor-aluno; quais eram as condicdes fisicas e materiais da instituicao;
como os professores e os alunos consideravam o curriculo em andamento para o curso; e se
acreditavam que havia coeréncia entre ele e as exigéncias do mercado de trabalho; como era o

envolvimento dos alunos.
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J4 a quarta etapa incluiu apenas observacdo, que novamente foi feita com os
professores e alunos do curso de Enfermagem.

A pesquisa foi desenvolvida em uma IES na cidade de Uberaba. O nome da institui¢éo
foi mantido em sigilo, pelo fato de ndo se tratar de um estudo de caso, ou seja, de nao estar
voltado para um determinado curso de Enfermagem, de uma Universidade especifica. Sendo
assim, o nome da Instituicdo de Ensino Superior fica dispensavel na apresentagdo da pesquisa.

A dissertacdo estrutura-se em quatro capitulos.

No primeiro capitulo — “Trabalho docente e formagao profissional do enfermeiro:
caminhos, saberes e dificuldades — uma pesquisa descritiva” — descreve-se como foi realizada
a pesquisa. Detalha-se a metodologia aplicada, no que tange as suas etapas, € em que consistiu
cada uma delas. Atenta-se para o fato, que esse método foi aplicado com a finalidade de se
conseguir alcancar resultados satisfatorios, ou melhor, respostas para a questdo central do
estudo.

No segundo capitulo — “Formagdo profissional e trabalho docente: diretrizes
curriculares, as determinantes capitalistas” — tem-se uma discussdo sobre a evolucdo do
fordismo a acumulacéo flexivel, ressaltando-se seus aspectos antagbnicos, fazendo entender
como um tipo de organizacdo econdmica pode monitorar todo um plano educacional, e por
sua vez estar influenciando tanto o trabalho docente, quanto a formacgédo profissional dos
alunos.

No terceiro capitulo — “Formacao, saberes e praticas docentes em Enfermagem” — sdo
apresentadas algumas concepcdes de formacdo de professores e as particularidades de cada
uma delas, buscando entender, o que, e como elas podem influenciar na formagé&o profissional
dos alunos. Além disso, abordam-se os saberes docentes, sob 0s seguintes aspectos: quais sao
eles? Em que sentido eles melhoram o trabalho docente? E quais deles, os alunos julgam ser
facilitadores de seu aprendizado, e permitir ao professor, representar o verdadeiro papel
esperado por eles?

Foram varios os autores utilizados como referéncias teoricas ao longo do
desenvolvimento da pesquisa. No capitulo 1, baseou-se em Dias et. al (2004), Marconi e
Lakatos (1991, 2002, 2010), Trivinds (2008), Minayo (2004), Ludke e André (1986), e
Bogdan e Biklen (1994), para desenvolver a metodologia do estudo.

Ja no capitulo 2, destacaram-se, na abordagem da formacédo profissional, Pinhel e
Kurcgant (2007). Referindo-se ao trabalho docente, as politicas educacionais, tem-se Macebo
(2006, 2007), Barreto (2004), Catani et. al (2001), Tumolo e Fontana (2008), e sobre o
capitalismo, utilizou-se de Harvey (1993), entre outros.
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No capitulo 3, autores como Tardif (2002), Gauthier et. al (1998), e Puentes et al.
(2009) embasam a tematica dos saberes docentes, e novamente, Tumolo e Fontana (2008), e
Contreras (2002) sdo retomados com maior frequéncia, no que diz respeito a formacao
profissional do docente, e as suas praticas.

Finalizando, tem-se as Consideragdes Finais, em que se busca destacar o balancgo da
pesquisa como um todo e suas contribui¢des para a questéo central proposta.

Em sintese, cumpre destacar um conjunto de fatores, que podem contribuir para uma
boa formacéo profissional do aluno do curso de Enfermagem. S&o eles: 0s recursos materiais
e humanos da IES favoraveis; um curriculo compativel com as necessidades do mercado de
trabalho, onde estardo inseridos; praticas docentes, coerentes com a realidade do ambiente
académico, para isso, aliando-as aos saberes. Esses podem possibilitar melhor desempenho e
reconhecimento profissional, facilidade em conviver com outros profissionais, e para

trabalhar em equipe, mesmo quando recém-formados.
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1 TRABALHO DOCENTE E FORMAGAO PROFISSIONAL DO ENFERMEIRO — UMA PESQUISA
DESCRITIVA

S&o inumeros os assuntos relacionados a educacdo, como por exemplo, o trabalho
docente e suas vertentes, como as diferentes concepgdes de formacdo de professores, e a
propria formacéo profissional dos alunos. As pesquisas a esse respeito vém aumentando, e,
junto com elas, surgem as politicas publicas, que sdo os meios pelos quais o Estado pode
interceder na educacdo, de forma a determinar suas particularidades e objetivos. Mas, ainda
h& muito que o fazer e melhorar, para afirmar-se que a educacao é realmente um direito de
todo cidaddo, e muito mais, que os alunos que estdo sendo preparados, conseguirdo se inserir
no mercado de trabalho, alcancando as metas impostas por ele. Afinal de contas, as
transformacdes socioecondmicas e os fatos especificos da globalizacdo trouxeram reflexos
para a educacdo, e, como sera exposto de maneira mais completa no capitulo 2, isso se deu,
tendo em vista a insergdo dos profissionais formados, favorecendo diretamente os interesses
do mercado.

Nesta investigacdo, considera-se a educacdo voltada para o ensino superior, em
especial da Enfermagem. O estudo abrange desde a forma como comecaram 0S cursos de
Enfermagem no Brasil, até como sdo ministrados nos dias de hoje. Tudo isso, levando em
consideracao o que influencia a realizacdo dessa trajetoria, seja no que se refere a participacao
dos discentes e dos docentes, a responsabilidade social, a0 modo como as politicas publicas
educacionais interferem na formulacdo curricular, no que diz respeito aos resultados
esperados, a finalidade de cursar a faculdade, visando a formacéo e a atuacao profissional.

Neste capitulo detalha-se a pesquisa realizada. Descreve-se, primeiramente, 0
problema que levou a sua realizacdo e, em seguida, revela-se o tipo da pesquisa, as etapas que
foram definidas, com o intuito de estruturar a metodologia, suas fundamentacdes teoricas e
sua operacionalizacdo, respectivamente.

Ao longo de uma vivéncia com tantos profissionais da area, seja no momento da
graduacdo, ou de uma especializacdo, ou, usufruindo dos servigos de salde, ou mesmo,
simplesmente, conhecendo pessoas que se formaram enfermeiros, puderam-se ouvir
comentarios sobre a dificuldade de se ingressar no mercado de trabalho, como em hospitais,
clinicas, servicos publicos — exemplo: Unidade de Pronto Atendimento (UpPA). Quando esses
profissionais ja fazem parte dele, também existem as dificuldades, no que se refere a execucao
das atividades que lhes competem, especialmente, quando se é um recém-formado. Ha
queixas em relacdo ao seu desempenho, como: ha profissionais que ndo fazem algum

procedimento de forma correta. As referidas queixas, por sua vez, sdo atribuidas a sua pouca
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experiéncia. Toda essa situagdo acaba por deixa-los inseguros, com risco de perda da
autonomia no préprio trabalho, podendo fazer com que se sintam incapazes de integrar uma
equipe profissional.

Essa pesquisa representa uma oportunidade de compreensdo das razbes e
descompassos entre formagao, empregabilidade e atuagdo do enfermeiro. Busca entender se a
falta de credibilidade no profissional recém-formado ndo poderia ser a causa de ele pouco se
desenvolver e consolidar-se profissionalmente, j& que é dotado de pouca experiéncia
profissional, e também, de ele ndo conseguir se adequar as exigéncias do trabalho.
Subentende-se que essa situacdo pode causar uma espécie de blogueio no seu aprendizado e
interferir em sua trajetéria profissional.

Em relacdo a isso, recorre-se a Knapp (1980 apud CASTRO; SILVA, 2001, p. 382) sobre

um experimento feito com um grupo de alunos.

Esses foram apontados por pesquisadores, aos professores, como sendo
pessoas de um elevado Q.I. (Quociente de Inteligéncia), sem realmente o
serem. Ao final do ano letivo, esses mesmos alunos foram os que tiveram
melhor desempenho, ficando demonstrado que com base em uma
expectativa criada, como "eles sdo inteligentes”, os professores mudaram
seu comportamento em relagdo a eles, dando mais atengdo as duvidas
expressadas pelos mesmos.

Esse relato mostra que depositar credibilidade nas pessoas contribui para que elas
desenvolvam melhor suas atividades. Um aluno dentro de sala de aula, no momento que ainda
esta se formando como profissional, se for tratado como alguém que é capaz de aprender e
assimilar os contetidos de forma correta, ira se desenvolver melhor. Da mesma forma, dentro
de um ambiente de trabalho, se o profissional tiver seu potencial e suas qualidades
reconhecidas, e as pessoas, que estdo acima dele, confiarem no seu trabalho, certamente ele
tera mais disposicao e vontade de aprender e crescer sempre mais.

Ainda respaldando essas dificuldades dos graduados, Dias et. al (2004, p. 22) em seu
artigo intitulado “O enfermeiro recém-graduado e o primeiro emprego: percepgdes da
formagéo na graduacdo e da atuagdo profissional”, relatam que

[...] 80% dos alunos entrevistados disseram que sentiram dificuldades no
primeiro emprego, justificadas da seguinte maneira: alegaram pouca
experiéncia em Lideranga; devido & rotina da instituicdo; por medo do
desconhecido e por inseguranca; por falta de apoio e estrutura da
instituicdo; por falta de conhecimento técnico-cientifico e assistencial.

Dessa forma, entende-se que entre os motivos que causam desconfortos nos
profissionais enfermeiros recém-formados, esta a pouca experiéncia, ja que estdo ligados a

situacOes improvaveis de serem vivenciadas, quando sdo alunos, num estagio curricular, por
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exemplo. A esta “situacdo-problema” para os graduados recém-formados, pode-se somar
outras, como por exemplo: exercer a lideranga de equipe, convivéncia interprofissional,
diferencas entre os ambientes de trabalho, principalmente no ambito material, e o fato de lidar
com situacBes inusitadas a cada dia. Sabe-se que, enquanto estagiario, o aluno lida com o
bésico da assisténcia, mesmo porque 0s campos e recursos humanos, na maioria das vezes,
sdo escassos. Dessa forma, se o recém-formado ndo recebe apoio e oportunidade para o
primeiro emprego, possivelmente ele enfrentard dificuldades, podera ser mal interpretado,
ignorado e nao reconhecido.

Isso constatado, e dadas as condi¢Ges de empregabilidade e atuacdo profissional de
egressos de cursos superiores, buscam-se respostas para 0 seguinte problema: o que poderia
explicar a dificuldade de insercdo de profissionais enfermeiros recém-formados no mercado
de trabalho, e, nos casos em que atuam, por que, muitas vezes, sdo julgados de capacidade
questionavel pelos que precisam de seus servigos?

A metodologia aplicada tem como intuito conseguir responder as questdes
relacionadas ao problema, possibilitando assim, encontrar consideracGes finais satisfatdrias,
que poderdo indicar melhorias tanto para o trabalho do docente que atua no curso, quanto para
intervir nos aspectos atinentes a formacéo profissional do enfermeiro.

1.1 Definicdo da pesquisa: respaldos teérico-metodoldgicos

Definidos o problema e os objetivos da pesquisa, 0 passo seguinte foi determinar o
tipo de pesquisa, para que se pudesse tracar um caminho de investigacdo que possibilitasse,
entdo, encontrar as respostas para as questdes propostas.

Esta pesquisa descreve um fendmeno social, visto que é uma situacdo vivenciada por
varios profissionais enfermeiros e que, de forma direta ou indireta, envolve também tantas
outras pessoas, como 0S pacientes, contratantes dos servi¢os de assisténcia, entre outros.
Nesse sentido, ela ndo se trata de um estudo de caso, nem tdo pouco de um experimento, e sim
de uma pesquisa descritiva, enquanto se propfe a encontrar respostas para um referido
problema que acomete graduandos e graduados recém-formados, corpo docente do curso de
enfermagem, IES, servicos, e sociedade.

A pesquisa descritiva, segundo Hymann e Selltiz, se refere a uma “simples descri¢ao
de um fenémeno” (HYMANN, 1967, p. 107-8), ou a “um fendmeno ou situagdo, mediante um
estudo realizado em determinado espaco-tempo”, respectivamente (SELLTIZ et al., 1965, p. 61-
2).

Considerando que a pesquisa descritiva aborda uma determinada situacdo, e que esta é

tida como sendo um problema, certamente, tentou-se encontrar uma solucdo para tal. Para
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isso, houve a necessidade de se conhecer o que faz relagdo com esse problema, o que estd
influenciando-o, quais as causas agravantes, se ha pessoas envolvidas, e de que forma isso
acontece, ou seja, descrever todo o processo que possibilitou chegar até ele, e defini-lo como
uma “‘situagao-problema”.

Nessa perspectiva, Trivinds (2008, p. 110) afirma que o foco da pesquisa descritiva

[...] reside no desejo de conhecer a comunidade, seus tragos caracteristicos,
suas gentes, seus problemas, suas escolas, seus professores, sua educacéo,
sua preparacdo para o trabalho, seus valores, os problemas do
analfabetismo, a destruicdo, as reformas curriculares, os métodos de ensino,
0 mercado ocupacional, os problemas do adolescente etc.

Portanto, esta pesquisa, enquanto interessada num dado fenémeno social, que, nesse
caso, se remete a realidade da formacédo dos alunos do curso de Enfermagem, e diretamente ao
trabalho dos docentes responsaveis por ela, pode ser entendida como uma pesquisa descritiva.

A pesquisa emprega a abordagem qualitativa, e compreende um estudo néo-
experimental, e de campo, definido por Trujillo (1982, p. 229) como sendo o0 que

[...] consiste na observacdo de fatos e fendmenos tal como ocorrem
espontaneamente, na coleta de dados a eles referentes e no registro de
variaveis que se presumem relevantes, para analisad-los. A pesquisa de
campo propriamente dita ndo deve ser confundida com a simples coleta de
dados (este ultimo corresponde a segunda fase de qualquer pesquisa); € algo
mais que isso, pois exige contar com controles adequados e com objetivos
preestabelecidos que descriminam suficientemente o que deve ser coletado.

Tomando por base que é uma pesquisa descritiva, que se trata de uma situacdo notada
no cotidiano de alguns profissionais, subentende-se que para chegar a mesma, faz-se
necessario interagir com a situacao, por exemplo, no momento em que um docente pratica seu
trabalho, que, na verdade, se dd em dois momentos: definir o problema, e procurar as solucdes
para 0 mesmo.

Sustentando a importancia de usar a pesquisa de campo para melhor fundamentar a
descritiva, principalmente, no que se refere aos meios de conseguir dados para o estudo,

Lakatos e Marconi (1991, p. 186) a definem como sendo

[...] aquela utilizada com o objetivo de conseguir informacdes e/ou
conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura uma
resposta, ou de uma hip6tese, que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir
novos fendbmenos ou as relacGes entre eles.

Isso quer dizer, que no momento que se esta em campo, ha a possibilidade de
encontrar as informagdes previamente almejadas, referentes as questdes que j& sdo formuladas
antes de ir para 0 mesmo. Ou ainda, de se deparar com dados que ndo eram esperados, ou
mesmo requisitados, para o desenvolvimento da pesquisa, mas que de certa forma entende-se,

gue também possam ser importantes para este fim.
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Considerando que a pesquisa descritiva descreve um fendmeno que, no caso, se torna
0 problema, a pesquisa de campo deve acontecer onde ocorre este fendmeno. No caso deste
estudo, a pesquisa de campo se deu dentro de sala de aula, e em outras dependéncias da IES,
destinadas a docentes. Isso se fez necessario, por serem estes 0s locais, onde se encontram 0s
sujeitos envolvidos na pesquisa. Neles acontecem o “trabalho docente” e a “formagdo
profissional”, os elementos centrais que permitiram responder a questdo norteadora do estudo.
Os fenbmenos foram pesquisados tal como ocorriam, ndo foram provocados.

Mais adiante neste capitulo, indica-se o local onde foi desenvolvida a pesquisa de
campo.

A respeito das questbes pré-formuladas, antes de seguir para campo, Minayo (2004,
101) alerta para este cuidado: “ndo ir para a atividade de campo sem prever as formas de
realiza-la”, e afirma que, “improvisa-la significaria correr o risco de romper os vinculos com
o esforgo tedrico de fundamentacdo, necessario e presente em cada etapa do processo de
conhecimento”.

A pesquisa é qualitativa, pois ela ndo pretende quantificar resultados, e se importa
apenas em encontrar e compreender as particularidades relativas ao objeto do estudo, “o
trabalho docente”, e suas relagdes com o problema, que tem como foco a “formagdo
profissional” dos alunos.

Para se ter um melhor entendimento sobre quais sdo o0s principios da pesquisa
qualitativa, recorreu-se a Trivinds (2008, p. 120). Ele reconhece que ela veio com o intuito de
analisar os tipos de dados, 0s quais a pesquisa quantitativa ndo poderia fazer, almejando néo
deixar lacunas numa dada investigacao.

O aparecimento da pesquisa qualitativa na Antropologia surgiu de maneira
mais ou menos natural. Os pesquisadores perceberam rapidamente que
muitas informacdes sobre a vida dos povos ndo podem ser quantificadas e
precisavam ser interpretadas de forma muito mais ampla que circunscrita ao
simples dado objetivo.

Esse tipo de pesquisa permite um contato direto com os sujeitos envolvidos, que, no
caso, sdo os docentes e os discentes. Vivenciar a realidade de um curso de Enfermagem, o dia
a dia dos alunos, dos professores, ndo so faz enriquecer a coleta de dados, como da uma nogéo
acerca do problema, das suas particularidades, de como funcionam, na pratica, uma sala de
aula, o trabalho docente e a formacdo de um profissional.

1.2 Metodologia: fundamentos, etapas e processo da pesquisa
Nesta secdo, faz-se uma breve apresentacdo das etapas da pesquisa, as quais serdo

discutidas a seguir.
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A metodologia da pesquisa foi dividida em cinco etapas, visando a facilitar a
concretizacdo da mesma, e alcancar os objetivos tragados.

A primeira etapa constou de uma revisdo da literatura, recorrendo-se a pesquisa
bibliogréafica.

Na pesquisa bibliogréafica analisaram-se producdes dos bancos de dados da Literatura
Latino-americana e do Caribe em Ciéncias da Salude (LILACS) e do Scientific Eletronic
Library Online (sCIELO); e alguns livros que fazem relacdo com o tema em questéo.

A pesquisa dos artigos foi feita baseando-se nos descritores: educacdo em
enfermagem, docente de enfermagem, ensino superior, trabalho docente, politicas publicas
educacionais e saberes docentes. No entanto, conforme a dissertacdo foi sendo redigida,
houve momentos em que o material bibliografico encontrado se fez insuficiente, surgindo a
necessidade de procurar outros materiais que se encaixassem nos descritores supracitados,
com o intuito de complementar a revisdo que ja havia sido feita. Essa busca se deu em mais
alguns livros e periodicos.

Para compreender o que € a pesquisa bibliografica, e os materiais que a compdem,
recorreu-se a Lakatos e Marconi (1991, p. 183). Para elas,

[...] a pesquisa bibliogréfica, ou de fontes secundarias, abrange toda
bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde
publicacbes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas,
monografias, teses, material cartografo etc., até meios de comunicacdo
orais: rédio, gravagdes em fita magnética e audiovisuais: filmes e televisao.
Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi
escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto, inclusive conferéncias
seguidas de debates que tenham sido transcritos por alguma forma, quer
publicadas, quer gravadas.

Na busca de material bibliografico, alguns critérios foram levados em conta, a fim de
incluir, ou ndo, o material encontrado na pesquisa. Assim, os critérios de inclusdo foram:
considerar artigos ou livros; que tinham a disposicdo, 0s textos completos; que estavam em
portugués; e publicados nos ultimos 10 anos, ou seja, de 2000 a 2010.

A segunda etapa também foi composta pela pesquisa documental, considerada por
Lidke e André (1986, p. 38) como “uma técnica valiosa de abordagens de dados qualitativos,
seja completando as informagdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos
de um tema ou problema”.

Por se tratar de um assunto vinculado a educagéo no ensino superior, que no caso foi a
Enfermagem, particularmente, foi preciso se entender as especificidades do curso. Sendo
assim, surgiu necessidade de se utilizarem alguns documentos para complementacdo de dados

encontrados na pesquisa bibliogréafica.
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Nesse sentido, Guba e Lincoln (1981 apud LUDKE; ANDRE, 1986, p. 39), esclarecem
que a importancia da pesquisa documental estd em complementar as pesquisas bibliogréfica e

de campo. Eles,

[...] em primeiro lugar, destacaram o fato de que os documentos constituem
uma fonte estavel e rica. Persistindo ao longo do tempo, os documentos
podem ser consultados vérias vezes e inclusive servir de base a diferentes
estudos, 0 que da mais estabilidade aos resultados obtidos.

Além de servir a consultas variadas, os documentos ddo estabilidade e credibilidade,
no que se refere aos resultados obtidos na pesquisa. No momento em que séo utilizados,
permitem conferir se 0 que estd sendo dito pelos pesquisadores, e sobre 0s quais se buscam
informacgdes, tem fundamento ou ndo, visto que eles também fazem uso dos mesmos, ao
abordar os assuntos estudados.

A selecdo documental orientou-se pelos seguintes critérios de inclusdo. Ou seja,
seriam selecionados os documentos que tratassem: a) do ensino superior; b) dos aspectos
relacionados ao curso de graduacdo em Enfermagem, especificamente.

A pesquisa documental é uma possibilidade de o pesquisador conseguir informacdes
ricas, sobre varios aspectos, e em qualquer area. Trivinds (2008, p. 111) enfatiza que ela
“fornece ao investigador a possibilidade de reunir uma grande quantidade de informacéo
sobre leis estaduais de educacao, processos e condicOes escolares, planos de estudo, requisitos
de ingresso, livros-texto etc”.

A terceira etapa referiu-se a aplicagdo dos questionarios, que sdo “instrumentos de
coleta de dados, constituidos por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas
por escrito e sem a presenga do entrevistador” (LAKATOS; MARCONI, 1991, p. 201).

Os questionarios (APENDICE A e APENDICE B), estruturados (compostos de questbes
abertas e fechadas, subjetivas e objetivas), foram distintos para professores e alunos do curso
de Enfermagem. As vantagens de se usar 0 questiondrio para realizar a coleta de dados séo:

[...] economizar tempo e obter grande numero de dados; atingir maior
nimero de pessoas simultaneamente; economia de pessoal; respostas mais
rapidas e precisas, devido ao anonimato, e ndo distor¢do pelo pesquisador;
possibilita mais tempo, liberdade e comodidade para responder. (LAKATOS;
MARCONI, 1991, p. 201).

Além dessas vantagens, atenta-se para o fato de que o questionario limita as questdes
que serdo estudadas, sendo que apenas as tematicas ja definidas, antes mesmo de formular as
questdes do questionario, é que serdo abordadas e oferecerdo as respostas. Pode-se dizer que
essa é uma diferenga relevante entre o questionério e a entrevista. A entrevista favorece

espaco, para criar um angulo muito maior de discussdo, o0 que pode envolver muitos outros
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assuntos que ndo estariam incluidos no estudo, além de oferecer possibilidades de
aprofundamento e inter-relacfes maiores do que no caso dos questionarios.

Foram convidados 50 sujeitos, sendo 10 docentes e 40 discentes. Levou-se em
consideracdo um numero maior de alunos, por entender que, pelo fato de eles estarem
diretamente envolvidos com o problema da pesquisa, suas informagdes poderiam favorecer a
maior consisténcia dos resultados obtidos.

Os alunos selecionados como sujeitos foram os do 4°, 5°, ou 6° periodo, pelo fato de, a
partir do 4° periodo, eles ja possuirem aulas praticas e/ou estagios, e estarem em contato
direto com o paciente, o que lhes possibilita ter uma viséo préatica do significado do curso de
Enfermagem.

Os alunos excluidos foram os do 7° ou 8° periodo do curso, pois nestes, os alunos ja
tinham maior carga horéaria fora da universidade realizando atividades curriculares, como 0s
estagios, o que diminuiria a disponibilidade, e dificultaria o acesso a eles, e a concretizacao
das etapas da pesquisa.

Os professores foram escolhidos aleatoriamente, ja que um mesmo professor poderia
compor o corpo docente de varios periodos do curso. Isso foi interessante também, pelo fato
de os dados informados pelos docentes, retratarem situacdes diversas, dos periodos do curso
de enfermagem como um todo. Entdo, por exemplo, mesmo que os alunos dos 7° e 8°
periodos ndo participassem da pesquisa, aspectos referentes a esses periodos poderiam ser
retratados, uma vez que um professor que atuasse no 1° periodo, poderia também fazé-lo no
7°.

Para se compor a amostra, ndo havia a necessidade da participacdo de discentes e
docentes, de diversas instituicOes diferentes, para que se pudesse obter dados pertinentes.
Assim, como no caso dos docentes, ao utilizar-se de uma amostra pequena de sujeitos,
importou-se em aprofundar a compreensdo das questdes que envolviam 0s mesmos.

Nessa perspectiva, Minayo (2004, p. 102) reconhece que

[...] com relagdo a amostragem, numa busca qualitativa, preocupamo-nos
menos com a generalizagdo e mais com o aprofundamento e abrangéncia da
compreensdo seja de um grupo social, de uma organizacdo, de uma
instituicdo, de uma politica ou de uma representacao.

No que se refere & elaboracdo do questionario, as questbes foram estruturadas
buscando atender os objetivos da pesquisa, e de modo a tentar alcancar as informagdes
esperadas e validas, e oferecer respostas para o problema em questdo. Além disso, preocupou-
se em montar um questionario que ndo provocasse desinteresse nos sujeitos convidados, ndo

sendo muito extenso, nem com muitas questfes discursivas, nem com muitas questdes
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subjetivas, que pudessem expor o lado pessoal dos envolvidos. As questdes subjetivas exigem
julgamentos, exposicdo dos sentimentos e dos habitos da pessoa. E uma interpretagio pessoal
sob dada questéo.

Quanto a forma, as perguntas que compuseram 0S questionarios correspondentes a
pesquisa (APENDICE A e APENDICE B) classificam-se em “abertas, fechadas e de multipla
escolha”. (LAKATOS; MARCONI, 1991, p. 204).

Para ndo comprometer 0s sujeitos, ou mesmo causar-lhes o0 minimo de desconforto
possivel, foram empregadas as perguntas de estimativa ou avaliacdo, que ‘“‘consistem em
emitir um julgamento através de uma escala com varios graus de intensidade para um mesmo
item. As respostas sugeridas séo quantitativas e indicam um grau de intensidade crescente ou
decrescente”. (LAKATOS; MARCONI, 1991, p. 206).

A ordem da disposicao das perguntas no questionario obedeceu a chamada regra geral,
definida por Lakatos e Marconi (1991, p. 211), que se “inicia com perguntas gerais, chegando
pouco a pouco as especificas, e coloca no final as questdes de fato, para ndo causar
inseguranca”. Isso se fez necessario, pelo objetivo de se conseguir o maior niumero possivel
de participantes, o que significaria um maior nimero de dados para a realizacao do trabalho.

Os questionarios, aplicados aos sujeitos da pesquisa, trataram de conhecer algumas
variaveis em destaque, quais foram: o porqué de seguirem o caminho da docéncia, a cursarem
a Enfermagem; os saberes dos docentes da Enfermagem; a relacdo professor-aluno; as
condicdes fisicas e materiais da instituicdo; consideracdes sobre o curriculo em andamento
para 0 curso e sua coeréncia com as exigéncias do mercado de trabalho; envolvimento dos
alunos.

A quarta etapa da pesquisa constitui-se das observactes em sala de aula. Elas
mostraram-se necessarias, devido a natureza do problema da pesquisa, e, sobretudo, das suas
possiveis solucdes, estarem intimamente ligados com o ambiente escolar, com a participacdo
e comportamento dos alunos e professores.

No atinente a observacéo realizada na investigacdo qualitativa, pode-se afirmar que ela

[...] a fonte direta de dados, € o ambiente natural, constituindo o
investigador o instrumento principal. Os investigadores introduzem-se e
despendem grandes quantidades de tempo em escolas (...) tentando elucidar
questdes educativas. (..) Os dados sdo recolhidos em situagdo e
completados pela informagdo que se obtém através do contato direto
(BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 47).

A observacéo foi sistematica, pois se utilizou de um instrumento (APENDICE C) para a

coleta dos dados e dos fendbmenos observados, respondendo as questdes preestabelecidas; e
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ndo participante, pois houve “contato direto com a comunidade, grupo ou realidade estudada,
sem ter integrado a ela. Apenas participou-se do fato, sem participacdo efetiva ou
envolvimento” (MARCONI; LAKATOS, 2010, p. 276-7).

Lidke e André (1986, p. 25) reconhecem que

[...] para que se torne um instrumento valido e fidedigno de investigacéo
cientifica, a observacdo precisa ser antes de tudo controlada e sistematica.
Isso implica a existéncia de um planejamento cuidadoso do trabalho e uma
preparagdo rigorosa do observador. Planejar a observacdo significa
determinar com antecedéncia “o qué” e “o como” observar.

Com relacéo a definir os critérios da observacdo anteriormente, Liidke e André (1986,
p. 30) informam que

[...] é particularmente Util que oriente a sua observacdo em torno de alguns
aspectos, de modo que nem termine com um amontoado de informages
irrelevantes, nem deixe de obter certos dados que vao possibilitar uma
analise mais completa do problema.

Foram entregues os Termos de Consentimentos Livres e Esclarecidos — TCLES
(APENDICES D, E, F) a todos os sujeitos convidados a participar da pesquisa, sendo tanto para
0s que responderam questionarios e foram observados, quanto para os que foram apenas
observados. Dessa forma, os questionarios estavam ‘“acompanhados de notas explicativas,
para que o informante tomasse ciéncia do que se desejava dele” (LAKATOS; MARCONI, 1991, p.
203).

Todos os professores convidados, que aceitaram participar do trabalho, responderam
ao questionario e foram observados. Todavia, nem todos os alunos que aceitaram participar da
pesquisa, responderam ao questionario e foram convidados apenas para 0 momento da
observacdo. No total, o0 niUmero de questionarios devolvidos representou aproximadamente
50% dos que foram entregues aos sujeitos.

A observacdo foi uma das etapas que mais enriqueceu a coleta dos dados, podendo até
ser entendida como a mais importante, tanto para o desenvolvimento do trabalho, quanto para
o crescimento profissional de quem o realizou.

A opcdo pela observacdo ndo participativa foi para evitar que a presenga em sala de
aula pudesse interferir de alguma forma, mudando o comportamento dos sujeitos envolvidos,
ou mesmo o funcionamento das aulas, tendo em vista que Lidke e André (1986, p. 27),
disseram que

[...] a0 mesmo tempo em que o contato direto e prolongado do pesquisador
com a situagdo pesquisada apresenta as vantagens mencionadas, envolve
também uma série de problemas. [..] Primeiramente por provocar
alteracBes no ambiente ou no comportamento das pessoas observadas.
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Nesse sentido, entretanto, sustentados pelas mesmas autoras, Guba e Lincoln (1981
apud LUDKE; ANDRE, 1986, p. 27) trouxeram tranquilidade quantos os rumos da pesquisa, e
fortaleceram a conviccao de que o trabalho estava sendo desenvolvido de forma correta, ao
argumentar que

[...] as alteragGes provocadas no ambiente pesquisado sdo em geral muito
menores do que se pensa, [..] sendo que os ambientes sociais sdo
relativamente estaveis, de modo que a presenca do observador dificilmente
causard as mudancas que os pesquisadores procuram tanto evitar.

Adler e Adler (1998, p. 81 apud FLICK, 2009, p. 204) reforcaram que realmente “o
comportamento e a interacdo prosseguem da mesma forma como prosseguiriam sem a
presenga de um pesquisador, sem a interrup¢ao da intrusdo”. Dessa forma, certificou-se que a
coleta dos dados seria confiavel e relevante para alcangar os objetivos propostos.

Outro cuidado que se tomou foi com o tempo de permanéncia nos locais das
observagdes que, no caso, foram todas em sala de aula. Bogdan e Biklen (1994, p. 133)
alertaram que “ndo deve ficar no local mais tempo do que aquilo que sua memoria lhe permite
ou do que o tempo de que dispde para redigir as notas apos as sessoes”.

Os aspectos relevantes nas observacdes, previamente definidos, foram: a relacdo de
tratamento entre o professor e o aluno do curso, o nivel de interesse dos alunos durante as
aulas e as condicOes fisicas e materiais que a instituicdo de ensino superior oferece para a
pratica do curso de Enfermagem, visando a complementar dos dados relevados e solicitados
no questionario.

Fazendo uma breve relacéo do tipo de pesquisa, com suas etapas, notou-se que houve
sincronia entre ambas as partes. Nessa perspectiva, Minayo (2004, p. 101) enfatizou que “a
investigacdo qualitativa requer como atitudes fundamentais a abertura, a flexibilidade, a
capacidade de observacdo e de interacdo com o grupo de investigadores e com 0s atores
sociais envolvidos™.

A pesquisa foi desenvolvida em uma IES na cidade de Uberaba. O nome da instituigdo
foi mantido em sigilo, pelo fato de ndo se tratar de um estudo de caso, ou seja, de ndo estar
voltado para um determinado curso de Enfermagem, de uma Universidade especifica. Sendo
assim, o nome da Instituicdo de Ensino Superior ficou dispensavel para a realizacdo da
pesquisa.

A seguir, no proximo item, as etapas apresentadas acima seréo descritas, de forma a

permitir o entendimento acerca do desenvolvimento da pesquisa.
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1.3 Procedimentos de coleta de dados: descrigcdo das etapas da pesquisa

No item anterior, as etapas da pesquisa foram citadas. Neste, elas foram descritas uma
a uma, de modo a entender como Se concretizaram.

O ponto de partida para o desenvolvimento dessa pesquisa se deu no momento em que
foi definida sua questdo norteadora: O que poderia explicar a dificuldade da insercdo de
profissionais enfermeiros recém-formados no mercado de trabalho? E, nos casos em que
atuam, por que muitas vezes sdo julgados como de capacidade questionavel, pelos que
precisam de seus servigos?

Em seguida foi tragado um planejamento, visando alcancar respostas para essa
questdo. Esse plano, ja explicado no inicio do capitulo referente a metodologia do trabalho, e
0 que se fez a partir de entdo, foi mostrar, de forma mais detalhada, como essas etapas foram
colocadas em pratica.

Uma vez definida a questdo, foi feito uma busca eletrénica dos artigos disponiveis no
LILACS € SCIELO.

Primeiramente, lancou-se a palavra-chave para realizar a busca no acervo. Apos a
leitura de todos os titulos dos trabalhos encontrados, foi feita uma pré-selecdo deles, de
acordo com os critérios de incluséo, depois foram lidos seus resumos, e por fim, apos a leitura
destes, selecionaram-se os trabalhos que foram lidos na integra.

Ao finalizar a busca pelo LILACS e SCIELO, depois de lancar as seis palavras-chaves, as
quais eram: educacdo em enfermagem, docente de enfermagem, ensino superior, trabalho
docente, politicas publicas educacionais e saberes docentes, encontrou-se 6.997 artigos, dos
quais foram pré-selecionados 27, e destes foram lidos 20 na integra.

Mesmo diante de uma amostra tdo numerosa, que foi encontrada inicialmente, ao fazer
a selecdo deles, observou-se que a grande maioria, apesar de constar as palavras-chaves
referidas na pesquisa, ndo tinha relacdo com a temaética abordada.

Portanto, necessitou-se de uma busca secundaria, como foi ja foi explicado no inicio
do capitulo, visando a complementar as informac6es que foram encontradas, em especial, as
que ficaram com lacunas, ao final da pesquisa bibliografica.

Dando continuidade a revisdo bibliografica, fez-se a busca pelos livros de forma
aleatoria, tomando como direcionadores da busca, os temas tratados nesses livros, e se estes
tinham a ver com a pesquisa. Nesse caso, separara-se obras sobre trabalho docente, saberes
docente, formagéo profissional, pesquisa qualitativa, praticas pedagdgicas para a enfermagem,

particularidades da docéncia, como a autonomia.
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Ao realizar uma pesquisa bibliografica, importa ressaltar que ela “nio é mera repeti¢ao
do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia 0 exame de um tema sob novo
enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras”. (LAKATOS; MARCONI, 1991, p.
183).

Nessa perspectiva, entendeu-se que o material que foi coletado a partir da pesquisa
bibliogréfica, seria trabalhado com a finalidade de retomar informacGes que fazem relacdo
com o tema estudado, mas ndo com intuito de fazer copias do que ja havia sido publicado a
respeito do que também estavamos pesquisando.

Em seguida, realizou-se a pesquisa documental, que se constituiu na busca de
documentos que deveriam tratar do ensino superior, e dos aspectos relacionados ao curso de
graduacdo em Enfermagem, especificamente, como ja foi dito anteriormente. Nesse caso,
foram selecionados dois documentos: a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de ensino superior e a
Resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo, da Camara de Educacdo Superior (CNE/CES),
referente as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Enfermagem no
Brasil.

Uma vez concluida a fase da reviséo bibliogréafica, assegurou-se que se tinha base para
formular o questionario que seria aplicado aos sujeitos que participaram da pesquisa.

Desse modo, partiu-se para a elaboracdo dos questionarios. Com essas questdes em
maos, se fez uma espécie de checagem das mesmas, com as tematicas abordadas na pesquisa,
e com o0s objetivos que haviam sido tracados, com o intuito de se comprovar a sincronia entre
todas as partes.

Com clareza e seguranca de que se estava caminhando de forma correta e resolutiva,
partiu-se para 0 convite aos sujeitos (docentes e discentes) que participariam da pesquisa, e
logo em seguida, para a entrega dos questionarios aos que aceitaram.

Vale recordar que alguns sujeitos foram convidados a responder ao questionario, e
também para participar do momento de observacdo em sala de aula. Para esses, os TCLES
foram entregues, convidando-os, e deixando cientes de que estavam participando dos dois
momentos.

Nessa ocasido foi combinada a forma de encontrar novamente com 0s sujeitos, para
que se pudesse recolher o questionario respondido. Houve casos de pessoas, que pediram para
esperar, enquanto respondiam, e entregavam logo em seguida, outras deixavam na secretaria
do curso, outras pediram para que mandasse por e-mail. Todavia, a grande maioria, no que se
refere aos docentes, ndo cumpriu 0s prazos, nem mesmo os horarios e locais combinados,

surgindo a necessidade de ficar procurando por cada um deles, para recolher os dados.
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Ainda com base nessa informacdo, € importante admitir que nem todas as pessoas, que
foram convidadas a participar da pesquisa, aceitaram, e que algumas que haviam aceitado,
acabaram por desistir. Sendo assim, ao final, dos 50 (cinquenta) sujeitos que foram
convidados, 30 (trinta) devolveram os termos assinados, e participaram do trabalho, sendo que
desses 30 (trinta), 6 (seis) eram docentes, e 24 (vinte e quatro), discentes, lembrando que
desses 24 (vinte e quatro) discentes, apenas 18 (dezoito) responderam ao questionario, pois 0s
outros 6 (seis) s6 foram observados. 1sso sugere que a pesquisa € um processo que inclui
muito planejamento, mas que comporta também os imprevistos, os obstaculos. Isso, de certa
forma é bom para o pesquisador, ja que ele aprende a conviver com as dificuldades de se fazer
uma pesquisa. Isso o leva a enriquecer seu aprendizado, ja que ele ir4 buscar formas de
desenvolvé-lo, mesmo na auséncia de algum fator relevante.

A partir do momento em que 0s sujeitos entregavam os termos de consentimento livre
e esclarecido assinados, e antes mesmo que todos os questionarios fossem respondidos e
devolvidos, as observacdes ja se iniciaram. Assim sendo, entendeu-se que essas duas fases
aconteceram juntas, necessariamente, devido ao fato dos atrasos das entregas dos
questionarios.

No momento em que o questionario foi devolvido, marcou-se a sala, o dia e o horério,
em que o docente desejava que acontecesse a observacgdo, ja que seria ele o responsavel por
essa decisdo. Quando essa devolucdo ndo era feita pessoalmente, pedia-se que essas
informacBes (dia, horario, sala escolhida) fossem marcadas em um papel, e anexadas ao
documento.

No caso dos alunos, marcava-se uma data limite para a entrega, tanto dos
questionarios, quanto dos termos de consentimentos para ambos os tipos de participacao
(responder ao questionario, ou observacdo), advertindo que houve discentes participando dos
dois momentos, e também, apenas s6 da observacdo. Planejou-se dessa forma, que a
observacao de alunos, de uma mesma sala, coincidisse em um mesmo dia. Assim, obedecendo
a previsdo de data, facilitaria também prever o dia da observacao.

Com as pesquisas bibliografica, documental e de campo, ou melhor, com o0s
questionarios em maos, e as observaces feitas, concluiu-se a coleta dos dados pesquisa.

Partiu-se entdo, para a 5% etapa, a da andlise desses dados. Os dados coletados na
bibliografia e nos documentos direcionaram a pesquisa, estruturaram seus capitulos teéricos, e
deram base para a analise material empirico do trabalho, coletado através da pesquisa de

campo.
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A andlise dos dados foi feita ndo com visdo quantitativa, pois como ja se informou,
trata-se de uma pesquisa qualitativa. Ndo se importou em quantificar os questionarios, o
numero de observacdes ou de sujeitos que aceitaram participar da pesquisa, nem o numero de
respostas obtidas. Mas, sim, em aprofundar as analises sobre o que foi questionado e
respondido, e os aspectos que foram evidenciados nas observagdes, baseados nos critérios
pré-estabelecidos.

Juntamente com as informacGes obtidas por meio dos questionarios, analisaram-se 0s
dados advindos das observac@es. I1sso aconteceu da seguinte forma: foram agrupados os dados
relativos a cada questdo abordada no questionério, e os dados relativos a essa mesma questéo,
mas que decorreram da observacdo. Esses dados eram relativos aos docentes e discentes. Os
dados foram agrupados dessa forma, com a finalidade de se refletir sobre eles, analisa-los e
interpreta-los, buscando compreender e responder aos objetivos da pesquisa, e,
posteriormente, ao seu problema.

Essa técnica de analise de dados, no qual se agrupara e cruzara os dados alcancados,
por meio de dois instrumentos diferentes de coleta da pesquisa de campo, nesse caso pelos
questionarios e pelas observacoes, e posteriormente comparando-os, também foi utilizada por
outros autores. S6nego e Zamberlan (2007) juntaram o questionario e a observacao, Tedfilo e
Dias (2009), o grupo focal e a observacéo, e Roncaglio (2004), entrevistas e observacdo. Tudo
com a intencdo de complementar os dados.

Vale ressaltar que agregar a observacao ao questionario, além de ser vista como uma
complementacdo de coleta de dados, também favorece a investigacao acerca das respostas que
sdo dadas nos questionarios, no sentido de checar sua consisténcia e coeréncia. Ou melhor
dizendo, verificando se havia divergéncias entre o que havia sido respondido, e 0 que havia
sido observado. Nesse estudo, isso é o que se denominou de comparacdo dos dados. Essa
técnica de analise dos dados também pode equivaler ao que se denomina “triangula¢do” dos
dados, como foi definido por Trivinds (2008).

Ao concluir esse capitulo, acredita-se que a metodologia estruturada, antes mesmo de
ela acontecer, foi desejavel. Entende-se que os dados coletados por meio dela, ou seja, através
das trés modalidades que foram feitas - bibliografica, documental e de campo - que a
compdem, possibilitaram encontrar as respostas almejadas acerca do problema desse estudo.

A seguir, tem-se o0 capitulo 2. Nele se faz a apresentacdo dos dados obtidos - pela
pesquisa bibliografica, documental e de campo - suas andlises, e primeiras conclusdes acerca

do estudo realizado.
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2 FORMAGAO PROFISSIONAL E TRABALHO DOCENTE: DIRETRIZES CURRICULARES E
DETERMINANTES CAPITALISTAS

O trabalho docente € a generalizacdo e a fixacao
da pratica social humana, sintetizado em
instrumentos,  objetos, técnicas, linguagem,
relacBes sociais e outras formas de objetivacdo
como arte e ciéncia.

- BASSO, 1998.

O mundo tem sofrido mudangas frequentes em variados setores da vida, inclusive no
que diz respeito aos valores vigentes. Muitos deles, que anteriormente possuiam certo grau de
importancia, hoje, recebem uma atencéo diferenciada, e vice-versa.

Com o passar do tempo, devido a ocorréncia de crises, transformacdes
socioecondmicas no pais, como o fendmeno da globalizacdo da economia, foram necessarias
mudancas nos modos de producdo, em muito representadas no que se convencionou chamar
de reestruturacdo produtiva do modelo capitalista. Dada a retragdo do bindmio taylorista-
fordista, embasado no proletariado industrial, formal, estdvel e especializado, surge o
toyotismo, portador das formas desregradas de trabalho, ndo-estaveis, cujas expectativas
centravam-se em trabalhadores polivalentes e/ou multifuncionais.

Frequentes episodios, decorridos de crises econémicas, como, por exemplo, a inflagdo
do petrdleo, resultaram na queda do modelo fordista, que foi sendo substituido em grande
escala, pelo modelo da acumulagdo flexivel. Juntamente com essas mudangas, apareceram as
primeiras influéncias no ambito da educacdo, que se transferiu “da esfera politica para a esfera
do mercado, negando sua condicédo de direito social e transformando-se em uma possibilidade
de consumo individual, varidvel segundo o mérito e a capacidade dos consumidores”.
(GENTILI, 1998, p. 19).

Assim, 6rgdos responsaveis pela formulagdo, implantacdo e manutencdo da educacao,
como o Ministério da Educacdo e a Camara Nacional de Educacdo se preocuparam em
modificar diretrizes relacionadas a educacgéo. Essas, por sua vez, passaram a atender interesses
econOmicos, além dos sociais, como foi afirmado no § 2° do Art. 1°: “A educagdo escolar
devera vincular-se ao mundo do trabalho ¢ a pratica social” (BRASIL LDB, 1996, p. 1).

Ainda segundo a Lei 9.394, que estabelece as diretrizes e bases da educagédo nacional,

0 Art. 2° informa que
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[...] a educagdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL LDB, 1996, p. 1).

Dessa forma, fica demonstrada a preocupacdo dos 6rgdos de responsabilidade do
governo em instituirem diretrizes e bases educacionais, que possam favorecer interesses
econdmicos, além dos inerentes & educacdo. Embora a educacdo j& fosse objeto de um nivel
de dedicacdo das autoridades responsaveis, hoje ele aumentou significativamente, ja que os
propdsitos interligados a ela acompanham o crescimento econémico, que tem por finalidade
atender e favorecer o mercado capitalista.

Essas mudancgas foram consideradas medidas importantes para tentar suprir 0s
problemas relacionados ao mundo capitalista, almejando a formacdo de profissionais mais
qualificados, para atuar futuramente no mercado de trabalho.

Neste capitulo, tem-se uma discussdo referente a evolucdo do fordismo a acumulacgéo
flexivel, ressaltando-se seus aspectos antagonicos, fazendo entender como um tipo de
organizacdo econdémica pode monitorar todo um plano educacional, e por sua vez influenciar
todo o trajeto de uma vida profissional. Em outras palavras, e especificamente voltado para o
tema desse capitulo, mostra como essa situacdo pode afetar a identidade profissional de um
professor, constituida ao longo de tantos anos de experiéncia. E indo um pouco mais além,
informa como essa realidade afeta a formacéo profissional dos alunos.

Em relacdo ao Ensino Superior, que representa 0 meio de formacao profissional dos
cidaddos, lembra-se que ele ndo é o uUnico, ja que se tem, também, o ensino técnico, com a
essas mudancas. E importante atentar-se ao fato de “[...] a educac@o superior, no Brasil, seguir
as determinacdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), Lei n.° 9.394/96, de 20 de
dezembro de 1996, e delegar a Unido a competéncia para definir as normas para esse nivel de
ensino” (RONCAGLIO, 2004, p. 100).

Cumpre ressaltar que a primeira LDB foi criada em 1961, seguida pela verséo de 1971,
e depois pela mais recente, que € a de 1996. Ou seja, percebeu-se com as informacdes, que 0
ensino superior esta subordinado aos interesses da Unido, repassados através das diretrizes
que sdo impostas as instituicdes de ensino pela LDB.

Acompanhando o raciocinio exposto no relacionado as mudancas do processo
econdmico, na fase do capitalismo flexivel, e sobre os setores que passaram a ser o ‘“centro
das atengdes”, Pinhel e Kurcgant (2007, p. 712) completam que

[...] o modo de producdo capitalista utilizou-se da educacdo e do ensino
como principais instrumentos de formacao de profissionais e de docilizacdo
da massa trabalhadora. [...] A educacdo tornou-se sistema de producédo e
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reproducdo de conhecimentos utilitarios, buscando a modelagdo de aptiddes
técnicas, cada vez mais especializadas, destinadas a atender aos desafios dos
novos desenvolvimentos tecnoldgicos no espaco da producao.

A educacdo se torna um meio, no qual o trabalho estd direcionado a propiciar, ao
profissional, condi¢bes para que ele englobe os conhecimentos técnicos, tecnoldgicos,
especializados, para adequa-lo as exigéncias do campo de trabalho onde ira atuar, chamado
pelas autoras de “espago de producdo”. Percebe-se que tais mudancgas tendem a acarretar uma
sequéncia de novos fatos relacionados ao modelo de producdo, e, por conseguinte, levam a
uma intensificacdo da atencdo direcionada & educacdo. Indo um pouco mais além, entrando no
ambito do trabalho inerente a educacdo, surge a necessidade de retomar as diferentes
concepcdes de formacdo de professores, que serdo discutidas no proximo capitulo. Elas visam
buscar a melhor forma de preparar os professores a desenvolverem seu trabalho pedagdgico,
de modo a equacionar as exigéncias de atendimento aos propoésitos da cidadania e da
empregabilidade, uma vez que 0s sujeitos estdo inseridos neste mercado de trabalho
capitalista e nele precisam atuar.

Portanto, as politicas sociais e econdmicas influenciaram o trabalho docente — e muito
do que se consideravam apropriado e eficaz no atinente a educacéo, ndo mais era visto como
suficiente. Por exemplo, 0 modo do docente se portar em sala de aula, o tipo de relacdo aluno-
professor, as suas contribuicdes e seu papel junto aos discentes, para auxilid-los e torna-los
aptos e habeis a exercer uma profissdo, para a qual se prepararam, passou a ser interpretado
por muitos, como um conjunto de informagdes e aprendizados equivocados.

No relacionado a isso, Mancebo (2007, p. 474) reconhece que

[...] as reformas educacionais tendem a desautorizar as experiéncias
docentes, suas praticas convencionais e saberes profissionais,
requalificando-0s como executores de pautas e prescricdes externas e alheias
a cultura das institui¢fes educativas.

Isso retrata uma realidade, que mostra a interferéncia das reformas educacionais e dos
modelos pré-moldados de ensino, sobre a autonomia do professor, o controle do seu préprio
trabalho. Em se tratando do trabalho docente, as reformas educacionais, possivelmente,
poderdo colocar as experiéncias profissionais dos docentes, que, de certa forma, sdo
inspiracdes para criar metodologias de trabalho proprias, em situacdo de submisséo, j& que
elas serdo criadas com base nas exigéncias dos curriculos, que ndo sao desenvolvidos por eles.

Quando se fala das mudangas acerca da educacdo, visando a favorecer o mercado
capitalista, ha alguns outros fatores a serem entendidos, como o fato de elas também
possibilitarem que o governo contenha gastos. Exemplificando. Isso significa que em um

curso da area da saude, algumas diretrizes curriculares aplicadas influenciam na formacao dos
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profissionais desses cursos. Assim, eles estardo aptos a colocar em pratica a¢fes de prevencdo
e promogdo de saude, podendo isso significar diminuigdo de gastos com futuros cuidados
curativos, financeiramente, de maiores custos.

No caso do ensino superior, especificamente dos cursos de Enfermagem, e na direcéo

do que foi dito acima, Pinhel e Kurcgant (2007, p. 715) entendem que

[...] as esferas governamentais do Brasil procederam, nos ultimos anos, a
reorganizagdo das politicas sociais, especialmente com relagdo aos sistemas
previdenciario e de salde publica, ocasido em que a Enfermagem redefiniu
suas préticas, havendo o deslocamento da intervencéo sobre o doente para a
atencdo ao sadio.

E nessa perspectiva que as instituicbes de ensino superior fizeram significativas
mudangas curriculares nos cursos de Enfermagem, focando na formagdo de um novo tipo de
profissional enfermeiro, que deveria apresentar, reunir caracteristicas, antes ndo consideradas
durante a sua formacéo.

Essas caracteristicas sdo definidas no item I, do Art. 3° da Resolucdo do CNE/CES
1.133, de 7 de agosto de 2001.

Art. 3% O Curso de Graduagdo em Enfermagem tem como perfil do
formando egresso/profissional: | - Enfermeiro, com formagdo generalista,
humanista, critica e reflexiva. Profissional qualificado para o exercicio de
Enfermagem, com base no rigor cientifico e intelectual e pautado em
principios éticos. Capaz de conhecer e intervir sobre os problemas/situagoes
de salde-doenga mais prevalentes no perfil epidemioldgico nacional, com
énfase na sua regido de atuacdo, identificando as dimensGes
biopsicossociais dos seus determinantes. Capacitado a atuar, com senso de
responsabilidade social e compromisso com a cidadania, como promotor da
salde integral do ser humano (BRASIL CNE/CES, 2001, p. 1).

O Art. 3° da Resolugéo do cNE/CEs 1.133 descreve o profissional Enfermeiro esperado
na atualidade, como sendo o generalista, o “voltado para a transdisciplinaridade na produgao
do conhecimento” (SILVA et. al, 2010, p. 177), o reflexivo, que busca construir suas proprias
interpretacdes, experiéncias e conceitos acerca do que € aprendido, e que para isso tenha
interesse cientifico, objetivando seu crescimento.

Em contraposicdo, Masetto (1998) acredita que

[...] na enfermagem, tem ocorrido o que, via de regra, ocorre quanto a
docéncia no ensino superior, ou seja: organizacdo curricular fechada,
estanque, com disciplinas conteudisticas, com énfase em assuntos técnicos,
pouca abertura para outras areas do conhecimento e interdisciplinaridade,
pouco incentivo a pesquisa, com metodologia de ensino centrada em aulas
expositivas, predominio de cumprimento a um programa pré-estabelecido,
avaliagBes por meio de provas e outros métodos tradicionais.
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O autor citado acima descreve a realidade dos métodos de ensino-aprendizagem
utilizados, que ainda sdo dominantes no curso de Enfermagem. O que se constata é que ainda
ha a predominancia das aulas expositivas referentes aos conteudos teoricos, e posteriormente
das aulas praticas, buscando fazer ganchos com as teorias estudadas.

Segundo os docentes que participaram da pesquisa, h& caréncia de conhecimentos
pautados na interdisciplinaridade, o que faria com que os alunos compreendessem melhor a
relacdo de uma disciplina com a outra, e também, o que facilitaria a convivéncia deles com
profissionais de outras areas, entendendo a relagdo da sua profissdo com a do outro.

Mais ainda, h& deficiéncia de métodos ligados a pesquisa cientifica. Esta permitiria,
aos alunos, uma constante atualizacdo dos seus conhecimentos, além de informéa-los sobre
inovacdo/evolucdo dos assuntos referentes a sua profissdo, por exemplo, alteracdes em algum
procedimento.

Todavia, tém-se os docentes comprometidos, que embasam seu trabalho pedagdgico
na critica e na reflexdo, prezando fugir do cliché referente a problemética que atinge a
educacdo atual, baseada na submissao a regras de diretrizes e bases externamente formuladas.
Sendo assim, eles vém

[...] mobilizando algumas instituicbes de ensino, em especial de nivel
superior. O propésito é construir um modelo curricular, com um processo
de formagdo articulado com o mundo do trabalho, que rompa com a
dicotomia teoria/pratica, com uso de estratégias pedagdgicas inovadoras,
com ensino contextualizado, proporcionando aprendizagem significativa e
um futuro profissional mais critico e compromissado com as questdes
profissionais e sociais (CHIRELLI, 2002).

Esse contexto gera a polémica de que sair do método tradicional, baseado na teoria e
prética, desvinculada da critica, da reflexdo, da interpretacdo, e usar artificios que formam
profissionais apenas focados no que o mercado espera, poderia deixar de lado muitos
conhecimentos importantes para a formacdo cidada, mas que passam a ser reconhecidos como
dispensaveis para e pela realidade atual.

Entretanto, o que importa é formar profissionais-cidaddos, pessoas dotadas de
habilidades e conhecimentos, que as tornem aptas a se inserirem no mercado de trabalho, mas,
que estejam relacionados aos conhecimentos calcados na historia, na humanizacdo, no social.
H& outros focos de atengdo e preocupacdo dos docentes, tendo em vista as mudancas que
aconteceram na educacao, oriundas de crises e das transformacgdes socioecondmicas no pais.
O problema é que tais transformacdes podem ser entendidas como ponto de partida de
problemas relacionados a educacéo, principalmente no que diz respeito ao trabalho docente.

Dentre eles estdo: a precarizacédo, a flexibilizacdo, a intensificagcdo do regime de trabalho, o
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desmerecimento do verdadeiro valor da figura do professor, muitas vezes substituida, de
forma discutivel, pelas tecnologias, dada a tamanha influéncia que elas provocam, e cujo
alcance interfere no trabalho do docente.

2.1 Do fordismo a acumulacdo flexivel: diferentes determinantes da formacéo

profissional

O fordismo, um sistema de produgcdo em massa, tinha como objetivo, a fabricagdo em
alta escala, visando ao barateamento das mercadorias. Nesse contexto, 0 mundo capitalista
“ficou tomado pelo excesso de fundos, e com as poucas areas produtivas reduzidas para
investimento, o que significava uma forte inflagdo” (HARVEY, 1993, p. 136). Dessa forma, no
periodo de 1965 a 1973, tornava-se cada vez mais evidente a “incapacidade do fordismo e do
keynesianismo de conter as contradi¢des inerentes ao capitalismo” (HARVEY, 1993, p. 135-
136), que era 0 modelo de producdo a ser praticado pela economia do pais. Sendo assim,
houve a necessidade de uma “reestruturagdo econdmica, o0 que propiciou o surgimento de um
novo modelo de acumulagdo, nomeada por Harvey (1993) de acumulacdo flexivel”
(MANCEBO et. al, 2004, p. 38).

Dava-se inicio a estruturacdo de um método de trabalho, que ia particularmente contra
0s principios do fordismo. Esse momento representa um marco de grande evolucao que tomou
0s meios de producdo. No gue respeita a acumulacdo flexivel, tem-se que ela

[...] € marcada por um confronto direto com a rigidez do fordismo, se apéia
na flexibilidade dos processos de trabalho dos mercados de trabalho, dos
produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores
de producgdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de
servigcos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovacdo comercial, tecnoldgica e organizacional
(HARVEY, 1993, p. 140).

Nesse sentido, dada a discussdo sobre as particularidades do fordismo e da
acumulacdo flexivel, se faz interessante retoméa-las, destacando-as, com o objetivo de melhor

entendé-las, como segue no quadro 1.

Quadro 1 — Diferengas entre fordismo e acumulagéo flexivel

Fordismo Acumulacgéo flexivel
Producdo em massa, sequencial, fragmentada | Surgimento de novas divisdes nos servigos
Verticalizada, burocracia; supervisao Auto-supervisdo; cobranga subjetiva
Papel regulador do Estado Liberdade de producéo
Estabilidade Auséncia de contrato, empregos temporarios

Concentragdo da producao em espago | Mobilidade
definido




47

Foco nas tarefas e nos resultados Diminui o emprego estrutural

Auséncia de participagdo intelectual do | Busca novas habilidades;  profissional

trabalhador polivalente, multifuncional, atendendo a
multiplas propostas de trabalho

Rigidez das tarefas (fixas), dos contratos Flexibilidade

Seguimentos nos sindicatos Retrocesso do poder sindical

Fonte: Harvey, 1993.

O quadro 1 indica as divergéncias de principios e de procedimentos entre o fordismo e
a acumulacédo flexivel. Elas se explicam, basicamente, no que diz respeito a serem, ou ndo,
calcados na rigidez do processo de trabalho, de cada um dos modelos.

Ao analisar-se 0 mercado de trabalho, e os profissionais que nele atuam, € possivel
encontrar praticas que podem deixar a desejar, e, por sua vez, prejudicar a qualidade do
resultado de seus trabalhos, como acontece, por exemplo, no caso de profissionais que cursam
uma faculdade e, ao final, quando conseguem se inserir no mercado de trabalho, sentem
dificuldades de desempenharem seus papeis de forma adequada.

Nessa perspectiva, considerando a dissociacdo entre empregabilidade e formacéo
profissional, constituida pelo ensino fundamental, e posteriormente consolidada no superior,
seria possivel atribuir responsabilidades, aos profissionais responsaveis, pelas falhas
verificadas? Caso sim, de quem seriam elas? Seria 0 padrdo de formacdo docente dos
professores, responsavel por preparar esses futuros trabalhadores e/ou as politicas
educacionais vigentes, que interferem nessa formacao? Ou seria tudo isso?

Hé uma ideia de que o ensino superior “existe para oferecer educagdo profissional”.
Essa visao simplificada ndo surge no ensino superior, mas vincula-se a formacao dos alunos
desde o ensino fundamental, quando eles sdo “orientados por uma matriz profissionalizante de
ensino, deixando de lado a formacdo mais abrangente, humanistica, historica, social... enfim a
educacdo” (NUNES; CARVALHO, 2007, p. 190; 191).

A educacdo voltada para o mercado capitalista esta fundamentada em perspectivas que
impbem, a seus seguidores, uma forma de torna-los pessoas instruidas, civilizadas e
capacitadas a se enquadrarem em alguma funcéo futuramente. Nesse sentido, no referente ao
ensino da Enfermagem, o Parecer n° cNe/CES 1.133/2001 do Ministério da Educacdo e do

Conselho Nacional de Educacdo (BRASIL CNE/CES, 2001)

[...] salienta que um dos principios das Diretrizes Curriculares € incentivar
uma solida formacdo geral, necessaria para que o futuro graduado possa vir
a superar os desafios de renovadas condicdes de exercicio profissional e de
producdo de conhecimento, permitindo variados tipos de formacdo e
habilitacdes diferenciadas em um mesmo programa; estimular praticas de
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estudo independente, visando uma progressiva autonomia intelectual e
profissional; encorajar o reconhecimento de habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar; fortalecer a articulacdo da teoria com a
prética.

Visando a atender a essas diretrizes, informaces, tecnologias, e recursos, sao criados
e colocados a disposicao dos profissionais, para desenvolver, reajustar e modernizar o setor da
educacdo. O conhecimento e a informacdo recebem conotacGes diferentes no mundo do
capitalismo, onde sua quantidade e sua qualidade contam muito, conforme reconhece David
Harvey (1993, p. 151), ao dizer que

[...] o acesso ao conhecimento cientifico e técnico sempre teve importancia
na luta competitiva; mas, também aqui, podemos ver uma renovacgdo de
interesse e de énfase, j& que, num mundo de rapidas mudangas de gostos e
necessidades e de sistemas de producédo flexiveis (...), 0 conhecimento da
Gltima técnica, do mais novo produto, da mais recente descoberta cientifica,
implica a possibilidade de alcancar uma importante vantagem competitiva.
O prdprio saber se torna uma mercadoria-chave, a ser produzida e vendida a
guem pagar mais, sob condicdo que s@o elas mesmas cada vez mais
organizadas em bases competitivas.

O conhecimento torna-se a base da competitividade entre os profissionais, ja que o
saber, a respeito de alguma coisa, ja era necessario, mas 0 que passa a contar é o quanto se
conhece, e até onde se conhece, pois quem ja sabe das ultimas informacfes a respeito de
algum assunto, estard em primeiro lugar.

Sendo assim, 0 mundo move-se por pessoas que estdo sempre a frente! Melhor
escolarizadas, melhor empregadas, mais instruidas no mais amplo aspecto. O que gera uma
competicdo continua entre as pessoas e, consequentemente, abre espago para gerar um
mercado interessado e com condi¢cBes de sustentar essa perspectiva. A educacdo € um
exemplo disso. Tornou-se mais uma condi¢do do que um direito, enquanto tende a viabilizar a
formacdo e o preparo técnico-cientifico de algumas pessoas, em detrimento de outras, como
foi enfatizado por Gentili (1998), citado no inicio deste capitulo. Essa situacdo exemplifica o
processo de “mercantilizagdo” da educagdo, em que se tem o crescimento de diferentes
modalidades de ensino, que, claramente, almejam ndo s6 aumentar o numero de alunos
beneficiados pelas facilidades em se cursar um determinado curso, como também favorecer o
crescimento do faturamento econémico das institui¢ces de ensino.

Em face de tais requisitos, autoridades responsaveis pelo crescimento econémico do
pais comecaram a interferir no plano educacional, e consequentemente no método tradicional
aplicado por alguns professores. Esse método, embasado na formacdo tedrica desvinculada da
pratica, ndo mais seria considerado viavel, por se entender que ele ndo atendia as diretrizes e

bases da Lei 9.394. Acreditou-se que o metodo tradicional pode oportunizar prejuizos para o
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mercado de trabalho, j& que ele diverge das tendéncias de configuracdo do trabalho, fundadas
na acumulagdo flexivel, que sdo “a polivaléncia, a flexibilidade e melhora do padrao de mao-
de-obra” (HARVEY, 1993).

No caso especifico da Enfermagem, o proprio artigo Art. 3 do CNE/CSE (citado na
pagina 39), ao definir o perfil do profissional egresso, como sendo generalista, critico,
reflexivo, qualificado com base no rigor cientifico etc., j& exclui as normas formativas,
baseadas no modelo tradicional.

Nesse sentido, Maués (2003, p.94) reconhece que

[...] as politicas educacionais sdo desenhadas, as reformas passam a ser
internacionais, tendo em vista que seus objetivos sdo determinados pelos
organismos multilaterais cujos fins estdo voltados para o crescimento
econdmico, e, para tanto, procuram alinhar a escola a empresa, e 0s
conteudos ensinados as exigéncias do mercado.

Quanto a isso, compreende-se que o trabalho docente passa a ser realizado de modo a
relacionar a formacdo profissional dos alunos do ensino superior, com as exigéncias do
mercado, 0 que estaria favorecendo, diretamente, o crescimento econdémico do pais. Por isso,
organismos governamentais, interessados em proteger os interesses econdémicos, se unem aos
que sdo responsaveis pela educacdo e ditam as normas a serem seguidas, com a finalidade de
alcancar seus objetivos. E quando surgem as leis que ditam as diretrizes curriculares acerca do
ensino superior de modo geral, ou de casos especificos, quando se tratam de algumas
particularidades sobre alguns cursos. Sendo assim, oportuniza-se a intervengdo sobre “o
carater de padrdo de universidade que ensinava o tradicional, ou seja, teoldgico-juridico-
filosofico” (opTiz et. al, 2008, p. 315), por entenderem que 0s conteudos trabalhados e os
métodos utilizados ndo mais eram suficientes para alcancar tal objetivo. Além disso,
percebeu-se que o ensino tradicional ndo tinha, como enfoque, induzir a reflexdo do aluno,
considerada entdo o “método-chave” para a composic¢do do profissional para a atualidade.

No que diz respeito ao curso de Enfermagem, Nébrega-Therrien et al. (2010, p. 686),
também admitem que

[...] para propiciar ensino de melhor qualidade, atendendo as necessidades
de discentes e docentes, as novas formas de pratica de ensino, que
estimulam o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo, sdo caracteristicas essenciais para atender as exigéncias
contemporaneas da educacdo em Enfermagem.

Interessa vincular a composi¢do do “novo profissional” a pesquisa cientifica ¢ a
reflexdo. Assim, ele estard apto a se enquadrar em realidades culturais e sociais diferentes.
Quando um profissional recém-formado ingressar no mercado de trabalho, seja para um

ambiente menos ou mais evoluido, ele terd mais facilidade para desempenhar o seu trabalho.
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Além disso, ao se deparar com recursos ou novos procedimentos, ele podera interagir com a
equipe, de modo a ser bem recebido por ela.

Desse modo, vé-se que o mercado capitalista segue adiante, quando se tratam das
expectativas que se criam em relacdo aos trabalhadores. Juntamente com os conhecimentos
tedricos, eles devem estar aptos a lidar com situacdes e oportunidades novas a cada dia, e para
isso precisam receber uma formacdo reformulada, com potencial para tornd-los mais habeis,
criativos, objetivos, e aptos a se relacionarem com outros profissionais. Entdo, o que permitira
a esses profissionais que se situem dessa forma, é, como ja foi mencionado, o fato de eles
buscarem o conhecimento cientifico, e refletirem sobre o que fazem e presenciam, de modo a
entender o que lhes falta conhecer.

2.2 Educacéo na sociedade capitalista
Nesta se¢do, sdo discutidos aspectos do ensino superior no Brasil, com base no Art. 43

da LDB (ANEXO D), que, de modo geral, tem como finalidades

[...] estimular o desenvolvimento cultural, cientifico e reflexivo; formar
diplomados nas diferentes areas de conhecimento; incentivar o trabalho de
pesquisa e investigacéo cientifica; promover a divulgacdo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade;
suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional;
estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais; promover a extensdo, aberta & participacdo da
populagédo (BRASIL LDB, 1996, p. 14-15).

As diretrizes do ensino superior foram formuladas, pautadas na meta, de lancar
profissionais na sociedade, capazes de fazer o desenvolvimento aparecer, seja ele econémico,
técnico, cientifico ou cultural. Sobretudo, porque, a longo prazo, todo o conhecimento
produzido poderia significar a resolucdo de problemas, descobertas, conquistas. Tudo isso
beneficiando ndo s6 aos interesses governamentais, mas principalmente, a sociedade.

Nesse contexto, a resolucdo do CNE/CES N° 3, de 7 de novembro de 2001 instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Enfermagem. Elas foram
criadas, justamente, para delinear as condi¢Ges que possibilitariam ao governo formar
profissionais com o perfil almejado, estando assim favorecendo tanto a sociedade, que
recebera a assisténcia do graduado, como a ele mesmo, por desempenhar seu papel como
profissional, tranquilamente.

Sobre esse aspecto, consta no Art. 14 (ANEXO A) 0 que a estrutura do Curso de
Graduagdo em Enfermagem deverd assegurar. Dentre suas responsabilidades, encontra-se de
forma geral,

[...] a articulacdo entre o ensino, pesquisa e extensdo/assisténcia; atividades
tedricas e praticas de forma integrada e interdisciplinar; a visdo de educar
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para a cidadania; os principios de autonomia institucional, integracdo
estudo/trabalho; metodologia no processo ensinar-aprender que estimule o
aluno a refletir; estratégias pedagdgicas que articulem os saberes; o
estimulo as dindmicas de trabalho em grupos; a valorizagdo das dimensoes
éticas e humanisticas; articular a graduacdo com a licenciatura em
Enfermagem. (BRASIL CNE/CSE, 2001, p. 5-6).

Dessa forma, acredita-se que o profissional enfermeiro se formara, de maneira a estar
apto de se ingressar no mercado e atuar na sociedade, segundo os principios e as finalidades
do ensino superior. Dai, pode se subentender que as caracteristicas de formacdo do
enfermeiro no ensino superior sdo condizentes com o perfil de profissional esperado para a
funcéo prevista pelo trabalho e/ou emprego destinados a sua categoria. Em outras palavras, se
caso o enfermeiro fosse formado, de modo a conseguir seguir a risca 0 que ditam as
finalidades dos Art. 14, certamente ele desempenharia com maior aptiddo e clareza suas
atividades.

Um ponto de extrema seriedade do Art. 14 esta relacionado ao item v, o qual destaca
“a implementagdo de metodologia no processo ensinar-aprender que estimule o aluno a
refletir sobre a realidade social e aprenda a aprender”. E importante que o aluno desenvolva o
senso critico, que ele desperte sua curiosidade para o que o rodeia. SO assim, ele tera davidas
e questionamentos, e almejara aprender, buscar apoio, seja nos livros, nos professores, ou em
outros profissionais das areas, como supervisores de estagio. Para isso, ha necessidade de ndo
mais manter o tradicionalismo do ensino-aprendizado da enfermagem, calcado na
racionalidade técnica, como notado desde o comeco de seu trajeto, dentro da educacéo
superior no Brasil.

O ensino superior de enfermagem no Brasil “teve inicio em 1923, quando foi criada a
Escola Ana Neéri, a primeira escola de enfermagem com padrdo norte-americano, que
priorizava a saude publica” (DILLY; JESUS, 1995, p. 71).

Historicamente, percebia-se a Enfermagem vinculada a salde publica, pois neste
momento fazia-se necessario um controle de doencgas que tomavam conta da sociedade, como
por exemplo, o caso da doenca de Chagas, denominada “A nova moléstia tropical,
apresentada como emblema das endemias rurais, que foi caracterizada como doenga do Brasil,
simbolo de um pais doente”. Dava-se inicio a “campanha sanitarista, de 1919-1923”, na qual
certamente o papel do enfermeiro se faria indispensavel. Sendo assim, fica evidenciada a
sintonia entre formacdo e necessidades da época e do contexto. (KROPF, 2009, p. 205-207).

Com relagdo ao surgimento das primeiras formas de estruturar os contedos, sabe-se
que elas se deram, pela constatacao da “[...] necessidade de um ensino sequencial, organizado

e, consequentemente, a criagdo de um curriculo adequado aos objetivos do ensino de
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Enfermagem, coerentes com as suas fungdes” (COSTA, 1984, p. 11 apud GEOVANINI et al.,
2005, p. 89). Antes mesmo do curso de Enfermagem ser considerado de ensino superior no
Brasil, ja se formavam turmas de enfermeiros, nas primeiras escolas de enfermagem. Esses
profissionais ja saiam com titulos de enfermeiros, mas ainda ndo eram formados em
universidades (GEOVANINI et al., 2005). No entanto, uma curiosidade indica que a primeira
turma de Enfermeiros, “sé se deu em 1921, como esta registrado nos Annaes da Coldnia de
Psychophatas de 1936. Isso porque infere-se que a extensdo e complexidade do curriculo
faziam com que os alunos desistissem, antes do término do curso” (GEOVANINI et al., 2005, p.
93).

O curriculo do ensino de Enfermagem no Brasil, por volta de 1905, incluia apenas de
“anatomia e fisiologia elementares; pequena farmacia e administragdo de medicamentos;
curativos e pequena cirurgia; higiene oral e tratamento aos alienados; cuidados e tratamento
aos alienados; e, pratica administrativa e disciplinar” (GEOVANINI et al., 2005, p. 89). Era bem
mais simplificado que o curriculo do curso de Enfermagem atual. No que se refere aos anos

20, o curriculo, em vigor,

[...] obedecia ao Decreto de sua criagdo e formava enfermeiros, ndo apenas
para a pratica em hospicios, mas também em hospitais civis e militares.
Envolvia Nogbes Gerais de Ciéncias Fisicas e Naturais, Nogdes de
Anatomia e Fisiologia, Higiene e Patologia e Enfermagem Elementar,
Administracdo, Organizagdo Sanitaria e Etica, Nogbes de Propedéutica
Clinica e Farmacologica, pratica de Pequena Cirurgia, Ginecologia,
Obstetricia e Enfermagem Cirdrgica. (GEOVANINI et al., 2005, p. 93).

Com o passar do tempo, o curriculo foi ficando mais completo, a0 mesmo tempo em
que as autoridades educacionais e politicas atentavam para as necessidades sociais que iam
surgindo; a exemplo da insercdo de conteudos relacionados a saude publica nos curriculos.

Apos essa época, somente em 1949,

[...] com a Lei n° 775, foram estabelecidas condi¢cbes minimas para sua
formacdo: reconhecimento das escolas pelo Ministério da Educacdo,
duracdo do curso para quatro anos académicos, curso secundario como
requisito para entrada. Ainda assim com todas essas exigéncias, de 1949 a
1961 o ensino de enfermagem no Brasil era predominantemente de nivel
médio. (DILLY; JESUS, 1995, p. 71).

Ap0s sucessivas transformacdes e adaptacGes no curriculo do curso de Enfermagem,
chegando ao que era denominado de curriculo minimo, formou-se o conjunto de Diretrizes
Curriculares Nacionais que, corroborando a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB) — Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, “previa uma reestruturacdo dos
cursos de graduacdo, com a extincdo dos curriculos minimos e a adocdo de diretrizes

curriculares especificas para cada curso” (1TO et al., 2006, p. 571).
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Para se ter uma ideia, de como sempre esteve presente no meio da educagdo, a
preocupacdo em atualiza-la, ou melhor, de relacionar o curriculo com as situa¢fes da época,
primeiramente o ensino da enfermagem tinha “como prioridade as ac¢des voltadas para as
medidas sanitarias; posteriormente, o curriculo minimo passou por algumas transformacoes, e
a atencdo voltou-se para o carater curativo, deixando de enfatizar a salde publica” (DILLY;
JESUS, 1995, p. 72).

Entretanto, passados alguns anos, a Enfermagem teve sua atengédo voltada para a saude
publica, quando o governo passou a dar prioridade e investir em programas de prevencao de
doencas e promocdo da salde, ao invés ter a atencdo voltada para a assisténcia curativa,
acreditando que essa representava custos mais altos para seus or¢camentos. Sendo assim, cria-
se uma assisténcia focada na promocédo da salde das pessoas, que, por sua vez, interferiu e
permanece interferindo nas diretrizes do curso de Enfermagem, como ja especificado por
Pinhel e Kurcgant (2007), no inicio desse capitulo.

Retratando, de maneira mais completa, essa necessidade de adaptar o curriculo ao as
necessidades governamentais, e no caso, do mercado de trabalho, ou mesmo as necessidades
sociais da época, e, suas sucessivas modificacfes, foram instituidas as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino de Graduagdo em Enfermagem, que definem “[...] os principios,
fundamentos, condicbes e procedimentos da formagdo dos enfermeiros”, e foram
estabelecidas pela CNE/CES (Art. 2° cNE/CES, 2001, p. 1). Nessa perspectiva, Ito et al. (2006, p.
571) entendem que

[...] a legislagdo sobre o ensino de enfermagem desde a criagdo da Escola
Anna Nery, compreendendo os curriculos de 1923, 1949, 1962 e 1972,
revela que a formacdo do enfermeiro era centrada no pdlo
individuo/doenca/cura e na assisténcia hospitalar, seguindo o mercado de
trabalho especifico de cada época. Na década de 80 surgiram novas
propostas de saude, visando uma melhor organizagdo do sistema, trazendo
0s pressupostos de equidade, integralidade e universalidade, como
principios norteadores das politicas no setor salde, exigindo profissionais
com formag&o generalista, capazes de atuar em diferentes niveis de atencéo
a saude.

Uma vez indicadas algumas das principais alteracdes curriculares, que dizem respeito
ao curso de Enfermagem, chega-se ao curriculo de hoje. Com base nele, é possivel conferir o
guanto o Enfermeiro precisa se tornar cada vez mais, um profissional polivalente e
generalista. Essa é a perspectiva do cNE/CES de 2001, que em seu Art. 5° (ANEXO B) ordena as
atribuicOes do enfermeiro que almeja atuar no mercado atualmente.

Diante de tantas atribui¢fes previstas para o exercicio da enfermagem, passam a ser

compreensiveis e até mesmo justificaveis as confusdes relacionadas ao papel do enfermeiro
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na sociedade. A variedade de papeis é imensa. Eles vdo desde a de prestador de assisténcia,
vinculando-se a prevencdo, promoc¢édo de salde, e cura da doencga, considerando os aspectos
politicos, sociais, culturais, epidemioldgicos, materiais, humanos, técnicos, cientificos,
tecnoldgicos, até a de gestor de servicos, educador, e coordenador de equipe de profissionais.
Essas atribuicGes foram aqui representadas de maneira breve, dada sua extensdo. Por isso, a
necessidade de apresenta-las na integra, em forma de anexo, para caso necessario for, o
aprofundamento sobre suas diretrizes e defini¢des seja possivel e viabilizado.

O atual curriculo mostra a pretensdo em estabelecer uma formacdo focada na
interdisciplinaridade, seja no que diz respeito a complexidade de conteudos, quanto na de
papeis. Dessa forma, ele pretende compor o tipo de profissional almejado pelo mercado de
trabalho, o critico-reflexivo, generalista e qualificado para a pratica de suas tarefas.
Entretanto, tal formacdo, vinculada a um numero exaustivo de atribui¢bes, pode trazer
duvidas ao graduado, sobre sua real identidade, propiciando conflitos interpessoais e consigo
mesmo; o que pode interferir nos resultados do seu trabalho.

Diante de tantas transformacdes, como as reformas do curriculo do curso de
Enfermagem, e cientes de que ndo seria simples mudar os procedimentos de ensino, ou
melhor, os critérios, as teorias e as concepcdes acerca da formagdo do profissional enfermeiro,
aqui investigadas, “iniciou-se 0 esfor¢o para a capacitacdo dos docentes, intensificando-se os
cursos de especializacdo e criando-se os cursos de mestrado” (DILLY; JESUS, 1995, p. 73).
Ainda sobre essa tematica, que refere a necessidade do docente de se qualificar e se
desenvolver profissionalmente, fazendo cursos, especializacbes, mestrados, para atender
melhor aos novos critérios da formacgdo profissional, ha outras providéncias, também téo
importantes para o0 mesmo fim, a serem tomadas. Nesse caso, fala-se da autoavaliacdo

docente.

A autoavaliagdo é um importante recurso de reflexdo na busca da
consciéncia sobre o sentido das praticas avaliativas e das questBes
pedagogicas, no ensino superior. Auxilia nas reflexdes que o docente possa
desenvolver em relacdo ao seu conceito de ensino, aprendizagem e ao seu
comprometimento como educador, além de possibilitar novos motivos,
alteracOes e aperfeicoamento de suas praticas (VASCONCELLOS et al., 2006,
p. 455).

No entanto, por mais que os docentes facam cursos, se atualizem, busquem novos
métodos de trabalho, visando a melhoria dos resultados dentro de sala de aula, muitos ainda
sentem dificuldades em assimilar e se adaptar as mudangas, que surgem a cada estruturacdo
curricular. Essa dificuldade se da por compreender que a educacao de nivel superior, de modo

geral, sempre esteve fundamentada e “sustentada pelo método da ‘racionalidade técnica’
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(SCHON, 1983). Essa visdo constitui a base da cultura tradicional dos professores
universitarios” (PEDROSO; CUNHA, 2008).

O modelo da racionalidade técnica junto as concep¢oes de formacdo de professores,
analisado no capitulo 3, supde um profissional tecnicista. No caso da docéncia, tem-se um
professor que se limita a resolver os problemas presenciados naquele momento, uma vez, que
ele precisa usar também das experiéncias ja vividas, visando criar solucBes para eles.
Significa que uma situacdo gerou alguma intercorréncia e foi resolvida. Isso lhe serviu de
experiéncia. No momento que ela ou algo semelhante acontecer novamente, subentende-se
que ele ja saberd como agir, pelo fato de ter “armazenado” tal recurso, ou seja, “permitird
elaborar aproximagdes que levem em conta as caracteristicas de ensino, enquanto profissao”
(CONTRERAS, 2002, p. 90).

Importa ressaltar que a aprendizagem é mais bem fixada, quando se entende como ela
podera ser aplicada, e melhor ainda, quando se pratica o que € aprendido, logo em seguida.
Além das medidas adotadas, para facilitar o aprendizado do aluno, e de deixa-lo esclarecido
acerca de suas futuras atribuicGes como profissional, e dos objetivos da profissao, Kaiser e

Serbim (2009, p. 639) admitem e reconhecem que

[...] incrementar o processo educativo com competéncias e habilidades que
tornem o enfermeiro melhor preparado e com uma visdo mais ampla para a
atuacdo no trabalho, no sentido de avaliar, sistematizar e decidir as condutas
mais adequadas as realidades e baseadas em evidéncias cientificas é
ensejado nas diretrizes curriculares e corroborado pelos académicos.

Complementar o processo educativo com competéncias e habilidades, de modo a tornar o
aluno um enfermeiro melhor preparado para desenvolver seu trabalho, nada mais representa
que as proéprias finalidades do ensino superior para com o curso. Conseguir coloca-las em
prética, ja estara correspondendo as expectativas dos alunos para com o curso, segundo 0s
autores supracitados.

Dessa forma, e tendo em vista a compatibilizacdo com as demandas do capitalismo, 0s
métodos de ensino requererem uma dimensdo pratica, especifica, além das habilidades
adquiridas na acdo. Almeja-se a formacdo de um profissional critico, analitico e engajado,
capaz de relacionar conteudos vivenciados em sala de aula, com os imprevistos da profissao.
Isso pode gerar uma polémica, a exemplo de: seréa certo formar um profissional apenas para
atender as demandas e as necessidades do mercado, somente apto a executar tarefas, seja em
qual ambito for, de modo a ndo ser ele mais um profissional generalista? Ou a educacao

deveria continuar integral, rica em conhecimentos diversificados que, ao final, se tornariam
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especificos? Sobre essa temaética, Silva et al. (2010, p. 516) atribuem as dificuldades dos
recém-graduados a formacao generalista, visto entenderem

[...] a necessidade de humanizar a insercdo dos enfermeiros recém-formados
no mundo do trabalho. E que era preciso criar estratégias de acolhimento a
estes novos profissionais, por compreender que uma formacgdo generalista
ndo lhe dava condicdes imediatas de assumir areas super especializadas,
com préticas diferenciadas.

Mesmo que a formacdo dos enfermeiros fosse realmente generalista, ainda sim, eles
encontrariam dificuldades ao desenvolver seu trabalho, pois h& servicos que esperam
especialidades desses profissionais, indicando nesse sentido, uma clara divergéncia entre
formacédo, realidade e prestacéo de servicos. Dias et al. (2004, p. 22) encontraram nos alunos
recém-formados, que fizeram parte de sua pesquisa, dificuldades como “liderar equipes, se
adaptar a rotinas, medo do desconhecido, inseguranca, lhe dar com recursos limitados da
instituicdo, falta de conhecimento técnico, cientifico e assistencial”. As dificuldades dos
enfermeiros recém-formados mostram-se relacionadas a uma grande variedade de fatores,
dado o conjunto de suas atribuicdes como profissionais também ser extenso; o que da espaco
para insegurangas surgirem. Sejam dificuldades no ambito da lideranca, ou no de
conhecimentos especificos, entende-se que, dependendo da forma como o aluno é formado,
elas podem se intensificar ou ndo. Isso porque, se o aluno conseguir ser formado, por
exemplo, sob o respaldo de concepc¢des pedagdgicas que despertam sua propria curiosidade,
num momento de dificuldade certamente saberd procurar solucBes, seja uma ajuda
profissional, ou um complemento tedrico.

No relacionado a formacéo voltada para 0 mercado capitalista, € pertinente a critica a

escola que

[...] se preocupa excessivamente com o0s conhecimentos, portanto, a
introducdo da nogdo de competéncia constitui uma mudanga no sentido
ideoldgico, ou seja, no de diminuir os conhecimentos que hoje sdo
apresentados pela escola, tendo em vista que estes ndo sdo mais Uteis para a
insercdo no mercado de trabalho. Entdo, é preciso que a escola prepare de
outra forma os futuros trabalhadores para a sociedade dita do saber. E essa
forma é exatamente a da pedagogia das competéncias, considerando que
esta permite uma formacdo flexivel, polivalente, que atende as exigéncias
imediatas, ou seja, a escola se ocuparé de ensinar aquilo que terd utilidade
garantida (HIRTT, 2001 apud MAUES, 2003, p.107).

Como ja discutido e mediante o exposto acima, evidencia-se o problema de se definir
parte dos conhecimentos adquiridos na graduacdo como irrelevantes, frente as reais
exigéncias do mercado de trabalho. Dai a pouca importancia dos conhecimentos tedricos que
fazem parte da formacdo cidada das pessoas, responsaveis por tornad-las mais éticas, mais

humanas, mais sociais. Nessa perspectiva, destacam-se as competéncias e o saber-fazer.
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Ramos (2001, p. 22), em sua obra: “A pedagogia das competéncias: autonomia ou adaptacao”,
entende a pedagogia das competéncias, como a que

[...] em vez de se partir de um corpo de contetdos disciplinares existentes,
com base no qual se efetuam escolhas para cobrir 0s conhecimentos
considerados mais importantes, parte-se de situag@es concretas, recorrendo-
se as disciplinas na medida das necessidades requeridas por essas situacdes.

Ou seja, as pessoas tomardo como base suas experiéncias, as situacdes vivenciadas,
para que assim, possam refletir, e entender, quais técnicas terdo de ser adotadas, e quais
conhecimentos deverdo ser buscados, a partir de entdo. Esse € um processo contrario aquele
que cria uma bagagem de teorias, antes mesmo de saber, quais delas lhes servirdo de base e
em qual situacdo.

Além das mudancas esperadas, no referente ao uso excessivo de conteudos tedricos,
muitas vezes trabalhados desvinculados da préatica, o que pode prejudicar a aprendizagem do
aluno, ha também o fato da insercdo de novas modalidades relacionadas aos métodos de
ensino-aprendizagem, e de novos recursos para propicia-los, como é o caso das TiC. Elas estdo
cada vez mais influentes, e tém sido notadas frequentemente nas escolas. Essa é uma
realidade que representa certa ameaca e desconforto para muitos professores comprometidos
com modalidades mais tradicionais. Todavia, ha situacdes em que se pode notar o uso abusivo
delas, como o caso dos projetores de slides nas aulas.

As tecnologias trazem a inovacdo nos processos de ensino e aprendizagem,
relacionando TIC e recursos pedagdgicos, os quais sofrem certo grau de adaptacdo. Um
exemplo dessa realidade é a inser¢do delas durantes as aulas - data-shows, equipamentos de
video, interacBes on-line -, disponibilidade de materiais em disco de virtual. Essa pode ser
considerada uma situagdo responsavel por “precarizar o trabalho do docente” (TUMOLO;
FONTANA, 2008) , jd que elas, em algumas situacBes, substitui parte do contingente
profissional (BARRETO, 2004) para fundamentar o exposto, podendo comprometer a
identidade e diluir o prestigio profissional. Aulas manuscritas em quadros, com explicacdes
orais mais extensas tornam-se raras, prevalecendo o uso abusivo das TiC, tendo em vista
“aulas baseadas em exibicao de slides, com explicagdes cada vez mais resumidas”, conforme
relatado pelos discentes participantes dessa pesquisa, exposto de forma detalhada, mais
adiante neste capitulo.

Supde-se que, se a “educac¢do nega sua condi¢do de direito social e se transforma
numa possibilidade de consumo individual” (MANCEBO et al., 2006, p. 42), e tem uma

condicdo paradoxal, no que se refere ao conceito de beneficio universal. Tem acesso a ela
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quem possui uma condi¢do financeira pertinente, ou, quem usufrui de modalidades e politicas
de incluséo.

As politicas de inclusdo, ligadas as politicas publicas educacionais, tém propositos que
atendem a um bem-comum, de procurar meios de favorecer a expansao da educacao em larga
escala, visando a aumentar o nimero e a qualidade de profissionais disponiveis e, portanto,
atender as exigéncias do mercado de trabalho. O Estado, segundo Afonso (2001, p. 17), é
entendido como “a organizacao politica, [...] que exerce as fungdes de regulacao, coercao e
controle social, consideradas [...] indispensaveis ao funcionamento, expansdo e consolidacao
do sistema econdmico capitalista”.

Quanto a precarizacdo do trabalho docente, pode-se dizer que faltam condi¢des que
incentivem esse trabalho - como melhores salarios e melhores infraestruturas das instituicdes
onde trabalham (TUMOLO; FONTANA, 2008).

Além disso, pode-se citar também a influéncia na autonomia do docente, devido a
proletarizacdo dos docentes, que também interfere na formagao dos discentes.

Da mesma forma que o profissionalismo, tanto como descricdo ou
expressdo de desejo, constitui um debate vivo no seio da comunidade,
educativa, outro dos temas controversos é o da paulatina perda por parte dos
professores daquelas qualidades que faziam deles profissionais, ou, ainda, a
deterioragdo daquelas condices de trabalho nas quais depositavam suas
esperancas de alcancar tal status. E esse o fendmeno que passou a ser
chamado de processo de proletarizagdo (CONTRERAS, 2002, p. 33).

Na direcdo do pensamento de Contreras, tem-se que ndo mais se observa o status na
profissdo docente, que antigamente inseria esses profissionais em categorias profissionais
respeitadas, e valorizadas, mas, sim, numa situacao de pauperizacdo, que os faz migrar para o
setor de servicos e os deixa desprovidos de reconhecimento, expostos a condigbes de
precarizacdo do trabalho e desprotecdo social, em decorréncia do ndo estabelecimento de
vinculos empregaticios.

Essa realidade também foi denominada por Tumolo e Fontana (2008), de
proletarizacdo docente, assim como por Contreras (2002). Os autores tratam essa questdo
fazendo referéncia as reformas educacionais, que “enfatizam a necessidade de um novo
professor, com habilidades e competéncias necessarias para atender aos objetivos requeridos
pelo mercado” (TUMOLO; FONTANA, 2008, p. 160). Isso, porque devido a essas reformas,
como por exemplo, as curriculares, o trabalho docente teve de sofrer tantas mudangas,
adaptacoes, e adequacOes as normas elaboradas por 0rgaos externos as instituicdes de ensino,

e dessa forma ele comecou a mudar sua definicdo e perder o seu valor.
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Tumolo e Fontana (2008, p. 162) também chamaram atengdo para a “popularizagdo”
do ato de ensinar, diante da inser¢do de profissionais, com pouca, ou sem nenhuma formacao
ligada a docéncia, na educacdo. Esse é um fato que retrata o desprestigio da docéncia. Supde-
se que se 0s modelos e as normas de ensino, que dizem respeito ao trabalho docente, séo pré-
formulados, qualquer pessoa pode estar apta a ocupar o cargo de docéncia. Esse é mais um
problema alarmante para a realidade da docéncia no Brasil.

Retomando as influéncias, advindas do capitalismo e das Tic, sobre o trabalho
docente, nota-se uma necessidade de aceitacdo por parte dos responsaveis pelo sistema
educacional, em se adaptar ao mundo atual, j& que seu objetivo é formar profissionais que se
encaixem nesse perfil. Catani et al. (2001, p. 70) enfatizam que

[...] a organizagdo do capitalismo vem sendo alcancada, em especial através
do acesso e controle da informag&o, mercadoria valiosa, especialmente na
propagacdo do consumo e desenvolvimento de atividades no sistema
financeiro global: do acesso e controle do conhecimento cientifico e
técnico, de importancia vital na luta competitiva.

Nesse sentido, entende-se que a participagdo das TIC no desenvolvimento do
capitalismo é ampla. Como ja se falou acima, elas sdo bastante usadas no ambiente escolar,
durante as aulas, tanto praticas, como tedricas. Percebe-se que elas também estdo presentes na
difusdo, e na detencdo das informacdes. Significa que as Tic, tanto podem difundir o
conhecimento, a quem possui condic¢des de acesso e de adaptacdo a elas, quanto pode deté-lo,
no momento que ainda ha pessoas que ndo estao inseridos nessa mesma oportunidade.

Sobre o comprometimento da figura do professor, dado o uso das TiC de maneira
desregrada, surge a preocupagdo com essas novas técnicas utilizadas, embasadas no avanco da
microeletronica, para o caso de elas ndo serem suficientes para promover a formacéo
necessaria aos profissionais, segundo os ditames do mercado capitalista.

Ultimamente, os docentes tém voltado a sua atencdo, para o fato de se julgarem, ou
ndo, capazes de atuar de forma condizente com as exigéncias do mundo tecnoldgico atual, e
acabam deixando de lado o verdadeiro papel a ser desempenhado pelo seu trabalho, que é
contribuir na constru¢cdo do conhecimento dos alunos, independente da possibilidade de
usufruir ou néo, de meios tecnoldgicos para esse fim.

As prioridades relacionadas a educacdo estdo mudando, como seu nivel de
responsabilidade na formagédo cidadd, e, junto com elas, as responsabilidades docentes, dessa
forma, essa situacéo acaba por confundi-los, ao passo que as atribui¢es que antes se faziam
fundamentais na formacéo dos alunos, passaram a ser entendidas como irrelevantes, e mais

além, cedendo espaco para as inovacdes tecnoldgicas.



60

2.3 Trabalho docente, formacdo profissional do graduando de Enfermagem e
interferéncias das diretrizes curriculares

Nesta secdo, apresentam-se os dados coletados através dos questionarios e dos
momentos de observacdo, que se relacionam com os aspectos teoricos abordados neste
capitulo. S&o eles: o trabalho docente e a formacéo profissional do enfermeiro; as percepcoes
dos docentes e discentes, acerca das suas atribuicOes e dos objetivos do curso; o ensino
superior; implicacdes das diretrizes curriculares; e politicas publicas educacionais.

Esses aspectos foram abordados numa perspectiva de comecar a responder aos
objetivos da pesquisa e, posteriormente, a alcancar respostas para a referida questdo que
justifica esse trabalho.

Dessa forma, retoma-se o objetivo geral dessa pesquisa — 0 de investigar quais sdo 0s
fatores centrais da formacdo de um profissional enfermeiro de perfil consideravelmente,
generalista e qualificado para o exercicio da profissdo, segundo o primeiro item do Art. 3° do
CNE/CES. (ANEXO C). Sa0 objetivos especificos:

a) compreender como tem sido a base da formacdo profissional dos professores dos

cursos de enfermagem;

b) identificar quais s&o as diretrizes e bases do curso de Enfermagem;

c) conhecer e analisar os saberes dos professores do curso de Enfermagem de uma IES

na cidade de Uberaba, visando a verificar a coeréncia destes com as diretrizes

educacionais em vigor;

d) observar como € a relacdo de tratamento entre o professor e o aluno do curso de

Enfermagem, o nivel de interesse dos alunos durante uma aula do curso de

Enfermagem, e as condic@es fisicas e materiais que a instituicdo oferece para a pratica

do curso de Enfermagem.

A questdo que direciona o estudo é: o que poderia explicar a dificuldade da insercao
de profissionais enfermeiros recém-formados no mercado de trabalho, e, nos casos em que
atuam, por que, muitas vezes, sdo julgados de capacidade questionavel, pelos que precisam de
seus servigos? Essa dificuldade relaciona-se ao trabalho dos docentes que os formam, no que
diz respeito aos seus saberes, condizentes ou ndo, com os esperados para a formagdo dos
mesmos? Esta relacionada com as politicas educacionais que interferem no trabalho dos
docentes? Esta relacionada com os alunos, que possuem pouco interesse e COmpromisso, ou,
gue muitas vezes fazem escolhas equivocadas pelo curso? Ou por que ocorre uma divergéncia

entre as exigéncias do mercado de trabalho, e o que é ditado pelo MEC e pelas politicas
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publicas educacionais, e por isso 0s enfermeiros recém-formados sentem essa dificuldade, e
seu trabalho, injustamente, acaba por receber classificacfes erroneas e até discriminacdes?
Comecando pelos fatores que dizem respeito ao trabalho docente, introduziu-se o
assunto pelas questbes que revelaram os motivos de terem despertado, nessas pessoas, 0O
interesse de seguirem os caminhos da docéncia, e hoje, de que forma eles percebem-na.
Antes, importa apresentar o perfil dos docentes que compdem o corpo do curso pesquisado.
Segue o quadro 2, que traca o perfil dos docentes e dos discentes, que participaram da

pesquisa.

Quadro 2 — Perfil dos docentes

Sexo Idade Tempo de graduado
Feminino Masculino A 34 9 anos
B,C,D,E, A F B 37 16 anos
C 33 9 anos
D 28 6 anos
E 38 16 anos
F 41 18 anos/2 meses

Fonte: Questionario respondido pelos docentes.

Com relacdo ao perfil dos docentes, a variacdo entre as suas idades foi pequena,
retratando uma diferenca maior apenas entre 0 mais novo e o mais velho. Quanto ao tempo de
conclusédo do curso de graduacéo de cada um, houve uma variagdo maior, sendo que 0 mais

velho possui o triplo de tempo de formado, que 0 mais novo.

Esses dados podem mostrar que, o docente de maior idade e com mais tempo de formado,
tenha maior experiéncia profissional. Por outro lado, o docente, que possui um terco do tempo
de formado do mais velho, pode ter sua formacdo curricular mais abrangente, e mais
relacionada as exigéncias atuais, no referente ao profissional e mercado.

Ainda sobre o despertar do interesse, pelo curso de enfermagem, importa também falar
dos discentes que ingressaram no curso. O perfil dos discentes é apresentado no quadro 3, a
sequir.

Quadro 3 — Perfil dos discentes

Sexo Idade Tempo de ingresso na
graduacéo
Feminino Masculino 19 a 24 anos 1a?2anos
A B,C D EF, K, O B,C,D,E G, JK | ADEFH,IJL,N,
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G H IJ L M, N,P,Q,R O,P,Q,R
Nv P1 Qv R 25 a 30 anos
FHILL MO mais de 2, a 4 anos
Mais de 30 B,CG KM
A

Fonte: Questionario respondido pelos discentes

O perfil dos discentes indicou uma discrepancia entre o numero de alunas e o de
alunos, prevalecendo o sexo feminino. O maior nimero de alunos, dos dois sexos, tem entre
19 e 24 anos, e mais que o dobro tem de 1 a 2 anos de ingresso no curso, 0 que pode mostrar
que grande parte dos alunos participantes ainda sdo pouco esclarecidos sobre o significado da
enfermagem, e as responsabilidades como profissional enfermeiro.

No que se refere ao porqué de os docentes terem se motivado para a docéncia, alguns
contaram que “0 interesse comegou quando davam aulas particulares, monitorias, e outros,
informaram que foi por convite mesmo, de profissionais da institui¢do”.

Um dos professores respondeu que foi “por idealismo”. Apenas um docente que
compde o corpo de professores da IES, disse que “ingressou neste mercado como uma
primeira op¢do”, OU Seja, porque sempre quis ser professor.

Neste contexto, quatro dos participantes da pesquisa, consideram que a atuagdo
docente é uma vocagdo, e para dois, que ela “¢ uma profissdo como tantas outras, um
trabalho a mais”. O fato, de a docéncia ser considerada como sendo igual a tantas outras
profissdes, pode exemplificar os casos, de quando esta carreira é seguida pelos profissionais,
como uma segunda opc¢ao, e ndo como uma escolha de carreira, primordial.

Quanto aos discentes, as razdes que os fizeram escolher o curso de Enfermagem,

seguem no quadro 4.

Quadro 4 — Razdes para a escolha do curso de enfermagem, dadas pelos discentes

Discentes Respostas

A Sempre apreciei a Enfermagem

Né&o respondeu

Porgue eu me identifico com a profissdo

Por gostar da area da saude e do cuidar que d& ao paciente

O campo de trabalho e gostar de cuidar

Gosto de cuidar das pessoas

Gostar da area da saude e de poder auxiliar as pessoas

I & mf m O O @

Uma cena de ‘maus tratos’ de uma enfermeira com meu avl que estava internado
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I Sempre gostei da area da saude

Pelo ato de cuidar da saude, porém com um lado humano

O fato de cuidar e proporcionar o bem estar do cliente

| XNl <«

Devido a minha idade avangada precisava escolher, s6 sabia que gostava da
area da salde, mas estou cada vez mais apaixonada

Vontade de cuidar do outro, de estar pronta para servir

Por intui¢éo, eu queria medicina

Por ter jeito. Varias tentativas erradas

A pratica do cuidar das pessoas

Ol - o Z Z

Eu gosto muito dos cursos da area as saude e me identifico

R Gostar da area da saude

Fonte: Questionario respondido pelos discentes.

Quanto as razdes da escolha da profissdo, nota-se a prevaléncia dos aspectos
relacionados ao gosto pela area da saude, e pelo ato de cuidar. Esse destaque € interessante,
pois mostra que os discentes ainda estdo vinculados aos principios dos primeiros curriculos da
Enfermagem, com formagao profissional focada no ato do cuidar.

Vale enfatizar, que jamais a humanizacao deva se destacar da assisténcia prestada pela
Enfermagem, mas de uns anos pra ca, o conjunto de atribui¢fes destinadas ao enfermeiro se
tornou muito mais complexo. Com relacdo ao curriculo da Enfermagem atual, espera-se muito
mais que o simples cuidar. Para seus profissionais, crescem cada vez mais exigéncias quanto a
inovacdo, seja de conhecimentos cientificos, procedimentos, de recursos, ou de medicagdes.
Outro ponto importante foi o caso de dois discentes, que assumiram nao ter escolhido a
Enfermagem, como primeira opcao de curso.

Com relagdo aos contetdos tedricos ministrados pelos docentes no curso de
enfermagem, um fato curioso, é que os professores, que sdo enfermeiros, tendem a ministrar
quaisquer aulas referentes as disciplinas especificas da Enfermagem, como por exemplo,
clinica médica, clinica cirdrgica, saide ambiental, fundamentos basicos para a Enfermagem,
administracdo hospitalar, epidemiologia, entre outras. Ja 0s outros professores, 0s
especialistas, sdo responsaveis apenas pela disciplina referente a sua formacéo, que ndo a de
enfermeiro. Por exemplo, tem-se o0 caso da farmacologia e da nutrigdo. Esse exemplo retrata a
necessidade, ainda, por profissionais especialistas, visto que, no caso, 0s enfermeiros, que
teoricamente, deveriam se formar generalistas, e, nesse sentido, estariam aptos a ministrar
aulas referentes a quaisquer contetdos, na realidade, ndo possuem conhecimento suficiente

para assumir essa responsabilidade.
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Também foram abordadas questdes que revelavam o que mais chama a atencdo dos
docentes, na profissdo de docéncia, que justificam eles continuarem atuando, e também, os
aspectos considerados ruins que, ocasionalmente, podem levar a desisténcia do cargo. Assim,
0s docentes informaram que 0s aspectos que mais chamam a atencdo deles para o trabalho

docente sdo:

Quadro 5 — Aspectos satisfatorios da docéncia

Docentes Respostas

A O prazer em ensinar; a nobreza do magistério; a necessidade de sempre aprender
para ensinar

Possibilidade de ver os discentes construirem conhecimentos e se formarem

O contato com o publico, o prazer de ensinar

Ensinar

m| O O @

A de repassar o conhecimento pratico adquirido nestes anos de profissdo aos
alunos

Tn

Possibilidade de influenciar a formacao dos novos profissionais, a necessidade de
atualizacdo constante, o contato com os jovens e a possibilidade de duas férias ao
ano.

Fonte: Questionario respondido pelos docentes

Nota-se que sdo diversos 0s motivos, que chamam a atencdo dos professores para a
docéncia, mas em todas as respostas admite-se 0 sentimento nobre da profissao, que é o gosto
em contribuir no crescimento dos alunos, em vé-los se desenvolverem profissionalmente.

Entretanto, ha fatores tidos como indesejaveis no trabalho docente, e que podem
interferir na formagé&o profissional dos alunos, ou mesmo fazer com que eles desistam de atuar

na area, conforme exposto no quadro 6.

Quadro 6 — Aspectos insatisfatdrios da docéncia

Docentes Respostas

A A falta de respeito pela profissdo, da parte dos alunos, dos empregadores, dos
pais de alunos; da sociedade como um todo

Descompromisso de alguns alunos frente aos aspectos éticos inerentes a profissao

A falta de selecdo dos alunos ingressantes

Falta de interesse do aluno; falta de respeito com o professor

m| O O @

Muito trabalho extra-classe




65

F | Pouco reconhecimento. Baixos salarios na educacdo basica. A familia tem transferido
para a escola, varias de suas responsabilidades sobre a formagdo do individuo e do
cidadéo

Fonte: Questionario respondido pelos docentes

Com relagdo aos aspectos indesejaveis no trabalho docente, os quais fundamentaram
as respostas oferecidas pelos proprios professores, neste momento, observou-se que as
respostas dos docentes remetem a precarizagcdo do trabalho docente, como por exemplo, o
desprestigio profissional, o excesso de trabalho extra-classe e baixos salarios.

Nesse sentido, Bosi (2007, p. 1511) reconhece que, além da precarizacdo do trabalho
docente “expresso nas ‘velhas’ e ‘novas’ formas de contratacdo, muitas mudancas foram
introduzidas na rotina das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em extensdo e
intensidade”. Problemas como o desprestigio social, falta de respeito, baixos salarios, e
intensificacdo do trabalho sdo proprios dessa precarizacgéo.

Investigando se os docentes fazem autoavaliacdo do proprio trabalho, de modo a
favorecer o aprendizado dos alunos, todos alegaram que fazem reflexdes sobre seu trabalho
pedagogico. E informaram que isso se da sob as formas que seguem no quadro 7.

Quadro 7 - Tipos de autoavaliacdo

Docentes Respostas

A Procuro pensar nas teorias que embasam minha prética

B Geralmente ao final dos semestres, diante dos resultados das avaliagdes tedrico-
praticas e apds a apresentacdo dos TcCs

C Atraves do resultado das avaliacdes (provas, trabalhos), e, durante e ao final das
aulas
Faco autoavaliagdo, penso nos pontos negativos que posso melhorar

E Procuro me informar mais sobre os aspectos pedagdgicos da instituicdo e da
docéncia

F Preocupo-me com o0 pouco interesse e mau desempenho dos alunos. Assim,

costumo refletir comigo mesmo e discutir o tema com colegas da area da
educacao: professores, pedagogos, etc.

Fonte: Questionario respondido pelos docentes

Segundo Cunha (2006, p. 259), se os docentes ndo fazem a autoavaliagdo do préprio

desempenho profissional,

[...] certamente eles sdo mais vulnerdveis, também, as influéncias externas,
especialmente das politicas publicas, quando elas impdem padrdes de
qualidade aleatdrios, interferindo na identidade individual e na identidade
institucional. A caréncia do habito de uma reflexividade sustentada por bases
tedricas deixa os docentes do ensino superior, mais suscetiveis aos modelos
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externos, capazes de imprimir projetos pedagogicos nem sempre explicitados
e, muito menos, discutidos.

A pesquisa encontrou resultados que mostram que os professores se preocupam com 0
andamento do seu trabalho, se ele esta obtendo resultados desejaveis acerca do avangco do
aprendizado dos alunos, e se atende as suas expectativas. 1sso € bastante importante. Como ja
afirmava Bauman (2007, p. 19), “a autocritica exige e estimula a reforma”, ou seja, ¢ através
dela, que as reflexdes serdo feitas, e levardo a percepc¢éo, sobre o que necessario melhorar ou
mudar.

Quanto aos significados atribuidos a Enfermagem, os alunos responderam:

- Hoje a enfermagem significa muita coisa, mas num geral um conhecimento
amplo sobre a salde.

- Vejo a enfermagem como uma profisséo indispensavel na vida das pessoas.

- Agora passou a ser curso interessante que tem um contato maior com as
pessoas.

- Enfermagem para mim significa fazer aos outros, o que eles néo
conseguem dentro das suas possibilidades.

- Enfermagem significa saber amar o outro, o qual na verdade é o meu
proximo, e assim sendo, este precisa em determinadas ocasides de cuidados,
0 que ai entra o carinho e o respeito.

- Ajudar o préximo, buscando seu completo bem estar fisico e mental.

Um conhecimento ndo sé da salde, mas sim de todo o paciente, a fim de
promover seu bem estar.

- O ato de cuidar, prestar assisténcia ao paciente de modo que ele fique
confortavel.

- O amor pelo cuidar do préximo.

- Cuidado, amor e responsabilidade, ensinar a prevenir e promover a saude.
- Um dom.

- E cuidar do proximo, com carinho, afeto e atengéo.

- Cuidar e ajudar as pessoas enfermas.

- Enfermagem é saber cuidar de alguém integralmente, em um momento que
a propria pessoa é incapaz de cuidar de si proprio.

- Significa cuidar do proximo, ajudar quem precisa.

- Significa o cuidado com o outro, estar em constante busca para que a
saude seja algo fundamental.

- E uma forma simples de dizer te amo ao anénimo, cuidar de alguém.

Em sintese, conclui-se que para a maioria dos alunos, a Enfermagem vincula-se, ao
“cuidar”. As respostas remetem ao fato de os alunos terem pouco conhecimento sobre o real
significado da profissdo, sobre seu conjunto de atribui¢bes; o que pode levar a davidas
posteriores sobre a identificacdo com o curso, ou mais adiante, a dificuldades na atuacéo
profissional. Sobre o fundamental na formacdo profissional de um graduando em

enfermagem, seguem os aspectos no quadro 8.
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Quadro 8 — Aspectos fundamentais para a formacéo do enfermeiro

Sujeito

Discentes

Docentes

A

Ter amor, dom, € ser gente

Saber cuidar da satde das pessoas, tanto fisica
quanto mentalmente.

B

Paciéncia e o mais
importante ainda, amor

Compromisso, conhecimento ético e técnico, e
respeito a vida

Ter paciéncia,
conhecimento, muito amor e
carinho

Etica

Conhecimentos técnico-
cientificos, interagir com o
paciente de forma
humanizada

Conhecimentos técnicos e cientificos

Paciéncia e boa vontade

Muito estudo, dedicacgéo e responsabilidade

Sabedoria, amor, e sempre
buscar novos conhecimentos

Conhecimentos cientificos e habilidades cognitivas;
conhecimentos técnicos e habilidades
procedimentais, humanizacdo no atendimento,
afetivas, para gestdo de pessoas, além de gestédo de
Servicos e projetos.

Gostar da profissao

A humildade

Humanizacéo e
sistematizacdo do cuidado

Além do conhecimento
técnico, amor pela profissdo

Etica, respeito,
conhecimento e destreza ao
realizar as praticas

Conhecer muito bem todas
as técnicas, depois
reconhecer o respeito para
com o outro

Etica, conhecimento técnico
para ser aplicado junto a
pratica

Habilidade, conhecimento e
paciéncia

Dedicacéo, bom
desempenho, ser capacitado
e boa comunicacéao entre os
clientes e amigos

Gostar do que se faz e arcar
com 0s atos e consequéncias

Competéncia, ética,
paciéncia, compaixao
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R | Ter paciéncia e gostar da area, conhecimento técnico, cientifico e humano

Fonte: Questionarios respondidos pelos docentes e discentes

Mostrou-se a fundamentacdo dada pelos docentes e pelos discentes, acerca da
formacéo profissional de um graduando em Enfermagem, e observou-se que ha uma diferenca
de visOes entre as duas partes.

Os docentes, talvez por ja integrarem o mercado de trabalho, e devido a isso, terem
mais consciéncia das exigéncias do mercado de trabalho, e das necessidades de formacéo, tém
uma visdo mais ampla, mais madura, mais proxima da realidade do que os alunos, que
demonstram uma visdo mais primaria, vaga, idealizada, voltada aos principios dos primeiros
curriculos de Enfermagem, focados propriamente no “cuidar”.

Também se perguntou aos docentes, se eles acreditam que o curriculo do curso possa
atender as necessidades do mercado de trabalho, formando enfermeiros generalistas e
qualificados, como almejado pelo CNE/CES N° 3, de 7 de novembro de 2001. Cinco
responderam que sim.

Ele contempla 0os componentes essenciais para uma visdo ampla e geral do
futuro enfermeiro, oferece ndo apenas uma formagcao fisioldgica, cientifica e
técnica, mas também, humanistica e cidadd; e se compfe de uma
diversidade de disciplinas, de varias areas distintas. (DOCENTES A, B, C, D,

E).

O docente que respondeu “ndo”, foi por alegar, que “as disciplinas ainda séo
ministradas de forma isolada”.

Os discentes que discordaram, foi pelo fato de terem classificado algumas das
disciplinas curriculares, como irrelevantes, e outras, como mais importantes, e contaram que
essas, na maioria das vezes, tém seus “temas pouco abordados, e aulas incompletas”. Dessa
forma, os discentes compreendem que o curriculo deveria ser mais amplo.

Além disso, houve ressalvas, por parte dos docentes, que entendem que “as disciplinas
continuam sendo ministradas individualmente, o que pode impedir que o discente construa
uma visdo mais ampla dos saberes relacionados a profissdo”.

Percebeu-se que, em algum aspecto, as ideias dos professores mantém coeréncia com
as dos alunos, no que se refere a um processo de ensino-aprendizado mais amplo, mais
integrado, de forma a oferecer explicacbes mais completas, e mais extensas a respeito de
algumas disciplinas.

No que diz respeito ao entusiasmo dos alunos em participar das aulas, foi exposto, e

observado que, de maneira geral, também ndo é bom. Esse problema, muitas vezes, é
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justamente atribuido, pelos docentes, a “falta de amizade entre o aluno e o professor”. Outras
explicagOes para esse impasse foram:

[...] a natureza do jovem (displicéncia); a didatica utilizada, que pode ser
pouco adaptada, para alcancar a atencéo dos alunos; responsabilidade da
direcdo do curso, que, frequentemente, tem alimentado no aluno, a
expectativa que ele seja ‘tutelado’ pelo professor, e as turmas muito
grandes e heterogéneas. (DOCENTE F).

Essa situacdo refere-se ao problema de se conseguir implementar meios que possam
despertar a curiosidade dos alunos para o que esta sendo vivenciado. A critica e a reflexdo
parecem faltar aos alunos. Séo esses os fatores diferenciais tanto para o desenvolvimento do
trabalho docente, quanto para a formacdo do aluno. Em outras palavras, se parte dos alunos
um interesse maior pelo curso, eles se desenvolvem melhor, e dao espaco para que o professor
consiga trabalhar de maneira mais desejavel.

Em contraposicdo, os discentes, quando foram questionados acerca do interesse do
professor em incentiva-los, e em contribuir para a construcdo do conhecimento, encontraram-

se as seguintes respostas, indicadas no quadro 9.

Quadro 9 — Nivel de interesse dos professores em incentivar e contribuir na construcdo de
conhecimentos dos alunos.

Alternativas Discentes
Ruim Nenhum
Bom A B CDEFGKLOPQ
Otimo H,1,J,M N,R

Fonte: Questionario respondido pelos discentes

Sobre as condigdes fisicas e materiais da IES, de maneira geral, quatro professores
classificaram como boas; um, como 6timas; e um, como sendo razoavel. Houve um professor
gue chamou a atencdo para o problema das turmas superlotadas. Entretanto, os alunos
discordaram em parte, pois se queixaram da disponibilidade de alguns recursos, em
determinadas situagdes, visto que alegaram que “faltam campos e supervisores de estagio,
material escolar para os professores darem as aulas, e das aulas praticas”.

Por outro lado, almejando buscar uma resposta subjetiva dos participantes para o
problema da pesquisa, que aborda a dificuldade da insercdo do recem-formado no campo de
trabalho, interrogou-se, se entendiam haver uma divergéncia entre as exigéncias do mercado
de trabalho (da realidade do setor da saude no Brasil) e as propostas de formacdo do
profissional enfermeiro ditadas pelo MEC e pelas politicas publicas educacionais, deixando 0s

recém-formados em posicao de vitimas desse processo.
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Docentes relataram que a formagao “ndo € de fato generalista; o que deixa o aluno
meio perdido”. Disseram que na verdade a proposta do MEC e do Ministério da Salde é de
formar profissionais generalistas, como ja foi exposto no decorrer deste capitulo, mas “0
mercado, com excegdo do servi¢o publico, busca os especialistas”. Nesse caso, nota-se mais
uma divergéncia, pois as finalidades do ensino superior, para com o curso de Enfermagem,
sdo de que os alunos tenham uma formagdo generalista. Mas, professores referem a busca do
mercado, ainda por profissionais especialistas, e ndo pelos generalistas.

Além disso, tem o problema de “0 mercado estar saturado de recém-formados, pelo
excesso de profissionais lancados semestralmente, retratando uma enorme oferta de
profissionais, cuja formagdo as vezes é precaria”. Nessa perspectiva, tem também a

[...] falta de oportunidade de os recém-formados criarem experiéncia
pratica, que os docentes acreditam que sé terdo, quando estiverem
prestando assisténcia, literalmente, o que diverge da realidade, de uma
exigéncia continua dos empregadores, com base em experiéncia
profissiona. (DOCENTE F).

Foi citado também por um docente, o problema da “auséncia de concursos publicos
para essa categoria profissional”.

Entretanto, alguns docentes acreditam que “a realidade do setor de saude no Brasil é
que se difere muito da teoria”. E mais ainda, um professor foi pouco sutil ao dizer, que “néo
acredita que haja efetivamente ‘educagdo’ no Brasil”. O que se pode entender diante do que
foi relatado pelos docentes, é que o problema da insercdo do recém-formado no mercado de
trabalho liga-se a uma série de fatores, 0s quais tém como responsaveis, diferentes fontes. Até
entdo, nota-se a falta de ofertas de emprego, que se contrapbe ao numero significativo de
formandos, que se insere no mercado a cada semestre; a ma formacdo; falta de experiéncia
profissional; a formacéo estar aquém do que o mercado realmente espera.

Sobre a abordagem da escassa oferta de empregos, se contrapondo ao numero
significativo de formandos, recorreu-se ao Resumo Técnico do Censo da Educacdo Superior
de 2009. Nele consta que “entre os dez maiores cursos da graduacdo, os que tiveram maior
crescimento (acima de 50%) no periodo de 2005 a 2009 foram: Engenharia, Enfermagem e
Administragdao”. (INEP, 2009, p. 14). Além disso, o censo mostrou que a Enfermagem foi 0 5°
curso, em 2009, com maior nimero de matriculas na modalidade “presencial”, e de forma

geral, dentre os cursos superiores, segundo tabela a seguir.
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Tabela 1 — Os dez maiores cursos de graduacdo em nimero de matriculas por modalidade de
ensino — Brasil — 20009.

Graduacao: Presencial e a distancia

Curso Matriculas %

Total 5.954.021 100
1 Administracao 1.102.579 18,5
2 Direito 651.730 10,9
3 Pedagogia 573.898 9,6
4 Engenharia 420.578 7,1
5 Enfermagem 235.804 4,0
6 Ciéncias Contabeis 235.274 4,0
7 Comunicagao Social 221.211 3,7
8 Letras 194,990 3,3
9 Educacdo Fisica 165.848 2,8
10 Ciéncias Bioldgicas 152.830 2,6
Outros cursos 1.999.279 33,6

Presencial

Curso Matriculas %
Total 5.115.896 100
1 Administracao 874.076 17,1
2 Direito 651.600 12,7
3 Engenharia 419.397 8,2
4 Pedagogia 287.127 5,6
5 Enfermagem 235.281 4,6
6 Comunicacao Social 205.409 4,0
7 Ciéncias Contébeis 205.330 4,0
8 Educacdo Fisica 163.528 3,2
9 Letras 145.241 2,8
10 Ciéncias Biologicas 133.204 2,6
Outros cursos 1.795.703 35,1

Fonte: Censo da Educacgédo Superior/ MEC/ Inep/ Deed

Um docente argumentou que

[...] desde a educacdo basica, as geragdes que tém chegado a graduacéo
foram preparadas para serem especialistas, competitivas e trabalharem
sozinhas. Eles entram na graduacdo com essa expectativa e encontram
docentes que sdo especialistas. O aluno espera do professor uma atitude
paternal e insiste em manter uma postura passiva. Para nao perder os
clientes, a gestéo do curso compartilha com isso (DOCENTE F).

Ou seja, o docente em questdo se refere a mais uma divergéncia de fatos. O caso é que
se na escola os alunos recebem uma educacdo pautada na independéncia, e em se tornarem
especialistas, e quando chegam a faculdade, eles também encontram professores que, em sua
grande maioria, sdo especialistas, instalam-se ai, uma discrepancia entre o discurso e a

realidade do ensino. Lembrando que a proposta de formacéo de enfermeiros é ser generalista.
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Sendo assim, enumeram-se as respostas dadas pelos docentes participantes da
pesquisa, acerca das dificuldades de os alunos recém-formados ingressarem no mercado de

trabalho, segundo o exposto no quadro 10.

Quadro 10 — Motivos que acarretam dificuldades de ingresso de recém-formados no marcado

de trabalho
Docentes Respostas
A Ha uma oferta enorme de profissionais disponiveis no mercado, cuja formacao as
vezes é precéria por varios motivos.
B Acredito que a dificuldade de insercdo no mercado se relaciona a exigéncia

continua dos empregadores de experiéncia profissional, o que os recém-formados
nao tem, e a auséncia de concursos publicos para essa categoria profissional.

C Particularmente, considero Uberaba uma cidade ndo muito boa com relacdo ao
mercado de trabalho, como também o mercado estd cada vez mais saturado de
recém-formados

D Falta de reconhecimento dos EAS da importancia do enfermeiro no setor
hospitalar e puablico. O conhecimento técnico e cientifico é de extrema
importancia e os académicos sO verdo isso quando formados e forem prestar

assisténcia.

E O excesso de profissionais lancados semestralmente no mercado e a falta de
oportunidades para esses novos profissionais adquirirem experiéncia pratica.

F Sao duas principais causas: a formacao ndo &, de fato, generalista, ficando no

meio termo, o que deixa o aluno perdido. A proposta do Ministério da Salude e do
Ministério da Educacdo é de ter um profissional generalista. Mas salvo o servi¢o
publico, a busca ainda pelo profissional especialista.

Fonte: Questionario respondido pelos docentes

Nesse sentido, deparou-se com uma série de fatores que sdo considerados as causas,
ou entdo as explicaces para o problema que deu sentido a realizacdo desse trabalho. Dentre
esses fatores, observou-se que mais uma vez, os docentes tém uma visdo muito diferente, da
dos discentes, mostrando que os alunos focam a atencdo, e as justificativas, nos aspectos
relacionados ao curso, a sua formacéo profissional. J& os docentes admitem que o problema
esteja vinculado a causas maiores, como a divergéncia da realidade dos servi¢cos de salde,
com as diretrizes impostas pelo curriculo, ou o fato de ter poucos concursos e disponibilidade
de vagas para a érea.

Como ja referido neste capitulo, juntamente com 0s conhecimentos tedricos, 0s
profissionais precisam ser criticos e reflexivos. Devem estar aptos a lidar com situacdes e
oportunidades novas a cada dia, e para isso precisam receber uma formagéo reformulada, com
potencial para torna-los mais habeis, criativos, objetivos, e aptos a se relacionarem com outros

profissionais. Além disso, espera-se que eles sejam polivalentes, ou seja, que estejam
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preparados para se adaptarem a diferentes servigos, na instituicdo em que trabalham. As
reformas capitalistas, muitas vezes sdo questionadas, entretanto, sabe-se que ha a necessidade
da formacdo profissional dos alunos, atendendo a essas perspectivas, o que leva a uma falta de
opcao, no momento de definir, se trabalhar ou ndo, baseado no curriculo preestruturado.

Com a finalidade de proporcionar essa formacao profissional, almejada pelo mercado
de trabalho, entrou em vigor a Resolucdo CNE/CES N° 3, de 7 de novembro de 2001, com o
intuito de discriminar as diretrizes e bases, que possibilitariam aos alunos se formarem
embasados nas competéncias e habilidades gerais esperadas do Enfermeiro.

Além disso, consideram-se as politicas publicas educacionais (PPE), que juntamente
com esse conjunto de diretrizes, influenciam tanto para a formacgéo profissional dos alunos,
como o trabalho docente. Agem, ainda, como formas de aumentar as oportunidades dos
discentes ingressarem em um curso do ensino superior, e conseguir tal formacdo, como no
caso da formulagdo de politicas de inclusdo.

H& quem julgue que o modelo formativo almejado pelo CNE/CES, ndo seja desejavel,
por se focar apenas no mercado de trabalho, e formar trabalhadores generalistas. Ha quem
considere que ele ¢é realmente eficaz, por reconhecer que muito do que se aprende na escola,
ou numa faculdade, ndo serve de nada ao trabalhar. Ou seja, ao colocar em pratica o que foi
aprendido na escola, considera muitos contetdos como desnecessarios, irrelevantes. Mas o
que se sabe, é que hd um mercado de trabalho muito exigente e competitivo a espera dos
alunos que estdo se formando, e que para isso ha a necessidade de se ter uma formacao
profissional, e, além disso, responsabilidade e dedicacdo, para conseguir compactuar com 0s
demais integrantes desse meio, seja como ela for.

Assim sendo, concluiu-se que a educagdo é um processo, um ciclo, em que se nota
uma interdependéncia entre formacéo profissional do professor e do aluno, trabalho docente,

politicas publicas educacionais e mercado capitalista.
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3 FORMACAO, SABERES E PRATICAS DOCENTES EM ENFERMAGEM

Ao acercar-se de assuntos relacionados com a educacdo, varios sdo os focos que
merecem ser discutidos, como por exemplo: TIC; investimentos direcionados as IES, para 0S
projetos de inclusdo dos alunos nas universidades, como os ditados pelas Politicas Publicas
Educacionais (PPES), por exemplo, o sistema de preenchimento de vagas por cotas, o trabalho
docente; os saberes docentes; a formacéo profissional.

Nesse capitulo, relacionam-se alguns desses pontos, como o referente as PPES, com 0
trabalho docente, e deste com os saberes dos docentes. Mostram-se algumas concepcdes de
formacdo de professores, e como a particularidade de cada uma delas pode influenciar na
formacdo profissional dos alunos. Além disso, abordam-se os saberes docentes a partir das
seguintes questdes: Quais sdo eles? Em que sentido eles melhoram o trabalho docente? E
quais deles, os alunos julgam facilitadores de seu aprendizado, e permitem ao professor,
desempenhar o verdadeiro papel esperado por eles?

Inicialmente, importa considerar as pessoas envolvidas nesse processo, em destaque,
os professores e os alunos. Eles ndo mais devem mostrar uma relagdo, onde uma parte tem
participagdo ativa, € a outra, passiva, caracterizada como uma “relagdo vertical”. Ha a
necessidade de evoluirem, saindo do comportamento tradicional, oportunizando uma relagdo
de cooperacdo, permitindo que se expressem mais, tanto como profissionais, quanto como
alunos.

Sobre as relagdes interpessoais entre os professores e os alunos, elas podem ser de
natureza educativa, de compromisso, de responsabilidade e de convivio social, visto que “o
docente raramente atua sozinho, ele se encontra em interagdo com outras pessoas, a comecar
pelos alunos” (TARDIF, 2002, p. 50). Essas relagdes podem ser interpretadas pelos docentes e
discentes, como produtivas, desejaveis, ou até mesmo ser entendidas como motivos de
insatisfacdo, no que diz respeito a formacao profissional dos alunos, e atuacdo profissional
dos professores.

Ao final de um curso, tanto pode acontecer de o docente se sentir incapacitado, por
avaliar que seus resultados ndo tenham sido satisfatorios, quanto o discente, pode considerar
que foi mal formado. Em outras circunstancias, também se tem o caso, em que ambas as
partes se sentem bem por concretizar seus objetivos, ao final de um processo educativo, e de
relagdo positiva entre professor-aluno. Nesse caso, acredita-se que tanto o trabalho do

docente, como o compromisso dos alunos com a propria formacéo, tenham sido realizados de
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forma satisfatéria. Em outras palavras, a educacdo sé acontece efetivamente, quando ha real
envolvimento das pessoas, quando elas buscam o conhecimento, e conseguem entender seu
fundamento e quicéa suas finalidades.

Nesse sentido, Sacristan (1999, p. 33) reconhece que

[..] a educacdo ndo é algo espontdneo na natureza, ndo é mera
aprendizagem natural que se nutre dos materiais culturais, que nos rodeiam,
mas uma invencao dirigida, uma construcdo humana gue tem um sentido, e
que leva consigo uma selecdo de possibilidades, de conteidos, de caminhos.

Interessante se faz destacar o termo denominado pelo autor de “invencdo dirigida”.
Quer dizer que a educacgdo ndo ¢ algo que se encontra pronto ou que se da de forma “natural”.
Tampouco é de acesso simples. A educacdo é fruto de um longo processo. E preciso buscé-la,
ter empenho. Além disso, as pessoas tém que entender seus interesses na educacgdo, para que
possam ter foco, e trabalhar em dire¢8o as suas perspectivas.

Assim, com a intencéo de analisar a construgdo humana, e com base nos caminhos que
podem ser tomados para a concretizacdo da mesma, no ambito da educacdo escolar, esse
capitulo discute as diferentes concepcBes de formacdo de professores, as praticas educativas
ditadas por elas, os saberes que as envolvem, e como os alunos os entendem.

Com o passar do tempo, o papel do docente vem sofrendo sucessivas mudancas, que
se refletem na formacdo profissional dos alunos. As exigéncias acerca do trabalho do
professor se modificaram. Fatores antes considerados primordiais no seu trabalho pedagdgico,
hoje ndo mais sdo vistos como necessidades. Isso se deu, devido a “[...] necessidade de um
novo professor, com habilidades e competéncias necessarias para atender aos objetivos
requeridos pelo mercado” (TUMOLO; FONTANA, 2008, p. 160).

Pelo fato de os pesquisadores tentarem descobrir qual concep¢do atende melhor a
realidade da formacdo profissional, hd varias concepcdes que se diferem entre si, pelo seu
foco, ou pela sua especificidade.

As diferentes concepgbes de formacdo de professores embasam-se na critica e na
reflexdo, na autonomia e na construcdo de uma identidade profissional, nas experiéncias, na
formagéo continuada e na arte, e sdo movidas pelo dom ou sentimento de vocacdo. Ressalta-
se que todas elas estdo entrelacadas pelos saberes e por um contexto social.

Ainda interligada a justificativa do estudo das diferentes concep¢des de formacdo de
professores, e entender suas particularidades corroborando as exigéncias inerentes a0 mundo
capitalista, direciona-se, também, para o processo de profissionaliza¢do, processo definido por
Novoa, como sendo “através do qual os trabalhadores melhoram 0 seu estatuto, elevam o0s

seus rendimentos e aumentam o seu poder/autonomia” (NOVOA, 1993, p. 23).
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Pode-se dizer que a profissionalizacdo da docéncia € um processo, pelo qual os
professores constroem uma identidade profissional, pela qual eles podem ter um controle do
préprio trabalho, além da oportunidade de pér em pratica as peculiaridades de sua profissao,
de criar seus métodos, suas técnicas, suas decisdes, visando seus proprios resultados.

No que tange a evolugdo da profissdo docente, Oliveira (2010, p. 19) argumenta que

[...] a profissionalizacdo do magistério pode ser compreendida como um
processo de construgdo historica que varia com o contexto socioecondmico
a que esta submetida, mas que, sobretudo, tem definido tipos de formacéo e
especializacéo, de carreira e remuneragéo.

Segundo ele, hd uma relagdo entre as exigéncias do setor capitalista, sobre a formacéo
profissional dos alunos, o trabalho docente e as diferentes concepcdes de formacgédo de
professores. Isso tudo relacionado ao processo de profissionalizacdo, ou seja, pelo fato de o
profissional buscar seu espaco de atuacédo, e seus melhores resultados, ele procura também a
melhor forma de trabalhar, para alcancar esse objetivo. E ai que entram as diferencas de
formacao, de ideais, de focos, e de nivel de responsabilidade entre um profissional e outro.

Ainda sobre essa tematica, Franco (2008, p. 113) faz uma ressalva, alertando que

[...] a formacéo de professores tem passado por um dificil processo para se
adequar as mudancas na representacdo social do professor, que ha décadas
carregava um ethos social de vocagdo, de misséo tarefa privilegiada no
contexto cultural, para hoje absorver o sentido de uma pratica profissional
organizada em torno de saberes cientificos, realizada por assalariados, em
crescente processo de desprestigio e de pauperizacao.

A impressdo que se tem é que anos atras, os professores escolhiam e trabalhavam na
docéncia, porque realmente tinham o dom, a vocacdo, por ela ter sido sempre a primeira
escolha sobre outros trabalhos. Além disso, os professores por deter uma autoridade sobre 0s
alunos, que dificilmente se pode notar nos dias de hoje, no ambiente escolar, tinham maior
satisfacdo em desenvolver suas atividades. O que se v& hoje é um desprestigio desses
profissionais, respaldado, em boa parte, por politicas educacionais, que contribuem para
reduzir sua autonomia profissional. Sendo assim, esse tipo de trabalho tende a se tornar cada
vez mais técnico, e com frequéncia, exercido por pessoas pouco qualificadas, muitas vezes
sem a menor nogdo do que é a docéncia. Um exemplo é quando os individuos se tornam
professores, por convites de outros profissionais, através de concursos pouco seletivos, que
elegem pessoas sem o minimo de qualificagdo, nem conhecimento acerca da docéncia.

A consciéncia da mudanca de sentido acerca do papel do professor gera preocupacéo
para os profissionais da educacgdo. Especialmente para os que tém idealismo ao escolher essa
carreira profissional, e entendem que podem contribuir com a formacéo cidada das pessoas.

Mas, infelizmente, 0 que se nota é o descrédito com que a sociedade esta percebendo o papel
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social da educacdo, e mais além, do educador. Nesse sentido, justifica-se direcionar a analise
para o problema da proletarizagdo do trabalho docente, “resultado das mudancas provocadas
na organizagdo escolar e na atividade docente na atual conjuntura do capital” (TUMOLO;
FONTANA, 2008, p. 162). Esse processo é antagbnico ao da profissionalizacdo. A
proletarizagdo do trabalho docente é um processo contrério ao da profissionalizacéo, e refere-
se a “crescente desqualificagdo e fragmentagdo do seu trabalho, a ‘popularizacdo do ato’ de
ensinar, o desprestigio social da ocupacdo, a baixa remuneracao e a presenca dos especialistas
na escola” (TUMOLO; FONTANA, 2008, p. 162). Pode-se compreender que essas caracteristicas
sdo reflexos de imposicGes do mercado capitalista sobre o trabalho do professor. Além da
perda da individualidade, o professor perde as caracteristicas especificas que diferem a
profissdo docente das outras. Principalmente, quando a docéncia é ocupada, como ja referido,
por pessoas sem formacdo e qualificacdo na area.

Aos aspectos mencionados, soma-se a analise dos saberes docentes e de seu papel no
exercicio da profissdo. Esses sdo componentes que podem facilitar, ou até mesmo dificultar a
vida do professor, caso ele ndo consiga agrega-los ao seu trabalho. Eles mostram a
possibilidade de o professor alcancar praticas educativas mais eficazes, e resultados
satisfatorios, como por exemplo, no que diz respeito a formacdo de um profissional,
especificamente, neste caso, de um Enfermeiro.

Os saberes docentes abrangem os conteudos que enriquecem o trabalho do professor, e
que, consequentemente, agradam aos alunos que os recebem.

E importante também que o docente se conscientize da necessidade de estar aberto as
inovacOes ligadas ao seu trabalho, sobretudo, pelo fato de ele possuir uma responsabilidade
social, e por isso, a sociedade esperar que isso aconteca. Além disso, ela tende a acreditar, de
maneira errdnea, que serdo os professores, 0s responsaveis por proporcionar aos alunos, uma
formacdo profissional, e por lancarem-nos ao mercado, tornando-os aptos a conseguir
responder as suas exigéncias. Melhor dizendo, de modo geral, a sociedade tem entendido que
toda a responsabilidade de formacdo educacional do aluno é estritamente do professor. Nessa
direcéo, frequentemente ha situacdes em que, sendo a formacéao do aluno satisfatoria, 0 mérito
é do professor; como também, caso ela seja indesejavel, tende-se também, a responsabiliza-lo.
Mas, nem sempre ha coeréncia entre o que a sociedade quer e 0 que a escola realiza.

Tardif (2002, p. 47) menciona que

[...] os saberes transmitidos pela escola ndo parecem mais corresponder,
sendo de forma muito inadequada, aos saberes socialmente Uteis no
mercado de trabalho. Essa inadequacdo levaria, talvez, a uma
desvalorizagdo dos saberes transmitidos pelos professores (“para que
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servem exatamente?”’) e dos saberes escolares em geral, cuja pertinéncia
social ndo mais € tida como 6bvia.

Importa que os docentes consigam relacionar, ou mesmo adaptar seu trabalho, as
responsabilidades curriculares, aos saberes, as exigéncias do mercado, para que ele ndo seja
interpretado como ineficaz ou em vdo. E mais, que eles possam identificar resultados
positivos do seu trabalho, ao perceber o nivel dos profissionais formados.

3.1 As premissas da formacao de professores

A formacédo de um aluno e futuro profissional esta intimamente ligada a formacao de
seus professores e as concepcdes de educacdo que a sustentam. Esse € um pressuposto, cada
vez mais analisado pelos profissionais da area e interessados no assunto. Prova disso sdo 0s
muitos estudos a esse respeito e os frequentes eventos cientificos com a perspectiva de
debater a tematica, como por exemplo, Simpdsios, seminarios e congressos.

Formacdo de professores é um tema que se faz cada vez mais pertinente de ser
pesquisado, comegando por considerar os assuntos que Ihe sdo adjacentes, como por exemplo,
os saberes docentes envolvidos, e a relacdo deles com a pratica docente. Isso se faz
importante, pelo fato de esses profissionais serem responsaveis pela preparacdo dos cidadaos
gue visam a um espaco na sociedade; pelo futuro profissional, influenciando na sua
constituicdo pessoal, humana, em suas atitudes, valores e préticas.

Também cabe analisar os investimentos que essa categoria profissional requer, e o que
isso significa para o governo, e para as instituicbes. Surge dai, a necessidade de avaliar 0s
cursos responsaveis pela formacgdo dos profissionais professores, e toda a conjuntura em que
se inserem e que condiciona sua formacdo. Basicamente, a formacdo de professores
compreende torna-los educadores capacitados, com a finalidade ndo s6 de compor ou
reproduzir modelos a serem seguidos, mas, também, de contribuir para que sejam
profissionais compromissados com o trabalho que desempenham, e que tenham
responsabilidade social. E o que Lidke e Boing (2007, p. 183) definem como
profissionalizacdo da profissdo docente, momento em que ela deixou de ser simples “ideia de
vocacdo, que implica uma escolha afetiva baseada num chamado pessoal, [...] passando a ser
anOnima, universal, neutra e burocratica”. Dessa forma, a profissdo docente, que antes tinha
uma conotacao diferente para esse profissional, agora significa uma categoria de trabalho, e o
enfoque ndo € mais por em pratica sua vocacdo, mas sim, normas, e produzir resultados
visiveis.

As concepcOes da formagéo de professores sdo variadas, o que exige o conhecimento

sobre os diferentes significados e importancias designadas a um docente. Ter essa percepcao
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melhora a formacdo do profissional, seja enquanto pesquisador, seja enquanto educador.
Revela os significados ligados a sua figura, e o quanto dele se pode exigir como profissional,
a partir do momento que se tem consciéncia do que ele pode oferecer.

Para um professor ser bom, antes de qualquer outra pessoa, ele mesmo precisa estar
ciente de seu papel, e 0 que tem para poder oferecer, e trabalhar com o objetivo de formar
profissionais. 1sso € ter ciéncia da prépria capacidade.

Algumas controveérsias sobre o assunto em questdo referem-se a identidade e as
denominacdes que o docente recebe, e relacionam-se ao papel que ele desempenha em seu
cotidiano escolar. Desse modo, surgem indagacOes acerca do docente: se ele apenas
representa um interlocutor e um mediador entre os discentes e as informagdes, ou, se ele é
uma figura indispensavel, importante na formacdo dos alunos em amplo aspecto, desde a
transmissdo das informacdes, dos saberes, até a forma como esse processo € abordado,
gerando um diferencial e influenciando de maneira direta nos resultados.

No relacionado a esse processo, que define a forma como sdo transmitidas as
informacBes ao aluno e 0 modo como ele as apreende, situa-se no que Tardif (2002, p. 37)

denominou de saberes pedagdgicos que

[...] apresentam-se como doutrinas ou concepgdes provenientes de reflexao
sobre a pratica educativa no sentido amplo do termo, reflexdes racionais e
normativas que conduzem a sistemas mais Ou menos coerentes de
representacdo e de orientacdo da atividade educativa.

Quanto os saberes pedagdgicos importa que os professores reflitam sobre seus
métodos de trabalho, de modo a conseguir atender a realidade e as expectativas dos alunos, a
quem eles se dirigem.

Além de outras diferencas, a forma como se compreende e se atua em uma sala de
aula, ndo pode ser igual para todas as situacdes. E, como disse o autor, 0s meios de trabalho
que os professores usam, devem ser “coerentes” com os resultados que deles esperam.
Quando se utiliza dos saberes pedagdgicos, criam-se experiéncias, as quais se tornam
concepgdes, que embasam os métodos de trabalho.

Nessa perspectiva, a grande finalidade de se direcionar estudos para a formacéo de
professores é tanto para aprimorar, como para tentar suprir as falhas encontradas na area da
docéncia, que, quando ndo devidamente formulada, tende a prejudicar os alunos, e
posteriormente a sociedade e o mercado de trabalho, que os recebera. Dentro da enfermagem,
se um aluno é despreparado, ou mesmo inseguro com relacdo aos seus conhecimentos e
habilidades, ao atuar no mercado de trabalho, certamente, ha chances de ele prestar uma

assisténcia ineficaz, ou até mesmo errada, podendo colocar o paciente em risco.
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No que tange as concepgdes da formacdo docente, podem ser citados alguns
significados peculiares, como: formar profissionais com requisitos de cunho educativo,
pedagdgico, conceitual, metodoldgico, informativo tedrico, préatico, cultural, social,
interpretativo, critico, reflexivo, ativo, autdbnomo, instigador, renovadores, ético e
colaborativo.

Dentre 0s saberes docentes, no que diz respeito as competéncias, podem ser
mencionados alguns aspectos relacionados aos encargos ndo sé de se concretizar as diretrizes
contidas num cronograma, em um plano de ensino, mas também de exercer sua autonomia
profissional, de participar na formulacdo das mesmas, respeitando o nivel de importancia e de
relevancia para a formacdo do aluno, sabendo mobilizar o conhecimento que se tem. E
também ter a “capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de
situagdes”’(PERRENOUD, 2000, p. 15).

No que diz respeito as competéncias, Rodrigues e Sobrinho (2008, p. 436) admitem
que

[...] o papel do docente de ensino superior foi dividido em trés
competéncias, sendo que ele tem que ser competente em uma determinada
area do conhecimento, referindo ao dominio dos conhecimentos basicos da
area e a experiéncia profissional, ter dominio na area pedagdgica, do
conceito do processo ensino-aprendizado, integrando o cognitivo, o afetivo-
emocional e as habilidades, e exercer os aspectos politicos e éticos da
profissdo perante a sociedade.

Junto com as competéncias docentes, mostra-se necessaria a construcdo dos demais
saberes, 0s quais sdo o saber-fazer, as habilidades e os conhecimentos, termos esses definidos
por Tardif (2002). O autor entende que a juncao desses saberes torna os professores capazes
de formar individuos aptos a encarar o mercado de trabalho, j& que ele exige uma
complexidade maior, no que tange a requisitos profissionais, como o conhecimento, as
habilidades e as competéncias.

Dos docentes, espera-se que desenvolvam a capacidade e as motivacfes nos discentes
em relacdo as informagOes transmitidas, que saibam lidar com problemas inéditos e
inesperados no ambiente escolar, instigando seu espirito criativo, para facilitar a
aprendizagem dos educandos, além de desenvolver sua autoformacdo. Espera-se que saibam
relacionar racionalidades técnicas, teoricas, praticas, sociais e culturais no planejamento e
desenvolvimento de suas atividades.

3.2 Os saberes docentes
Sempre que se pensa em se tornar um profissional capacitado, seja no sentido de ser

mais reconhecido, de produzir melhores resultados, ou simplesmente, por almejar ser mais
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querido pelas pessoas com as quais convive, por exemplo, no trabalho, procuram-se meios
que podem concretizar tais metas. “A formagao do professor universitario tem sido entendida,
por forca da tradicdo e ratificada pela legislacdo, como atinente quase que exclusivamente aos
saberes do contetido de ensino”. (CUNHA, 2006, p. 258).

Os saberes docentes que “os professores t€m, e estdo relacionados com a identidade,
com a experiéncia de vida, com a histéria profissional, com as relagfes que eles tém com os
alunos e com outros atores da escola”, sdo os fatores que formalizam tais beneficios (TARDIF,
2002, p. 11). Esses fatores foram divididos por Tardif (2002, p. 9) em: os conhecimentos, 0
saber-fazer, as competéncias, e as habilidades, conforme analise a seguir.

Inicialmente, tém-se os conhecimentos, que se subdividem em tedricos/cientificos e
praticos.

Ao efetuar atividades em um ambiente escolar, que dependem dos conhecimentos
praticos, os docentes mobilizam outros saberes: os pedagdgicos, que correspondem a
capacidade de dominar os contetdos das disciplinas, de encaixa-los nas normas curriculares, e
integra-los a préatica, ou seja, a realidade das profissdes; a diversificacdo de meios de
comunicacdo e transmissdo de conhecimentos, utilizados em sala de aula; as diferentes formas
de trabalhos, metodologias de avaliacdo e esclarecimento de dividas.

Os saberes pedagdgicos, utilizados durante o desenvolvimento do trabalho docente, no
ambiente académico, vao constituindo ideais sobre quais sdo os melhores métodos de ensino-
aprendizagem. Dessa forma, o professor vai criando uma espécie de modelo, que orienta suas
atividades pedagdgicas, ao passo que os resultados, observados durante a utilizacdo dos
saberes, servirdo de experiéncia profissional para ele.

Corroborando o entendimento de Tardif (2002), acerca do saber pedagdgico, Madeira
e Lima (2007, p. 400-1) também defenderam seu valor, acreditando que € ele quem

[...] permite aos proprios professores transmitirem uma imagem de pessoas,
que sabem o que fazem e que dominam as situagdes por meio da razdo e da
lucidez total, dissimulando, sempre que necessario, escondem seus truques
para manipular os alunos, seus tiques, deslizes verbais, céleras, momentos
de davidas.

Dentre os saberes ligados ao conhecimento, também podemos citar os que séo vindos
das experiéncias, ou também chamados saberes experienciais, como foram denominados por
Tardif (2002). Estes sdo adquiridos por anos de trabalho, e ndo advém de imposicGes
institucionais, nem de regras curriculares, além de serem responsaveis por grande participacao

na composicdo da identidade profissional de cada docente.
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Os saberes da experiéncia dizem respeito & bagagem que os professores
trazem; envolvem as suas experiéncias enquanto alunos na visdo que tinham
sobre seus docentes. Sdo experiéncias adquiridas, pelo conceito social,
politico e financeiro da profissdo docente, por atividades ja desenvolvidas
em sua carreira e pela reflexdo das suas préaticas do cotidiano. Devem ser
considerados, a um s6 tempo, ponto de partida e ponto de chegada para essa
reflexdo e fundamentais na construcdo do processo identitario do docente.
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).

As experiéncias sdo criadas conforme seus saberes sdo colocados em pratica. No
momento em que um professor trabalha seus conhecimentos, suas habilidades, tendo a
oportunidade de criar e testar seus proprios métodos de trabalho, ele também tem a
possibilidade de interpreta-los, buscando quais séo, os que melhores se adaptam, as realidades
académicas vividas, por exemplo.

Pela andlise da literatura, verificou-se que os saberes docentes constituem um assunto
frequentemente abordado, mas com um foco maior nos conhecimentos, nas habilidades, no
saber-fazer. H& mais categorias de saberes definidas por Tardif (2002), como os saberes
profissionais, os disciplinares, os curriculares, que também constituem diferenciais para o
trabalho docente.

Todo saber implica um processo de aprendizagem e de formacéo; e, quanto
mais desenvolvido, formalizado e sistematizado é um saber, como acontece
com as ciéncias e 0s saberes contemporaneos, mais longo e complexo se
torna o processo de aprendizagem, o qual, por sua vez, exige uma
formalizacdo e uma sistematizacdo adequadas (TARDIF, 2002, p. 35).

Importa atentar-se para o fato, de que o saber é social, ou seja,

[...] é partilhado por todos os outros professores que fazem parte de seu
grupo, de uma mesma organizacdo, sujeitos a sucessivas comparacoes, 0
que refere situacdo de destaque para uns em relagdo a outros; sua
legitimacdo e orientagdo ganha defini¢do por estarem sempre enquadrados a
universidade, administragdo, sindicatos, aprovacdo de competéncias,
ministério da educacdo. Ocorre uma espécie de negociacdo. (TARDIF, 2002,
p. 12).

Desse modo isso € um fato que, de certa forma, gera uma complicacdo no trabalho
docente, pois faz surgir comparagdes no ambiente de trabalho e cobrancas externas, pelo fato
de se esperar do docente, que utilize os “saberes produzidos por grupos, instituicdes”, que
possa os “incorporar em seu trabalho através de mecanismos como o curriculo” (TARDIF,
2002, p. 19). Situacdo essa que representa interferéncias no controle do préprio trabalho,
gerando conflitos com sua identidade profissional, e consequentemente, dificuldades na
atuacdo. Essa situacdo pode levar a perda de autonomia do docente, muitas vezes, impedindo-

13

o de construir sua propria identidade profissional, opondo a ideia de que “o saber ¢
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compreendido através do que os professores sdo, fazem, pensam e dizem” (TARDIF, 2002, p.

15).

A competéncia faz parte do papel do professor, ou seja: saber tomar
decisdes; fazer escolhas, julgar, avaliar o que é melhor (em termos de
nossas referéncias ou valores); correr riscos, utilizar conhecimentos ou
informac6es como elementos importantes nesse processo; saber argumentar,
enfrentar situacdes-problema, elaborar propostas, compreender fenémenos;
participar, enfim, como sujeito ativo em um sistema complexo; mobilizar
recursos e ativar esquemas (revendo ou atualizando habitos) em um
contexto de complexidade. (PERRENOUD, 2001).

Em outras palavras, constata-se que ha uma relacdo entre o saber, o saber-fazer e

saber-ser. Reiterando a denominagdo feita por Tardif (2002), do termo “competéncias”,

Perrenoud (1999) identificou-as como sendo

[...] a capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situacéo,
apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles possibilitando que o
professor ponha em acdo em sinergia, VArios recursos cognitivos
complementares, entre 0s quais estdo 0s conhecimentos. Permitem ao
professor enfrentar um ou mais tipos de situagdo, realizando operagoes
mentais complexas voltadas para a determinacédo e realizagdo de uma agéo
relativamente adaptada para a situacéo vivenciada.

Competéncias, no ambito do ensino superior, toma uma conotacdo diferenciada, e esta

na lista dos temas mais discutidos no que tange a tematica da reivindicacdo do status

profissional dos professores, segundo Puentes et al. (2009).

Em um estudo de Puentes et al. (2009), sdo destacadas as funcbes principais do

professor universitario, demonstradas a partir das respectivas competéncias, as quais foram

listadas por Zabalsa (2006), autor renomado no relacionado aos saberes da docéncia, na

perspectiva das competéncias. Segue a referida listagem:

[...] 1) planejar o processo de ensino-aprendizagem; 2) selecionar e preparar
os contetdos disciplinares, relacionada com a capacidade de transformar o
conhecimento cientifico em conhecimento capaz de ser ensinado e
aprendido; 3) oferecer informagdes e explicagbes compreensiveis e bem
organizadas  (competéncia comunicativa), vinculada a produgdo
comunicativa, ao reforco da compreensibilidade, a organizacdo interna das
mensagens e & conotacdo afetiva das mensagens; 4) manejo das novas
tecnologias, associada ao dominio das novas tecnologias como objeto de
estudo, como recurso didatico, e como meio de expressdo e comunicacao; 5)
conceber a metodologia e organizar as atividades, aliadas & organizacdo dos
espacos de aprendizagem, a selecdo dos métodos, e selecdo e
desenvolvimento das tarefas instrutivas; 6) comunicar-se e relacionar-se com
os alunos, referente a competéncia para trabalhar com classes numerosas,
construir um estilo de lideranca e um clima favoravel na sala de aula; 7)
tutoria, vinculado aos diversos tipos de tutorias, as fungBes do tutor
universitario, aos dilemas da tutoria universitaria, as condi¢cdes do exercicio
da tutoria e a tutoria como empenho pessoal dos docentes universitarios; 8)
Avaliar, associada & necessidade de saber avaliar para o professor assumir
seu papel facilitador e guia do aluno em seu processo de aprendizagem. Em
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tal sentido, o professor precisa conhecer a natureza e o sentido da avaliagcdo
na universidade, os componentes da avaliacdo (dados, valoracdes e
decisdes), o processo de planejamento, execuc¢do, avaliacdo e ajuste da
avaliacdo etc.; 9) refletir e pesquisar sobre o ensino, associada a capacidade
para analisar, documentadamente, o processo de ensino-aprendizagem
desenvolvido (refletir) e submeter a analises controladas os distintos fatores
que afetam a didatica universitaria em cada um dos ambitos cientificos
(pesquisa) e apresentar dossié e relatérios sobre as diversas questdes
relacionadas com o ensino universitario (publicar); 10) identificar-se com a
instituicdo e trabalhar em equipe, trata-se de uma competéncia transversal no
sentido de como todas as competéncias anteriores sdo afetadas pela
integracdo dos professores na organizacdo ou instituicdo e pela disposicao
(atitude) e atitude (técnica) para trabalhar coordenadamente com os colegas.

As habilidades sdo saberes docentes, de extrema importancia para o professor ser
benquisto e bem avaliado dentro de uma instituicdo. As pessoas gque cotidianamente nao
possuem habilidades tém dificuldades para executar suas tarefas (TARDIF, 2002).

A docéncia envolve um grande nimero de pessoas que interagem entre si, permitindo
que ela represente um trabalho que faca sentido. Isso porque, nesse processo, pode-se
identificar, principalmente, uma parte que sdo os docentes, e outra que sdo os discentes, sem
0S quais - uns e outros - ndo haveria justificativa para o exercicio da docéncia. Sendo assim, o
que permite ao docente, conseguir fazer com seus alunos compreendam suas aulas, seus
contetidos, seu comportamento, sua comunicagdo, sua postura, sao as habilidades. Sem elas,
seu trabalho acaba sendo insatisfatorio e inoportuno aos discentes.

No que tange as habilidades, deve-se atentar ao fato de que

[...] 0 que os professores ensinam (saberes a serem ensinados) e sua maneira
de ensinar (o saber-ensinar) evoluem com o tempo e as mudancgas sociais.
Eles ndo se baseiam na ciéncia, na logica, na evidéncia natural; eles
dependem da histéria de uma sociedade, de sua cultura. (TARDIF, 2002, p.
13).

Sobre tal tematica, ndo ha uma teoria que dita a forma como um conteddo seréa
repassado aos alunos. Essa habilidade pedagdgica depende de alguns fatores, tais como as
exigéncias curriculares e ambiente académico, além de outros recursos, e aspectos sociais e
culturais dos alunos. Isso significa que, independentemente de o docente ter ciéncia de que é
um profissional habilidoso, e que pode mostrar resultados positivos de seu trabalho, ndo basta.
Cabe saber relacionar suas habilidades as especificidades do ambiente escolar em que ira
atuar.

Juntamente com os saberes docentes, fatores importantes para um bom desempenho
profissional, hd que se considerar o afeto. Esse sentimento, forma de expressdo, ou de
tratamento, foi t&o ressaltado, que poderia ser considerado como um deles, visto que ndo se

percebe um destaque maior, dado pelos alunos, nos trabalhos estudados para a realizacéo
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dessa pesquisa, do que para a questdo sentimental. Mostrou-se relevante a frequéncia com que
a sensibilidade entre as partes, a presenca de afeto, a compreensdo, o respeito, a amizade,
foram admitidos e reconhecidos pelos discentes, conforme ressaltados na literatura.

Esse € um saber que tanto é entendido como uma maneira de conceber melhor o
entendimento das aulas aos alunos, quanto como sendo uma forma que possibilita adjetivar,
positivamente, o profissional responsavel por elas. Nao que o conhecimento tedrico ndo tenha
importancia para os discentes, mas esse, advindo de um docente que nao convive bem com 0s

alunos, que ndo sabe os respeitar, que ndo tenha sensibilidade, acaba perdendo seu valor.

Para ensinar, o professor precisa estar sensibilizado e atento aos sentimentos
do aluno. A frieza representa o fim da possibilidade de aprendizado. E bem
verdade que tal missdo ndo é facil de ser desempenhada, mas se ndo a
realizamos, anestesiamos 0s nossos sentidos, e a consequéncia Ultima dessa
posicdo é a destruicdo de nossa criatividade e humanidade. (GAUTHIER et
al., 1998, p. 208).

Importa que o professor realize seu trabalho inserindo-o num contexto, e atentando-se
as dificuldades e aos problemas que surgem nesses momentos. Tal forma de agir, além de
servir de meio para criar as proprias experiéncias, e uma oportunidade de colocar a
criatividade em pratica, podera permitir que os alunos adquiram conhecimento com mais
facilidade, por interagir melhor com o professor. Nesse sentido, Leite e Tassoni (2002, p. 124)
reconhecem que, realmente,

[...] a afetividade se constitui como um fator de grande importancia na
determinagdo da natureza das relaces que se estabelecem entre os sujeitos
(aluno) e os diversos objetos de conhecimento (areas e conteldos
escolares), bem como na disposicdo dos alunos diante das atividades
propostas e desenvolvidas.

Todavia, os processos formativos ndo devem ser baseados no envolvimento afetivo,
mais do que se deve, pois embora esse saber docente facilite e invoca a atencdo do discente
para seu aprendizado, ndo é a base de como todo o processo de ensino acontece. Freire (2002,
p. 9-10) admite que

[..] a tarefa do ensinante, que é também aprendiz, sendo prazerosa é
igualmente exigente. Exigente de seriedade, de preparo cientifico, de
preparo fisico, emocional, afetivo. E uma tarefa que requer de quem com
ela se compromete um gosto especial de querer bem ndo s6 aos outros, mas
ao préprio processo que implica.

Dessa forma, supde-se que o docente que sabe relacionar, corretamente, o
envolvimento afetivo com o processo de ensino-aprendizagem, consegue nao s6 conquistar o
compromisso dos alunos com o curso, como também que isso seja realizado de forma
responsavel, sem que para isso ele deva ser negligente com seu trabalho. Ou seja, que use de

artificios improprios para conseguir realizar o seu trabalho.
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Outras caracteristicas, comportamentos e atitudes tidos como positivos pelos alunos, é
quando o docente ndo so fica preso a aula tedrica, limitado a transmissdo de contetidos, mas
também tenha “conhecimento sobre pesquisas recentes no seu campo do saber, e exponha os
objetivos da disciplina, relacionando-os com a pratica, entre outras”. (GABRIELLI; PELA, 2004,
p. 172). Desse modo, percebe-se que os alunos ddo importancia ao fato de estarem
esclarecidos com relacdo ao curso que fazem, as disciplinas que estudam, as pessoas que
fazem parte deste processo, aos objetivos que justificam eles estarem ali presentes, e
principalmente, sobre as atividades que desenvolverdo durante sua formacéo profissional. Ou
seja, querem ter consciéncia de qual é a relacdo entre as teorias estudadas e as praticas
profissionais.

Além disso, os alunos esperam atualizacdes de seus professores, que eles possam
trazer novidades para a sala de aula, e manté-los informados acerca das inovacGes de suas
futuras profissdes, seus futuros campos de atuagéo. Isso se faz importante, principalmente, no
que se refere a0 momento de atuacdo profissional. Dessa maneira, o aluno podera seguir para
a pratica com uma base de informacdes, que o fara ciente do material, dos equipamentos, dos
medicamentos, além dos conhecimentos acerca dos procedimentos que ira realizar.

Sem duavidas, é de extrema valia que a pessoa caminhe para sua profissdo, ciente do
papel que ird desempenhar. E mais ainda, que ela va informada acerca das inovacdes que
tangem ao trabalho a ser feito. Para ficar claro, tem-se um exemplo: um enfermeiro vai prestar
alguma assisténcia relacionada ao cuidado de uma ferida, dessa forma, ele terd que saber
quais as teorias atuais a respeito, pois ele podera fazer algum procedimento, que ndo é mais
usado, que de acordo com pesquisas, tenha descoberto que ele era ineficaz. Cabe ressaltar, a
importancia de se relacionar do ensino da enfermagem, com a pesquisa cientifica desde o
inicio do curso.

3.3 As diferentes concepcdes de formacao de professores e praticas educativas

Neste item, fala-se das concepc¢des de professores, definindo-as e discutindo-as, e
também da relacéo entre as os aspectos que as definem com as praticas educativas.

Sobre o contexto em questdo, e as caracteristicas definidoras das concepcgdes de
formacdo de professores, ha conceituados autores que servem como referéncias, e que
auxiliam na compreensdo de cada uma delas.

Sobre os diferentes tipos de professores que sdo formados, ou que nem mesmo foram
formados de fato, ou seja, que ndo fizeram um curso voltado para a docéncia, mas que atuam
no ambiente universitario, tem-se 0 exemplo do profissional critico e reflexivo, referido por

Contreras (2002). Ele representa a concep¢do baseada na autonomia, na liberdade de
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expressdo do seu trabalho pedagogico, e na reflexdo do mesmo, em que “a pratica adquire o

papel central de todo o curriculo, assumindo-se como lugar de aprendizagem e de construcdo

do pensamento pratico do professor”. Melhor dizendo, a pratica sera o referencial para que o

docente possa testar seus conhecimentos, e conceituar o seu trabalho. (GOMEZz, 1992, p. 110).
Nessa perspectiva, para caracterizar essa concep¢ao embasada na reflexé&o,

[...] vérios termos s&o utilizados: prética reflexiva, formacéo de professores
orientada para a indagacéo, reflexdo-na-acéo, o professor como controlador
de si mesmo (Elliot), professores reflexivos (Cruicksank & Applegate;
Zeichner), o professor como pessoa que experimenta continuamente
(Stratemeyer), professores adaptativos (Hunt), o professor como
investigador na acdo (Corey & Shumsky), [...] professores como pedagogos
radicais (Giroux). (GARCIA, 1992, p. 59).

Esse ainda ¢ um exemplo almejado pelos docentes, por ser uma concepcdo de
formacdo que Ilhes permite a autonomia profissional: o exercicio do seu proprio
conhecimento, do seu saber-fazer, de suas préprias habilidades e competéncias. A autonomia
é fundamental para o profissional, pois é ela que oportuniza criar as proprias experiéncias.
Sem cria-las, ndo ha como ter referéncias, pontos que sejam entendidos como satisfatérios, ou
ineficazes, dentro do trabalho docente.

O fato dos professores terem que executar ordens, diretrizes, normas e regulamentos
elaborados por 6rgaos e autoridades externas ao cotidiano escolar, que ndo fazem parte do
espaco académico, impossibilita que eles os articulem com seus proprios conhecimentos e
objetivos.

As politicas educacionais, que criam o0s curriculos, muitas vezes, ndo respeitam a
realidade de cada contexto. Sendo assim, surgem as divergéncias entre eles e 0s recursos que
estdo disponiveis para o trabalho. Essa situacdo mostra a necessidade de as normas
curriculares serem mais flexiveis, de forma a possibilitar ao docente manter o controle do
préprio trabalho. A ideia de um docente eficiente, dotado de conhecimentos teoricos, praticos,
cientificos e de criatividade, €, muitas vezes, aguém do modelo dos que estdo em exercicio
profissional nas escolas atualmente, mesmo porque, ocorre que eles, as vezes, sao impedidos,
por exemplo, de serem criativos, pela propria instituicdo que os emprega.

Mas, também, cabe estar atento ao fato de essa ideia, de que o bom professor s
formara bons alunos, e que isso s6 depende dele, é equivocada. Visto que o trabalho docente
estd inserido num contexto, especialmente relacionado as condi¢cdes materiais e institucionais,
os resultados da sua atuacéo profissional ndo competem apenas as suas condi¢des pessoais,

aos seus saberes docentes, mas sim, a todo esse conjunto no qual ele se concretiza.
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Importa admitir as particularidades de cada ambiente, de cada realidade, da natureza
dos discentes e dos objetivos ambicionados por eles, a variedade de cursos das universidades.
Todos esses sdo fatores que interferem na efetivacdo e nos resultados no trabalho docente.

Contreras (2002), em sua obra “A autonomia de professores”, discute alguns aspectos
ligados a autonomia desses profissionais, e uma das notas importantes de serem consideradas
e que foram registradas, foi a do autor Pearson (1989, p. 16-21 apud CONTRERAS 2002, p.
104), que disse:

[...] o educador deve elaborar seus proprios juizos sobre o que deve ou hao
fazer. (...). Estas ndo sdo decisdes que se possa se encomendar a outros e
depois proporciona-los aos docentes. Todos os educadores devem responder
as questdes normativas por eles mesmos. (...) Ndo podemos pensar que,
porgue proporcionamos a alguém uma teoria educativa cientifica, estamos
fornecendo, a0 mesmo tempo, os fundamentos para guiar sua pratica
educativa.

Ideal seria que o professor pudesse responder por suas proprias normas, métodos de
trabalho, e se responsabilizar em desenvolvé-los. Conforme o pensamento de Pearson (1989),
h& uma concepcdo de formar docentes, sob os aspectos da préatica reflexiva, ja exposto ha
pouco. Ela reforca a necessidade de o professor construir sua prépria identidade, seus proprios
entendimentos, suas proprias acdes, e que nao se justifica o fato de, porque os programas
tedricos sdo advindos de uma construcdo externa em sua formulacdo, que a maneira como ele
serd trabalhado, também tenha que sé-lo.

Muitos sdo os fatores levados em consideracdo para classificar o trabalho docente que
sera feito. Dentre eles estdo: sua formacdo, seu perfil profissional, suas competéncias.
Erroneamente, ha as pessoas em nossa sociedade, e em especial os alunos, que tém uma visao
do professor, em que ele é responsavel, essencialmente, por dominar algumas especificidades,
como as habilidades tedricas, técnicas e didaticas, ou melhor, de dispor de maneiras
adequadas de transferir as informacdes. Muito, do que tange as atribui¢des do docente, ndo é
conhecido, nem mesmo entendido pela sociedade onde ele atua, o que pode levar as pessoas
esperarem responsabilidades que nédo dizem respeito ao professor, acarretando interpretacdes
e avaliacOes injustas sobre 0 mesmo.

A bagagem de conhecimento, ocasionalmente, se torna limitada, em algum momento
da vivéncia académica, em que, dentre outros fatores, o docente ndo suficientemente esta
preparado, e se depara com uma situacdo inovadora ou inesperada, para a qual ele pode se
sentir sem condi¢des de lidar com ela. Mas, nesse caso, a questdo ndo € o envolvimento

afetivo entre professores e alunos, como foi falado no item anterior, mas trata-se do controle
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emocional, no sentido de saber conviver com as discrepancias de opinides e posturas dos
alunos.
Shimizu et al. (2008, p. 2) afirmam que

[...] o conceito de profissdo é uma construcdo que exige o desenvolvimento
de alguns requisitos: o dominio de um saber especializado adquirido atraves
de uma formacéo profissional estruturada; uma identidade e um sentimento
de pertenca em relacdo ao grupo profissional.

Nesse sentido, admite-se que um profissional se difere do outro, ou seja, se torna
singular, na medida em que ele une a sua formacdo especifica, suas experiéncias que
compdem sua identidade, sua maneira de se relacionar com os outros profissionais, e de
viabilizar os conteidos, e 0 comprometimento com a profissao.

Conclui-se entdo, que para o professor exercer seu papel de maneira tranquila, estando
apto a encarar qualquer desafio, ou pelo menos, grande parte deles, é preciso que ele se
aproprie de alguns saberes. Dentre eles, incluem-se o conhecimento teorico e prético, e a
autonomia, para poder formar sua propria identidade profissional, ou seja, de ser um
profissional, que realmente desempenhe o seu papel, num certo grupo profissional, com suas
préprias responsabilidades e deveres, sem que ele seja apenas mais um docente no meio de
tantos outros. Para tal, sdo significativos o controle emocional e a competéncia sentimental.

Nessa perspectiva, Contreras (2002, p. 83) completa que

[...] ndo se pode atuar de uma forma coerente com os préprios valores ou
necessidades se houver uma caréncia de recursos e habilidades adequados a
ocasido (seja para atuar pedagogicamente na aula ou para fazé-lo em outros
contextos de planejamento ou de negociacao).

Melhor dizendo, Contreras (2002) admite que o trabalho, nesse caso do docente, s6
tem sentido, coeréncia se ele esta realmente ciente do que esta fazendo, e ndo simplesmente
seguindo ordens. Mesmo porgue, hnum momento em gue o profissional, baseando estritamente
seu trabalho em normas curriculares ou institucionais, viver algum tipo de dificuldade, de
ocasido inesperada, ele ndo sabera o que fazer.

Portanto, certamente, o que difere esse profissional de outro, que consegue se adaptar
as situacBes mais inusitadas, € o ato de refletir sobre aquilo, de buscar entender suas causas, e
tentar encontrar solugdes. Nessa perspectiva, cita-se Gomez (1992, p. 103), que frisou “a
reflexdo ndo € apenas um processo individual” — [...] “a reflexdo implica a imersdo consciente
do homem no mundo de sua experiéncia, um mundo carregado de conotacgdes, valores,
intercAmbios simbdlicos, correspondéncias afetivas, interesses sociais e cenarios politicos”.

Para melhor entender: a reflexdo € um processo que se faz sozinho, € um momento

individual de cada profissional, € um procedimento que se embasa numa dada situacdo ja
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vivida, ou que se esta vivendo, para servir de inspiracdo, de experiéncia, ou mesmo de
referéncia, para que se possa refletir sobre algum aspecto.

Algumas das peculiaridades esperadas dos docentes reflexivos sdo: a pratica, visando a
aprimorar a experiéncia adquirida com o seu trabalho, e como meio de investigacdo, nao
apenas como método instrumental; e a reflexdo na acéo, levando a uma interpretacdo da
situacdo, de forma a usufruir de seus conhecimentos tedricos, e definir qual a melhor prética a
ser adotada.

Enfatizando a importancia da relacdo teoria e pratica no espaco escolar, Guedes e
Chaves (2008) e Oliveira (2008) também destacam a concepc¢do de formacao docente baseada
na emancipacdo da autonomia do sujeito e da construcdo da identidade profissional. De
acordo com ela, o professor pode agir baseado nas suas proprias experiéncias, sem que tenha
de ser apenas direcionado por modelos curriculares.

E ainda, como ja foi dito anteriormente, um programa tedrico, vindo de institui¢oes
externas ao ambiente do ensino superior, ndo dita a obrigatoriedade de que as praticas e 0s
métodos de ensino também sejam estipulados por elas. Ao contrério, estaria afrontando a
concepcao de formacao de professores embasada na autonomia profissional.

Ha diferengas entre as concepcles para formacdo de professores, que sdo: a embasada
na critica e na reflexdo, na autonomia e na construgdo da identidade profissional, nas
experiéncias, na formagéo continuada e na arte movida, pelo dom ou sentimento de vocagao.
Algumas ja discutidas até este momento, outras que serdo abordadas em seguida. Mas,
reconhece-se que elas se relacionam entre si.

Para que o professor conquiste autonomia, que construa sua identidade profissional,
ele precisa, principalmente, saber refletir, saber quais sdo 0s principios, as atribuices e as
limitacdes do seu trabalho. E necessario constituir suas proprias experiéncias.

Porém, apesar de os docentes terem um plano de trabalho de ensino, a ser seguido,
com perspectiva de embasar seu trabalho pedagégico, e direcionar seu cotidiano escolar, isso
ndo deve impossibilitar que o professor aja com relagdo as suas prioridades, escolhas,
experiéncia, visando liberdade de expressao.

Um fato é o professor ter um curriculo a seguir, como normas até mesmo da prépria
instituicdo que trabalha. Inaceitavel é que a maneira como esse curriculo sera trabalhado,
também seja imposta via regras elaboradas por terceiros.

Um ponto importante colocado por Gomez (1992, p. 103) é que “a reflexdo nao ¢ um
conhecimento puro, mas sim um conhecimento contaminado pelas contingéncias que rodeiam

e impregnam a propria experiéncia vital”. Desse modo, ser reflexivo faz parte do modelo de
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docente desejado por alguns autores e instituicdes, mas ndo significa que seja simples
“refletir” sobre cada situagdo, e separar o que pode influenciar no desenvolvimento de seu
trabalho. A reflexdo ndo termina em si mesma. Ela remete a agéo.

De acordo com Camargo (2006, p. 117), “¢ importante pensar na gestdo como o
cenario da acdo-reflexdo-acdao, num continuo repensar sobre a nossa pratica, e sobre a historia
que os sujeitos se inserem”.

Quando o autor usa a expressao “continuo repensar sobre a pratica”, significa dizer
que um profissional faz alguma acdo, que gera reflexdo, que posteriormente, serve de
inspiracdo ao fazer outra acdo. Ou seja, a partir do momento que ele reflete sobre a agéo
realizada, ele estara interpretando-a, de modo a compreender se ela foi satisfatoria ou ndo, se
ele podera repeti-la ou néo.

Ainda no relacionado a essa perspectiva do repensar a pratica e a situacdo em que ela

esta inserida, Giroux (1977, p. 161) reconhece que

[...] uma forma de repensar e reestruturar a natureza da atividade docente €

encarar os professores como professores intelectuais transformadores. A
categoria de intelectual é atil de diversas maneiras. Primeiramente, ela
oferece uma base tedrica para examinar-se a atividade docente como forma
de trabalho intelectual, em contraste com sua definicio em termos
puramente instrumentais ou técnicos. Em segundo lugar, ela esclarece 0s
tipos de condicGes ideologicas e préticas necessarias para que 0S
professores funcionem como intelectuais. Em terceiro lugar, ela ajuda a
esclarecer o papel que os professores desempenham na producdo e
legitimacdo de interesses politicos, econdmicos e sociais variados através
das pedagogias por eles endossadas e utilizadas.

O autor supracitado reforca o valor da reflexdo na acdo desenvolvida pelos
professores, sobretudo em relacdo ao seu trabalho pedag6gico. Este se torna uma
oportunidade de inovacéo da atividade docente, enquanto se transforma em objeto continuo de
revisao do profissional professor.

Em meio aos cursos focados na formacdo de professores, uma tendéncia a ser
observada é o fato de eles estarem sendo banalizados, como é possivel inferir a partir de
algumas leituras, como “O curso de pedagogia no Brasil na visdo de pedagogos primordiais”,
de Cruz. (2008)

Isso vem acontecendo, porque muitas pessoas estdo optando por fazer curso de
pedagogia, por exemplo, por atribuirem algumas conotacdes sem reais justificativas a eles,
como, por exigirem uma menor preparacdo dos candidatos enquanto vestibulandos, para se
ingressarem em uma vaga, por exigirem também uma menor dedicacdo dos alunos, enquanto

estiverem cursando a faculdade e pelos baixos valores das mensalidades, comparando com o
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preco de outros cursos. Para dar respaldo a essa realidade, basta retomar a Tabela 1, incluida
no capitulo 2 (pagina 71), a qual mostra que a Pedagogia, em 2009, segundo o censo do Inep,
foi o 3° curso com maior numero de matriculas, 573.898, na modalidade presencial e a
distancia. Esse caso retrata alguns problemas relacionados ao trabalho docente, e ja discutidos
no capitulo 2 e inicio deste. S&o eles: a proletarizacdo e a popularizacdo do trabalho do
docente. Eles acabam por colocé-lo em situacdo de trabalhador comum, com especificidades
que estejam ao das pessoas que possam pagar 0 curso, mas ndo que tenham a docéncia como
primeira opcdo de profissao.

“Ser pedagogo requer fazer pedagogia, ou seja, teorizar sobre a educacdo, projetar,
implementar, acompanhar e avaliar processos educacionais em diferentes contextos”. (CRUZ,
2008, p. 9). Na perspectiva desse autor, nota-se que os cursos de pedagogia estdo perdendo a
esséncia do que é formar os profissionais da educacdo, e das competéncias a serem
constituidas neles, ndo os formando a altura do esperado para atuar em sala de aula.

Mesmo porque, o objeto de trabalho do docente “¢ uma pratica social: transformar
alunos, educa-los, instrui-los” (TARDIF, 2002, p. 13). Levando isso em consideracao, se faz
pertinente que a formacdo dos profissionais da educacdo ndo seja voltada apenas para o
modelo da racionalidade técnica.

Contreras (2002, p. 90) definiu 0 modelo da racionalidade técnica como sendo

[...] a pratica profissional que consiste na solucédo instrumental de problemas
mediante a aplicacdo de um conhecimento tedrico e técnico, e previamente
disponivel que procede da pesquisa cientifica. E instrumental porque supde
a aplicagdo de técnicas e procedimentos que se justificam por sua
capacidade, para conseguir os efeitos ou resultados desejados.

Esse modelo néo valoriza o trabalho do professor como um meio de construcdo do
conhecimento e espaco de reflexdo. Admite-se que esse modelo tem no professor como um
instrumento de transmissdo de conhecimento, de resolver problemas do ambiente escolar. Mas
que, para isso, ja possui técnicas especificas incluidas nos seus saberes, 0 que ndo exigira
esforgo na hora de pratica-las.

Ha uma concepcdo de formacdo de professores embasada nas experiéncias, que sao
adquiridas ao longo da trajetoria profissional dos docentes, conforme véo participando do
ambiente escolar, convivendo com os alunos, e 0s seus respectivos problemas, e tendo de
aprender a soluciona-los, entre outros tantos mais.

Bondia (2002, p. 21) definiu a experiéncia como sendo “o que nos passa, 0 que nos

acontece, o que nos toca”, ¢ o que desperta a realidade critica nos professores, que lhes
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proporciona a capacidade de distinguir o certo do errado, que os auxilia em como agir diante
do novo.

A formacdo de um profissional é feita, parcialmente, pelas experiéncias, que sdo as
oportunidades que o instruem a encarar 0 novo, a solucionar os problemas e enfrentar as
dificuldades no &mbito profissional. Entretanto, ndo é pelas experiéncias que um educador se
constitui. Ele também requer conhecimentos teoricos e técnicos, e capacidade de ser habil e
resolutivo.

A reflexdo e a critica do proprio desempenho, de acordo com seu conhecimento
tedrico e pratico, e 0 que é adquirido pela formacdo continuada, contribuem para que o
professor seja um profissional renovado. Essas sdo agBes que também sdo capazes de
possibilitar ao docente, acompanhar as mudancas que ocorrem no mundo da educacéo e da
informacao.

A concepcdo definida pelas experiéncias consiste na reconstru¢cdo dos saberes dos
professores a partir do saber-fazer e do saber-ser, com o intuito de propiciar novos valores e
culturas. Incide numa formacéo diferenciada, especifica de cada profissional, que tem a ver
com cada realidade vivida, por cada um deles. Essa é uma alternativa para formar cidadaos
enriquecidos culturalmente e politicamente, que lhes possibilita pensar e agir, como seres
sociais.

Tardif (2002, p. 11) ressalta que
[...] o saber é sempre o saber de alguém que trabalha alguma coisa no
intuito de realizar um objetivo qualquer, é o saber que os professores tém, e
esta relacionado com a identidade, com a experiéncia de vida, com a

historia profissional, com as relagdes que eles ttm com os alunos e com
outros atores da escola.

A partir disso, percebe-se que as concepc¢oes, seja a do professor reflexivo, a embasada
na autonomia, na construcdo de uma identidade profissional ou a focada nas experiéncias,
determinam diferentes saberes. Sdo elas quem definem o saber-fazer, as competéncias, 0s
conhecimentos em seus diferentes aspectos, e as habilidades que os professores precisam
para realizar seu trabalho, e diferenciar sua profissao das outras.

Por outro lado, em relacdo aos saberes ditados pelas experiéncias, 0 mesmo autor

argumentou que eles

[...] ndo sdo originados de seu trabalho cotidiano, nem s&o produzidos pelos
préprios professores, o saber contém conhecimento, e saber-fazer tem
origem social, podem vir da familia do professor, da instituicdo, das regras,
dos principios, dos objetivos, finalidades, cursos, da cultura de onde ele se
formou etc, [...] e que os saberes oriundos da experiéncia de trabalho
cotidiana parecem constituir o alicerce da pratica e da competéncia
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profissionais, pois essa experiéncia €, para o professor, a condi¢do para a
aquisicdo e producao de seus proprios saberes profissionais. (TARDIF, 2002,
p. 19; 21).

Assim, compreende-se que os saberes, na verdade, sdo definidos por um contexto, e
antes de tudo pela influéncia da concepc¢édo de formacéo de professor que as proprias pessoas
sempre tiveram mesmo antes de se tornar profissionais propriamente ditos. Os saberes sao
compostos pelas idéias que essas pessoas tém, desde os tempos quando de crianga, quando
simplesmente acompanhavam de perto o trabalho de alguém proximo que era professor, ou de
quando, simplesmente, acreditavam que teriam vocagdo, e ja brincavam de ser docente.
Depois, no momento em que j& compdem o corpo docente de uma instituicdo, vém as
influéncias das normas curriculares, das condi¢6es materiais, sociais e culturais, para interferir
na definicdo dos saberes. E pra finalizar, ao longo do desenvolvimento do seu trabalho
pedagogico, e submetido a todos esses fatores supracitados, ha também a interferéncia das
experiéncias que cada profissional vai criando sobre o trabalho docente. Essas fundamentarao
suas acgoes, e ditardo a forma e o tempo correto de usufruir dos saberes docentes.

Sobre essa tematica, Amaral, Oliveira, Silva, Guedes e Chaves (2008) entendem que
h& uma concep¢do de formacgdo de professores embasada pelo que se denomina dom. Essa
seria por influéncia de pessoas préximas, como por exemplo, os familiares, que ja possuem a
docéncia como profissdo, das brincadeiras da infancia ou por inducdo dos pais. Ela desperta
desde cedo, por uma interacdo social, um contexto histérico, ou simplesmente por vocacao.
Em um trabalho de Cunha (2006, p. 262), € ressaltado que

afirmativas do tipo ‘minha familia era de professores’ ou ‘aprendi a admirar
o magistério por causa de minha mae’ foram frequentes. E que outras
pessoas, mesmo ndo localizando profissionais da area no territério familiar,
referiram-se a cultura predominante na casa, dizendo: ‘meu pai era muito
conversador, e sempre achei que o didlogo ¢ muito importante para a
construgdo do conhecimento. Isso me estimulou a ser professor (...)’.

Assim, ressalta-se que a profissdo docente ja passou por diversas fases, principalmente
no que diz respeito a valores. Num primeiro momento, tinha-se a docéncia vista “como uma
vocagdo, ou um sacerdocio”, o chamado magisterio. (OLIVEIRA, 2010). Em seguida, depara-se
com sua profissionalizacdo, fase em que a educacdo & colocada como uma aliada do
capitalismo, como um meio de conseguir impor suas exigéncias, sobre a formacéo
profissional das pessoas. Dessa forma, impactando diretamente, o trabalho docente. 1sso
significa que o docente estaria inserido numa organizacao de trabalho, na qual as regras e os
enfoques seriam proprios e inerentes ao modelo econdmico vigente, ao invés de seguir 0S seus

préprios objetivos profissionais.
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Isso mostra 0 quanto, a profissdo docente estd cada vez mais voltada a atender
necessidades, que ndo sejam as proprias. O docente trabalha focado em normas: do mercado
de trabalho, das instituicdes. Além disso, ele precisa atender as necessidades sociais, como as
dos alunos, e as dos pais dos alunos. Desse modo, o professor vé sua identidade profissional
diluida, tendo que deixar de fazer, o que ela entende que precisa ser feito, que é motivar a
construcdo do proprio conhecimento, almejando atender as expectativas da sociedade.

3.4 Saberes e 0 papel do docente: 0 que os alunos esperam?

Ap0s se tratar dos saberes docentes, das diferentes formacdes de professores, e de
praticas educativas, faz entdo uma relacdo deles, com o papel desempenhado pelo docente em
sala de aula, no que tange ao seu sentido real, e a0 como realmente isso é almejado pelos
alunos.

Naturalmente, dia apds dia, os professores cumprem suas responsabilidades com as
instituicOes de ensino, cujo corpo docente eles integram, e com as pessoas que séo alvo de sua
atuacdo profissional, que é o caso dos discentes. Mas, 0 que entra em questdo, ndo é
simplesmente o fato de o docente cumprir corretamente seus compromissos, mas a forma de
como seu trabalho esta sendo feito.

Serd que a forma como os professores lidam com seus alunos - transmitindo os
conteddos - estd sendo satisfatoria, ou mesmo suficiente? Se ndo, como serd que os alunos
desejariam que isso acontecesse? Essa é a questdo, a qual se procura responder, a seguir.

No ambiente universitario, especialmente por referir-se a ele neste trabalho, até o
presente momento, constatou-se que os profissionais de enfermagem sdo formados sob
concepcdes de ensino diferentes; o que, por sua vez, reflete na formacdo profissional dos
alunos, resultando em personalidades e valores diferentes. Isso gera uma variedade de ideais,
de principios, dentro de uma mesma categoria profissional. Um mesmo tipo de profissional
pode se portar de maneiras diferentes, desempenhando o mesmo papel, em um determinado
ambiente, para 0 mesmo publico. Uma situacdo onde essa variedade pode ser notada é no
ambiente académico, que proporciona situacdes distintas, que certamente levardo a reacoes
particulares, que embasardo praticas proprias de cada docente. Gauthier et al. (1998, p. 206)
retrataram essa situagéo:

A sala de aula, como os demais ambientes sociais, é influenciada pelas
crises, emoc0es, sofrimentos e alegrias do aluno e do professor. Por esses
motivos, ela ndo é um ambiente neutro, desafetivizado onde o que vale € a
positividade cientifica, onde se constroem apenas relacbes do tipo
“pedagogico”. Ela é espaco e tempo para lembrancas, sentidos, conflitos,
emocgOes e fantasias, que precisam ser manifestadas, pesquisadas e
compreendidas por aqueles que la se encontram em relacionamento.
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O ambiente académico faz vivenciar experiéncias, um misto de sentimentos,
insegurancas, realizacdes, obstaculos, problemas diferentes, o que impede o professor de
simplesmente entrar em uma sala de aula, conseguir ministrar a aula planejada, e ir embora
sem que nada possa nele interferir. Sempre havera alguma situacdo que complique esse
momento, ou que o torne ainda mais harmonioso, ou mesmo que sirva para deixar um clima
de suspense para os sujeitos, professor e alunos.

Além das diferentes atitudes/acfes dos professores, em relacdo a alguma situacdo que
saia do comum, h& também outras formas de se observar esse fato, pois ha as diferentes
maneiras de compreensdo, e de destinar importancias. E quando um professor foca sua
importancia em alguns critérios, e desmerece outros. Por exemplo, ha quem considere que
permitir o envolvimento do sentimental com o profissional ndo possa ser um diferencial para
o0 resultado de seu trabalho, e que, 0 que importa, realmente, é passar o contetdo tedrico aos
alunos conseguindo cumprir com seus compromissos curriculares. Todavia, hd 0s que
discordam, e fazem disso uma realidade.

Isso, na verdade, € um grande engano, ja que na maioria dos estudos pesquisados,
como de Gabrielli e Pela (2004), e de Semim et al. (2009), o envolvimento afetivo ganha
destaque, implicando desvalorizagéo profissional aos que ndo o admitem. Os que o0 consentem
é no sentido de propor uma relagdo de envolvimento e liberdade de convivio entre os docentes
e os alunos, de permitir uma amizade, além de uma ligacéo de profissionalismo, prevendo o
respeito e sintonia entre ambas as partes.

Alguns autores afirmam que ‘“quanto ao relacionamento, o processo ensino-
aprendizagem é facilitado, quando o professor apresenta disponibilidade e estabelecimento de
vinculo”. (SEMIM et al., 2009, p. 490). Considerando que os autores estejam corretos, o fato de
unir o sentimental ao profissional, poderia permitir que os alunos se formassem melhor, que
tivessem mais identificacdo com a profissdo, e possivelmente melhor desempenho quando
formados. Dessa forma, supde-se que dentro do mercado de trabalho também ocorreria um
envolvimento mais satisfatorio entre os sujeitos que o compdem, para alcancar melhor
desenvoltura profissional, colocando seus desempenhos, em menor frequéncia, sob
julgamentos. Em um estudo, Semim et al. (2009) mostraram depoimentos de alunos, em que
diziam que o envolvimento afetivo dos docentes com eles, minimiza o tecnicismo do
comportamento da sala de aula, aumenta o interesse deles, e facilita o aprendizado. Ainda
sobre isso, Rogers (1973) esclarece que, na opinido dos alunos,

[...] as “melhores” caracteristicas dos professores sdo competéncias e
habilidades clinicas; demonstrar autoconfianca; ser responsavel e acessivel;
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e as piores sdo: fazer criticas sobre os erros dos alunos, ndo conseguir
entusiasma-los, ser antipatico, inacessivel, ndo conseguir respeito matuo.

Entretanto, a importancia do envolvimento afetivo ndo so esta ligada a construcédo da
amizade entre os professores e alunos. Quando ha liberdade de expressao entre as partes, ha
possibilidade de os discentes construirem sua prépria identidade, e consequentemente, de
serem cidaddos mais racionais, reflexivos e menos tecnicistas.

E importante considerar que a pratica pedagdgica do docente de enfermagem “tem
como predominancia um modelo eclético, que valoriza os fundamentos da pedagogia
tradicional, incorpora aspectos do ideario humanista, orienta-se por acdes preconizadas pelo
modelo tecnicista” (SILVA; CAMILLO, 2007, p. 404), o que nao impede de ela “considerar
também valores do discurso progressista” (SILVA; CAMILLO, 2007, p. 404), e fazer uso de
técnicas inovadas, que comprovadamente, resultam em um processo ensino-aprendizado mais
eficaz. Sabe-se que o curso de Enfermagem ainda baseia-se em teorias, sob a forma de aulas
expositivas, e verificacdo de préaticas relacionadas a elas, o que torna o curso um tanto quanto
técnico, podendo ocasionar, futuramente, problemas para os recém-formados, quando toparem
com algo de diferente do que foi visto em sala de aula.

Nesse sentido, ainda fazendo uma analogia com o ensino da Enfermagem, Faria e
Casagrande (2004, p. 825) entendem que

[...] para propiciar um ensino de melhor qualidade, atendendo as
necessidades de alunos e de professores, as novas formas de pratica docente
gue estimulem o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo sdo caracteristicas essenciais para atender as exigéncias
contemporéneas do ensino de enfermagem.

Porque, considerando que o novo perfil de enfermeiro esta intimamente relacionado a
caracteristicas como a reflexdo, a critica, o conhecimento cientifico, a generalidade, é preciso
que ele seja formado sob esses fatores. Isso é importante para que ndo haja uma divergéncia
entre a formacdo profissional do aluno, e as necessidades do mercado de trabalho.

No que diz respeito as praticas pedagdgicas, ou como é referido por Tardif (2002), de
saberes pedagdgicos, usadas pelos docentes, fica claro que os alunos abominam a mesmice.
Ao contrario, os discentes idealizam aulas com metodologias variadas, tipos diferentes de
avaliacdes, se opondo aos que “aplicam provas que exigem memorizagao, repeticao das aulas
e utilizam apenas um instrumento de avaliacdo”. (GABRIELLI; PELA, 2004, p.172).

Sem contar, que alunos também esperam que 0s professores sejam capazes de
conviver com as diferencas, seja de cultura, de opinides ou de niveis de capacidade de

aprendizado. Sobre isso, Madeira e Lima (2007, p. 401) apontam que:
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O professor deve ser capaz de assimilar e exercitar, também, os saberes da
tradicdo pedagdgica, e, aliada a esses saberes, deve possuir uma
competéncia cultural, que o capacite discutir com os alunos, ser auténtico,
administrar a classe e mediar a aprendizagem do alunado, bem como
identificar comportamentos e contribuir para modifica-los, se necessario
for.

Além de todas essas caracteristicas, habilidades e competéncias supracitadas, servindo
de fundamentos para o que seria um bom professor, destacou-se, também, seu conhecimento
cientifico, e sua capacidade de trabalhar com a disciplina. Ou seja, a facilidade que o
professor tem, de interagir com os conteudos referentes as disciplinas, as quais ele €
responsavel por desenvolver o trabalho pedagdgico, no curso. Dessa forma, ele também
havera de buscar, quais as praticas pedagdgicas que serdo empregadas, que estdo mais
relacionadas a cada disciplina, para transferir seus contetidos aos alunos, de forma mais
satisfatoria.

Assim, para Gabrielli e Peld (2004, p.171), “o professor ideal deve, sobretudo,
dominar profundamente a disciplina que ensina [...] e as técnicas didatico-pedagdgicas, para
que 0 processo ensino-aprendizagem se complete com sucesso”. Vé-se entdo, que 0 sucesso
do professor esta ligado a um conjunto de fatores. N&o basta ele ter apenas uma formacao
especifica para a docéncia, ou mesmo ter um rico conhecimento cientifico, ou simplesmente
ser pratico. Portanto, constata-se e identifica-se que a expectativa do papel, a ser
desempenhado por um bom professor, refere-se aquele que compreende a reunido das mais
variadas performances e habilidades profissionais, e ainda mais, que consegue unir a elas, 0s
saberes docentes, a satisfacdo em pertencer a sua categoria, € 0 COmMpromisso que possui com
a sociedade.

3.5 Formacao profissional, os saberes e a pratica docente na populacéo pesquisada

Até o momento, fez-se uma abordagem tedrica dos assuntos relacionados com esse
capitulo. S&o eles: a formacdo profissional, os saberes e as praticas docentes que possibilitam
ao docente exercer seu papel, de maneira a ser bem recebido, reconhecido e devidamente
aceito pelos alunos. Como consequéncia, podem promover bons resultados de seu trabalho,
no que diz respeito a qualidade de futuros profissionais a se inserirem no mercado.

A seguir, apresentam-se 0s dados coletados através dos questionarios e dos momentos
de observacéo, que fazem relagdo com esses aspectos tedricos que foram abordados durante o
capitulo. Iniciando pela area de formacgdo profissional dos professores do curso de
Enfermagem, ao qual, especificamente, voltou-se a atencdo. Conclui-se que ela é bastante
diversificada, sendo que, essa é representada por profissionais de areas diferentes, na maioria

das vezes, por especialistas, como pode ser visto no quadro abaixo.
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Quadro 11 - Formacao profissional dos docentes

Docentes Graduacéo Pés-graduacao
A Letras e filosofia Mestrado e doutorado em educagdo
B Enfermeira Especializacdo em saude mental, e mestrado
C Nutricionista Especializacdo em salde coletiva, e terapia
nutricional
D Enfermeira Especializagédo em CCIH, UIH
E Enfermeira Especializacdo em Administracédo de servicos
de salde
F Farmacéutico-bioquimico, Especializacdo em docéncia universitaria,
licenciatura em ciéncias | mestrado em parasitologia e imunologia
bioldgicas aplicados

Fonte: Questionario respondido pelos docentes

No que diz respeito a acreditarem ou ndo, se o fato de terem se formado em
instituicdes publicas ou particulares, ter influenciado ou ndo, em sua formacéo profissional, 3

2

docentes responderam que “sim ”, € 3 responderam que ‘ndo”’. Os que acreditam na hipotese,
gue ha uma diferenca, no resultado de sua formacdo profissional, alegaram que é porque “a
ambiéncia da institui¢do publica, propicia um aprendizado mais amplo, variado e profundo”,
“porque a universidade tem o curso reconhecido, de qualidade”, ‘“na época, a grade
curricular dos cursos publicos eram muito superiores aos privados, o que talvez hoje pode
ndo ser”. Todos 0s docentes que responderam aos questionarios, e foram observados em
situacBes que compuseram este estudo, ja fizeram algum curso de especializacdo, onde a
metade foi voltada para a docéncia. Os sujeitos que responderam, que ainda “ndo fizeram,
explicaram que ainda planejam fazer algum curso especifico para a drea da docéncia’”, como
uma especializacdo, um mestrado ou um doutorado. Os docentes e os discentes, que
participaram da pesquisa, respondendo aos questionarios, consideram habilidades importantes

para desenvolver o trabalho pedagdgico do professor:

Quadro 12 - Habilidades importantes para o trabalho pedagdgico

Sujeitos Discentes Docentes

A Qualidade das aulas é o Conteddo claro e preciso, metodologia
reflexo de uma boa prova rigorosa e eficaz
elaborada

B E necessario considerar as | Clareza, objetividade, aumento gradativo no
condigdes com que se nivel de exigéncia e conhecimento do conteudo
encontram os alunos, o que
sabem, etc

C Ter bastante conhecimento, | Didatica, conhecimento técnico e pratico na
paciéncia, dedicagdo area




Possuir conhecimento
acerca do contetdo, e mais,
saber passar para o aluno
todo seu conhecimento

Conhecimento técnico-cientifico

Conhecimento, paciéncia,
forca de vontade

Empenho na procura de material para as
aulas e provas

Ter perguntas mais
explicativas, complexas

Habilidades para: contextualizar o tema
abordado, utilizar diferentes metodologias
para as aulas, e diferentes instrumentos para
avaliagcbes, adequando-os as habilidades
avaliadas. Habilidades para mediar o0s
conflitos em sala de aula

Saber cientifico e técnico

Dominio do contetdo e
clareza nas explicacoes

Saber o contetdo e passa-lo
de forma clara e objetiva

Conhecimento do contetido
e principalmente
capacidade para realizar
uma aula dinamica e
interessante

Féacil comunicagdo, tom de
voz, conhecimento e gostar

Organizacao do conteldo,
sequéncia, das matérias e
provas adequadas ao tema

Que possamos absorver o
minimo necessario para
atuar dentro da
universidade e como
profissional

Conhecimento, interesse,
atencao, etc

Buscar o saber, assim fica
muito mais facil ter um
excelente desempenho

Um conhecimento sobre o
assunto e néo ficar preso
em slides por exemplo

Ele ter consciéncia de que o
que esta cobrando dos seus
alunos tenha sido dado em
sala de aula

Deve saber qual contetdo
ele administra e somente
cobrar aquilo que deu

Fonte: Questionarios respondidos pelos docentes e discentes
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Sobre a preparacdo e capacidade dos docentes para assumir as responsabilidades do
exercicio, e possuirem perfil para ministrar as aulas das disciplinas, todos eles responderam
que “sim”. J& os discentes, com relacdo a essa mesma questdo, apresentaram diferencas de
opiniBes, conforme é possivel constatar no quadro 13.

Quadro 13 - Formagcdo e perfil para o exercicio da docéncia

Alternativas Discentes
Sim F,.G,H,K,L,M,N,Q,R
Nao _
A maioria AB,E1J 0P,
A minoria C, D,

Fonte: Questionario respondido pelos discentes

No referente a questdo que busca saber se os professores possuem o perfil para
ministrar as aulas das disciplinas, pelas quais eles s@o responsaveis no curso, 0s docentes e 0s

discentes novamente avaliaram diferente, e responderam que:

Quadro 14 — Posse ou néo de perfil de professores para ministrar as aulas das disciplinas pelas
quais eles sao responsaveis

Alternativas Discentes Docentes
Sim G, H L MN,Q ABCD,EF
Nao - _

A maioria A B DEILJKOPR .
A minoria C, F, .

Fonte: Questionarios respondidos pelos docentes e discentes

Em uma primeira anélise, percebe-se uma sintonia entre as interpretacdes dos alunos e
as respostas dos professores. Com relacdo aos conhecimentos, especulou-se sobre a
diversidade deles. Além dos técnicos e cientificos, quais outros os docentes possuiam? Além
disso, perguntou-se aos discentes, se achavam que os docentes, deveriam ter outros tipos de

conhecimentos, e quais seriam eles. As respostas foram:

Quadro 15 - Conhecimentos docentes, além dos técnicos e cientificos

Sujeitos Discentes Docentes

A Sim, alguns deveriam sair do Conhecimentos filosoficos
papel, e entrar na realidade do
campo. Ter vivéncia pratica




Sim, conhecimento nunca é demais
quando se trata de ensinar

Relacionamento interpessoal apurado
para flexibilizar agdes, e muito respeito
para a formacdo de um profissional
ético e honesto.

Nao

A pratica. Trabalhei 5 anos na area
clinica. Classifico-a como fundamental.

Sim, saber lidar com a docéncia;
ser um objeto importante de estudo
para o aluno; ministrar aulas
expondo claramente o
conhecimento

Né&o respondeu

N&o

Acrescentaria conhecimento ético e
moral

N&o

Conhecimentos  sobre  legislagdo
educacional e gestdo constitucional,
sobre perfil profissiografico e sobre
construcdo e avaliacdo de projetos
pedagdgicos

Sim, psicoldgico. Importante para
saber auxiliar os discentes em
todos 0s aspectos.

Sim, é imprescindivel a pratica do
cotidiano e da realidade da
sociedade

N&o

Sim, um conhecimento humano,
cultural, ter carinho pelos alunos

Interacdo e dominio

Sim, conhecimento da pratica

| X

Sim, além destes, acho que eles
poderiam passar mais sobre ética e
humanismo

Sim, conhecimento sobre a vida.
Classifico como essencial

Sim, humanistico. Pois, sem esse
nada anda

Sim, devem ter um conhecimento
amplo de diversos assuntos, ndo
precisa ser aprofundado.
Classifico como cultura

Acho que devem possuir 0s
conhecimentos que julgarem
necessario para serem bons
profissionais

R

Sim, conhecimento cultural e
humano

Fonte: Questionarios respondidos pelos docentes e discentes
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No relacionado as respostas dos discentes, referentes a essa Ultima questdo, observa-se
que eles percebem uma dissociacao teoria e pratica dentro do curso. Além disso, informam
que ha contrariedade acerca da predominancia do tecnicismo no curso. Nessa perspectiva,
destacou-se o humanismo, dentre os conhecimentos citados, a serem mais bem utilizados.

A titulo de esclarecimento, importa informar que o termo humanismo é utilizado em
varios aspectos, possui diferentes sentidos, e até define marcos na historia. Temos o
Humanismo literario, o da Renascenca, o cultural, o filosofico, o cristdo, o0 moderno e o
secular. Esses ndo serdo definidos um a um, pois esses nao fazem relacdo direta com o0s
objetos estudados nesta pesquisa.

O termo humanismo, utilizado pelos alunos ou professores, como se pode observar nas
respostas dadas por eles, possui sentido diferente desses citados. Nesse caso, refere-se a
pratica do cuidar, ao cuidado humanizado, o pleno, dotado de compaixdo e benevoléncia,
nesse caso humanizar é proprio cuidar. (CORBANI et al., 2009).

No relacionado as préaticas pedagogicas, referidas nesta pesquisa, chamadas de saberes
pedagdgicos, perguntou-se aos docentes quais eles utilizavam no desenvolvimento de suas
aulas e demais atividades. Sobre os discentes, investigou-se se eles os percebiam, e quais

eram eles.

Quadro 16 — Saberes pedagdgicos aplicados a docéncia, informados pelos docentes, e
observados pelos discentes.

Sujeitos Discentes Docentes
A Vivenciam as diferencas sociais na Sdo vaérias: aulas expositivas;
sala debates; trabalhos individuais e/ou
em grupo, etc...
B A interatividade e a cumplicidade Aula expositiva dialogada, teatros,
entre alunos e professores € essencial | estudos de caso, fichamentos e filmes
C N&o respondeu Utilizo recursos, tais como: data

show, sessBes clinicas em grupo,
teatro sobre o tema em estudo, visita
técnica, estudo dirigido

D No desenvolvimento das aulas séo Aula expositiva, resenha de artigo
utilizados recursos como slides,
casos clinicos em trabalhos em grupo
gue geram discussoes, leituras, de
artigos referentes aos temas

estudados
E Sao carismaticos, comunicativos Procuro sempre utilizar de clareza
nas informacdes e esclarecimentos
de duvidas
F Na&o respondeu Atualmente, devido a estrutura do

curso e solicitacbes da dire¢do, sao
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utilizadas apenas exposicao
dialogada, roteiros de revisédo de
conhecimentos, provas e exercicios
de fixacéo

G Oral e escrita

H Prética expositiva através de slides

I Data show e slides

Apenas slides e textos

Leitura, slides, livros

Livros didaticos, internet

N&o respondeu

Z Z| | A <«

Testam o conhecimento dos alunos
com perguntas, trabalhos e dao
exemplos importantes para facilitar o
aprendizado

Né&o respondeu

Slides

Q| Tl O

S0 as que todos os professores usam
como slides.

R Slides e textos

Fonte: Questionarios respondidos pelos docentes e discentes

Ainda sobre os saberes pedagdgicos pediu-se aos discentes que também os
classificassem. O que ocorreu, foi que poucos discentes responderam, mas de forma geral,
eles os consideram que sejam pouco eficazes, principalmente ao alegarem que os professores
tém feito um uso abusivo de slides e textos em sala de aula. Os alunos acreditam que esse
trabalho pedagdgico é “insuficiente” para um bom aprendizado. Percebe-se que os alunos, se
mostram insatisfeitos com as aulas, julgadas de baixa qualidade, repetitivas e pouco atraentes,
0 que pode ocasionar monotonia, e desinteresse por elas.

O que foi relatado acerca das metodologias de trabalho utilizadas em sala de aula,
gerou incoeréncia entre as respostas obtidas atraves dos questionérios, e as manifestacoes
dessas mesmas pessoas, durante as observacGes em sala de aula. No questionario, os alunos
fizeram reclamacdo de uso abusivo de slides, mas dentre a vivéncia em sala de aula,
observou-se uma incoeréncia — 0s proprios alunos exigem que se aborde nas provas, apenas 0
que foi mostrado nos slides durante as aulas expositivas, mostrando que eles se prendem sim,
a esse material, e ndo mais querem fazer uso de livros didaticos, artigos, ou outros materiais

disponiveis.
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Na perspectiva do saber-fazer, cinco dos seis professores-participantes responderam
que confiam no potencial dos métodos que vém aplicando para favorecer o desenvolvimento

intelectual dos alunos. Eles relataram que fazem da seguinte maneira:

- Trabalhamos sem pressiona-los, sem deixar de ser responsavel.

- Os métodos favorecem a formacdo de um profissional criativo e com
conhecimentos abrangentes.

- Procuro conscientiza-los sobre a importancia da equipe multiprofissional e
a relacao enfermagem X nutricéo.

- Tento fazer de acordo com as propostas da coordenacdo pedagdgica do
Ccurso.

O professor que discordou, alegou que

[...] considera que ndo sdo adequados porque procura desenvolver a visao
critica do aluno e a interface com os outros conteddos e conhecimentos,
inclusive com os da sociologia, politica e antropologia. Porém, tem que
atender as solicitacOes da dire¢do do curso. (DOCENTE F).

Pdde-se considerar em relacdo as respostas, que dentro do curso nota-se uma
hierarquia, a qual impGe sua autoridade sobre o trabalho docente. Nesse sentido, houve
docentes que alegaram abrir maos de seus proprios métodos, considerados por um deles, até
mais eficazes, para seguir as propostas da coordenacdo pedagdgica do curso. Nesse caso, nao
foram especificadas de forma escrita nos questionarios, pelo docente-participante, quais
seriam essas propostas da coordenacdo da IES. Todavia, voluntariamente, alguns professores
relataram, verbalmente, que lhes sdo pedidos, que se portem, de maneira a se adaptarem a
realidade dos alunos, e ndo o contrario. Dessa forma se veem no papel de serem mais
pacificos, menos exigentes e mais flexiveis. O que para muitos, significa ir contra seus
préprios principios de métodos de trabalho. Essa foi uma situacdo, a qual retratou claramente
o problema relacionado a autonomia do professor. Ela gerou uma davida, a ser analisada: o
professor estaria perdendo sua autonomia profissional, o controle do seu préprio trabalho?
Ou, na verdade, ele ainda ndo havia a conquistado?

Uma ocasido, em que os professores ficaram divididos, foi ao definir a relacdo deles

com seus alunos.

Quadro 17 - Relagéo professor-aluno

Alternativas Docentes Discentes

Razoavel C,F

Insatisfatoria

Boa A D E B,C,D,E,F, HI
K,L,M,N, QR
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Desejavel B A, G,J 0P,

Fonte: Questionarios respondidos pelos docentes e discentes

Essa foi uma situacgdo, para a qual se voltou a atengdo, nos momentos de observacéo.
Houve casos presenciados de desrespeito com o professor, agressdes verbais, por parte de
alunos, desmerecimento de algumas ordens vindas do docente e descrédito com a figura de
autoridade, do professor em sala de aula. Fato curioso, € que isso ndo aconteceu apenas com
o0s professores mais exigentes, denominados de “os mais bravos” pelos alunos, como muitos
acreditam, mas também com os chamados de “mais liberais”. Neste caso, compreende-se a
importancia de o professor saber cativar os alunos, saber ser mais préximos deles, sem perder
sua autoridade dentro do ambiente escolar, com o objetivo de evitar que situacdes como essas
acontecam com frequéncia, desmotivando o trabalho docente. Uma passagem interessante, é
que se atentou para o fato de que, nas aulas das matérias que os alunos tém mais afeicdo, eles
buscam respeitar mais, 0s respectivos professores, tanto pessoalmente, quanto no que diz
respeito aos seus trabalhos pedagogicos.

Sobre a discussdo apresentada acima, vé-se que as concepgdes de formacdo de
professores sdo diversas. No decorrer deste estudo, atentou-se para o fato de algumas delas se
relacionarem entre si. Contudo, um dos fatos de maior relevancia é que uma abordagem a
respeito da concepcdo de formacdo de educadores nos deixa cientes e capazes de analisar
quais dessas concepg¢des sdo melhores ou pouco adequadas, ou mesmo, quais delas combinam
melhor umas com as outras, quando trabalhadas em conjunto. Ainda nesse contexto, analisar
as concepcdes de formacdo de educadores nos faz entender se as praticas educativas, adotadas
desde entdo, serdo condizentes com a realidade de atuacdo deles, seja com rela¢do ao curso
que irdo trabalhar, ou mesmo com o local onde se insere essa escola.

Ordenando as concepcdes de formacdo profissional encontradas, como ja foi feito no
inicio desse capitulo, vale retomar os critérios que lhes ddo embasamento: a critica e a
reflexdo; a autonomia e a construgdo de uma identidade profissional; as experiéncias; a
formacé&o continuada; e a arte, movida pelo dom ou sentimento de vocacao.

Os saberes docentes sdo, notoriamente, fatores de importancia imensuravel no trabalho
docente. Sem eles, o papel do professor ndo teria peculiaridades, que o diferenciam de outros
tipos de profissdo, tornando-o um trabalho qualquer. Quando incorporadas pelo educador, as
premissas que compdem as diferentes concepcdes para sua formagdo podem possibilitar o
exercicio da autonomia intelectual, das competéncias, da critica-reflexiva, e a pratica dos

saberes profissionais, aliados a ética, as habilidades e as acdes. Além disso, os educadores
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aprenderdo a valorizar sua vocagdo profissional, suas experiéncias adquiridas no cotidiano
escolar, e a entender e respeitar suas especificidades.

Mostrou-se que existe uma cadeia de fatores, que determinam o papel do professor,
sem os quais ele fica impedido de ser bem reconhecido pelos alunos.

Mas por que é importante se preocupar com que o0s alunos pensam? Pode-se dizer que,
primeiramente, sem os alunos ndo haveria o trabalho do docente, o que, por conseguinte, 0s
tornam as pessoas mais interessadas no seu trabalho, e nos seus resultados. E, se séo eles, 0s
que estdo mais intimamente ligados, e dependentes do professor, seja pelas suas experiéncias,
pelos seus conhecimentos, pelas suas praticas, ou simplesmente, pela quantidade de tempo
que passam juntos, é fato a necessidade de esta relagdo ser harmoniosa, respeitosa e produtiva.
O papel do professor esta, intimamente, ligado ao método, pelo qual ele foi formado
profissionalmente, a detencdo e ao uso dos saberes docentes, e as suas especificidades.

Isso porque, 0 que os alunos esperam, € um profissional que tenha conhecimentos
técnicos, cientificos e atuais, aliados aos saberes disciplinares e curriculares; que seja
habilidoso e diversifique nas metodologias; que “saiba-fazer”, integrando a teoria as préaticas,
principalmente, a realidade das profissbes; que tenha competéncia para lhe dar com situagdes
novas; que tenha praticas pedagogicas resolutivas, de facil compreensdo; que disponha de
liberdade de expressao, e estabeleca respeito mituo entre as partes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao finalizar essa pesquisa, chega-se 0 momento de enumerar seus resultados, para isso
tomando como base os objetivos que foram tracados no inicio dela, deixando claro que
realmente a pesquisa conseguiu respondé-los, juntamente a questdo norteadora do estudo, que
foi: O que poderia explicar a dificuldade da insercdo de profissionais enfermeiros recém-
formados no mercado de trabalho? E, nos casos em que atuam, por que muitas vezes sdo
julgados como de capacidade questionavel, pelos que precisam de seus servigos?

E, para maior esclarecimento, e melhor entendimento da apresentacdo dos resultados
encontrados, interessa retomar, novamente, 0s objetivos da pesquisa. O objetivo geral foi
investigar quais sdo os fatores centrais da formacdo de um profissional enfermeiro de perfil
consideravelmente, generalista e qualificado para o exercicio da profissdo, segundo o primeiro
item do Art. 3° do cNE/CSE. (ANEXO C). Os objetivos especificos foram: a) compreender como
tem sido a base da formacdo profissional dos professores dos cursos de enfermagem; b)
identificar quais sdo as diretrizes e bases do curso de Enfermagem; c) conhecer e analisar 0s
saberes dos professores do curso de Enfermagem de uma IES na cidade de Uberaba, visando a
verificar a coeréncia destes com as diretrizes educacionais em vigor; d) observar como € a
relacdo de tratamento entre o professor e o aluno do curso de Enfermagem, o nivel de
interesse dos alunos durante uma aula do curso de Enfermagem, e as condicdes fisicas e
materiais que a instituicdo oferece para a pratica do curso de Enfermagem.

E voltando a alguns pontos importantes da pesquisa, antes de se apresentar oS
resultados, vale ressaltar, os beneficios propostos no TCLE, aos que participassem do
trabalho, e consequentemente, a outros cursos de Enfermagem, a docentes e discentes, que foi
a possibilidade de informéa-los a respeito, de quais sdo os melhores métodos, as melhores
praticas, os saberes mais cabiveis, as melhores diretrizes curriculares para a formacgdo de
profissionais enfermeiros generalistas e qualificados para o exercicio da profissao, e com isso
oferecer uma melhor assisténcia aos pacientes, que deles, dependem para se tratar.

Dessa forma, além dos objetivos tragados para ordenar o desenvolvimento dessa
pesquisa, houve também algumas categorias centrais direcionando a discussao dos resultados,
como: conhecimento do significado da educacao por parte dos alunos, sobre o papel de uma
instituicdo de ensino, de um professor e deles proprios; o0 método de ensino-aprendizagem que
prevalece em sala de aula; esclarecimentos acerca da profissdo para a qual o aluno esta se
formando, e as influéncias capitalistas; relacdo entre discurso, legislacdo e implementagéo

curricular; autonomia profissional; pesquisa cientifica e trabalho pedagogico.
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Posto esses destaques, passa-se adiante para a apresentacdo dos resultados, melhor
dizendo, das respostas encontradas para essas questoes, seguidas de sugestdes e suposi¢oes
sobre o que representaria melhorias para tais deficiéncias.

O pouco esclarecimento sobre o significado da educacdo, propriamente dito, €
facilmente notavel nos graduandos, que ja se inserem no ensino superior com pouca
informacdo a esse respeito, uma falha que os acompanha desde sempre, desde a escola
fundamental. Eles fazem parte de um contexto escolar, ou mesmo universitario, sem ter nogédo
e previsdo do que sera feito. Falta conhecimento acerca do curso que fardo, do papel a ser
desempenhado pelo professor e por eles proprios em sala de aula. Quando h& dominio de tal
realidade, fica mais facil e mais harmoniosa a formac&o profissional.

Partindo do principio de que os professores sdo conscientes de suas responsabilidades,
os alunos, por sua vez, também, podem saber o que realmente esperar deles, 0s quais possuem
uma participagdo importante na formacao desses futuros profissionais. E mais além, os alunos
devem compreender o papel que os professores tém na sua formacéo.

Fica claro que entre eles ainda predomina a hegemonia da racionalidade técnica,
preceitos pautados nos primeiros curriculos de Enfermagem, em que a dicotomia
teoria/pratica se evidenciava, como se falou no decorrer dessa pesquisa. Essa concepcdo de
formagéo tem como foco, informagdes que oportunizam criar habilidades, com o objetivo de
solucionar problemas. Tal método de ensino-aprendizagem leva a formacdo de um
profissional técnico, ou seja, apto a desempenhar atividades, ou resolver algum tipo de
intercorréncia, cuja solucdo, previamente, ja faz parte de seu conhecimento.

Compreendeu-se a partir das pesquisas realizadas com alunos, que fizeram parte da
revisdo bibliografica desta pesquisa, juntamente com dados colhidos, que dizem respeito ao
comportamento dos alunos durante as aulas observadas, que também compuseram a coleta de
dados, que os melhores métodos, especialmente para o caso da Enfermagem, que tem como
finalidade do curso, a formacdo de um profissional generalista, critico, reflexivo, e com
conhecimentos pautados na pesquisa cientifica, sdo outros. O que se espera da formacao
profissional de um aluno, nesse caso, € que ela seja composta por fatores enriquecedores que
possam contribuir para que o aluno se situe no curso que esta fazendo. Esses fatores além de
que deveriam ser objetivos do docente, ao desenvolver seu trabalho, sdo indispensaveis para a
formagdo mais proxima da ideal. No caso, eles devem conseguir mostrar o significado da
profissao, suas finalidades, suas futuras atribui¢des; estimular o pensamento critico e reflexivo
do aluno, desenvolvendo sua capacidade intelectual, social, afetiva, criativa e motora; desafiar

0 aluno a ser curioso, a criar suas proprias ideias e experiéncias; buscar cativar o interesse do
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aluno para o desenvolvimento de sua prépria formagdo, mostrando que ele é o maior
responsavel para isso acontecer, e que o professor é apenas parte deste processo, e ndo o todo
responsavel; interagir os alunos com recursos pedagdgicos diferentes, visando alcancar meios
que sejam mais familiares com suas diversas realidades culturais e intelectuais, e tentar fazé-
los entender a importancia de cada uma delas.

H& uma dissociacdo teoria e pratica, uma divergéncia entre o discurso, a legislagéo e a
implementacdo. O discurso dos 6rgdos que estabelecem as diretrizes do ensino universitario -
ementas dos cursos de Enfermagem — refere-se a formacdo de profissionais generalistas. A
legislacdo, ou seja, 0 CNE/CSE, também dita que se formem profissionais generalistas.
Todavia, implementa-se a formacdo de profissionais especialistas. O que ocorre também é que
as instituicdes prestadoras de assisténcia a salde, especialmente as particulares, como
clinicas, hospitais, pronto socorros, almejam especialistas. Ja os publicos, em sua maioria,
empregam sim, os generalistas. Dessa forma, vé-se que néo prevalece um mesmo modelo para
a formacéo profissional e para empregabilidade. Sabe-se que deveria acontecer de todos
trabalharem em prol de um ideal comum. Nesse sentido, a formacdo profissional, todas
pautadas nos mesmos preceitos, e 0 mesmo se faria com 0s servicos, que deveriam esperar por
tal tipo de profissional que estd sendo formado. Ha de haver sequéncia, harmonia entre as
partes. Além disso, sabe-se das dificuldades relativas ao contexto que se inserem cada servico.
Significa que muitas vezes os alunos sdo formados para atuar dentro de realidades diferentes
das que eles encontram quando se inserem no mercado de trabalho.

Um sério problema relacionado ao trabalho docente é a falta de autonomia
profissional. Os professores se veem, sem escolha, em posicdo de passivos, submissos a
planos curriculares “terceirizados”, estruturados por Orgdos responsaveis por controlar a
educacdo no Brasil. Essa situacdo pode impedir que o docente trabalhe sob propostas,
experiéncias, ideais e contextos proprios. O que, por mais um motivo, pode acarretar um
contraste entre a realidade que foi apresentada aos profissionais que se formaram, e a
realidade em que esses mesmos profissionais estardo inseridos. Os 0rgdos governamentais
responsaveis pela educacao, e por ditar as diretrizes dos seus planos curriculares, necessitam
oportunizar um maior espaco de atuacdo para os docentes, no seu trabalho pedagdgico, no seu
amplo aspecto, sendo desde a construcéo de um projeto pedagogico institucional, até a criacdo
dos meétodos para aplicagédo de tais normas, que devem ser especificos para cada contexto, que
envolve, por exemplo, 0s recursos e o0s tipos de alunos.

A Enfermagem € mais uma profissdo que esta submetida aos ditames capitalistas. 1sso

leva a crer que ela deve corresponder as exigéncias governamentais que, no caso, sao focadas
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na manutencdo do crescimento, ou simplesmente na estabilizacdo econémica. Dai a razdo de
ela embasar-se em curriculos preestabelecidos, onde muitas vezes 0s interesses
governamentais superam 0s institucionais.

Constatou-se uma imaturidade dos alunos acerca do significado da profissao
Enfermagem. O que se vé& é que os alunos, quando questionados sobre essa tematica, se
mostram engajados no fator que embasava os primeiros curriculos de Enfermagem, que era
simplesmente o “cuidar”. Entretanto, com o passar do tempo, a Enfermagem foi uma
profissdo que, mesmo mantendo esse foco no ato de cuidar, sofreu diversas mudancas. Elas
foram ao que diz respeito aos seus principios, aos seus objetivos, as suas finalidades, aos seus
papeis junto a outras profissfes, a sua importancia para a sociedade. A Enfermagem hoje é
uma profissdo dotada de grandes responsabilidades, que vao além do “cuidar”. FEla € ciéncia,
informacdo, educacdo, e cuidar. Isso significa que € preciso sempre muito estudo, pesquisa,
atualizagéo.

Contudo, constatou-se uma dissociacdo do ensino da Enfermagem e da pesquisa
cientifica. Essa realidade € um agravante tanto para quem ainda é aluno, quanto para quem ja
é um profissional. Deve-se ter consciéncia de que se a Enfermagem é uma ciéncia, ela esta em
constante mudanca, adaptacdo ou mesmo sofrendo uma complementacdo. Portanto, ndo ha
como ela estar dissociada da pesquisa cientifica, que através da qual a profissdo se informa, se
renova, se atualiza, se constréi. Os profissionais se beneficiam com os conhecimentos
cientificos, jA que é uma oportunidade de se manterem sempre informados acerca do seu
préprio trabalho, por exemplo, sobre procedimentos, medicamentos, ou equipamentos. Mas,
0s pacientes também se beneficiam com a pesquisa, ja que eles sdo tratados com base nessas
informagdes, que quanto mais atuais e eficazes, melhor para eles.

Os docentes mostraram pouco conhecimento sobre a dimensdo pedagdgica de seu
trabalho, e dos recursos necessarios e disponiveis para autenticar e melhorar suas praticas, e a
formacéo profissional dos alunos. Exemplo: os saberes docentes. Foi observado, assim como
foi relatado por esses profissionais, que eles usufruem sempre dos mesmos tipos de recursos
pedagogicos, como as aulas tedrico-expositivas, e da exibicdo de informagfes em slides. O
fato de os professores ndo conhecerem toda a variedade de recursos que se tem, para tornar as
aulas mais harmoniosas, interessantes e resolutivas, limita a sua criatividade, e tende a
impedir que os alunos também desenvolvam sua criatividade, e criem suas experiéncias, e
suas interpretagdes. E um pouco mais além, a monotonia em sala de aula leva ao desinteresse

dos alunos para com as aulas, e possivelmente, & desmotivagdo com o curso.
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A relacdo de tratamento entre aluno-professor, e o interesse dos alunos pelo curso, de
modo geral, sdo insatisfatorios. Observou-se que ha dificuldade de convivéncia entre os
alunos e os professores, salvos um ou outro episodio, em que predominou a harmonia em sala
de aula. Em sua quase totalidade, prevaleceu a falta de respeito com professores e colegas
interessados em aprender, por parte da maioria dos alunos; constatou-se a falta de
compromisso de grande parte dos alunos, o que leva a crer, que a grande maioria ndo se
identifica com o curso fazem, ou ndo alcancaram a maturidade necessaria e desejavel, para
assumir a responsabilidade de fazer tal curso; além disso, importa ressaltar a cobranca
impensada deles para com o0s docentes, ja que muitas vezes exigem responsabilidades que ndo
séo inerentes ao trabalho docente.

Foi relatado e constatado gque sdo poucos 0S recursos materiais e humanos para
realizacdo de aulas préticas e estagios supervisionados, que sdo 0s meios de proporcionar aos
alunos, mais oportunidades de criar experiéncias profissionais. O ideal é que se tenha
disponivel um maior nimero de professores supervisores de atividades praticas, seja na
prépria universidade, ou, em ambiente hospitalar ou de prestacdo de assisténcia primaria, para
que as turmas de alunos possam ser divididas em menores partes. Dessa forma, supde-se que
mais alunos terdo mais oportunidades de criarem mais experiéncias mesmo que ainda nédo
sejam profissionais formados. Isso significara um grande avanco para quando forem
enfermeiros recém-formados, 0 que, por sua vez, podera resultar em menores dificuldades
guando estiverem inseridos no mercado de trabalho, e serem melhor compreendidos e

avaliados pelos que os contratam, e pelos que receberdo suas assisténcias de Enfermagem.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO AOS DOCENTES

1) Qual seu sexo?

( ) Feminino
( ) Masculino

2) Qual sua idade?

3) Qual é sua formacao?

4) Ha quanto tempo concluiu a graduacao?

5) Sua graduacéo foi em universidade publica ou particular?

( ) publica
() particular

6) Vocé considera que ela ter sido publica ou particular influenciou a qualidade de
sua formacéo profissional?

() Sim
( ) Néo

7) Se sim, por qué?

8) Possui alguma especializagdo?

() Sim
() Néo

Qual?
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Ha quanto tempo concluiu?

9) Possui algum curso especifico para docéncia?

() Sim
( ) Néo

Qual?

10) Se né&o, planeja fazer algum?

() Sim
( ) Néo

Qual?

11) O que a (0) que fez seguir os caminhos da docéncia?

12) Ha quanto tempo trabalha como docente?

13) Por qual (s) disciplina (s) vocé é responsavel?

14) Quais os aspectos que o0 atraem no trabalho docente?

15) Que pontos vocé destacaria como indesejaveis e /ou negativos no trabalho
docente?
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16) Usualmente, vocé costuma fazer reflexdes sobre como esta sendo seu trabalho
pedagogico?

() Sim
( ) Néo

Caso sua resposta seja sim, de que maneira isso ocorre?

17) Sua atuacgdo docente € para VOcé:

( ) uma vocacéo

() falta de opcao melhor

( ) uma profissdo como outras tantas
( ) um trabalho a mais

18) No seu modo de ver, para a formacdo de um enfermeiro o que é fundamental?

19) O que vocé considera serem habilidades importantes exigidas do docente ao
preparar uma prova, uma aula, ou mesmo ministra-la; enfim, para desenvolver o
seu trabalho pedagdgico?

20) Vocé julga que possui o perfil para ministrar as aulas da disciplina a qual ¢é
responsavel?

() Sim
( ) Néo
21) Voceé se julga um profissional preparado e capacitado para exercicio da docéncia?

() Sim
( ) Néo

22) Além de conhecimentos técnicos e cientificos, vocé possui outros tipos de
conhecimentos? Quais sdo eles? E como os classifica?
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23) Quais sdo as praticas pedagdgicas utilizadas durante o desenvolvimento de suas
aulas e demais atividades docentes?

24)Vocé considera que seus métodos sdo eficazes na formacdo de futuros
profissionais enfermeiros?

() Sim
( ) Néo

Justifique:

25) Vocé admite que o curriculo do curso atenda as necessidades do mercado de
trabalho, que espera a formacdo de enfermeiros generalistas e qualificados para o
exercicio da profissao?

() Sim
( ) Néo

Justifique:

26) Como V& e considera sua relagdo com os seus alunos?

( ) Razoével

() Insatisfatoria
( ) Boa

( ) Desejavel

27) Como vocé considera o nivel de interesse dos alunos em presenciar e participar de
suas aulas?

( ) Ruim
( ) Bom
( ) Otimo

Se ruim, a que fatores vocé atribui tal comportamento?
() falta de amizade entre alunos e professor

( ) natureza do jovem pela aula (displicéncia)
( ) escolha equivocada pelo curso
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() alunos que ja sé@o profissionais técnicos da area, e ndo possui verdadeiro interesse
em se aperfeicoar, apenas almejam o diploma

( ) talvez a didatica utilizada seja pouco adaptada a fim de alcancar a atencdo dos
alunos

Algum outro fator ndo supracitado?

28) Vocé admite possuir uma consideravel base tedrica relacionada a disciplina, a qual
é responsavel pelas aulas?

() Sim
( ) Néo

29) Como vocé classifica as condicfes fisicas e materiais para exercicio da profissao
no curso do qual é docente?

) Bom
) Razoével

(
(
(
( ) Gtimo

Deseja fazer algum comentério complementar a respeito dessa questdo?

30) Em sua opinido, o que explica a dificuldade de enfermeiros recém-formados se
ingressarem no mercado de trabalho? E o que justificaria as dificuldades sentidas
pela sua maioria, ao prestar assisténcia generalista e qualificada aos pacientes
nesse momento?

31) Vocé acredita que ha uma divergéncia, entre as exigéncias do mercado de trabalho
(da realidade do setor da saude no Brasil), com as propostas de formagdo do
profissional enfermeiro ditadas pelo MEC e pelas politicas publicas educacionais?

() Sim
() Néo

Por qué?
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32) Se sim, vocé entende que a classificacdo do trabalho dos enfermeiros recém-
formados, tida muitas vezes, como questiondvel, seja errbnea, sendo uma
consequéncia dessa divergéncia?

() Sim
( ) Néao



126

APENDICE B — QUESTIONARIO APLICADO AOS DISCENTES

1) Qual seu sexo?

( ) Feminino
( ) Masculino

2) Qual sua idade?

3) Ha quanto tempo ingressou na graduagdo?

4) O que a (0) fez escolher o curso Enfermagem?

5) O que significa Enfermagem para vocé?

6) No seu modo de ver, para a formacdo de um enfermeiro, o que é fundamental?

7) O que vocé considera serem habilidades importantes exigidas do docente ao
preparar uma prova, uma aula, ou mesmo ministra-la; enfim, para desenvolver o
trabalho pedagdgico?

8) Vocé julga que seus professores possuem o perfil para ministrar as aulas das
disciplinas as quais sdo responsaveis, respectivamente?

()sim

( ) ndo

( ) amaioria
()am

inoria
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9) Para vocé, seus professores sdo profissionais preparados e capacitados para
exercicio da docéncia?

sim
néao
a maioria
a minoria

(
(
(
(

N N N N

10) Além de conhecimentos técnicos e cientificos, vocé acha que os professores devem
possuir outros tipos de conhecimentos? Quais séo eles? E como os classifica?

11) Quais sdo as préaticas pedagogicas notadas por vocé, que sdo utilizadas pelos
docentes durante o desenvolvimento das aulas e demais atividades? Como vocé as
classifica?

12) Vocé considera que os métodos utilizados pelos docentes do curso sdo eficazes na
formacé&o de futuros profissionais enfermeiros?

() Sim
( ) Néo

Justifique:

13) Vocé acredita que o curriculo do curso atenda as necessidades do mercado de
trabalho, que espera a formacdo de enfermeiros generalistas e qualificados para o
exercicio da profissao?

() Sim
( ) Néo

Justifique:

14) Como V€ e considera sua relacdo com os seus professores?

( ) Razoavel
() Insatisfatoria
( ) Boa

( ) Desejavel
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15) Como vocé considera o nivel de interesse dos professores em incentivar e
contribuir na construcdo de conhecimento dos alunos?

( ) Ruim
( ) Bom
( ) Otimo

Se ruim, a que fatores vocé atribui tal comportamento?

( ) o professor ndo possui didatica

() o professor ndo possui conhecimento suficiente a respeito do contedo pelo qual ele
é responsavel

() o professor esta ali apenas para cumprir suas horas de trabalho, e ndo se interessa
pelos alunos

( ) o professor ndo leva o menor jeito para ocupar o cargo de docente

Algum outro fator ndo supracitado?

16) Como vocé classifica as condi¢es fisicas e materiais que a instituicdo oferece para
a formacéo de enfermeiros?

(
( ) Bom

() Razoavel
( ) Gtimo

Deseja fazer algum comentario complementar a respeito dessa questao?

17) Em sua opinido, o que explica a dificuldade de enfermeiros recém-formados se
ingressarem no mercado de trabalho? E o que justificaria as dificuldades sentidas
pela sua maioria, ao prestar assisténcia generalista e qualificada aos pacientes
nesse momento?
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APENDICE C — ROTEIRO DE OBSERVAGCAO

A observacdo sera realizada dentro de salas de aulas do curso de Enfermagem da
Instituicdo de ensino superior, da cidade de Uberaba no momento em que estiverem sendo
ministradas as aulas correspondentes aos professores-sujeitos da questdo, de forma ndo-
participativa.

Serdo observados os seguintes aspectos:

- préticas pedagdgicas utilizadas pelos docentes do curso;

- relacéo entre o professor e o aluno do curso;

- 0 nivel de interesse e envolvimento dos alunos durante uma aula do curso;

- condic0es fisicas e materiais que a universidade oferece para a pratica do curso; e

- coeréncia entre o que foi observado em sala de aula e as respostas dadas aos
questionarios respondidos pelos professores e alunos, visando a complementacdo dos dados

relevados e solicitados nos mesmos.
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APENDICE D — TCLE ENTREGUE AOS DOCENTES

Data. /| [

Nome do docente (sujeito da pesquisa):

Identificacdo (RG) do sujeito da pesquisa:

Email do sujeito da pesquisa:

Pesquisador responsavel:

Identificacdo (RG) do pesquisador responsavel:

Telefone de contato do pesquisador responsavel:

Email do pesquisador responsavel:

Havia um tempo em que o enfermeiro era aquele agente de salde que tinha como
Unica fungéo cuidar dos doentes. Entretanto, a sociedade mudou, 0 mercado evoluiu e diante
disso, ha uma demanda por profissional mais completo e generalista.

O enfermeiro segue exercendo suas atividades assistenciais, mas teve sua funcdo e
responsabilidades ampliadas. Devido a isso, se faz necessario voltar a aten¢do no modo como
esta sendo a formag&do académica desse profissional.

Além de uma boa instituicdo, hd outros fatores que sdo relevantes para uma boa
formacdo profissional, especialmente, no que diz respeito ao trabalho académico do docente, e
consequentemente, uma boa aceitacdo desse profissional no mercado de trabalho.

Este projeto tem como objetivo geral investigar quais sdo os fatores centrais da
formacdo de um profissional enfermeiro de perfil, consideravelmente, generalista e
qualificado para o exercicio da profissdo. Séo objetivos especificos: compreender como tem
sido a base da formacéo profissional dos professores dos cursos de enfermagem, identificar o
que ditam as politicas educacionais sobre o curso de enfermagem, identificar quais séo as
diretrizes que compdem o curriculo do curso de Enfermagem proposto pelo MEC, conhecer e
analisar os saberes dos professores de um curso de enfermagem de uma Instituicdo de ensino
superior, da cidade de Uberaba, visando a verificar a coeréncia destes com as diretrizes
educacionais em vigor, e observar: como ¢ a relagcdo de tratamento entre o professor e o aluno
do curso de Enfermagem, o nivel de interesse dos alunos durante uma aula do curso de
Enfermagem e como sdo as condi¢fes fisicas e materiais que a universidade oferece para a

pratica do curso de Enfermagem. Espera-se que deste estudo resultam ac¢Ges formativas frente
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ao curso em questdo, tendo em vista o desenvolvimento profissional de professores e
colaboradores da area.

Nesse sentido, Vvocé, esta

sendo convidado (a) para participar do projeto de pesquisa intitulada “TRABALHO DOCENTE E
FORMACAO PROFISSIONAL DO ENFERMEIRO: caminhos, saberes e dificuldades”, de
responsabilidade da pesquisadora Marcela de Melo Bisinotto.

O nome da Instituicdo de ensino superior, na qual sera realizada a coleta de dados da
pesquisa serd mantido em sigilo, pelo fato de nédo se tratar de um estudo de caso, ou seja, de
ndo estar voltado para um determinado curso de enfermagem, de uma Universidade
especifica. Sendo assim, o nome da Instituicdo de ensino superior fica dispensavel para a
realizacdo da pesquisa.

Se vocé aceitar participar desse projeto, vocé fard parte de dois momentos distintos,
um que diz respeito ao questionario, que compreendera questdes abertas e fechadas, de
natureza subjetiva e objetiva; e outro que corresponde ao ato de observacao, que sera efetuado
por mim pesquisadora, e ocorrerd em sala de aula, visando a complementacdo dos dados
relevados e solicitados no questionario. A observacdo sera sistematica e ndo-participativa.

Caso vocé se disponha a contribuir com a realizacdo dessa pesquisa, vocé ndo sofrerd
nenhum risco fisico ou psicolégico. Caso vocé se negue a participar, ndo sera punido ou
sofrera qualquer represalia por isso.

Os beneficios de sua participacdo €, primeiramente, permitir que o0s dados
relacionados a pesquisa de campo sejam devidamente coletados, admitindo que a pesquisa se
desenvolva; e, posteriormente, eles virdo quando o trabalho se concluir e a sociedade obtiver
0 retorno, considerando que a partir do momento que atingir os devidos resultados esperados
com a realizacdo desse estudo, havera a possibilidade de se informar a respeito, de quais sdo
os melhores métodos, as melhores préaticas, 0s saberes mais cabiveis, as melhores diretrizes
curriculares para a formacdo de profissionais enfermeiros mais generalistas e qualificados
para o exercicio da profissdo, e com isso oferecendo uma melhor assisténcia aos pacientes,
que deles, dependem para se tratar.

Sua identidade e os dados por vocé informados serdo mantidos em sigilo e serdo
utilizados apenas com fins cientificos, tais como apresentagdes em congressos e publicacdo de
artigos cientificos.

Pela sua participagdo no estudo, a vocé ndo caberd nenhum custo, nem recebera
nenhum pagamento. Serd permitido que vocé interrompa sua participagdo, mesmo que ja

tenha iniciado a mesma, sem que isso lhe cause qualquer consequéncia.
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Sinta-se a vontade para solicitar, a qualquer momento, os esclarecimentos que vocé
julgar necessarios.
Vocé recebera uma colpia assinada desse termo, onde constard a identificacdo e os

dados do membro responsavel pelo trabalho, caso vocé queira entrar em contato com ele.

Assinatura do sujeito participante

Assinatura do pesquisador responsavel
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APENDICE E — TCLE ENTREGUE AOS DISCENTES, QUE ACEITARAM RESPONDER AO QUESTIONARIO,

E PARTICIPAR DA OBSERVACAO

Data. /| [

Nome do discente (sujeito da pesquisa):

Identificacdo (RG) do sujeito da pesquisa:

Email do sujeito da pesquisa:

Pesquisador responsavel:

Identificacdo (RG) do pesquisador responsavel:

Telefone de contato do pesquisador responsavel:

Email do pesquisador responsavel:

Havia um tempo em que o enfermeiro era aquele agente de salde que tinha como
Unica funcéo cuidar dos doentes. Entretanto, a sociedade mudou, o mercado evoluiu e diante
disso, ha uma demanda por profissional mais completo e generalista.

O enfermeiro segue exercendo suas atividades assistenciais, mas teve sua fungédo e
responsabilidades ampliadas. Devido a isso, se faz necessario voltar a aten¢do no modo como
esta sendo a formag&do académica desse profissional.

Além de uma boa instituicdo, hd outros fatores que sdo relevantes para uma boa
formacdo profissional, especialmente, no que diz respeito ao trabalho académico do docente, e
consequentemente, uma boa aceitacdo desse profissional no mercado de trabalho.

Este projeto tem como objetivo geral investigar quais sdo os fatores centrais da
formacdo de um profissional enfermeiro de perfil, consideravelmente, generalista e
qualificado para o exercicio da profissdo. Sdo objetivos especificos: compreender como tem
sido a base da formacé&o profissional dos professores dos cursos de enfermagem, identificar o
que ditam as politicas educacionais sobre o curso de enfermagem, identificar quais séo as
diretrizes que compdem o curriculo do curso de Enfermagem proposto pelo MEC, conhecer e
analisar os saberes dos professores de um curso de enfermagem de uma Instituicdo de ensino
superior, da cidade de Uberaba, visando a verificar a coeréncia destes com as diretrizes
educacionais em vigor, e observar: como ¢ a relacdo de tratamento entre o professor e o aluno
do curso de Enfermagem, o nivel de interesse dos alunos durante uma aula do curso de

Enfermagem e como sdo as condicgdes fisicas e materiais, que a Instituicdo oferece para a
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prética do curso de Enfermagem. Espera-se que deste estudo resultam ac¢Oes formativas frente
ao curso em questdo, tendo em vista o desenvolvimento profissional de professores e
colaboradores da area.

Nesse sentido, Vvocé, esta

sendo convidado (a) para participar do projeto de pesquisa intitulada “TRABALHO DOCENTE E
FORMACAO PROFISSIONAL DO ENFERMEIRO: caminhos, saberes e dificuldades”, de
responsabilidade da pesquisadora Marcela de Melo Bisinotto.

O nome da Instituicdo de ensino superior, na qual sera realizada a coleta de dados da
pesquisa serd mantido em sigilo, pelo fato de ndo se tratar de um estudo de caso, ou seja, de
ndo estar voltado para um determinado curso de enfermagem, de uma Universidade
especifica. Sendo assim, o nome da Instituicdo de ensino superior fica dispensavel para a
realizacdo da pesquisa.

Sua participacdo nessa pesquisa compreenderd dois momentos distintos, um que diz
respeito ao questionario, que compreendera questdes abertas e fechadas, de natureza subjetiva
e objetiva; e outro que corresponde ao ato de observacdo, que sera efetuado por mim
pesquisadora, e ocorrerd em sala de aula, visando a complementacdo dos dados relevados e
solicitados no questionario. A observacao sera sistematica e ndo-participativa.

Caso vocé se disponha a contribuir com a realizacdo dessa pesquisa, vocé ndo sofrera
nenhum risco fisico ou psicolégico. Caso vocé se negue a participar, ndo sera punido ou
sofrera qualquer represalia por isso.

Os beneficios de sua participacdo €, primeiramente, permitir que o0s dados
relacionados a pesquisa de campo sejam devidamente coletados, admitindo que a pesquisa se
desenvolva; e, posteriormente, eles virdo quando o trabalho se concluir e a sociedade obtiver
o retorno, considerando que a partir do momento que atingir os devidos resultados esperados
com a realizacdo desse estudo, havera a possibilidade de se informar a respeito, de quais sao
os melhores métodos, as melhores préaticas, os saberes mais cabiveis, as melhores diretrizes
curriculares para a formacéo de profissionais enfermeiros, generalistas e qualificados, para o
exercicio da profissdo, e com isso oferecendo uma melhor assisténcia aos pacientes, que
deles, dependem para se tratar.

Sua identidade e os dados por vocé informados serdo mantidos em sigilo e serdo
utilizados apenas com fins cientificos, tais como apresentacdes em congressos e publicacdo de

artigos cientificos.
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Pela sua participagdo no estudo, a vocé ndo caberd nenhum custo, nem recebera
nenhum pagamento. Serd permitido que vocé interrompa sua participagdo, mesmo que ja
tenha iniciado a mesma, sem que isso lhe cause qualquer consequéncia.

Sinta-se a vontade para solicitar, a qualquer momento, os esclarecimentos que vocé
julgar necessarios.

Vocé recebera uma cdpia assinada desse termo, onde constard a identificagdo e os

dados do membro responsavel pelo trabalho, caso vocé queira entrar em contato com ele.

Assinatura do sujeito participante

Assinatura do pesquisador responsavel
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APENDICE F — TCLE ENTREGUE AOS DISCENTES, QUE ACEITARAM PARTICIPAR APENAS DA

OBSERVACAO

Data. /| [

Nome do discente (sujeito da pesquisa):

Identificacdo (RG) do sujeito da pesquisa:

Email do sujeito da pesquisa:

Pesquisador responsavel:

Identificacdo (RG) do pesquisador responsavel:

Telefone de contato do pesquisador responsavel:

Email do pesquisador responsavel:

Havia um tempo em que o enfermeiro era aquele agente de salde que tinha como
unica funcdo cuidar dos doentes. Entretanto, a sociedade mudou, o mercado evoluiu e diante
disso, ha uma demanda por profissional mais completo e generalista.

O enfermeiro segue exercendo suas atividades assistenciais, mas teve sua fungédo e
responsabilidades ampliadas. Devido a isso, se faz necessario voltar a aten¢cdo no modo como
esta sendo a formag&do académica desse profissional.

Além de uma boa instituicdo, hd outros fatores que sdo relevantes para uma boa
formacdo profissional, especialmente, no que diz respeito ao trabalho académico do docente, e
consequentemente, uma boa aceitacdo desse profissional no mercado de trabalho.

Este projeto tem como objetivo geral investigar quais sdo os fatores centrais da
formacdo de um profissional enfermeiro de perfil, consideravelmente, generalista e
qualificado para o exercicio da profissdo. Séo objetivos especificos: compreender como tem
sido a base da formacé&o profissional dos professores dos cursos de enfermagem, identificar o
que ditam as politicas educacionais sobre o curso de enfermagem, identificar quais sdo as
diretrizes que compdem o curriculo do curso de Enfermagem proposto pelo MEC, conhecer e
analisar os saberes dos professores de um curso de enfermagem de uma Instituicdo de ensino
superior, da cidade de Uberaba, visando a verificar a coeréncia destes com as diretrizes
educacionais em vigor, e observar: como ¢ a relagcdo de tratamento entre o professor e o aluno
do curso de Enfermagem, o nivel de interesse dos alunos durante uma aula do curso de

Enfermagem e como s&o as condicOes fisicas e materiais que a universidade oferece para a
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prética do curso de Enfermagem. Espera-se que deste estudo resultam ac¢Ges formativas frente
ao curso em questdo, tendo em vista o desenvolvimento profissional de professores e
colaboradores da area.

Nesse sentido, Vvocé, esta

sendo convidado (a) para participar do projeto de pesquisa intitulada “TRABALHO DOCENTE E
FORMACAO PROFISSIONAL DO ENFERMEIRO: caminhos, saberes e dificuldades”, de
responsabilidade da pesquisadora Marcela de Melo Bisinotto.

O nome da Instituicdo de ensino superior, na qual sera realizada a coleta de dados da
pesquisa serd mantido em sigilo, pelo fato de ndo se tratar de um estudo de caso, ou seja, de
ndo estar voltado para um determinado curso de enfermagem, de uma Universidade
especifica. Sendo assim, o nome da Instituicdo de ensino superior fica dispensavel para a
realizacdo da pesquisa.

Se vocé aceitar participar desse projeto, vocé fara parte do momento que corresponde
ao ato de observacdo em sala de aula, durante a realizacdo da mesma, que sera efetuado por
mim pesquisadora, visando a complementacdo dos dados relevados e solicitados nos
questionarios. A observacdo sera sistematica e nao-participativa.

Caso vocé se disponha a contribuir com a realizacdo dessa pesquisa, vocé ndo sofrera
nenhum risco fisico ou psicolégico. Caso vocé se negue a participar, ndo sera punido ou
sofrera qualquer represalia por isso.

Os beneficios de sua participacdo €, primeiramente, permitir que os dados
relacionados a pesquisa de campo sejam devidamente coletados, admitindo que a pesquisa se
desenvolva; e, posteriormente, eles virdo quando o trabalho se concluir, e a sociedade obtiver
o0 retorno, considerando que a partir do momento que atingir os devidos resultados esperados
com a realizacdo desse estudo, havera a possibilidade de se informar a respeito, de quais sao
os melhores métodos, as melhores préaticas, 0s saberes mais cabiveis, as melhores diretrizes
curriculares para a formacdo de profissionais enfermeiros mais generalistas e qualificados
para o exercicio da profissdo, e com isso oferecendo uma melhor assisténcia aos pacientes,
que deles, dependem para se tratar.

Sua identidade e os dados por vocé informados serdo mantidos em sigilo e serdo
utilizados apenas com fins cientificos, tais como apresentagcdes em congressos e publicacdo de
artigos cientificos.

Pela sua participagdo no estudo, a vocé ndo caberd nenhum custo, nem recebera
nenhum pagamento. Serd permitido que vocé interrompa sua participagdo, mesmo que ja

tenha iniciado a mesma, sem que isso lhe cause qualquer consequéncia.
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Sinta-se a vontade para solicitar, a qualquer momento, os esclarecimentos que vocé
julgar necessarios.
Vocé recebera uma colpia assinada desse termo, onde constard a identificacdo e os

dados do membro responsavel pelo trabalho, caso vocé queira entrar em contato com ele.

Assinatura do sujeito participante

Assinatura do pesquisador responsavel
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ANEXO A — ARTIGO QUE INFORMA AS FINALIDADES DO CURSO DE ENFERMAGEM, DE ACORDO
COM O CNE/CSE

Art. 14. Curso de Graduagdo em Enfermagem devera assegurar:

| - a articulacdo entre o0 ensino, pesquisa e extensdo/assisténcia, garantindo um ensino critico,
reflexivo e criativo, que leve a construcdo do perfil almejado, estimulando a realizacdo de
experimentos e/ou de projetos de pesquisa; socializando o conhecimento produzido, levando
em conta a evolucdo epistemoldgica dos modelos explicativos do processo saude-doenca;

Il - as atividades tedricas e praticas presentes desde o inicio do curso, permeando toda a
formacdo do Enfermeiro, de forma integrada e interdisciplinar;

I11 - a visdo de educar para a cidadania e a participacao plena na sociedade;

IV - os principios de autonomia institucional, de flexibilidade, integracdo estudo/trabalho e
pluralidade no curriculo;

V - a implementacdo de metodologia no processo ensinar-aprender que estimule o aluno a
refletir sobre a realidade social e aprenda a aprender;

VI - a definicdo de estratégias pedagdgicas que articulem o saber; o saber fazer e o saber
conviver, visando desenvolver o aprender a aprender, o aprender a ser, 0 aprender a fazer, o
aprender a viver juntos e o aprender a conhecer que constitui atributos indispensaveis a
formacéo do Enfermeiro;

VII - o estimulo as dindmicas de trabalho em grupos, por favorecerem a discussao coletiva e
as relagdes interpessoais;

VIII - a valorizacdo das dimensdes éticas e humanisticas, desenvolvendo no aluno e no
enfermeiro atitudes e valores orientados para a cidadania e para a solidariedade; e

IX - aarticulagdo da Graduagdo em Enfermagem com a Licenciatura em Enfermagem.

Fonte: Brasil cNE/CSE, 2001, p. 5-6.
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ANEXO B — ARTIGO QUE INFORMA 0S OBJETIVOS DO CURSO DE ENFERMAGEM, DE ACORDO COM O
CNE/CSE

Art. 5°. A formacéo do enfermeiro tem por objetivo dotar o profissional dos conhecimentos
requeridos para o exercicio das seguintes competéncias e habilidades especificas:

| - atuar profissionalmente, compreendendo a natureza humana em suas dimensdes, em suas
expressoes e fases evolutivas;

Il - incorporar a ciéncia/arte do cuidar como instrumento de interpretacdo profissional,

Il - estabelecer novas relagdes com o contexto social, reconhecendo a estrutura e as formas
de organizacdo social, suas transformacdes e expressoes;

IV - desenvolver formagdo técnico-cientifica que confira qualidade ao exercicio profissional;
V - compreender a politica de salde no contexto das politicas sociais, reconhecendo os perfis
epidemiolégicos das populacoes;

VI - reconhecer a satde como direito e condi¢des dignas de vida e atuar de forma a garantir a
integralidade da assisténcia, entendida como conjunto articulado e continuo das acgdes e
Sservigos preventivos e curativos, individuais e coletivos, exigidos para cada caso em todos 0s
niveis de complexidade do sistema;

VII - atuar nos programas de assisténcia integral a salde da crianca, do adolescente, da
mulher, do adulto e do idoso;

VIII - ser capaz de diagnosticar e solucionar problemas de satde, de comunicar-se, de tomar
decises, de intervir no processo de trabalho, de trabalhar em equipe e de enfrentar situacoes
em constante mudanca;

IX - reconhecer as relagcdes de trabalho e sua influéncia na saude;

X - atuar como sujeito no processo de formacao de recursos humanos;

X1 - responder as especificidades regionais de saude através de intervencdes planejadas
estrategicamente, em niveis de promogdo, prevencdo e reabilitacdo a saude, dando atencdo
integral a satde dos individuos, das familias e das comunidades;

XI1 - reconhecer-se como coordenador do trabalho da equipe de enfermagem;

X111 - assumir o compromisso ético, humanistico e social com o trabalho multiprofissional em

salde;
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XIV - promover estilos de vida saudaveis, conciliando as necessidades tanto dos seus
clientes/pacientes quanto as de sua comunidade, atuando como agente de transformacao
social;

XV - usar adequadamente novas tecnologias, tanto de informacéo e comunicacdo, quanto de
ponta para o cuidar de enfermagem;

XVI1 - atuar nos diferentes cenarios da pratica profissional, considerando os pressupostos dos
modelos clinico e epidemiologico;

XVII - identificar as necessidades individuais e coletivas de salde da populacdo, seus
condicionantes e determinantes;

XVIII - intervir no processo de saude-doenca, responsabilizando-se pela qualidade da
assisténcia/cuidado de enfermagem em seus diferentes niveis de atencdo a saude, com acdes
de promocdo, prevencado, protecdo e reabilitacdo a saude, na perspectiva da integralidade da
assisténcia;

XIX - coordenar o processo de cuidar em enfermagem, considerando contextos e demandas
de salde;

XX - prestar cuidados de enfermagem compativeis com as diferentes necessidades
apresentadas pelo individuo, pela familia e pelos diferentes grupos da comunidade;

XXI - compatibilizar as caracteristicas profissionais dos agentes da equipe de enfermagem as
diferentes demandas dos usuarios;

XXII - integrar as acdes de enfermagem as a¢6es multiprofissionais;

XXIII - gerenciar o processo de trabalho em enfermagem com principios de Etica e de
Bioética, com resolutividade tanto em nivel individual como coletivo em todos os ambitos de
atuacdo profissional;

XXIV - planejar, implementar e participar dos programas de formacdo e qualificacdo continua
dos trabalhadores de enfermagem e de salde;

XXV - planejar e implementar programas de educacdo e promoc¢éo a saude, considerando a
especificidade dos diferentes grupos sociais e dos distintos processos de vida, satde, trabalho
e adoecimento;

XXVI - desenvolver, participar e aplicar pesquisas e/ou outras formas de producdo de
conhecimento que objetivem a qualificacdo da pratica profissional;

XXV - respeitar os principios éticos, legais e humanisticos da profissao; interferir na dindmica

de trabalho institucional, reconhecendo-se como agente desse processo;
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XXVI - utilizar os instrumentos que garantam a qualidade do cuidado de enfermagem e da
assisténcia a saude; participar da composi¢do das estruturas consultivas e deliberativas do
sistema de saude;

XXVII - assessorar 0rgdos, empresas e instituicbes em projetos de saude; cuidar da propria
saude fisica e mental e buscar seu bem-estar como cidadéo e como enfermeiro; e

XXVIII - reconhecer o papel social do enfermeiro para atuar em atividades de politica e

planejamento em salde.

Fonte: Brasil cNE/CsE, 2001, p. 2-3.
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ANEXO C — PERFIL DO ENFERMEIRO ATUAL, SEGUNDO A CNE/CSE

Art. 3°. O Curso de Graduagdo em Enfermagem tem como perfil do formado

egresso/profissional:

I — Enfermeiro, com formacdo generalista, humanista, critica e reflexiva. Profissional
qualificado para o exercicio de Enfermagem, com base no rigor cientifico e intelectual e
pautado em principios éticos. Capaz de reconhecer e intervir sobre os problemas/situacdes/ de
salide-doenca mais prevalentes no perfil epidemiolédgico nacional, com énfase na sua regido
de atuacdo, identificando as dimensdes bio-psico-sociais dos seus determinantes. Capacitado a
atuar, com senso de responsabilidade social e compromisso com a cidadania, como promotor

da salde integral do ser humano.

Fonte: Brasil cNE/CsE, 2001, p. 1.
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ANEXO D — FINALIDADES DO CURSO SUPERIOR NO BRASIL, DE ACORDO COM A LDB

Art. 43. A educacdo superior tem por finalidade:

| - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes &reas de conhecimento, aptos para a inser¢do em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na

sua formacé&o continua;

I11 - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o

entendimento do homem e do meio em que Vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publica¢des ou de outras

formas de comunicacéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa

estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de

reciprocidade; e

VIl - promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituico.

Fonte: Brasil LDB, 1996, p. 14-15.



