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RESUMO - O plano de negécio é uma ferramenta que permite aos empreendedores
conceber um projeto, elaborado antes da execugéo e da implantacdo de uma nova ideia
de negocio. O objetivo deste trabalho € apresentar o software denominado Alquimista,
desenvolvido na plataforma Windows utilizando a IDE Access 2016, contida no pacote
Office Professional 2016, acompanhada da linguagem Visual Basic for Applications
(VBA). Para construgdo do software foram levantadas as etapas de elaborac¢é@o do Plano
de Negocio em consonancia com a estrutura da inddstria de cerveja artesanal -
Apresentacdo do Projeto, Plano de Marketing, Plano Operacional e Plano Financeiro
contendo as etapas de producdo da cerveja artesanal — moagem, mosturagéo, fervura,
resfriamento, fermentacéo, maturacao, filtracdo, armazenamento e envase — aplicando-se
ao final os conceitos de um Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, quais séo,
Valor Presente Liquido (VPL), Pay Back, Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), Ponto de
Equilibrio Econdmico (PEE), Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF), Taxa Interna de
Retorno (TIR), Rentabilidade, Lucratividade, Fluxo de Caixa Acumulado, Fluxo de Caixa
Descontado, Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), Sistema de Amortizacédo
Price e Balan¢o Patrimonial.

1. INTRODUCAO

O crescente apregco pelas cervejarias artesanais tem movimentado o mercado no sentido da
criacdo de novas marcas. Surgiram novos empreendedores que perceberam nessa nova tendéncia a
oportunidade da criacdo de um novo negdcio, transformando o que inicialmente era apenas um hobby,
em um projeto com viabilidade econémico-financeira.

A producdo de cerveja artesanal perpassa por etapas adicionais a da producdo da cerveja
industrial convencional. As variaveis que podem ser adicionadas ao processo vao desde a utilizacdo
da matéria-prima até aos processos quimicos utilizados durante a preparacdo da bebida, sendo que em
todas as etapas ha o cuidado Unico para conferir a qualidade expressa em sabor, aroma e demais
caracteristicas desejaveis pelos consumidores de cervejas especiais. Torna-se entdo fundamental ao
cervejeiro empreendedor a andlise da viabilidade econémico-financeira do seu negdcio a fim de
adotar praticas e estratégias que possibilitem a correta tomada de decisdo.

O estudo Sobrevivéncia das empresas no Brasil (SEBRAE, 2016) identificou uma alta taxa de
insucesso das micro e pequenas empresas brasileiras. A taxa de sobrevivéncia das empresas com até
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dois anos de atividade foi de 76,6%. Esta taxa foi a maior taxa de sobrevivéncia de empresas com até
dois anos ja calculada para as empresas nascidas em todo periodo compreendido entre 2008 e 2012, o
que ainda é baixa levando-se em conta paises mais desenvolvidos.

Para que a elaboracdo de um plano de negdcio seja acessivel a todos os ramos de
empreendimentos, varios modelos/formatos foram desenvolvidos ao longo do tempo e
disponibilizados tanto por empresas privadas especializadas em gestdo empresarial, quanto por
entidades como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). No
entanto, a questdo fundamental é compreender que modelos genéricos de plano de negocio podem
retornar dados distintos da realidade de um setor especifico, como no caso das cervejarias artesanais.

O objetivo do presente trabalho é apresentar ao empreendedor um sistema de desenvolvimento
de plano de negdcio, denominado software Alquimista, especifico para o segmento de cervejas
artesanais, que possibilite o planejamento e a estruturacdo de um negdcio de producdo e
comercializacdo de cerveja artesanal. O software possui uma interface simples e a0 mesmo tempo
capaz de realizar todos os calculos contemplados no projeto de forma automatizada, ndo exigindo que
0 empreendedor seja um especialista na elaboracao e na analise de negdcio.

2. CERVEJARIAS ARTESANAIS E O PLANO DE NEGOCIO

Segundo Hornsey (2003), a descoberta da cerveja ocorreu de forma acidental como resultado da
fermentacdo de algum cereal relacionado a elaboracdo do pdo, qualificando a cerveja como uma
espécie do alimento, o “pao-liquido”. Os graos de cevada eram umedecidos e passavam por um
processo de fermentacdo, ap0s germinarem, os grdos eram moidos e deixados em bolos para
descansar; posteriormente, esses bolos eram desfeitos e colocados em jarras com agua onde passavam
pelo processo de maturacdo e refermentacdo, podendo por fim serem bebidos.O diéxido de titanio —
TiO2, componente importante na formulacdo de tintas, € um pigmento inorganico e é conhecido como
pigmento branco. E um dos pigmentos revolucionarios, pelo fato de revelar inércia quimica e um
elevado poder de cobertura no substrato, além de possuir uma ampla faixa de aplicacdo. Contudo, é
uma das matérias-primas mais onerosas, sendo importante limitar sua propor¢do em formulactes
(Basf, 1987).

No Brasil, as primeiras cervejarias surgiram no periodo da colonizacdo, implantadas por
imigrantes europeus no século XIX. A producdo da bebida em maior escala foi possivel no século XX
devido a politica de substitui¢do de importacdes instituida a partir de 1880 (LIMBERGER, 2013).

Ainda ndo ha legislacdo que regulamente a producdo de cerveja artesanal nem que caracterize o
produto e o estabelecimento produtor da bebida. Em 1997 foi criado o primeiro decreto (2314/97) que
regulamentava a lei 8918/94 trazendo uma definicdo em seu artigo 64 para o produto cerveja como
sendo “bebida obtida pela fermentagao alcoolica do mosto cervejeiro oriundo do malte de cevada e
agua potavel, por acdo da levedura, com adi¢do de lapulo”. (BRASIL, 1994).

As matérias-primas utilizadas na producdo de cerveja sdo agua, malte, lGpulo e levedura. A
agua deve ser livre de impurezas, filtrada, sem cloro, sabor e cheiro para atender as leveduras
fermentativas (REBELLO, 2009; VIEIRA, 2009). Almeida; Silva (2005), divide o processamento da
cerveja em operagdes essenciais: moagem do malte, mosturagdo ou tratamento enzimatico do mosto,
filtracdo, fervura, tratamento do mosto (remocdo do precipitado, resfriamento e aeragéo),
fermentacao, maturacao e clarificagdo, sendo que em cada operacéo estdo envolvidas diversas reacoes
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quimicas e bioquimicas. Venturini Filho (2000), cita ainda como parte do processo, a filtracdo, a
pasteurizacdo e o envasamento das bebidas.

Conforme Degen (2009), o plano de negdcio é a descrigdo, em um documento, da oportunidade
de negbcio que o candidato a empreendedor pretende desenvolver. O documento contempla o
conceito do negdcio, os atributos de valor da oferta, os riscos e a forma de administra-los, o potencial
de lucro e crescimento do negocio, a estratégia competitiva, bem como o plano de marketing e
vendas, o plano de operagéo e o plano financeiro, com a projecao do fluxo de caixa.

3. MATERIAIS E METODOS

O software Alquimista foi desenvolvido utilizando o laboratério de informética da Universidade
de Uberaba (UNIUBE). Os icones de navegacao do software Alguimista foram obtidos na plataforma
icons8, desenvolvidos para aplicativos Mac OS e Windows, podendo ser utilizados de forma gratuita
mediante referéncia ao site de origem através de um link. No Sistema Alquimista a referéncia
encontra-se na lista de projetos do software, disponivel no momento de efetuar o login ou trocar de
projeto.

Nas interfaces do Access foram criados os modulos Apresentacdo do Projeto, Plano de
Marketing, Plano Operacional e Plano Financeiro com suas respectivas telas apresentadas no
Fluxograma 1. O software foi construido conforme os processos inerentes a fabricacdo de cervejas
artesanais e esta em processo de analise para solicitacdo de patente.
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Fluxograma 1: Sistema de Plano de Neg6cio Alquimista.
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Fonte: Dados do autor (2019).
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4. RESULTADOS

A partir dos estudos de planos de negdcios levantados, propde-se fazer um sistema de

planejamento para criacdo de novas industrias de cerveja artesanal.

As novas empresas que se destinam a fabricagdo da cerveja artesanal terdo de conviver com a
instabilidade econémica do pais, bem como com os riscos denominados de Custo Brasil, que tanto

Impactam na vida das novas empresas.

Neste trabalho, a escolha pela construcdo do software Alquimista se deu com o objetivo de
simplificar o trabalho dos novos empreendedores do setor quimico do qual faz parte as industrias de
cerveja artesanal. No Quadro 1 séo listados os modulos compreendidos no software Alquimista e as
telas pertencentes a cada médulo. Em seguida, € feita a explanacdo das saidas geradas em cada

modulo, a partir de cada dado inserido no software.

Quadro 1: Mddulos do Software Alquimista

MODULO

=  Sistema

= Apresentacdo do Projeto

= Plano de Marketing

= Plano Operacional

= Plano Financeiro

TELA

Criar Novo Projeto
Trocar de Projeto
Matéria-Prima

Receitas de Cervejas
Manutencéo do Sistema
Ajuda ao Projeto
Descricao do Projeto

Dados dos Empreendedores

Dados do Empreendimento
Atividade / Setor

Forma Juridica
Enguadramento Tributario
Estrutura de Capital
Produtos

Clientes

Concorrentes
Fornecedores

Promocobes
Comercializagéo
Localizacao

Producao

Processos

RH / Pessoal
Faturamento

Gastos Fixos
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Investimentos
Gastos Variaveis
Analise Econbmica
Projecbes
Verificar Pendéncias
Simular Financiamento

» Finalizar Projeto Criar Sumario do Projeto
Imprimir Todo Projeto

Sair do Sistema
Fonte: Dados do autor (2019).

O modulo Apresentacdo do Projeto € composto pela Descricdo do Projeto, Dados dos
Empreendedores, Dados do Empreendimento, Atividade/Setor, Forma Juridica, Enquadramento
Tributério e Estrutura de Capital. Na descricdo do projeto, devem ser detalhados os aspectos mais
importantes do plano. Deve-se chamar a atencdo do leitor através de um documento bem escrito e
bem apresentado ocasionando uma primeira impressdo positiva. Para tanto, a descricdo do projeto
deve ser constituida a partir de uma boa introducéo, apresentando o negdcio de forma sintética, clara,
objetiva e atraente, de maneira a motivar o leitor a prosseguir com as demais partes do plano
(SEBRAE, 2013).

O segundo modulo do Plano de Negdcio é o Plano de Marketing. Este modulo é compreende a
Descricdo dos Principais Produtos, Estudo de Clientes, Concorrentes e Fornecedores, Estratégias
Promocionais e Estrutura de Comercializacdo. A funcéo desse mddulo é a de promover a pesquisa e a
criacio de estratégias elaboradas, baseadas nos resultados das pesquisas. E o plano de marketing que
vai dar sustentacdo para o projeto, pois, 0 empreendedor ird conhecer 0 mercado no qual seu negécio
faz parte.

No Plano Operacional sdo explicados 0s processos para fabricacdo dos produtos, bem como a
descricdo dos equipamentos para producdo ou prestacdo do servi¢o. Este modulo é composto por
Localizacdo, Producdo, Processos e RH/Pessoal.

No Plano Financeiro o empreendedor obtém a resposta se 0 projeto serd ou ndo viavel. Um
projeto demonstra viabilidade quando apresenta resultados financeiros positivos, capacidade de
pagamento e retorno satisfatorio em relacdo as expectativas dos investidores e terceiros envolvidos no
projeto, fornecendo subsidios para a tomada de decisdo ou avaliacdo de melhorias para o projeto. O
Plano Financeiro é composto pelas etapas Investimento, Faturamento, Gastos Fixos, Gastos Variaveis,
Anélise Econémica e Projecoes.

Apobs as estimativas de custos e faturamento € realizada a Demonstragdo de Resultados do
Exercicio (DRE). A DRE é um documento contébil de demonstracdo cujo objetivo é detalhar a
formagéo do resultado liquido de um exercicio pela confrontacdo das receitas, custos e despesas de
uma empresa, apuradas segundo o principio contabil do regime de competéncia. Apresenta 0 resumo
financeiro dos resultados operacionais e ndo operacionais de uma empresa.

A partir de entdo é possivel calcular dos indicadores de viabilidade econémica financeira que
indicardo se o projeto é viavel ou ndo, mediante os dados levantados. Os indicadores utilizados para a
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andlise sdo: Valor Presente Liquido (VPL), Pay Back, Ponto de Equilibrio Contéabil (PEC), Ponto de
Equilibrio Econdmico (PEE), Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), Rentabilidade e Lucratividade.

5. CONCLUSAO

Neste trabalho foram levantados os principais problemas que atingem os novos empreendedores
do seguimento da industria de cervejas artesanais. Foi apresentado um modelo de plano de negécio
capaz de facilitar a etapa de planejamento de um novo empreendimento, 0 que culminou com a
proposta de criagdo de um software. O software Alquimista possibilita o planejamento e a
estruturacdo de um negocio de producao e comercializacdo de cerveja artesanal. Com uma interface
simples e a0 mesmo tempo capaz de realizar todos os célculos contemplados no projeto de forma
automatizada, o sistema permitira a alocacdo adequada dos recursos fisicos, financeiros e humanos,
potencializando o alcance dos objetivos definidos ao negdcio, ndo exigindo que o empreendedor seja
um especialista na elaboracgdo e na analise de negécio do setor quimico do qual faz parte as inddstrias
de cerveja artesanal. A atividade de constru¢cdo de um projeto possibilita aos empreendedores
adquirirem know how (vivéncia do negdcio antes de sua implementacéo).
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