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RESUMO

A revolucdo tecnoldgica altera o mercado de trabalho e a Educagdo. Nessa direcdo, esta
pesquisa tem como objeto de estudo o trabalho do engenheiro que se torna professor em meio
a disseminacdo das tecnologias digitais na vida e na escola. Estas tendem a afetar as
condicdes e os conteudos do exercicio da profissdo docente no contexto da “sociedade em
rede” (CASTELLS, 2000), de escolas “sem paredes e em tempos de dispersdo” (SIBILIA,
2012) e de um mercado de trabalho com demandas em constante renovacdo. Em decorréncia
das necessidades industriais e do cenario tecnoldgico, o trabalho de engenheiros docentes
recebe influéncias e direcionamentos, de modo a atender a realidade pela técnica e pela
producdo de conhecimento. Para tal, espera-se que os professores possam contribuir para
formacdo de alunos capazes de atender as expectativas do sistema capitalista flexivel e em
constantes mudancgas, que superem a atuacdo sé intuitiva e por circunstancia ou por acidente
de percurso. Ha que se buscar uma aproximacdo entre o trabalho intelectual e o0 modo de
producéo, preenchido pelo desenvolvimento das tecnologias informacionais, que colocam ao
docente a necessidade de estar em sintonia com o sistema produtivo. Os professores precisam
ser formados e estimulados a se desenvolverem profissionalmente, de modo que seu trabalho
seja pertinente ao contexto e escape de improvisacbes. Esta pesquisa, de abordagem
qualitativa, analisa o trabalho do engenheiro que se torna professor em meio as tecnologias
digitais, que tendem a afetar as condi¢des e os conteldos do exercicio da profissdo docente,
de um mercado de trabalho com demandas em constante renovacdo e da escola em
convergéncia midiatica. Foi desenvolvida com engenheiros docentes de uma Instituicdo de
Ensino Superior privada. Apoia-se prioritariamente em Antunes (2009) e em Alves (2014),
nas analises feitas por esses pesquisadores acerca do capitalismo. Completam o referencial
tedrico os aportes dos autores: Mancebo (2007), Oliveira (2015), que abordam as implicagdes
das politicas publicas no trabalho docente no Ensino Superior brasileiro; os pressupostos de
Castells (2000), Bauman (2000) e Sennett (2009) sobre o cenario de mudancas globais e
flexibilizacdo do trabalho. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas cujo tratamento se
deu com base em categorizacdo e analise, com o suporte tedrico e técnico de Bardin (2007) e
Franco (2012). Concluiu-se que os engenheiros docentes ndo tém uma concepgdo bem
formada a respeito das tecnologias de base microeletrénica. Eles as compreendem como
ferramentas de auxilio que beneficiam seu trabalho, mas ndo enxergam que se podem tornar
em formas de intensificacdo e de controle do trabalho. Os professores conseguiram, por meio
de suas falas, demonstrar suas dificuldades e desafios enfrentados na execugdo da profisséo
docente e 0 que podem fazer para a superagéo de seus desafios.

Palavras-chave: Tecnologias Digitais. Engenheiros Docentes. Trabalho Docente.






ABSTRACT

Technological revolution modifies either job market and education. So, this research has as
study object the work of the engineer who becomes professor amid the dissemination of
digital technologies in life and in the school. They tend to affect the conditions and the
contents in exercising the profession in the net society context (CASTELLS, 2000), of schools
"without walls and times of dispersion” (SIBILIA, 2012) in a job market that demands
constant renewal. Due to industrial needs and the technological scenario, the work of docent
engineers is influenced and directed in order to attend to the reality by the technique and the
knowledge production. For that, we expect that the professors may contribute to prepare
students able to attend the demands of the flexible and constantly changing capitalism, to
overcome the actuation merely intuitive, by circumstance or by accident of course. We must
seek for an approximation between intellectual work and the mode of production, filled by de
development of information technologies, that put to the teacher the need to be in tune with
the productive system. The docents need to be trained and encouraged to develop
professionally, so that their work is relevant to the context and escape from improvisations.
This qualitative study analyzes the work of the engineer who becomes a teacher amid digital
technologies, which tend to affect the job conditions and the contents of docent profession in
a labor market with demands in constant renewal and of the school in media convergence. It
was applied to docent engineers in a Private Higher Education. It is based on Antunes (2009)
and in Alves (2014), in their analysis of capitalism. We studied also the analysis of Mancebo
(2007), Oliveira (2015), in their approaches on the implications of public policies in Brazilian
Higher Education docents. The presuppositions of Castells (2000), Bauman (2000) e Sennett
(2009) on a scenario of global change and work flexibility. We carried out semi structured
interviews, whose treatment was based on categorization and analysis, with the theoretical
and technical support of Bardin (2007) and Franco (2012). We concluded that docent
engineers have not a well-formed conception on microelectronic based techonologies. They
consider them as aid tools that help the work, but they do not see that they can become ways
of intensification ad control of the labor. The docents showed trough their speech their
difficulties and challenges in docent profession as well what can they do so as to overcome
these challenges.

Keywords: Digital Technologies. Teaching Engineers. Teaching Work.
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MEMORIAL

Neste memorial, tento! recuperar fatos de minha trajetdria e suas ligacdes com o Curso
de Mestrado, momento em que aproveito para destacar minha gratiddo por cursar uma Pos-
Graduacdo desse nivel. E com grande alegria que agradeco a oportunidade conquistada.
Comeco pela minha histdria de vida, em muito misturada a minha trajetdria profissional.

Nasci em 1990, em uma cidade situada no Triangulo Mineiro, chamada Monte
Carmelo. Ao olhar para 0 meu passado e relembrar minhas origens sociais, sinto-me realizado
e muito feliz, pois minha familia sempre foi humilde e sem historico de pessoas que
conseguiram terminar uma Graduacao e muito menos um Curso de Mestrado. Meu pai sempre
teve a vida dificil, veio da zona rural para a cidade e se deparou com o trabalho nas
tradicionais ceramicas da cidade. Mesmo com dificuldade, conseguiu terminar o Ensino
Médio e, com muito, esforco recebeu uma oportunidade no setor do comércio, em que
trabalha até hoje. Minha mée ja era mocga da cidade, teve melhores condigdes de prosseguir
nos estudos, mas, por motivos adversos, parou sua formacdo no Ensino Fundamental. Hoje,
trabalha como vendedora de roupas em uma loja do centro da cidade.

Recordar da infancia me faz sentir muita saudade. Desde muito pegueno, sempre
gostei de estar envolvido com atividades escolares. No pré-escolar, sempre recebia elogios
das minhas professoras, um orgulho para meus pais, pois nunca foram chamados para
conversar sobre algo relacionado a indisciplina de seu filho. Logo em seguida, iniciei 0s
estudos no Ensino Fundamental aos seis anos de idade na Escola Estadual Elias de Moraes,
onde permaneci até o sexto ano. Foi outra época e, por sinal, muito boa; quando pude
aumentar minha vontade pelos estudos. Todos o0s meus professores desse periodo
contribuiram com intensidade para a minha formacgdo. Sempre fui instigado por eles a dar
valor a disciplina, a pontualidade e ao respeito.

Ao entrar no Ensino Médio mudei de escola, pois a anterior ndo possuia 0 Ensino
Médio e, para preparar-me melhor, meus pais decidiram optar pela mudanga um pouco antes.
Cursei 0 sétimo e oitavo anos e também todo o Ensino Médio na Escola Estadual Professor
Vicente Lopes Perez. Foi um momento dificil para mim, pois a mudanga proporcionou-me
gueda nos niveis de rendimento; eu ndo estava acostumado com os novos desafios que essa
escola impunha. Tinha aulas de horticultura, de esportes e de artes. Era um outro mundo,

professores mais capacitados, resumidamente e ndo menosprezando a primeira, que contribuiu
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e muito para mim, era uma escola de primeiro mundo e com mais recursos. Nos tinhamos
teatro e constantemente faziamos seminarios de Histdria e de Geografia. As disciplinas exatas
eram muito valorizadas por mim, até porque consegui 6timas notas em avaliagdes, por
exemplo, na Olimpiada de Matematica aplicada pelo Governo.

Ja a escolha por minha Graduacdo partiu de uma peculiaridade. Sempre gostei de
visitar a casa dos meus avos maternos, onde, quando entrava na sala, havia alguns livros bem
antigos de calculos e teorias estruturais, relacionados a construcéo civil. Nesse momento, eu
os abria e ficava folheando as diversas paginas e imaginando o quanto seria interessante se um
dia eu conseguisse resolver esses calculos. Nesse momento, cheguei a conclusdo que minha
trajetéria seria construida no caminho das Exatas, pois todo o meu historico de estudo
demonstrava que eu tinha aptiddo com calculos. No terceiro ano do Ensino Médio, vi-me a
frente de um grande profissional, um professor de Fisica, que me mostrou o complexo e
maravilhoso mundo da elétrica. Lembro-me, como se fosse ontem, de que ele pediu a turma
que construisse um motor elétrico caseiro, com algumas pe¢as que nos orientou, como, por
exemplo, um raio de roda de bicicleta, um ima de alto-falante, alguns metros de fios e uma
pilha. Naquele momento, fiquei deslumbrado. Da turma, apenas eu consegui confeccionar o
motor e, ainda por cima, trabalhei como assessor técnico para a montagem dos motores dos
colegas. Foi o chamado. Naquele momento, eu escolhi que deveria fazer um curso que
envolvesse a eletricidade e também minhas habilidades matematicas. O resultado foi a
Engenharia Elétrica na minha vida.

Desde minha entrada na universidade, sempre trabalhei em paralelo com os estudos.
Ndo foi uma vida facil, mas acredito que, se quisermos crescer e desenvolver nossos
conhecimentos, devemos esforgar-nos e tentar fazer o nosso melhor. Meu curso teve a
duracéo de cinco anos, tempo no qual fiz muitas amizades e pude observar o trabalho de meus
professores. 1sso porgque eu me perguntava sempre: por que engenheiros estariam trabalhando
como professores?

A época, no ano de 2008, o mercado de Engenharia no Brasil estava muito aquecido e
era muito lucrativo trabalhar no setor técnico. A partir das aulas a que assistia, eu analisava o
qudo inteligentes e embasados meus professores eram. E, sempre vinha a tona o pensamento:

por que nao trabalham apenas no setor industrial?

1 Apenas neste memorial sera usada a primeira pessoa do singular, por se tratar de minha
experiéncia profissional e pessoal. No restante do trabalho, a linguagem sera impessoal.
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Todos os meus professores de faculdade foram excepcionais, em todas as disciplinas
que cursei ndo tive nenhum problema, a ndo ser em algumas disciplinas, para as quais néo
tinha muita aptid&o e, talvez, por isso, tive dificuldades e passei um pouco apertado.

No fim do Curso, precisei realizar o estagio obrigatério, foi quando recebi o convite de
uma empresa da area de automacéo industrial sediada na cidade de Uberlandia. Fiquei muito
pouco tempo nessa empresa, porque em apenas trés meses passei em um processo seletivo no
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI). Foi o periodo que fiquei fascinado
pela docéncia. Foi meu primeiro contato como professor e o primeiro emprego de grande
influéncia em minha vida. Nunca me havia deparado com tantos desafios. Lecionar ndo é uma
profissdo facil. A adaptacdo inicial ao trabalho foi muito dificil. O contato feito como o0s
alunos e a necessidade de trabalhar a formacdo constituiram o primeiro desafio de ser
professor.

Minha primeira aula foi um pouco engragada. Nunca havia entrado dentro de uma sala
de aula e, no primeiro dia de trabalho, fui informado de que ficaria uma semana observando
outros professores, para, enfim, comecar a lecionar. Mas ndo foi o que aconteceu. Eu fui
chamado pelo supervisor mais ou menos cinco minutos antes de iniciar a aula. Ele me disse:
essa € a sua classe e a disciplina é Automacao Industrial.

Naquele momento tive um choque, fiquei estagnado, e com um olhar de duvida,
respirei, tomei um copo de agua e entrei pela primeira vez em uma sala de aula, no papel de
professor. Quando entrei na sala de aula, ndo sabia como me comportar, a voz ndo saia, meu
corpo tremia e meu subconsciente me dizia: “O que estou fazendo aqui?”. Quando 0s minutos
se foram passando, eu sem ao menos ter preparado uma Unica vez uma aula, me lembrei de
um antigo professor da Graduagdo que dizia, “[...] 0 engenheiro deve ser o profissional que se
adapta a qualquer desafio, por mais dificil e ingreme que seja o penhasco, vocé deve encontrar
uma forma de subir”. Naquele momento pensei, do que valera minha formacéo se eu nédo
conseguir prosseguir com essa aula? Entdo enchi o peito de ar, estabilizei-me emocionalmente
e iniciei a fala bem tranquilamente, pautando as palavras e deixando o desespero ser
consumido pela minha forga de vontade. Ao final dessa aula, recebi alguns elogios de alunos
que achavam que meu conhecimento seria de grande valia para eles e que minha diccdo era
muito boa. Para mim, foi com um abraco aconchegante, mostrou-me que eu estava iniciando
um trabalho para o qual ndo tinha nenhuma experiéncia, mas que meu esforco, com certeza,
me faria vencer esse desafio. Como o primeiro beijo, a primeira namorada e o primeiro carro
nunca se esquece, minha primeira aula nunca sera esquecida, ficara marcada por toda minha

vida e compartilho muito feliz esse momento.
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Ao trabalhar como Instrutor de Formacao Industrial, percebi, ao longo de mais de dois
anos ,que me faltava algo mais, algo que completaria meu trabalho. Comecei entdo a estudar
alguns métodos de ensino e como estruturar melhores aulas para conseguir, assim, melhorar
meu trabalho como professor. Minhas aulas eram muito voltadas para a area técnica de
elétrica — muito complexa — e, por isso, sempre me preocupei com a eficiéncia do processo
de ensino-aprendizagem do alunado para cuja formacdo eu contribuia, pois acredito que seja
uma area de grande risco, a energia elétrica ndo possui cheiro, cor, nem mesmo pode
identificada sem o uso de instrumentos adequados. Era esse 0 motivo de minha preocupacao,
pois estava eu formando pessoas para trabalharem em uma area totalmente periculosa, em que
0 erro pode custar a vida do trabalhador. Por isso, senti-me muito responsabilizado em
garantir que meu alunado saisse da sala de aula compreendendo realmente o que lhes era
ensinado.

Entdo nasceu a pergunta: “Serd que estou conseguindo efetivar realmente o processo
de ensino-aprendizagem?”; “Sera que meus alunos estdo compreendendo as teorias expostas e
também a importancia da seguranga no seus futuros empregos?” Foram problematicas que me
fizeram procurar ajuda para tentar soluciona-las. Primeiramente, procurei a coordenadora
pedagdgica para me instruir como melhorar minhas atitudes e praticas docentes. Nesse
momento, comecei a utilizar métodos de elaboracdo de aulas cujo foco era estimular o
raciocinio légico do aluno e ndo apenas lecionar aquelas aulas expositivas cansativas que
aprendi, vendo meus professores da Graduacdo. Comecou a surtir grande efeito, porque, nos
sistemas de avaliacdo de professores realizados pelos alunos, minhas notas tenderam a
aumentar de forma exponencial. Cheguei a receber grandes elogios da direcdo da escola, no
que se referia a0 meu nivel de aceitacdo e qualidade das aulas. Fiquei bastante feliz em
receber essas noticias. Nesse momento, comecou a despertar em mim a alegria de ser
professor.

Em paralelo ao trabalho no SENALI, iniciei uma Especializacdo em Engenharia de
Seguranca do Trabalho, pois, como j& dito, sempre me preocupei com o trabalho no ramo da
Engenharia Elétrica e, por esse motivo, fiz a Especializa¢cdo com a finalidade de aumentar
meus conhecimentos na area de seguranca do trabalho, focalizando especificamente 0s
trabalhos desenvolvidos com eletricidade. Ao terminar, recebi um convite para lecionar em
uma faculdade da cidade onde morava. Foi uma surpresa, pois ainda ndo tinha experiéncia
como professor no Ensino Superior. Foi uma alegria entender que meu trabalho estava sendo
bem-visto e que existiam pessoas que o reconheciam. Entdo, assumi uma disciplina no sétimo

periodo de Engenharia Elétrica, Instrumentacdo Industrial, matéria especifica muito
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importante para o curso. Foi uma Gtima experiéncia, mas o que me chamou a atencdo foi o
perfil do alunado.

Ao lecionar em cursos técnicos, eu me deparava com alunos voltados para a pratica,
gue necessitavam de aprender a execucdo dos procedimentos. J& no Ensino Superior, 0 curso
era voltado para a gestdo de processos, de forma que era muito importante os alunos
aprenderem a controlar os sistemas industriais, recebendo instru¢des de um técnico, e com
uma maior facilidade expositiva. Ou seja, como é muito dificil levar os alunos ao campo para
mostrar exemplos reais de processos industriais, é de grande importancia saber como simular
esses ambientes industriais e “transmitir” esse conhecimento para os alunos, de forma que
consigam assimilar e aprender os conteidos. Acredito que o professor que leciona em cursos
da Engenharia, ndo deve apenas conhecer 0s processos praticos da area técnica, mas, sim,
possuir formacdo profissional na area docente. Precisa conhecer estratégias de ensino, e ndo
apenas expor contetidos. E necessério que aprenda a ensinar.

Foi um momento de grande dificuldade trabalhar como docente no Ensino Superior
privado, pois as tecnologias digitais ja existiam e se proliferavam na sociedade. Ao adentrar a
sala de aula, via todos os alunos com smartphones nas maos, fazendo pesquisas, debatendo
conceitos e trazendo exemplos da realidade fora da sala de aula. Sinceramente, senti-me com
medo e pressionado por essa situacdo, pois a medida que direcionava as aulas, 0s alunos
caminhavam paralelamente com seus dispositivos moveis. Nesse momento, eu me senti
desafiado e com a necessidade de aprimorar meus conhecimentos, ndo de Engenharia, mas,
sim, atuar como profissional docente, com conhecimentos necessarios para me tornar, ou
melhor, me constituir professor.

O curso que mais se adequava ao trabalho que eu queria desempenhar era 0 Mestrado
académico em Educacdo, com énfase em Formacdo de Professores. Poderia ter tentado o
Mestrado na Engenharia, mas, de acordo com a grade curricular, varias pesquisas feitas e o
meu objetivo de ser professor, ficava claro que deveria buscar um curso académico especifico
na &rea de formacdo de professores.

Nesse momento de dificuldade em meu trabalno como docente, resolvi tentar o
processo seletivo no Programa de Pos Graduacdo em Educacéo, com a finalidade desenvolver
as habilidades para desempenhar melhor o papel de um Engenheiro que, por acaso, se tornou
professor. Espelhando-me na minha prépria experiéncia, quis entender a experiéncia de outros
engenheiros e bacharéis que se tornam professores. Dai surgiram 0 meu objeto de estudo e o
meu interesse em compreender quais 0os motivos que levam o Engenheiro a se tornar um

professor em um mundo cada vez mais tecnolégico e globalizado.
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INTRODUCAO

O Brasil passa por um periodo dificil. O Pais se encontra em grande dificuldade
politica relacionada a queda de parlamentares e a dificuldade da gestdo da nacdo. Essa
instabilidade na administracdo do Estado reflete-se diretamente em suas bases estruturais
produtivas e financeiras. Ao apresentar fraqueza e instabilidade politica, ocorre a diminuicao
de investimentos nos mais diversos setores e segmentos de producdo de bens duraveis e 1
duraveis. A falta de investimentos, por sua vez, ocasiona a estagnacao na construcao civil, nos
mercados de venda de produtos e servigos e, consequentemente, a diminuigdo do dinheiro que
circula nas méos da populacdo. A falta de dinheiro diminui o consumo e gera a decadéncia do
mercado financeiro interno. Todo o sistema é entrelacado e qualquer peca que se esteja fora
de sua funcao influencia globalmente as estruturas dos processos mercadoldgicos e o sistema
econdmico como um todo.

Os indices de desemprego tém aumentado em decorréncia da crise enfrentada. Todos
os setores da Economia e do trabalho sentem esses impactos. Os empregos tendem a diminuir
e a serem mais precarios e restritos. Para se firmar no mercado e em qualquer que seja a
profissdo, é necessario que os trabalhadores demonstrem caracteristicas que os destaquem e 0s
diferenciem na disputa por empregos e na permanéncia no mercado de trabalho.

Na Engenharia ndo é diferente. Os engenheiros estdo lutando como podem para
conquistar alguma oportunidade de emprego. Alguns buscam trabalhar em cargos
indiretamente relacionados a formacao base, outros se submetem a trabalhos em condicdes
insatisfatdrias e ou totalmente exploratorios, para adquirirem experiéncias e reconhecimento;
a maioria objetivando conseguir um emprego digno na area de formacdo e garantir a sua
sobrevivéncia.

As empresas buscam profissionais polivalentes e flexiveis. Cada vez mais, exigem
pessoas que saibam trabalhar em equipe, sob pressdo e, 0 mais importante, que consigam
trabalhar com dispositivos tecnolégicos de base microeletrdnica, também denominadas
tecnologias digitais da informacéo e da comunicacédo (TDIC) 2. Seu uso na vida e no trabalho

das pessoas se tornou um héabito e uma necessidade. Em uma relagdo com o avanco da

2 Esse termo foi utilizado para descrever os dispositivos com base em sistemas
computacionais que permitem a realizacdo de processos de trafego de informacbes e que
possibilitem a comunicacdo entre os sujeitos. Pode ser, por exemplo, um telefone portatil,
um computador, tablet etc. (CASTELLS, 2000).
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globalizagdo, a sociedade encontra-se envolvida e dependente da utilizagdo dos referidos
dispositivos moveis.

Nos ultimos anos, houve grande aumento na oferta de cursos de Engenharia no Pais,
mas o numero de ofertas de emprego no segmento ndo acompanhou a demanda por egressos.
Hé falta de oportunidades de emprego na area técnica. Os profissionais da area tém migrado
para outros setores do mercado. Um deles pode ser a docéncia. Dai o interesse em entender
quais os motivos que levaram engenheiros se tornarem professores; seja por circunstancias,
seja por necessidade. Sem preparacdo nem formacao para a docéncia, assumem esse trabalho
e se deparam com uma escola que, por tradicdo, mantém padrGes antigos de ensinar, ao
mesmo tempo em que também € desafiada a inovar em outros tantos aspectos relativos ao
processo ensino-aprendizagem, diante um ambiente atravessado pelas TDIC, que altera o
sentido da escola e de ser professor, ocasionando a necessidade de uma reestruturacdo da
funcdo da escola e do modo de ensinar.

Logo, esta dissertagdo tem origem na curiosidade por entender as tendéncias
tecnoldgicas que tém sido inseridas sutilmente no mercado de trabalho que, por sua vez,
atinge o sistema educacional e interfere no modelo de formacdo de profissionais. Assim, esta
em questdo a relacdo ensino, formacdo e mercado de trabalho. Em outras palavras, interessa
aqui saber se 0 que se ensina é o que a sociedade e o0 mercado precisam. Em especial, busca-
se explicar os desafios decorrentes entre desenvolvimento tecnoldgico e industrial em
expansao e uma escola ainda com perfil do século XIX, mas ensaiando mudancas exigidas
pela revolucdo informacional e pela convergéncia midiatica. Dai 0 descompasso entre escola
em transicdo e mundo do trabalho que se apresenta claro e preocupante, seja para 0S
profissionais formadores, seja para os formados e egressos das universidades e outros centros
de formacdo técnica profissional. Toma-se como objeto de estudo o trabalho do engenheiro
que se torna professor em meio as tecnologias digitais, que tendem a afetar as condicdes e 0s
conteldos do exercicio da profissdo docente no contexto da sociedade em rede, de um
mercado de trabalho com demandas em constante renovacdo e da escola em convergéncia
midiatica. O objetivo é analisar como se desenvolve o trabalho dos engenheiros que se tornam
docentes em uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) privada, dentro de uma sociedade
repleta de informacédo e de comunicacdo, facilitadas pelas tecnologias digitais, de modo a
compreender seus enfrentamentos, suas necessidades e 0s obstaculos que se lhe apresentam.

O trabalho dos engenheiros docentes toma esse rumo, em decorréncia das
necessidades industriais e, por isso, delas recebe influéncias e direcionamentos. Afinal, ha que
se atender a realidade pela técnica e pela produgdo de conhecimento. Importa que 0s
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professores possam contribuir para a formacdo de alunos capazes de atender as expectativas
do sistema capitalista global (ALVES, 2014), flexivel (SENNETT, 2009) e em constantes
mudancas, que superem a atuacao sé intuitiva, por circunstancia ou por acidente de percurso.

Nesse sentido, esta pesquisa toma como objeto o trabalho dos engenheiros que se
tornaram professores, mas ndo receberam nenhuma ou quase nenhuma formacdo para o
exercicio da profissdo do magistério em meio ao crescimento tecnoldgico, sem, muitas vezes,
saber como fazer uso dele para atender as exigéncias educacionais e exercer seu papel
docente. Dai a questdo que orienta a investigacdo é saber: qual o papel das tecnologias no
trabalho dos engenheiros que se tornam professores?

Para responder a essa questdo norteadora, a pesquisa foi realizada com professores da
Universidade de Uberaba (UNIUBE), campus Uberlandia, uma IES privada com mais de 60
anos no mercado, para saber como os professores se comportam e se avaliam no que se refere
ao uso das tecnologias em seu trabalho docente. Trata-se de analisar, especificamente, como
os professores engenheiros compreendem e lidam com a questdo de seu préprio trabalho.
Busca-se entender as dificuldades relacionadas aos usos das tecnologias no processo
educativo, uma vez que estamos em época de grande disseminacdo tecnoldgica, em que 0s
sistemas de comunicacdo e informacdo possibilitam o rompimento das barreiras construidas
pelos muros da escola. Em vista disso, a Educacdo pode funcionar para além das quatro
paredes, expandindo a mobilidade e alterando as relacfes espago/tempo. Isso acontece de
forma que, ndo s6 dentro das salas de aulas, os alunos mantém conexdo com informacdes de
todo 0 mundo, o que possibilita 0 aprendizado em diversos espacos com diferentes recursos e
tal cenario atinge a organizacdo do trabalho do professor e a natureza de suas atividades.

A pesquisa teve como objetivo geral entender como o0s professores engenheiros
desenvolvem seu trabalho, quais métodos utilizam e que postura assumem diante esse cenario
cada vez mais exigente, evidenciando a importancia também de sua preparacdo, formacéo e
desenvolvimento profissional. De modo especifico, interessa descobrir como enxergam a
evolucéo tecnoldgica e como se tém organizado para enfrentar eventuais mudancas, tornar-se
adeptos delas ou expugna-las.

O foco foi o trabalho do docente, mas com a particularidade de frisar a influéncia da
tecnologia no trabalho dos professores de Engenharia. Mas, por que escolher esse grupo de
professores?

Os cursos de Engenharia sempre trabalham em prol da inovacgéo das praticas e técnicas
empregadas no desenvolvimento de produtos e servicos. Essas melhorias técnicas, por sua

vez, sempre tém espago aberto no mercado, tanto no setor industrial quanto no comércio, pois
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inovacdo sempre fez a diferenca na produtividade do sistema capitalista. E no ramo de
Engenharia sempre ha expectativas, quanto a producdo tecnoldgica e cientifica. Resta saber,
em decorréncia de tal quadro, como tem sido desenvolvido o trabalho desses docentes. Sera
que apresentam sintonia com 0 que ocorre no mercado? Esses profissionais da area tém-se
atualizado para exercer suas atividades seja como engenheiros, seja como engenheiros
docentes?

As davidas retroapontadas possuem rela¢do direta com o tema proposto, pois, se 0
mercado de trabalho exige profissionais cada vez mais “antenados” e adeptos de sistemas
tecnoldgicos, € necessario importar-se com esses docentes que dormem bacharéis e acordam
professores de nivel superior. Afinal, eles sdo responsaveis por formar méo de obra atualizada
e preparada tecnicamente para exercer a profissdo e, quando existe alguma defasagem dos
professores em relacdo ao mercado de trabalho, isso afetaria diretamente a qualidade dos
cursos de Engenharia e a méo de obra egressa ofertada ao mercado de trabalho.

Uma das duvidas que orientaram o desenvolvimento da pesquisa foi: como 0s
responsaveis pela formacdo dos jovens professores e profissionais do mercado de trabalho
tém vivenciado, em suas atividades laborais, as transformacGes acarretadas pelo
desenvolvimento midiatico global?

Para tentar responder a todas as ddvidas apresentadas, foram realizadas pesquisas
bibliogréficas, com a finalidade observar as tendéncias e preocupacfes da producéo cientifica
frente ao assunto tratado. Os dados bibliograficos utilizados foram adquiridos por meio de
pesquisas feitas pela internet no site da ANPEd e também no SCIELO. As buscas foram feitas
com termos descritores, que margeiam o assunto tratado, como exemplo, trabalho docente,
engenheiro e tecnologias. Esses termos foram escolhidos e definidos a medida que a pesquisa
foi se desenvolvendo e se aprofundando. Foi feita uma Tabela de buscas que se encontra no
Apéndice D, tendo como finalidade esclarecer todos os termos de busca utilizados.

Em seguida, foi realizada uma coleta de dados por meio de entrevistas individuais
semiestruturadas. Como instrumento de coleta de dados primarios, foram realizadas
entrevistas com dez individuos, integrantes do quadro funcional da organizacéo, tendo como
instrumento norteador um roteiro de entrevista (APENDICE C). As entrevistas tiveram
duracdo média de 50 minutos, foram gravadas e, posteriormente, transcritas para entao serem
analisadas. Salienta-se que a selecdo dos individuos para fazer parte da pesquisa buscou
respeitar um filtro pelo qual selecionava somente professores da IES privada, que lecionassem

nos cursos de Engenharia e que possuissem a formacgédo base em Engenharia.
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Foram feitas entrevistas individuais em horarios em que 0s participantes tivessem
maior comodidade e conforto, com a finalidade de garantir que as informacdes expressas
fossem o mais fiéis possivel da realidade, e que ndo tivesse nenhuma interferéncia externa do
meio. Segundo Flick (2009, p. 149), quando se faz uma entrevista semiestruturada, é
necessario introduzir questdes abertas em confronto com a teoria, de forma a direciona-las
para a obtencdo de respostas e que falem a respeito das hipdteses da pesquisa: “[...] na
entrevista, relacbes formadas nessas questdes servem ao proposito de tornar mais explicito o
conhecimento implicito do entrevistado”. Em outras palavras, foram criados questionamentos
que estimularam o entrevistado a responder perguntas que continham dados relacionados com
todas as questdes que a pesquisa abordou. Esse tipo de entrevista também € utilizado como
forma facilitada de trabalho de pesquisadores pouco experientes, que nao sdo familiarizados
com entrevistas, garantindo, assim, que todos os assuntos de interesse sejam abordados.

Os dados coletados foram tratados pela anélise de contetdo cléssica tomando por base
as contribuicdes de Bardin (2007), Franco (2012) e Minayo (2014). De acordo com Minayo
(2014), define-se a anélise de contetldo como uma técnica que visa a obter indicadores que
permitam estimar ou mesmo conhecer condi¢cdes relativas a producdo e a recep¢do de
mensagens. Significa que é um conjunto de técnicas que tém o intuito de conhecer inferéncias
sobre algum contexto, de forma que sejam utilizadas a ciéncia e os procedimentos embasados
e especializados. Nessa analise, os dados obtidos sdo tratados com logicas qualitativas, mas, a
partir desses dados, pode-se montar categorias de analise que contemplem dados quantitativos
gue comprovem as incidéncias de repetices dos dados pesquisados. Consegue-se, assim,
entender e compreender informacBes adquiridas por meio de, por exemplo, entrevistas
semiestruturadas que, consequentemente, serdo analisadas e quantificadas.

A analise de conteudo consiste em conduzir esforgos para a pesquisa qualitativa, a fim
de aumentar o alcance de interpretacdes de senso comum e subjetivas, atingindo também certa
vigilancia nos dados adquiridos, textos e resultados na observagdo. Tal anélise parte da leitura
dos dados coletados para ultrapassar os sentidos do material, com atencdo as entrelinhas, ao
que os discursos oferecem; leva o pesquisador a relacionar estruturas significantes com
significados dos enunciados, observando os fatores que proporcionaram a criagdo do material
que € investigado (MINAYO, 2014). Deve ser objetiva e sistematica. Objetiva, porque
trabalha com regras ja predefinidas por critérios e categorias estabelecidas de forma clara para
gue se possam replicar procedimentos. Sistematica, pois o conteldo deve ser organizado em
formato categdrico em funcdo dos objetivos e metas apresentados, entendendo que também é

de suma importancia estudar a frequéncia de temas, oportunizando mensurar o0 aparecimento
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dos dados. Consegue-se, a partir das medidas quantitativas adquiridas, dar a tratativa e
Importancia adequada aos resultados.

H& varias modalidades de analises de conteddo. Mostra-se mais adequada a esta
pesquisa a analise tematica, aplicavel a uma unidade de registro, seja uma palavra, uma frase
ou um resumo de texto e/ou fala. O tema tem significados que, trabalhados juntamente com a
teoria, apresentam direcionamentos e vestigios para analises e consideragdes.

E importante descobrir o nicleo de sentido das comunicagdes, cuja frequéncia das
repetices dos fatores € relevante para a pesquisa. Segundo Minayo (2014), a analise temaética
possui trés etapas: pré-analise, exploracdo material e tratamento dos resultados obtidos.

A pré-anélise consiste no momento da escolha dos textos, entrevistas e dados a serem
analisados, respeitando os objetivos e hipdteses da pesquisa. Aqui, 0 pesquisador deve
“mergulhar” no material de campo, selecionar progressivamente as leituras de maior interesse,
relaciona-las com a teoria e com hipdteses “emergentes”.

Depois deve selecionar o material que o comtemple todos aspectos da proposta
estudada, indique caracteristicas essenciais que envolvam a proposta, seja homogéneo e
possua critérios de escolha iguais para todo o material e que os documentos utilizados sejam
pertinentes e adequados aos objetivos propostos. Em seguida, vem a reformulacdo ou
formulacdo de novas hip6teses ou objetivos, a partir da exaustiva leitura do material de campo
que ocasionara na possibilidade de novas interpretaces e abertura para diversas indagacdes.
Elas podem surgir a medida que o pesquisador se aprofunda no seu universo de trabalho. Na
fase pré-analitica, as unidades de registros, recortes de textos, unidades de contexto e as
categorias sdo determinadas, objetivando ser a bussola que orientara a analise da pesquisa.

A segunda etapa consiste na exploracdo do material, que resulta na classificagdo das
unidades de registro, com a finalidade de encontrar categorias nas palavras ou expressdes que
tragam significacdo densa e rica. Em seguida, sdo escolhidas regras para contagem da
repeticdo dos termos, possibilitando em uma anélise quantitativa do resultado.

Depois é realizada a classificagdo dos dados e comparagdo com categorias teoricas ou
mesmo empiricas, que pode ser feita com a ajuda de ferramentas computacionais, como
softwares de contagem de termos idénticos, uma vez que possibilitam enxergar com maior
facilidade a repeticdo de palavras que demonstrem tendéncias e subjetividades dos
entrevistados.

Na terceira etapa, os dados da pesquisa sdo submetidos a operacdes estatisticas para
colocar em énfase as informagdes adquiridas. Nesse momento, o pesquisador ““[...] propde

inferéncias e realiza interpretagdes, inter-relacionando-as com o quadro tedrico desenhado
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inicialmente ou abre outras pistas em torno de novas dimensdes tedricas e interpretativas,
sugeridas pela leitura do material” (MINAYO, 2014, p. 318).

Espera-se mostrar a esses professores outro olhar sobre o “capitalismo global” em suas
ligaches com a expansao e convergéncia de tecnologias digitais que dado base e direcdo de
uma sociedade em constantes mudancas. E importante que a formacdo e a capacitacdo
docente superem a atuacdo apenas intuitiva, por circunstancia ou por acidente de percurso. H4
que se buscar uma aproximacéo entre o trabalho intelectual e 0 modo de producéo, preenchida
pelo desenvolvimento das tecnologias informacionais, que colocam ao docente a necessidade
de estar em sintonia com o sistema produtivo. Para tal, importa que os professores sejam
formados e estimulados a desenvolverem-se profissionalmente, para que seu trabalho seja
pertinente ao contexto e escape de improvisacdes.

A partir das preocupacdes apresentadas e da exposi¢do da metodologia aplicada, o
relatério segue estruturado em trés capitulos. No primeiro, discute-se a constituicdo do
engenheiro professor, relacionando sua natureza, tarefas e organizagdo do trabalho;
evidenciam-se as transformacdes do trabalho em meio ao capitalismo flexivel, a restruturacao
produtiva e a atual situacdo da Engenharia no Brasil. No segundo, sdo abordados o trabalho
docente e as tecnologias em tempos de escola em convergéncia midiatica, objetivando
esclarecer quais os impactos e influéncias das tecnologias digitais para os trabalhadores da
Educacdo e o ambiente escolar. No capitulo terceiro, discute-se como 0s engenheiros
professores do Ensino Superior compreendem o seu trabalho e interpretam o lugar das
tecnologias na constituicdo do trabalho docente. Enfim apresenta-se a conclusdo da pesquisa,
demonstrando as analises dos dados encontrados. Nela observou-se que, realmente, ha grande
influéncia das TDIC no trabalho dos engenheiros docentes entrevistados. Muitos ainda estdo
em processo de adaptacao, evoluindo suas praticas e preocupando-se com as novas exigéncias

do capitalismo global.
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2 A CONSTITUICAO DO ENGENHEIRO PROFESSOR: NATUREZA, TAREFAS E
ORGANIZACAO DO TRABALHO.

Neste capitulo, toma-se como referéncia a atual situacdo da Engenharia no mercado
brasileiro, como area de conhecimento e de atuagdo profissional, para, a partir dela, discutir o
trabalho, a formagéo e o desenvolvimento da profissdo docente por engenheiros.

2.1 Transformacdes do trabalho no capitalismo flexivel

Quando se fala de capitalismo flexivel, é importante refletir sobre 0 momento
historico que vivemos, em que o trabalho assumiu um processo de metamorfose e mudancas
significativas nas ultimas décadas. E um momento de mundializacio do capital, apoiada por
politicas que impulsionam o consumismo e a producdo, 0 que concretiza uma reestruturacao
intensa, longa e continua da producdo e do trabalho. Referimo-nos, entdo, a uma
caracterizacdo de uma nova fase do capitalismo contemporaneo, denominado de “flexivel”
por Sennett (2012), de “acumulacdo flexivel” por Harvey (1995) e de capitalismo “global”
por Giovanni Alves (2014).

Essas definicbes partem de um entendimento de que o sistema capitalista se
desenvolveu ao longo da Historia, acompanhando as mudangas da sociedade e dos processos
de producdo, e 0 mais significativo sdo as mudancas no mundo do trabalho e das lutas dos
trabalhadores. Mesmo que mantivesse sua esséncia como um sistema em que existem
empregadores e assalariados, existe a apropriagédo do trabalho pelo capital, por meio da
compra e venda de forga de trabalho ao mercado, independentemente das formas de contrato
existentes ou predominantes (DRUCK, 2011).

Entende-se que a acumulacdo desenfreada de capital € que lidera a sociedade, com
uma insaciavel sede pelo aumento da mais-valia. A especulagdo e a alta producéo, cada vez
mais, estimulam a concorréncia pelo mundo. A procura por maior acumulacdo de capital
desperta certo crescimento tecnoldgico, que estd ligado, também, com o processo de
sofisticacdo tecnoldgica e de intensificacdo do trabalho. Esse trabalho é resultante de maior
competitividade, que tenta extrair mais produtividade da for¢a de trabalho humana, pela
utilizacdo de equipamentos tecnologicos que possibilitam interatividade e diminuicdo das

“perdas” de tempo.
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Assistimos, constantemente, as transformages no mundo do trabalho.
Reestruturacbes no modo producdo organizam novas exigéncias que modificam o meio
ambiente e as relacdes dos individuos com o contexto. Alguns empregos se tornam
ultrapassados pela evolucdo dos equipamentos industriais. Ferramentas e procedimentos sdo
constantemente alterados, objetivando a melhoria e a rentabilidade dos processos laborais. As
tecnologias digitais trazem consigo algumas “ferramentas” que diminuem o desperdicio de
tempo no trabalho. Elas controlam os processos e estipulam ciclos e ritmos de producéo,
conhecidos na area de automagdo como “bateladas”. Essa reestruturacdo dos processos fabris
traz consigo a necessidade de pessoas especializadas e preparadas para as novas formas de
operacdo. Essas novas formas de operacdo estdo ligadas com a interpretacdo de alarmes de
equipamentos, ligar e desligar, visto que a “industria 4.0” torna a cada dia as fabricas e as
maquinas mais autbnomas. Os operarios sdo responsaveis pela menor quantidade de decisoes,
0s equipamentos fazem o restante, com precisdo e menor tempo, apenas acompanham 0s
equipamentos e analisam alguns indicadores luminosos, que seria a linguagem da méaquina
“expressando-se” que esta pronta para iniciar ou mesmo para que seja feita sua manutengao.

Muito interessante e até irdnico é que, a0 mesmo tempo, inimeras pessoas sofrem
por falta de uma vaga no mercado e outras sofrem por trabalhar exaustivamente. Isso acontece
porque, cada vez mais, 0 mercado necessita de pessoas que consigam atuar em varios setores
e ndo sejam apenas capazes de exercer uma Unica funcdo ou tarefa; que s6 saibam, por
exemplo, ser um operador de uma determinada maquina, mas, sim, sujeitos que desenvolvam
um senso padrdo para atuar e cobrir as constantes reducgdes do itinerario técnico, que sejam
multifuncionais versateis e polivalentes. Outro fator importante é formar e desenvolver
profissionalmente o trabalhador para que consiga operar e, a0 mesmo tempo, cuidar do
equipamento de forma preventiva, evitar danos patrimoniais e otimizar o sistema de
manutencdo. Para isso, € necessario mao de obra qualificada em diversas areas, ndo so, por
exemplo, na mecanica, mas também na area elétrica e em quaisquer outras necessarias e
correlatas.

Essa necessidade por pessoas mais desenvolvidas profissionalmente € uma exigéncia
gue ja se apresenta nessa nova fase do capitalismo global. Uma vertente que se multiplica nas
empresas é o conceito de autogestdo no trabalho, em que o individuo deve policiar-se em
todas as atividades que executa, visando a diminuicédo de perdas de tempo, de matéria-prima e
de “retrabalho”. As indUstrias adotam, constantemente, 0 modelo de producdo que visa a
melhoria do layout e dos procedimentos de trabalho, com a finalidade de otimizar espacos e

monitorar 0s processos. Para que essa metodologia funcione, é preciso vincular o trabalho
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paralelamente a automacdo industrial que contribui para diminui¢do/eliminacdo dos tempos
mortos dos processos de producao.

No mundo do trabalho, as tecnologias digitais também se fazem cada vez mais
presentes. As industrias buscam, incessantemente, a substituicdo da médo de obra bracal pelos
sistemas automaticos, ou 0 que os engenheiros chamam de automacao industrial, que muito
contribui para a expansdo do trabalho morto que tende a substituir com mais frequéncia e
intensidade o trabalho vivo. Isso significa a diminuicdo dos postos de trabalho em que as
pessoas executem as atividades. Agora, em alguns setores, os robds dominam a fabricacao.
Eles aumentam o rendimento e diminuem o desperdicio de materiais, além de ndo possuirem
direitos trabalhistas, salarios e ndo adoecerem.

O trabalho ¢é fundamental para a producdo da existéncia, seja qual for a direcéo.
Desde a Revolucdo Industrial, segundo Bauman (2000), o ser humano sé pensava em
“progresso”, sem mensurar consequéncias nem se preocupar com o proximo. Nessa época, ja
se afirmava que o trabalho era 0 meio que conduziria a sociedade no caminho do crescimento
do capital. Seria também a fonte de toda a proliferacdo humana, pois a modernidade néo
conhece outra vida se ndo a vivida, constituida por tarefas, esforcos e trabalho (BAUMAN,
2000).

A condicdo humana entrou em uma nova modalidade de vida: bem visivel e
provocada pelo progresso. Agora se encontra em meio a um estagio fluido ou também
chamado de “capitalismo leve” por Bauman (2000) ou mesmo “capitalismo flexivel” por
Sennett (2009), autores que discutem as tendéncias e mudancgas que ocorrem no mundo do
trabalho, exigindo das pessoas, cada vez mais, compromisso permanente com o trabalho. Isso
tende a leva-las a se tornarem ‘“autoras”, arcando com os riscos de suas decisodes, ou seja,
precisam assumir frequentemente mais responsabilidades profissionais. Hoje, fala-se muito do
“empoderamento” no trabalho, que revela para onde estdo convergindo as préaticas do trabalho
humano. As empresas buscam pessoas que exercam suas fun¢des como se fossem donas do
negocio. A ideia é criar pequenas células de tomadas de decisdo que, por sua vez, dinamizam
0S processos. Agora nao sao necessarias as decisfes partirem da geréncia para 0S
subordinados, pelo contrério, os operarios decidem a melhor acdo e a aplicam. Os lideres
agora trabalham avaliando o rendimento geral, aguardando o sistema se autoconduzir, pois 0s
operarios que estdo ao lado do processo produtivo, ali que carece de boas ideias de melhorias
dos processos produtivos.

Por outro lado, em um mundo reestruturagdo produtiva em extensdo global, os

empregos sao provisorios e sem perspectivas de estabilidade e seguranca. 1sso acontece,
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porque os processos fabris também flexibilizam as contratagdes de méo de obra. Os contratos
de trabalho temporarios j& comecam a dominar o mercado. As pessoas Sa0 necessarias
sazonalmente e, em meio ao periodo de ociosidade de contratos, pairam a procura de outro
emprego. A terceirizacdo também se torna moda. O sistema produtivo contrata empresas
especializadas em diversas areas do seu processo, chamadas de empresas terceiras ou
parceiras, e as deixam a mercé de contratos apertados e rigorosos, pelos quais sdo obrigados a
entregar mais produto com menor quantidade de recursos, os chamados contratos por analise
de performance. Se aumentar a performance dos processos, a empresa terceira ganha mais, se
diminuir, a empresa é substituida por outra concorrente do mercado. Ou seja, a empresa que
contrata empresas parceiras, visa a diminuir sua responsabilidade do processo produtivo e
passa o0 foco para os rendimentos, e ndo em como se faz para adquirir os resultados. Isso
influencia as relacBes dos funcionarios com as empresas, pois se a pessoa diminuiu seu
rendimento nos meses anteriores ela influencia, a curto prazo, na performance, ou seja, é
necessario tomar uma acao imediata e cruel, a substituicdo da méo de obra. A instabilidade a
isso relacionada penetra em todos os aspectos da vida pessoal e atinge as fontes de
sobrevivéncia fisica e emocional, relacionamentos interpessoais e subjetividade coletiva. As
geragdes passadas viam seu emprego como o primeiro e Ultimo de sua vida. Tratavam o
primeiro emprego como Unico. Agora 0 emprego e a sua procura se tornou rotineira. Amanha
em uma empresa, no proximo dia em outra, esse dinamismo se tornou normal.

O trabalho, posto principal dos tempos modernos, vem ao século XXI com uma
centralidade e influéncia que consegue monopolizar o presente e “colonizar o futuro”
(BAUMAN, 2000, p. 157), a fim de administrar o caos e criar a ordem, tornando previsiveis
eventos e acontecimentos da vida. Trouxe beneficios, como aumento da riqueza e eliminacao
da miséria. Todavia, e ainda segundo o autor, 0 mais importante seria estabelecer a ordem da
sociedade, colocando a humanidade no comando do seu préprio destino e decidindo o rumo a
tomar no futuro. Acredita-se que trabalhar seja parte do destino humano e ndo uma escolha a
se fazer. Pode ser definido como um esforgo coletivo do qual cada membro da especie tem
que participar. Entende-se que, se isso é condicdo natural para sobrevivéncia, quem nao
trabalha é anormal e causa pobreza e miséria, privacdo e depravagdo. O valor atribuido as
pessoas provém da contribuicdo que elas trazem a espécie como um todo, conferindo ao
trabalho o lugar mais importante entre as atividades humanas, por levar aperfeicoamento
moral e a elevacdo geral dos padrdes éticos da sociedade.

Em uma vida guiada por preceitos de flexibilidade, as estratégias e planos de vida s6

podem ser de curto prazo. Conforme afirma Bauman (2000):
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O trabalho escorregou do universo da construcdo da ordem e controle do
futuro em dire¢do do reino do jogo; atos de trabalho se parecem mais como
as estratégias de um jogador que se pde modestos objetivos de curto prazo,
ndo antecipando mais que um ou dois movimentos. O que conta S&0 0S
efeitos imediatos de cada movimento; os efeitos devem ser passiveis de
serem consumidos no ato (BAUMAN, 2000, p. 159).

O mercado de trabalho apresenta-se instdvel. A cada momento, as exigéncias
mudam, as necessidades alteram-se e é dificil caminhar sem temer a tarefa que vem ao
amanhecer. Se as responsabilidades aumentam, ainda é melhor que ndo as té-las. As pessoas
gue ndo demonstram interesse de mudanca, busca de autonomia e capacitacdo em meio a
evolucdo tecnoldgica, mantém-se antiquadas e, no novo mundo do trabalho, o que faz sucesso
sdo as novidades e inovagdes. A cada dia, um diferente desafio é proposto, e cabe aos
trabalhadores tentarem negociar o tempo de adaptacdo ou a metodologia de execucgéo, a fim
de garantir um caminho para trafegar, mesmo ndo sabendo como serdo as condicgdes da

estrada.

Cada obstaculo deve ser negociado quando chegar sua vez, a vida é uma
sequéncia de episddios — cada um a ser calculado em separado, pois cada um
tem seu proprio balango de perdas e ganhos. Os caminhos da vida ndo se
tornam mais retos por serem trilhados, e virar uma esquina ndo é garantia de
gue 0s rumos corretos serdo seguidos no futuro (BAUMAN, 2000, p. 160).

Espera-se que o trabalho seja satisfatorio para si mesmo e em si mesmo, € ndo mais
feito e medido por resultados que beneficiem nossos semelhantes ou mesmo o que seu fruto
traga a nacdo, pais ou futuras geracdes. Ultimamente, é raro esperar que o trabalho enobreca a
pessoa que o faz. Mesmo fazendo-se o melhor, dificilmente se é elogiado e admirado sé por
trabalhar, mas, sim, pelas expectativas acerca das metas alcancadas. Hoje, o trabalhador €
medido e avaliado por sua capacidade de execucdo eficaz e rapida das necessidades e
exigéncias do consumidor, “[...] que procura sensagdes e coleciona experiéncias” (BAUMAN,
2000, p. 161), ou seja, um publico mais exigente e lucido.

As empresas tentam reter a mao de obra que é realmente necessaria para 0 processo
fabril, de modo tentar aproveitar a0 maximo o dinheiro gasto em sua preparacdo e
treinamento, obter retorno no investimento; ou seja, o funcionario é dependente da empresa e
vende seu trabalho para que o dono o use para sua propria riqueza e poder. A vida no trabalho
esta saturada de incertezas, e “flexibilidade” é o slogan do dia. Quando aplicado ao mercado,
inaugura o fim do emprego duradouro, anunciando-se, em seu lugar, o advento do trabalho
por contratos de curto prazo, ou sem contratos, posicdes sem cobertura previdenciaria, mas

com clausulas de até nova ordem ou o0 quanto precisarem.



26

Iniciou-se a era da terceirizagdo, como ja dito, em que empresas contratam empresas

parceiras para executarem atividades necessarias no “chio de fabrica®’

, para se preocuparem
apenas com o processo final de sua produgdo. Existem empresas que terceirizam todo o seu
sistema produtivo e apenas gerenciam a venda de seus produtos e de suas marcas. A vantagem
é que o vinculo empregaticio com a contratante ndo € garantido, a efetiva apenas se preocupa
com o que tem de maior valor agregado e monitora as terceiras. Se 0s servigos prestados
forem de grande valor, continuam, caso contrario sdo apenas “trocados” e ¢ remanejado o
contrato com outra prestadora de servigos. Nessa mesma perspectiva, Bauman (2000, p. 160)
afirma que “[...] o trabalho ndo pode mais oferecer o0 eixo seguro em torno do qual envolver e
fixar autodefinicGes, identidades e projetos de vida”. Fica claro que os processos produtivos
ndo sdo mais estaveis e lineares, € necessario sair da zona de conforto e enfrentar as
exigéncias do mercado que escolhem pessoas sem vinculos e maleaveis.

A incerteza paira sobre as pessoas. Nao é garantido que, ao amanhecer, acordaremos
dentro de alguma divisdo e no mesmo emprego. Desastres hoje acontecem aleatoriamente,
escolhendo vitimas pela lI6gica que define o que é mais lucrativo, ao invés do que é mais
humano. Estranha essa analogia, pois se o intuito do trabalho é proporcionar o
desenvolvimento da sociedade, entdo por que a propria sociedade coloca o dinheiro e o poder
a frente das pessoas? Isso traz incerteza e esse sentimento proporciona uma poderosa forca
individualizadora que provoca, por sua vez, a quebra do interesse comum.

Medos, ansiedades e angustias se tornaram sentimentos para sofrer em soliddo. O
Governo, com seu papel de criar o bem-estar social, estd perdendo for¢as para o capital, cujo
poder influencia decisdes politicas e regulamentacdes administrativas. Desse modo, cria leis
que estimulam a producédo e crescimento do comércio, utiliza todo o seu poder regulador a
servigo da desregulacdo e da destruicdo das leis e estatutos que restringem as empresas. Em
outras palavras, isso significa diminuicdo de impostos a pagar, menos regras, menor
burocracia para contratar e demitir pessoas; cria-se entao um mercado de trabalho “flexivel”.

Na atualidade, parte dos trabalhadores esta aprisionada aos computadores, apenas
verificando dados emitidos por processos automatizados, presos a linhas de montagem por

redes de computadores e equipamentos eletrénicos, pois “[...Jtendo-se livrado do entulho do

3 Chdo de fabrica ¢ uma expressdo pejorativa da linguagem coloquial, que identifica
Colaboradores que trabalham nas inddstrias, geralmente em nivel operacional. Chao de
fabrica é também uma expressdo utilizada para designar o conjunto de funcionarios que
executam tarefas produtivas na industria, diferenciando-os daqueles cuja atividade €
gerencial e administrativa no processo. Esses empregados sdo chdo de fabrica (CORDEIRO,
2016).
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maquinario volumoso e das enormes equipes de fabrica, o capital viaja leve, apenas com a
bagagem na méo — pasta, computador portatil e telefone celular” (BAUMAN, 2000, p. 173).

Os trabalhadores constituem as partes mais dispensaveis, disponiveis e substituiveis
no sistema econdmico, pois, nos seus requisitos de emprego, ndo constam habilidades
particulares, nem a arte de interagir com clientes; logo sdo os mais faceis de substituir. Por
esse motivo, essas pessoas ndo veem razdes para aderir ou para se comprometer com seu
trabalho. Sabem que nédo sdo indispensaveis para o processo, entdo melhor nao criar vinculos
para evitar frustragdes futuras. Desconfiam de qualquer lealdade em relagdo ao local de
trabalho e relutam em inscrever seus proprios planos de vida em futuro projetado na empresa,
reagdo natural da “flexibilidade”. Isso significa que seguranca, a longo prazo, € a ultima coisa
que se aprende a associar ao trabalho que se realiza. As pessoas estdo envolvidas em um
ciberespago e prosperam na incerteza e na instabilidade de todas as coisas mundanas. Os
trabalhadores parecem ndmades, sem mesmo abandonarem suas cavernas, porque, a0 mesmo
tempo em que estdo longe, trabalhando, ndo perdem a conexao com seu lar, seu reflgio, mas,
mesmo tentando preencher esses vazios nunca estardo verdadeiramente em casa. Ou seja, 0S
trabalhadores comecam a viajar a trabalho, e de um lugar a outro passam dias e até meses fora
de casa. As TDIC proporcionam uma comunicacdo fixa com a familia, mas uma conexao a
distancia, e o trabalhador sente a falta do contato fisico e do abraco quente dos entes queridos.

Sennett (2009) também enfatiza a flexibilidade do mundo do trabalho. Fala sobre as
formas de burocracia e os males que provocam as rotinas de trabalho, sem questionamentos.
As empresas pedem que os trabalhadores sejam cada vez mais produtivos e comprometidos,
estejam abertos a mudancas a todo momento, assumam riscos continuamente e dependam
cada vez menos da lei e direitos trabalhistas. E proposto sempre o trabalho autbnomo e
também contratual, inibindo o estado de impor o “bem-estar social”, deixando nas maos dos
grandes blocos industriais o direito de tomar decisdes perante a compra do trabalho humano.
Dessa forma, 0 mundo do trabalho em que vivemos necessita de preocupacao e de analises
intensas; precisamos de explicacdo do porqué de os critérios de sucesso terem perdido seu
rumo natural de conquista e estabilidade. Agora ndo se pode dizer se permanecemos em
ascensao no trabalho ou se estamos a caminho direto para o fundo do pogo.

Para a sociedade, o fato de ndo alcancarmos pontos de destaque e fama profissional é
sinal de fracasso e de falta de habilidade profissional. Assim, a flexibilidade que é exigida
pode proporcionar as pessoas confusdo e falta de motivacao, pois os trabalhadores tornam-se
dependentes da indicagdo de caminhos a seguir, ou melhor, do destino, sem qualquer
perspectiva de futuro.
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Antigamente, existia um cenério em que o trabalho e a vida das pessoas caminhavam
juntos, pois elas pensavam em se desenvolver a longo prazo e o crescimento profissional era
baseado em planos de carreira e, com o passar do tempo, a remuneragao e 0 crescimento na
empresa eram certos. Entre outras coisas, eram tempos em que o sistema legislativo regulava
ganhos, riquezas e tentavam minimizar a desigualdade com o apoio estatal e com sindicatos
fortes e atuantes. Agora, as grandes organizagcdes ndo possuem tempo para longo prazo. As
pessoas mudam de emprego e de tarefas varias vezes durante a vida profissional, e tudo é
influenciado pelo mercado, no qual a velocidade do que traz maior retorno financeiro é que
dita os melhores ventos para se navegar.

Séo tempos em que ndo existe mais a criacdo de lacos com as pessoas no trabalho,
pois ndo existe longo prazo, e isso influencia muito o estabelecimento de experiéncias
compartilhadas e a formacdo da amizade duradoura. O curto prazo, por si s6, corrdi a
confianca, a lealdade e 0 compromisso das pessoas e as torna cada vez mais inseguras em suas
decisbes. As pessoas estdo acuadas perante tanta instabilidade e tém medo de perder seu
emprego até mesmo para o colega que trabalha do lado.

Existe outro problema que nasce nas classes trabalhadoras, e refere-se a qualidade
técnica dos servigos, pois, como falado, constroi-se experiéncia por meio do tempo e do
conhecimento dos processos, advindos das proprias atividades laborais. Uma vez que isso se
da pelo convivio e pelo trabalho, & medida que diminuem a estabilidade e a experiéncia na
empresa, desencadeia-se uma grande fragilidade na ética profissional, em desenvolver os
trabalhos com perfeita técnica, pela falta da densidade de conhecimento. Hoje, o trabalho
pode ser considerado, em alguns setores, apenas como uma necessidade e uma obrigacéo, e o
que se faz, muitas vezes, ndo possui indices que desencadeariam crescimento profissional. Ha
apenas marcadores que mostram se o individuo deve ou ndo ser substituido. A palavra em
destaque é lucro, e 0 maior medo é que seja tomada alguma deciséo a qualquer preco, ou seja,
o profissional que ja trouxe maior lucro ndo tenha estabilidade, se ele ja ndo é mais eficaz
como antes. Sua trajetéria de dedicacdo e presteza j& ndo tem mais valor para 0 processo
produtivo, o que lucra mais, e agora, é que € o no dono das atengdes.

A indastria ndo possui mais ‘“funcionarios”, agora ela possui 0s chamados
colaboradores. Essa denominacao deixa um outro sentido que paira no ar, sentido ao qual se
subentende que esta de passagem, transferivel e solto. E como as empresas se denominam;
ndo existem mais funcionarios e empregados, agora sao “colaboradores” do processo, pessoas
gue podem crescer ou diminuir em seus postos diretamente proporcionais a sua produtividade

instantanea.
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Segundo Sennett (2009), a instabilidade e a incerteza, sempre estiveram presentes na
Historia humana. O que mudou € que agora sdo explicitas e iminentes. A sociedade se adapta
aos novos costumes. Estamos lidando com isso diariamente. Os trabalhadores vivenciam o
sentimento de “deriva” pela falta de perspectiva de futuro ou melhores caminhos a tomar. A
nova realidade econdmica e social ndo proporciona a construcdo de lacos, pelo contrario
destréi as caracteristicas que os tornam rigidos e sustentaveis. O novo modelo fala mal da
rotina de trabalho, acusando-a de degradar o trabalho. O mesmo autor defende que a rotina
pode, sim, proteger a vida de alguns impulsos momentaneos e de acOes exaltadas a curto
prazo, sem bases de sustentacdo. Mas, se considerarmos a vida uma rotina, podemos tornar
nossa existéncia irracional e sem objetivos de conquista. Hodiernamente, fala-se muito que o
ser humano encontra-se em processo de evolucdo e, por isso, estd aberto a mudancas e a
adaptacdo facil. Serd realmente que essa grande flexibilidade proporciona evolucdo e
liberdade de crescimento? Pelo contrario, a Economia nova extingue a rotina e quebra o
sentido de liberdade no trabalho. Ou seja, ao invés de libertar as pessoas, € criada uma nova
forma de controle, mais sutil e muito presente, como o trabalho em equipe a distancia e o
“flexitempo”, tudo com ajuda dos recursos tecnoldgicos. Isso porque os dispositivos de base
microeletrénica conseguem tornar atividades dificeis de serem executadas pelo homem faceis
e rapidas, isso otimiza o tempo e cria espacos para exercer outras atividades.

O risco traz depressdo e desorientacdo. Ele se tornou parte do cotidiano das pessoas,
e, para acostumar-se a esse novo ambiente, é necessario gostar de viver com incertezas. Pode-
se dizer que € o mesmo que sobreviver no limite, sem rumo concreto, apenas com o
computador e uma pasta nas maos. Devemos deixar de lado nossas experiéncias passadas e
nos preocupar com o0 agora, na adaptacdo a virtude que as empresas esperam, que €
desenvolver habilidades e competéncias que resultem em atividades eficientes priorizando a
maior produtividade.

Ha grande perigo em permanecer imerso nesse estado “liquido”, porque esse intenso
contato pode proporcionar “a corrosdo do carater”. A cada dia, as tarefas mudam, estamos
sempre reiniciando o sistema, comegando do zero, e “[...] o risco é bem diferente de um alegre
calculo das possibilidades contidas no presente” (SENNETT, 2009, p. 96). A desvalorizacéo
da experiéncia passada e acumulada deixa de ser uma protecdo contra eventuais situacdes
rotineiras que podem acontecer.

E a carreira que constréi nosso carater, nossas convicgdes e molda nosso futuro.
Perdendo isso, nds nos esvaziamos, a medida que o tempo passa. O sentimento de utilidade se

reduz. Nao contamos mais com as pessoas, porgue fica subentendido que ndo precisamos criar
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lagos fortes e duradouros pelo fato de ndo dar tempo. E enfraquecida nossa ligagdo com o
mundo. As pessoas se preocupam apenas consigo mesmas, e nao dependem de ninguém. No
capitalismo flexivel, ser dependente nao ¢ importante; ndo existe mais “carreira” com Unica
direcdo, o que temos sdo apenas projetos temporarios.

Na area de Engenharia, 0s engenheiros devem viajar para lugares muito afastados de
seus lares, se quiserem manter seu trabalho. Nao existe destino. Ao se fechar um acordo e/ou
contrato, é deslocada toda uma forca tarefa para suprir necessidades e, ao término, nédo
existindo outras demandas, rompem-se o0s lagos de trabalho. Hoje, os sujeitos fazem parte de
uma equipe e, em seguida, de outra, ou melhor, sdo consultores autbnomos. Para Sennett
(2009, p.176), “[...] um regime que ndo oferece aos seres humanos motivos para ligarem uns
para os outros ndo pode preservar a sua legitimidade por muito tempo”.

A reestruturacdo do mercado provoca alguns efeitos no Ensino Superior privado, no
que se refere ao trabalho docente. Observa-se a adeséo de algumas entidades escolares a um
processo de abertura de capital ao mercado de acgdes. Isso as caracteriza como empresas que
vendem alguma mercadoria. Elas deixam de ser entidades filantrdpicas, para se tornarem
entidades mercadologicas de ensino, apoiadas na teoria de que a Educacdo deve ser vendida,

Conforme Tiradentes (2010) explica:

Amparam-se na ideia-forca de que o mercado € o legitimo fundamento da
Economia e da sociabilidade e de que a Educagdo consiste em atividade de
natureza econdmica tal qual todas as outras, devendo ser oferecida pelo
mercado sob a forma mercadoria-servigo e sob as regras da producédo e da
circulacdo de mercadorias (TIRADENTES, 2010, p. 2).

J& existem alguns grupos com essa concepcao mercantil a respeito da Educacdo
Superior no Brasil, como por exemplo, os grupos Kroton, Objetivo, Anhanguera Educacional,
Estécio (participantes), entre outros. Essa mercantilizacdo da Educagdo pode trazer danos ao
trabalhadores que dedicam seus esforcos nessas entidades. Quando esses blocos econémicos
abocanham as instituicdes de ensino e as transforma¢do em ‘“maquinas geradoras de
dinheiro”, afetam diretamente as préaticas e estruturas do trabalho docente.

Geralmente 0 novo sistema enxuga a0 maximo o itinerario, salas de aulas com
dezenas de alunos e uma pequena quantidade de professores. A qualidade da formagéo
discente também pode ser comprometida, uma vez que aulas padronizadas e pré-estruturadas
retomam &s caracteristicas positivistas. Os blocos educacionais comegam a trabalhar visando
a metas econdmicas, perdem-se as metas que tém na formacéo, na qualidade do ensino e na

apropriacdo do conhecimento. Agora vendem-se aulas por atacado, e quaisquer acréscimos
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desejados referentes ao ensino sdo relacionados a adi¢do de alguns encargos e cobrancas. Na
maioria das IES privadas, para se entrar, existe o controle de acesso que confere os dados do
sujeito com sua ficha de mensalidades, se estiverem todas pagas e em dia é permitida a
passagem, caso contrario € negada.

Cada vez mais, o capitalismo estd presente nos mais diversos segmentos da
sociedade, para ndo dizer que ja se integra em todos. Na Educacao ndo é diferente. Observa-se
que, nesse momento de crise, as estruturas das IES privadas encontram-se abaladas e
instaveis, pois a procura por cursos superiores tende a diminuir, uma vez que esta diminuindo
a populacdo detentora de dinheiro e com condigdes que viabilizem o estudo. Uma saida para
essas empresas seria uma espécie de unificacdo, juncdo ou mesmo incorporagdo, tornando-se
um grupo forte e estruturado financeiramente a partir da unido de varias escolas, uma espécie
de “cartel” regulamentado. Surge também um problema. Como toda empresa privada aberta
ao mercado, precisa-se de lucro para justificar seus investimentos e também a propria
existéncia da instituicdo. Logo, essas “escolas empresas” precisam adotar estratégias que
garantam vantagens e a preferéncia dos alunos em meio a concorréncia.

Nesse momento delicado da Economia, todos os setores empresariais enxergam a
necessidade de utilizar as tecnologias digitais como formas de aumentar a produtividade na
“formacdo” e na construcdo de sua “mercadoria”. Observa-se que, nesse momento de crise,
que todos os setores de comércio visam a implementar metodologias de processos objetivando
a Economia de recursos; na industria, acontece a substituicdo do trabalho vivo por méaquinas e
sistemas automaticos; no comércio, aumenta-se a utilizacdo de softwares gerenciais de custos
e controle de processos; na escola, a utilizacdo de ferramentas computacionais em salas de
aulas, como, por exemplo, o data show e o microfone, possibilitam que apenas um professor
lecione em salas de aula completamente lotadas de alunos, seja também pela complementagéo

de cargas horérias do sistema presencial por modalidades a distancia.

2.2 Reestruturacéo produtiva e precarizagdo do trabalho

A reestruturagdo produtiva consiste na renovacao do sistema taylorista-fordista por
um sistema mais estratégico que valorize a melhor gestdo dos recursos industriais nos
sistemas de producdo industriais, chamado de modelo toyotista. Essa renovagdo ndo modifica
a esséncia do sistema capitalista e, sim, otimiza o trabalho, de forma a possibilitar que o
trabalhador produza mais na mesma jornada laboral.



32

“A precarizagdo do trabalho ¢ um traco estrutural do modo de produ¢ado capitalista”
(ALVES, 2014, p.12). A forca de trabalho como mercadoria encontra-se inteiramente
envolvida pela precariedade dos salarios e pela diminui¢do das protecGes e regulamentacbes
do trabalho. O que determina os niveis de exploracdo da forca humana pelo capital é a
correlacdo de forca e poder dos sistemas produtivos. Ou seja, nada mais € que o controle
industrial frente a mao de obra que trabalha para garantir sua sobrevivéncia. O detentor do
poder e dos recursos financeiros sempre consegue controlar e reorganizar a forga de trabalho a
Seu querer.

A reestruturacdo produtiva provocou o aparecimento de novas formas de trabalho,
que, por sua vez, modificaram estruturas antes sedimentadas pelo capitalismo, como 0s
trabalhos fixos e bem direcionados, de forma que o0s sujeitos ndo poderiam, em nenhum
momento, desviar sua atencdo da producdo. Agora, a nova moda é ser flexivel e sofisticado,
as empresas se embasam na revolugdo das tecnologias de base microeletronica para melhorias
dos processos produtivos e aumento do controle; as exigéncias em relagdo a médo de obra
contratada. O sistema industrial estd deixando os tempos marcados pelos processos de
mecanizacao e de automacao rigida, para a fase da automacao flexivel e do aumento da gestéo
de pessoas e o0 desenvolvimento de habilidades e competéncias dos trabalhadores.

O capitalismo sempre procura garantir a competitividade e, por isso, estda mudando
suas relages com o trabalho. Novas bases para o desenvolvimento do capitalismo aparecem.
O sistema econdmico industrial passou a ser baseado em modelos fluidos e flexiveis. Isso
estimula 0 aumento dos empregos temporarios e da terceirizacdo dos processos. A
precarizacdo do trabalho traz consigo o crescimento da informalidade, contratacfes com
regulamentacdes frageis e flexiveis, causa o desemprego funcional, ou seja, aqueles que ndo
detém capacitacdo para trabalhar em conjunto com as tecnologias digitais estdo fora do
mercado de trabalho.

A terceirizacdo e a flexibilizacdo do sistema de econémico causam grandes impactos
no mercado de trabalho. Trazem consigo aumento do desemprego e a geracdo de postos
precarizados. Mas 0 que vem a ser a precarizacdo do trabalho? Segundo Houaiss (2009,
p.1537), precario significa “[...] pouco, insuficiente; escasso [...] que tem pouca ou nenhuma
estabilidade; incerto, contingente, inconsistente [...] fragil, débil, delicado; que esta em mas
condigdes”. Logo, ao definirmos o significado de precarizacao do trabalho, estamos referindo-
nos as condi¢bes a que o trabalhador é submetido em suas atividades laborais, ou seja,
condigdes de inseguranca, de incerteza, de instabilidade que o sujeito vive em suas atividades.
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Segundo Cattani e Holzmann (2006, p.203), a definicdo de trabalho precério
relaciona, pelos menos, duas dimensoes: “[...] a auséncia ou reducéo de direitos e garantias do
trabalho e a qualidade no exercicio da atividade”. Ou seja, consideram-se as perdas e
retrocessos dos direitos trabalhistas e a falta da equivaléncia entre as remuneracdes em relacao
as atividades que sdo executadas. Tende-se a trabalhar mais por menos.

A precariedade mudou de significacdo, pois agora ela faz parte da logica capitalista
de controle. Agora é parte dos processos industriais, € ndo é mais um residuo das
reestruturagdes dos postos de trabalho. Esta inserida no contexto industrial, e as empresas
investem na horizontalidade das reponsabilidades, ou seja, transferem suas responsabilidades
para 0s empregados.

Entende-se que o emprego com carteira assinada esta sendo substituido pelos
contratos temporarios, cujo escopo contempla apenas a execucao de uma tarefa temporaria. Se
for correspondida. as exigéncias do contratante, continuam com o contrato, se houver um
deslize, rompem-se as relagcdes e cada um segue seu caminho sem atritos e sem reclamacdes.
Para o capitalismo ndo existe amor nem consideracdo, o lucro esta a frente de tudo. Deseja-se

dos sujeitos eficiéncia e o desenvolvimento de um bom trabalho.

2.3 A situagdo da Engenharia no Brasil: reflexos para a docéncia nos cursos de
Engenharia

Nesta subsecdo, sera tratada a atual situacdo da area de Engenharia no contexto do
mercado de trabalho brasileiro, evidenciando alguns motivos que justificam o aumento da
procura por cursos de Engenharia e tambem uma eventual escassez de profissionais
qualificados nesse ramo.

H& uma intima relacdo entre emprego, qualidade de trabalho e situacdo econdémica do
Pais. A politica e a situacdo econdmica podem tornar o Pais mais produtivo ao mesmo tempo
em que podem desestabilizar todo o sistema de producdo quando o comércio se encontra em
declinio. Isso acontece, porque a maior dindmica do mercado resulta em aumento da
“producao” de mais-valia e isso faz com que o pais possua mais dinheiro para investimentos
e, consequentemente, consiga desenvolver-se. A questdo do emprego ndo fica s6 na relacdo
entre o capital e o trabalho dentro das empresas, pois a reestruturacdo produtiva é encarregada
de afetar a situagéo social dos empregados influenciando na flexibilizacdo do seu trabalho. As
empresas se aproveitam desse momento de competicdo comercial e de crise para impor agoes

de reducdo de custos de trabalho, ora diminuindo a quantidade de funcionarios, ora
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flexibilizando acordos trabalhistas e horarios, tudo com a prerrogativa de garantir que a
empresa se fortalega para gerar empregos.

Flexibilidade ¢ uma palavra que resume as mudancas pelas quais as empresas t
passando nos ultimos anos. A cada dia as fabricas implementam “controles” produtivos com a
finalidade de néo realizarem diretamente a execucdo dos processos de fabricacao, ficando sob
a responsabilidade de empresas terceirizadas ou “parceiras” a fungdo de fabricar. Neste
momento, as praticas sindicais e salariais se tornam mais fracas em termos de regulamentacéo
da estabilidade, eventuais questionamentos e exigéncias. Essas mudancas sdo indicios da
“evolu¢ao” das estruturas de mercado que se constituem no século XXI.

Todas as classes trabalhadoras sofrem com o declinio das vagas de emprego e com o
decréscimo dos salarios. Com a categoria dos engenheiros ndo é diferente. Eles também se
encontram nesse solo movedico e cheio de inseguranca, ao ingressarem na profissdo e
construirem sua trajetoria profissional. Mesmo assim, hd uma grande discussdo em relacéo a
possivel falta de engenheiros no mercado atual. Os telejornais e empresas jornalisticas tém, ao
longo dos dez ultimos anos, reforcado certa escassez de mdo de obra qualificada e
especializada no ramo de Engenharia. Com frequéncia, existem manchetes que afirmam uma
eventual necessidade, em alguns setores, de pessoas capacitadas para exercer atividades
técnicas, como, por exemplo: no Jornal Nacional da TV Globo, “Especialistas alertam para
apagao de mdo de obra em alguns setores” em edicdo de fevereiro de 2011; no jornal O
Globo, “Falta de engenheiros faz com que profissdo esteja em alta no Brasil” em edicdo de
marco de 2013; no jornal eletrdnico Epoca Negocios, “Apagdo de talentos: a falta de
engenheiros” em edicdo de setembro de 2011; no jornal a Folha de S&o Paulo, “Técnicos e
engenheiros sdo profissbes com mais escassez” em edicdo de maio de 2011; no jornal
Estaddo, “Escassez de engenheiros” em edicdo de julho de 2010. Mas serd mesmo que existe
essa alta demanda profissional?

A discussdo sobre uma possivel escassez de engenheiros, hoje e no futuro, esta ligada
as perspectivas do desenvolvimento e, mais particularmente, ao tipo de desenvolvimento
possivel ou desejavel ao futuro do Pais. Em plena sociedade do conhecimento, ao pensar em
soberania e em poder, discutem-se, direta ou indiretamente, as atividades desenvolvidas por
um conjunto de profissionais que estdo familiarizados com a informacéo e com a inovacgao
tecnoldgica, entre 0s quais 0s engenheiros tém destaque. Por isso, € grande a preocupacdo dos
setores de producéo e das inddstrias em obterem esse tipo de mé&o de obra em suas atividades.
Sdo sujeitos que, quando possuem altos niveis de experiéncia e de conhecimento, tém o papel

fundamental de oportunizar ideias de desenvolvimento de processos e otimizacdo de custos,
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ou seja, aumento dos lucros e a garantia de efetividade e seguranca dos investimentos. Mas,
guanto maior a experiéncia, mais oneroso se torna o valor da sua hora de trabalho.

Conforme Lins et al. (2014), a disponibilidade de trabalho qualificado no Brasil ndo
foi um componente que inviabilizou ou atrapalhou o crescimento econdmico nos anos
recentes. Conforme o Observatdrio da Inovacdo e Competitividade (2015), nas dltimas duas
décadas, houve uma grande quantidade de ingressantes e, consequentemente, de concluintes
nos cursos de Engenharia nesse periodo; ou seja, existem muitos profissionais qualificados
para atuar e o que mais falta sdo oportunidades e vagas. Seguindo nessa direcdo, a Unica
forma de ocorrer um “apagdo” de mdo de obra seria se o Pais se desenvolvesse
industrialmente em niveis estratosféricos, acompanhando padrBes chineses e indianos em um
curto espaco de tempo. Isso proporcionaria uma alta demanda de profissionais e a quantidade
de egressos dos cursos de Engenharia ndo conseguiria suprir a demanda instantaneamente.

A maior procura por trabalhadores esta ligada a empregos que exigem niveis de
escolaridade muito baixos. Isso pode ser constatado quando se leem anincios em pequenos
folhetos de divulgacao nas cidades, em que os contratantes expdem centenas de oportunidades
de trabalho para cargos de servicos gerais, ou seja, existe grande demanda em setores bracais
e diminuigdo em setores administrativos.

Alguns problemas regionais de necessidade exclusiva de profissionais especializados
podem ser tratados de forma generalizada. Nos Ultimos anos, aumentou o nimero de obras
grandiosas em lugares distantes dos centros populosos, fazendo com que aumentasse a
procura de profissionais mais experientes que conseguissem gerir equipes de obras com maior
namero de empregados e graus de criticidade elevados, a exemplo da Usina Hidrelétrica de
Belo Monte na cidade de Altamira, no norte do Para.

Outra vertente, ndo menos importante, € a falta de pessoas com experiéncia em
projetos e trabalhos que necessitam de médo de obra capaz de conciliar uma boa gestdo com
técnicas aprimoradas, otimizando o tempo e os investimentos. Para esses trabalhos, 0 mercado
exige pessoas com respaldo técnico comprovado, porque sdo investimentos muitos altos que
necessitam de grande responsabilidade na execucgao.

Por isso, a qualidade da formacdo técnica é tdo importante na escolha por médo de
obra qualificada. E preciso grande interesse pelos profissionais em se desenvolverem e, assim,
conseguirem fornecer ao mercado reais condi¢fes de atuacdo. Houve um grande aumento no
namero de institui¢ces de nivel superior privado no Brasil e isso proporcionou certa facilidade
para o0 ingresso no Ensino Superior. Grande parte dessas escolas, por serem recentes, ainda

ndo possuem estruturas adequadas e corpo docente consolidados, fazendo com que 0s niveis
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dos egressos sejam teoricamente inferiores aos comparados dos egressos de instituicoes
modelos, 0 que pode ser comprovado com as notas obtidas pelo mais valia , em que as IES
privadas ficam com notas inferiores a média nacional e abaixo das notas das instituicdes
publicas (ENADE, 2014).

A Engenharia caminha com sua “estrutura abalada”, segundo reportagem do jornal
Folha de S&o Paulo (2016). Os empregos nessa area estdo diminuindo devido a atual recessao
financeira do Pais. Os trabalhos em tempo de crise sdo totalmente instaveis e exigentes e as
oportunidades sdo cada vez mais escassas. Por isso, 0s engenheiros tém migrado para funcdes
em outras areas com o objetivo de ndo ficarem desempregados. A saida encontrada por eles,
as vezes, pode ser bem fora da usual, a exemplo da funcdo de motoristas de taxi particulares
informais, chamados de “Uber”. Esses taxistas ndo possuem uma legislacdo que os proteja e
por isso trabalham de forma informal, carregando consigo apenas a sorte de levar pessoas em
seus carros particulares como um taxi. E uma saida plausivel para as pessoas que precisam
manter seus lares e familias em um momento delicado do mercado interno que ndo tem
garantido empregos para os profissionais formados.

Com a reestruturacdo produtiva, originaram-se formas mais desregulamentadas de
trabalho, reduzindo fortemente os empregos estaveis e formais nas empresas. As empresas se
tornaram mais horizontalizadas, flexiveis e com seu espaco fisico descentralizado
(ANTUNES; ALVES, 2004). Ou seja, as empresas investem em subcontratagdes ou
terceirizacOes que se expandem em escala mundial. Significa que ndo € mais necessario, por
exemplo, obter e controlar todas as etapas de fabricacdo de um produto. E mais facil contratar
uma empresa especializada em montagem, que se responsabilizara pela fabricacdo do produto
de acordo com as exigéncias, burocracias e a custos menores. Geralmente, empresas terceiras
dessa natureza sdo alocadas em paises, cuja mao de obra e leis trabalhistas sdo mais frageis e
praticamente inexistentes, como é o caso da grandiosa poténcia chamada China, que
possibilita a redugédo dos custos da producdo. A maioria dos produtos importados para o Brasil
e para 0 mundo séo fabricados na China, isso pode ser visto ao ver inscricdes em etiquetas e
caixas com essa informacao.

A Economia brasileira estd em recessdo. H& uma diminuicdo nos niveis de
contratacdo em todos os setores e, em especial, quem mais sofreu foi a Engenharia. 1sso
porque o setor é constituido por uma mao de obra especializada que contribui para a
movimentacédo e o desenvolvimento dos processos produtivos. Se o0 mercado esta estagnado, é
reduzida a necessidade de contratacdo. Nos ultimos anos, conforme o Grafico 1 “Estrutura

abalada”, em especial em 2012 e 2013, o numero de contratagdes diminuiu em relacdo ao
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namero de demissdes. Em 2014, o nimero de desligamentos ja se tornou maior que o nimero
de contratagBes, demonstrando relativamente que o setor estd em recessdo, ou seja, indicios
do aumento da dificuldade em conseguir emprego dentre os setores técnicos das Engenharias,
como por exemplo, assessoria técnica, dimensionamentos, execucdo de obras e confeccdo de
projetos.

O Gréfico 1 também mostra a média salarial calculada em 2013, em relacdo a
quantidade de engenheiros ativos, sendo mais de 750.000 engenheiros com uma média
salarial de R$ 11.349,78. Um valor bem alto em relagdo ao salario minimo ganho pela maioria
da populacgdo brasileira, tornando-se um dos maiores fatores que definem a grande procura
pela Engenharia. Uma boa remuneragdo e reconhecimentos profissionais e sociais podem
representar caracteristicas que incentivam a procura da populacdo jovem por se matricular nos
cursos de Engenharia, mesmo o mercado apresentando indicadores de que a absorcao por essa
mé&o de obra esteja diminuindo.

Gréfico 1 Estrutura abalada

M ADMITIDOS DESLIGADOS

2012 2013 2014

754.968 & 0 nimero de engenheiros ativos
R$ 11.349,78 & o salario medio mensal (em 2013)

Fonte: CONFEA: Estudo “Perfil ocupacional dos profissionais na Engenharia no Brasil”, da
Federacé@o Nacional dos Engenheiros, INEP/MEC
Observatorio da Inovacdo e Competitividade (OIC) da Universidade de S&o Paulo

(USP), publicou, no ano de 2015, o Relatério Engenharia Data que traz uma analise da
formacédo e do mercado de Engenharia no Brasil, no periodo de 1998 a 2013, focado na busca
dos detalhes referentes aos cursos de Engenharia, comparando-os com cursos tradicionais,
como Medicina e Direito. Conforme o documento, a area de Engenharia ainda se torna cada
vez mais desejada e procurada, demostrando serem 0s cursos de Engenharia mais atraentes

que os cursos Direito.
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No periodo estudado, o mercado de trabalho apresenta certo aumento de demanda
por esses profissionais, mas, em contrapartida, hd um decréscimo nos niveis salariais, o que
pode representar uma fracdo de engenheiros jovens ocupando postos de trabalho que pagam
salarios bem abaixo da média. Os engenheiros mais experientes e com respaldo técnico para
atuarem no mercado tém remuneragdo bastante diferenciada se comparados com 0s juniores.

Os estudos mostram que:

Aparentemente, a especificidade da Engenharia reside em sua maior
atratividade no mercado, levando aos alunos a trabalharem desde muito cedo
durante a Graduagdo e seguindo pouco a carreira académica. Ainda, em
época de Economia aquecida aumenta a procura por engenheiros,
diminuindo a atratividade relativa da Pés-Graduacdo. No entanto, para o
fortalecimento da pesquisa no Pais, tal deve ser revisto, pois é evidente que
uma bolsa de Pés-Graduacdo nédo ird competir com salarios de mercado, mas
também ndo ha como relegar aos estudos de Mestrado e Doutorado um papel
de coadjuvante na Engenharia nacional (OIC, 2015, p.33).

O relatdrio destaca que a carreira no ramo de Engenharia ¢ atrativa para as pessoas
que se formam. Entretanto, 0 mesmo relatorio deixa claro que ha grande aumento da procura
por cursos de Engenharia e os niveis de evasdo sdo muito grandes em relacdo aos de paises
considerados desenvolvidos. Outro destaque é que o relatério foi publicado em 2015, mas
alguns dados foram analisados até 2013, demonstrando que o Pais ainda se encontrava com o
mercado aquecido. Apesar das atuais mudancas politicas e econémicas, da grave crise pela
qual o Brasil passa, é importante formar profissionais aptos a trabalharem na area académica,
constituindo assim o desenvolvimento da pesquisa e ciéncia no Pais.

Vale lembrar que ha um aumento na procura de engenheiros para trabalhar na
indUstria e em outros segmentos, mas nem sempre diretamente ligados a area de formacao. As
empresas buscam esses profissionais, porque geralmente se destacam em raciocinio ldgico e
em rapidas tomadas de decisdes. Isso significa que ndo sdo procurados para trabalharem com
técnicas especificas da area de formacéo, mas, sim, com suas habilidades adquiridas em sua
qualificagdo, deixando-os & mercé de salarios inferiores aos estipulados pelos 6rgaos
fiscalizadores de sua categoria de formacdo profissional.

O relatério também compara o ritmo de crescimento de empregos no ramo da
Engenharia captando engenheiros fora das de ocupacdes tipicas. Pode-se perceber que fora da
indUstria ndo ha tanta movimentacdo. No entanto, observa-se crescimento de empregos de
engenheiros no setor educacional, bem como maior diversificagdo do emprego de engenheiros
em setores fora da industria entre os anos de 2005 e 2013. Outro fator relevante é que 0s anos

1980 e 1990 néo impactaram o setor de construcao civil ,tal como observado na industria; no
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entanto, no periodo posterior, entre os anos 1995 e 2000, e entre os anos 2000 e 2005, houve
perdas no emprego, seguidas de aumento entre os anos de 2005 e 2013. Esses dados mostram
que o setor da Engenharia no Pais sempre esteve entre altos e baixos no quesito
disponibilidade de vagas de emprego. No entanto, os dados mostram claramente que ha
crescimento de engenheiros que atuam em segmentos fora da formagéo base. Demonstra que
os profissionais estdo buscando um amparo em outras areas. 1sso provoca o interesse deles
pela area académica, por ser um setor carente e com grande capacidade de melhorias e de
crescimento.

Esses dados revelam a procura dos engenheiros pela academia, e isso também pode
refletir certa falta de absor¢do da mé&o de obra que sai da universidade pelo mercado de
trabalho. Do inicio do século XX para o XXI, observa-se o grande aumento no numero de
instituicbes que fornecem cursos de Engenharia no Pais, e a maioria em disputa séo
faculdades particulares. Pode ser comprovado esse crescimento com uma analise simples dos
niveis e intensidade de propaganda dessas “empresas” nos diversos meios de comunicacao,
com a intencdo de expandir e divulgar seu trabalho no territério.

Contudo, entende-se que o campo da Engenharia brasileira se mostrou instavel e com
muitas oscila¢des ao longo do seu desenvolvimento histérico, mas houve a demonstracdo de
alguns sinais de aquecimento nos ultimos anos. Por isso, foi um setor bastante procurado pela
populagéo que almeja qualificagdo profissional. Outro fator que contribuiu para esse interesse
foi a facilidade em ingressar em cursos de Ensino Superior privado. Vestibulares agendados e
formas facilitadas de financiamentos estudantis impulsionaram o ingresso nas universidades.

Houve um aumento pela procura de cursos voltados para esta area, representando até
um crescimento exponencial. Esse aumento no nimero de egressos podera provocar um
esgotamento no numero de vagas de trabalho em um futuro préximo. A falta de engenheiros,
h& decadas, acarretou uma lacuna de engenheiros com maior experiéncia e capacitagdo para
trabalhar em projetos hoje. 1sso, em conjunto com instituicGes de ensino pouco estruturadas e
com cursos com qualidade questionavel, pode trazer a tona a necessidade de um perfil de
engenheiros escassos e/ou indisponiveis no mercado de trabalho. Sendo assim, percebe-se
como necessario, ndo apenas instituicbes de ensino responsaveis para formacgdo de
engenheiros que atuaram no mercado de trabalho, mas também engenheiros docentes
preparados para formar alunos capazes de assumirem essas lacunas do mercado. 1sso porque
professores inexperientes podem né&o contribuir da melhor forma na formagao dos alunos de
Engenharia, professores incapazes ou despreparados para interferir negativamente nos cursos

e na formacéo dos alunos de Engenharia.
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3 DE ENGENHEIROS A PROFESSORES NO ENSINO SUPERIOR: OS CAMINHOS
DO TRABALHO DOCENTE

Neste capitulo, apresentam-se consideracdes sobre o contexto e o processo de
pesquisa, incluindo-se o campo, procedimentos de coleta, analises dos dados e resultados.
Para tal, abordam-se conceitos, conteudos e discussdes tedricas, com o objetivo de demonstrar

analises sobre as entrevistas e as pesquisas bibliogréaficas realizadas.

Proliferacao digital tecnoldgicaA “sociedade em rede” (CASTELLS, 2000), cada vez mais,
é atravessada pelas tecnologias digitais que se proliferam rapidamente, tendendo a atingir
todos os segmentos sociais. Isso significa que o0 mundo se estad conectando, as informacdes
trafegam em alta velocidade. Em apenas um minuto, a maior parte do mundo fica sabendo de
um acontecimento ou informacdo pontual. Grupos de pessoas se comunicam a todo tempo,
no olhando nos olhos, mas por meio dispositivos eletronicos. E facil enviar uma mensagem
para um amigo que reside em outro estado ou pais, basta apenas utilizar um telefone de Gltima
geracdo e esta feito. A exemplo, os smartphones sdo utilizados por inimeras pessoas,
independente da classe a que pertencem. Esses dispositivos se tornaram presentes na vida de
todos. O ser humano esta sendo capturado e envolvido por esse ambiente de forte e rapida
expansdo tecnologica. Configura-se assim uma revolugdo “tecnologica digital”. Os
dispositivos digitais infiltram-se na sociedade, agilizam e modificam processos de
organizacao do trabalho, facilitam a comunicacdo interpessoal e a interface homem/maquina,
e produzem modos diferentes de trabalhar, de viver e de se relacionar.

A cada instante, h4& um bombardeio de imagens e deinformacGes da maior variedade e
género, possibilitadas pela evolugdo tecnoldgica que, cada vez mais, cria equipamentos que se
tornam indispensaveis a vida e ao trabalho do homem do século XXI. Essa proliferagdo digital
manifesta-se fortemente na forma de um sistema de convergéncia midiatica que afeta, ao
mesmo tempo que recebe, influéncias do sistema econdmico, buscando envolver as pessoas
pela oferta facilitada de acesso e/ou de consumo desses portateis, e reduzidos objetos. Isso
resulta em uma nova forma de se comunicar e de se relacionar, intervir na natureza pelo
trabalho, criar habitos e estar, inclusive, sujeito a modismos, como, por exemplo, a utilizacdo
das redes sociais que impdem mercados e definem tendéncias de consumo.

Segundo Pinto (2016), o expressivo crescimento tecnologico, observado nas ultimas

duas décadas e em especial nos ultimos anos, tem gerado e alimentado grandes expectativas
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de varios segmentos sociais sobre a cibercultura e seu potencial de contribuicdo & mudanga e
de adesdo as novidades que aparecem como a Ultima palavra em moda e em atualizacdo. Os
primeiros sistemas que atingiram de forma massificada a cultura da sociedade do fim do
século XIX e inicio do século XX, no relacionado a interacdo de sons e imagens, foram os
sistemas televisivos, que a impactaram de diferentes modos: criando habitos, moda e
entretendo os sujeitos em casa (PINTO, 2016). Grande parte da populagéo possui, em seus
lares, no minimo uma televisdo, conforme se comprova quando se circula pelas cidades e se
veem inUmeras antenas receptoras de sinais de transmissdo instaladas nas casas. Também é
possivel comprovar essa quantidade de dispositivos televisivos a partir de dados do Instituo
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que a partir da Pesquisa Nacional por Amostra a
Domicilio (PNAD), fez uma amostragem em 79.503 casas em todo o Pais no ano de 2014,
observando que mais de 70% da populacdo entrevistada possuia, pelo menos, uma televisao
em casa e, relacionado ao total amostrado, a maior concentragdo fica na regido Sudeste
(PNAD, 2014). Mas, hoje os “donos da vez” sdo os computadores e 0s variados dispositivos
digitais que, além de proporcionarem o envolvimento das pessoas, sdo portateis, de facil
manuseio e viciantes. Portanto, seja com qualquer dispositivo, a cultura midiatica cria e/ou
interfere em habitos, produz reacdes sociais, estimula a insercdo em redes sociais, ajudando a
produzir subjetividades e influéncias.

Os computadores, por sua vez, possibilitam a conexdo dos seus usuarios com a
internet, oportunizam que varias pessoas com diferentes culturas se comuniquem e troquem
experiéncias. A partir do momento em que ocorre 0 aumento de conhecimento dessas pessoas
em relacdo as fronteiras que foram quebradas entre a zona de conforto e os novos e diferentes
habitos que, as vezes, ndo sdo tratados com a mesma relevancia, desperta nelas uma vontade
de conhecer e de escolher novos ambientes e formas para se comunicar. Essa escolha pode ser
advinda de uma decisdo espontanea ou até mesmo por uma forma influenciada, como, por
exemplo, os sistemas de marketing que visam a atrair a aten¢do dos usuérios e,
consequentemente, manipula-los para a compra. Isso significa que o aumento da percepgao da
realidade instiga os sujeitos a questionarem ordens, ou pelo menos, entenderem o que lhes é
delegado, tanto no trabalho quanto em sua vida em sociedade.

As TDIC afetam, sob diversas formas e intensidades, varias dimensdes da vida. Elas
invadem o espaco dentro dos lares, das escolas, das industrias, dos locais de lazer e, por sua
vez, sdo utilizadas para comunicar, entreter e divertir. Uma delas refere-se aos modos de ser
das pessoas. Muitas se tornam submissas e dependentes do uso de sistemas digitais

automaticos. Fica mais facil “sacar” o celular e realizar uma simples soma, utilizando um
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aplicativo de calculadora em seu sistema, do que pensar alguns segundos e exercitar a mente.
No trabalho, existem sistemas de monitoramento digital de frequéncia de pessoas que, a partir
da leitura biométrica, monitoram os horéarios de chegada e de saida das pessoas. Na area de
entretenimento, existem sistemas de jogos bastante complexos que proporcionam grande
atracdo e envolvimento dos usuarios. A sociedade acostuma-se continuamente com essa
insercdo tecnoldgica em todas as situagfes do cotidiano, 0 que aos poucos as torna
dependentes de sua utilizagdo em todos 0s meios.

O mundo mergulhou na era dos botdes. Querendo um café, aperta-se o botdo do
achocolatado; se precisa entrar em casa, aperta-se o controle remoto do portao eletrénico; se €
necessario conversar com um amigo ou ente querido, aperta-se o teclado e envia-se a
mensagem de texto; o contato direto com as pessoas perde nesse meio.

A presenca do computador, da internet e dos telefones celulares no cotidiano tornou-se
indispensavel. Os smartphones tornaram-se simbolos na comunicacéo, pela facilidade com
que podem ser manuseados, sendo, muitas vezes, bem intuitivos e atraentes. Por causa desses
telefones moveis e digitais, as pessoas escolhem lugares a frequentar, em seus horarios de
descanso e de passeio, motivadas pela disponibilidade das redes sem fio gratuitas. Esses
equipamentos realizam varias funcbes, quase igualando-se a pequenos computadores.
Conseguem acessar a rede mundial de computadores, recebem e-mails, possuem aplicativos
que executam diversas fungdes e atividades e, 0 mais importante, constituem um excelente
canal de comunicacdo, e, por isso,conseguem grande atencao de seus USUArios.

Tais mudancas de habitos ndo afetam apenas as praticas dos individuos em um
contexto tecnoldgico. Alcancam contextos mais amplos, que modificam sorrateiramente a
vida intima das pessoas. Existe certo excesso de informagéo disponivel na rede mundial de
computadores, a ponto de, as vezes, parecer mais facil encontrar uma “agulha no palheiro”, do
que distinguir e selecionar uma informacao valida e eficaz. Olhando-se em volta, “[...] ndo é
dificil de perceber quanto este nosso mundo esta cada vez mais repleto de pequenas janelas
digitais que dividem nossa aten¢dao” (COSTA, 2008, p. 12). Funcionam como telas que
hipnotizam os usuérios. Elas prometem muita diversdo, avisos, informacdo e recados. Mas,
saber interagir nesse meio é crucial e requer cuidado para poder selecionar, a0 maximo, o que
se deseja, tanto para se comunicar quanto para obter uma informacao essencial. Essas janelas
colocam sujeitos em contato com todos os lugares do mundo, independentemente de paises,
de culturas e de pensamentos.

Por outro lado, hd um risco de manipulacdo interativa, pois as pessoas tendem a ser

capturadas e envolvidas pelas tecnologias digitais, sem mesmo atentarem para a dependéncia
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e desenvolvimento de vicios. A cultura digital torna-se parte da vida de milhGes de pessoas e
usuarios espalhados pelo planeta. As pessoas ndo se podem esconder mais dos sistemas
digitais, pois eles estdo presentes no meio ambiente. Ao adentrar uma agéncia bancéria para
efetuar alguma operacéo, é necessario que o usuario aprenda a lidar com o caixa eletrdnico
para pagar contas, sacar dinheiro e efetuar inUmeras funcdes de que necessita. Ndo € mais
necessaria a entrada ao banco para efetuar alguma transacdo. Pelo contrario, alguns bancos até
estimulam os usuarios a utilizarem seus smartphones para essas atividades remotas e
garantem a integridade de suas finangas. A cada momento, 0 meio se mostra mais sofisticado
e os utensilios evoluem, como, por exemplo, os veiculos fabricados hoje, mais seguros e
cheios de facilidades e conforto, e os que circulavam 30 anos atras, que agora S&o
considerados antiquados e ultrapassados.

O avanco tecnoldgico proporcionou grandes mudangas em todos os setores e tal
fendmeno ndo é algo natural e casual. Ele é uma resposta a uma Economia globalizada e ao
seu servico tende a estar, pois 0 mercado tem grande influéncia no segmento tecnoldgico. Isso
acontece, porque o mercado estimula a producdo de utensilios e de equipamentos mais
sofisticados para saciar as exigéncias da sociedade que, cada vez mais, sente sede pelo novo e
pelo interativo. As empresas, por sua vez, tendem a investir em produtos de interesse publico,
com a finalidade de manter um fluxo continuo de lucro, pois quem se sobressai a frente da
inovacdo tende a se destacar no dominio das vendas e no aumento dos lucros. Para o sistema
capitalista, o desenvolvimento tecnolégico é crucial para otimizar processos e produzir
produtos mais lucrativos e ovacionados pela sociedade.

Com essa facilidade de comunicacéo, individuos de véarias nacionalidades passam a
se expor e se relacionar em comunidades virtuais com didlogos que cobrem varios temas. E de
que forma? Por meio de mensagens em blogs e chats, eles debatem assuntos sobre politica,
religido e esporte e, ainda, comparam seus pensamentos, virtudes e diferencas,

experimentando a “sociabilidade on-line”. Conforme afirma Costa (2008):

Outro aspecto que caracterizaria a cultura digital esta ligado ao poder dessas
mesmas interfaces de prender a nossa atencdo. O que ja era conhecido no
caso da televisdo tornou-se ainda mais evidente com o computador e toda a
familia de telas e terminais que o acompanham: as janelas luminosas
exercem uma atracao especial sobre nés (COSTA, 2008, p. 13).

Motivos para se ficar hipnotizado pela tela ndo faltam. VVao desde a facilidade em
movimentacGes bancarias e pagamentos de boletos, necessidades de se comunicar, até manter-

se informado em relacdo aos acontecimentos. Estar conectado favorece a comunica¢do com
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diversas partes do mundo, confirma a diluicdo de fronteiras espaciais e aproxima pessoas,
grupos e redes. Além disso, entretém os individuos com mecanismos digitais para navegar em
janelas mdaltiplas e sobrepostas, aparecendo a medida que se procura por algo, como se se
desbravasse uma floresta eletronica.

Os ambientes virtuais atraem a atencdo e a concentracdo dos usuarios e € isso de que
precisam para funcionar, pois estimulam os sujeitos a neles imergirem. Por exemplo, para um
simples saque de dinheiro em um terminal bancério, necessita-se tomar uma série de pequenas
decisoes, para, enfim, encontrar o comando correto para que a maquina realize a operacio. E
como se fosse estabelecido um dialogo pela interface homem-maquina. I1sso acontece também
em jogos de video game, em que a tensdo € totalmente tomada pela busca de chaves ocultas
que possibilitem acesso ao préximo nivel, ou execucdo rapida de comandos que garantam a
sobrevivéncia do personagem. No cotidiano, as pessoas estdo envolvidas e ndo percebem que
sdo, as vezes, “‘controladas” pelas predefinicdes dos sistemas tecnologicos digitais.

A Organizacao das Nac¢des Unidas para Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO);
ja se preocupava, desde os anos 1980, com os fenbmenos de comunicacdo que se
intensificaram nessa época. Sua preocupacdo estava relacionada com a inclusdo da populagédo
gue ndo detinha de contato com as midias que surgiam. Toda a populacdo detinha o direito de
participar do processo evolutivo e de adaptacdo as novas midias que surgiam. Desde essa
época, as midias e diversos sistemas de informacdo foram evoluindo, como, por exemplo, as
bibliotecas, televisbes interativas, jornais e alguns sistemas publicitarios, que se tornaram
mecanismos de acesso on-line pela rede mundial de computadores. Esses dispositivos
eletrbnicos tornaram-se essenciais para auxiliar os cidadaos a tomarem decisGes mais bem
informadas. Mas esse aumento no acesso a informacdo nédo significa que as pessoas estejam
bem embasadas, porque elas podem ser facilmente influenciadas, se ndo souberem filtrar essa
exposicdo (WILSON et al, 2013).

A UNESCO ainda se preocupa com a alfabetizagdo midiatica e informacional da
populagdo mundial. Afirma que as pessoas devem atualizar-se perante o desenvolvimento
tecnolodgico, de forma que aumentem sua utilizacdo e interacdo na vida e no trabalho. Para que
isso aconteca € necessario um trabalho inicial na base estrutural do ensino, seria como
modificar a base inicial da “cadeia alimentar”. Para tanto, a estratégia central requer que 0s
professores sejam primeiramente alfabetizados em midia e em informacéo, isso pelo fato de
poderem alcangar um fator que multiplique esse conhecimento adquirido. Os professores
influenciardo os alunos, que, por sua vez, fardo parte de uma sociedade conectada, conforme

pode ser explicado:
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Os professores alfabetizados em conhecimentos e habilidades midiaticas e
informacionais terdo capacidades aprimoradas de empoderar 0s alunos em
relacdo a aprender a aprender, a aprender de maneira autbnoma e a buscar a
Educacdo continuada. Educando os alunos para alfabetizarem-se em midia e
informacéo, os professores estariam respondendo, em primeiro lugar, a seu
papel como defensores de uma cidadania bem informada e racional; e, em
segundo lugar, estariam respondendo a mudancas em seu papel de
educadores, uma vez que o ensino desloca seu foco central da figura do
professor para a figura do aprendiz (WILSON et al., 2013, p. 17).

Os professores devem estar capacitados a ensinar a seus alunos a importancia do
acesso e da compreensdo das informacdes, ndo se esquecendo, também, da avaliacdo e do seu
uso ético. E importante entenderem as fungdes das TDIC e saber como utiliza-las em prol do
crescimento pessoal e profissional, evitando que sejam apenas ferramentas de “bate papo”
e/ou intensificadoras de processos de trabalho. Importa que as tenham como midias que
realmente contribuam para desenvolvimento de competéncias que, com seu poder
informacional e comunicacional, conduzam a sociedade rumo ao crescimento solidario e
sustentavel. Isso possibilitard que grupos de pessoas marginalizadas, com deficiéncia ou de
minorias étnicas consigam ter acesso, conhecimento e tratamentos igualitarios. Conforme
relata Wilson et. al., (2013), tal quadro tendera também a padronizacdo do dialogo
intercultural, oportunizando o entendimento entre diversas culturas e povos, favorecendo a
formagéo de cidadaos mais autdbnomos, racionais e multiculturais.

Admitido tal contexto, cabe aqui analisar como esta sendo desenvolvido o trabalho
docente em pleno século XXI, atingido por diversas mudancas midiaticas, possibilidades
comunicacionais e informacionais. Sabe-se que a escola tem sofrido influéncias das
tecnologias digitais, conforme ja falado, todos os ambientes sociais estdo sendo sutilmente
“invadidos” por elas. As vezes, despercebidamente, os sujeitos se tornam dependentes de
algumas “ferramentas” que julgam importantes e, aos poucos, tornam-se indispensaveis para
0s processos e atividades. E imprescindivel compreender para onde estd convergindo o
trabalho na escola, pois observa-se que ela se encontra acompanhada das tecnologias de base
microeletrénicas, mas ndo totalmente adepta a essa evolucdo digital, ou seja, “[...] serd que a
escola se tornou obsoleta?”. Essa pergunta foi feita por Sibilia (2012), ao iniciar seu livro
“Redes ou paredes: a escola em tempos de dispersao”.

A autora afirma que a escola se encontra em crise e incompativel com as
necessidades contemporaneas. As instituicdes de ensino ndo combinam nem sintonizam-se
com os alunos da atualidade. Ela esclarece que € importante tentar unir os dois universos, o
escolar e o midiatico, com a finalidade eliminar os choques ocasionados pelas exigéncias dos
discentes e os métodos antigos dos docentes. Nessa obra, a autora compara a escola com uma
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maquina antiquada e velha, que demonstra sinais de mau funcionamento e necessidades de
recuperacdo. As pecas que compdem a escola ja ndo funcionam em sincronia com o0s jovens
desse periodo temporal. A escola precisa de um revamp, ou melhor, necessita de
modernizacdo e ndo apenas de manutencao.

No passado, as instituicdes de ensino foram criadas com um intuito de educar o ser
humano para viver em sociedade. E desde entdo, o sistema educativo tratou de manter seus
principios, ideais reguladores e métodos inquestionéveis e ndo se preocupou em acompanhar a
proliferagdo midiatica ao longo dos anos. E muito dificil afirmar se uma instituicio t&o
importante para a humanidade esta ultrapassada. Mas, ndo se pode deixar de analisar a
influéncia dos meios de comunicag¢ao nos “rituais escolares”, pois essa negligéncia pode ter
desencadeado o inicio do declinio e ineficiéncia do sistema de ensino.

Desde sua criacdo, a escola tratou de formar pessoas de acordo com as exigéncias da
sociedade. Foi uma estratégia ousada tentar garantir a formagdo dos alunos de forma
autoritaria e repreensiva. Antigamente, os alunos eram “aprisionados” entre quatro paredes. A
intencdo era manté-los, em certo periodo de sua formacdo intelectual e informacional,
isolados da sociedade dos adultos, como se fosse um adestramento, no qual interferéncias
externas eram proibidas. A intencdo era garantir que os alunos aprendessem as disciplinas e
que respeitassem fielmente os conceitos ensinados, sem serem contaminados com manhas e
maus comportamentos. Todo o ensino era tido como inquestionavel e correto, a opinido dos
discente néo detinha valor.

Com a sociedade moderna, a escola assumiu a responsabilidade de educar todos 0s
cidaddos para que ficassem a altura do “magno projeto” (COMENIUS, 2001), com a
finalidade de atender as necessidades do Estado. A época, achava-se necessario alfabetizar as
pessoas com conhecimento e uso do patriotismo e também a valorizacdo da cultura
tradicional. A ordem era ensinar a disciplina, que domina a “animalidade”.

Analisando a escola desde sua criagdo até a contemporaneidade, observa-se que sua
estrutura ainda se encontra presa a algumas caracteristicas elementares, como: foco na
disciplina, na instrucdo e na propagacao da civilidade, ou seja, foi criada para ensinar as boas
maneiras, 0 respeito, a escrita, a conversagdo e desenvolver conhecimentos sobre diversas
areas do conhecimento, entre outras diversas atribuicdes.

No passado, ndo havia tanta facilidade e contato com a informacdo como se tem
hoje. O professor possuia maior contato com materiais de estudo do que a maioria das
pessoas. Hoje, a informacdo esta aberta e de facil contato para a grande populagdo. Os livros
passam a ser digitais. Na necessidade de suprir alguma davida, ha a possibilidade de pesquisar
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na internet e aparecerdo milhGes de assuntos relacionados aos termos da pesquisa. Mas isso
ndo e garantia de aprendizado nem de tornar-se 0 melhor em um assunto. Ainda assim, faz-se
necessario saber interpretar as informac@es que sdo apresentadas.

A escola era responsavel, principalmente, por ensinar conteudos e disciplinas para 0s
discentes, agora ndo é a prioridade. A informacdo esta nitida nas méos dos usuarios de
dispositivos digitais. Esse ndo é o papel atual da escola, ou ndo deveria ser. Entende-se que as
entidades de ensino devam comegar a se moldar nas novas tendéncias e necessidades da
sociedade, de forma semelhante ao que aconteceu no inicio em sua criagcdo. Necessita-se de
uma escola mais familiarizada com o0s contextos sociais, que se atente as imposi¢fes da
globalizacdo e dos meios informacionais e comunicacionais, de forma a utilizar as tecnologias
digitais como recursos que contribuam para o aumento da eficiéncia do processo de ensino e
aprendizagem. Esperam-se profissionais que saibam lidar com as TDIC e com a inovagao
constante dos meios automaticos de producéo. E com base no mercado de trabalho que as IES
focalizam seus curriculos de ensino, com a intencdo de formar profissionais com as
caracteristicas e habilidades que sdo exigidas nas empresas.

“A Economia capitalista flexivel, como ndo poderia deixar de ser, repercutiu
fortemente no campo educacional” (SANTOS, 2012, p. 233). As instituicbes de ensino se
tornam, cada vez mais, dominadas pelo comércio. O trabalho docente também esta imerso em
um cotidiano influenciado pelas exigéncias do mercado de trabalho. As estruturas do trabalho
docente se aproximam de modelos industriais, cujo principios estdo relacionados com
contratacdes temporarias e diminuicdo de direitos sindicais. O comércio tem influenciado as
instituicdes de ensino e, em destaque, as IES privadas, no que condiz com o “produto”
formado por elas, esperando alunos com perfil profissional adequados as exigéncias do
“capitalismo flexivel” (BAUMANN, 2000).

As empresas ndo buscam pessoas que saibam apenas técnicas. Esperam que a forca
de trabalho disponivel chegue preparada para quebrar ideologias e resisténcias; abrindo-se as
novas realidades e construindo novos conceitos a cada dia. Esperam individuos que trabalhem
em equipe, sem se conhecerem pessoalmente ou ao menos desenvolverem alguma relagdo
interpessoal. Exigem sujeitos que detenham conhecimentos informéaticos dos mais variados
géneros, tanto técnicos, no que condiz a um forte braco da Engenharia, quanto relacionados a
comunicacdo e que facilitem a conversacédo entre os colegas de trabalho nas corporagdes. 1sso
implica grandes desafios ao trabalho dos professores que atuam nas IES, pois eles sdo os

maiores responsaveis por entrarem em direto contato com os discentes e tém a funcdo de
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ensina-los, para satisfazer essa demanda e demonstrar-lhes a importancia dos dispositivos
digitais em suas atividades laborais.

Para compreender melhor os processos de trabalho e suas relagdes com a formagéo
de profissionais para sua execucao, € preciso entender o papel e o potencial das tecnologias de
base microeletronica dentro das instituicbes de ensino e sua influéncia no trabalho do
professor — no caso aqui em questdo — o engenheiro que se torna professor. Importante
salientar, em primeiro momento, que é nas escolas que emerge e prolifera grande quantidade
de invencdes e estudos, trazendo consigo inovacao e desenvolvimento de processos, conforme

Mancebo (2007) explica muito bem:

As instituices educativas de Educagdo Superior sempre tiveram uma fungéo
fundamental na consolidagcdo do capitalismo, ndo sé legitimando suas
praticas, fornecendo conhecimentos e tecnologias para a ampliagdo do
capital e para uma exploracdo mais “cientifica” da for¢ca de trabalho, como
também formando “cidaddos-trabalhadores” e um corpo de intelectuais que
assegurassem o bom funcionamento do sistema (MANCEBO, 2007, p.76).

A capacidade de criar e de inventar das instituicdes de ensino sempre acompanhou as
necessidades do mercado e da concorréncia capitalista. O trabalho intelectual vive proximo do
sistema de producéo, da suporte e sustentacdo para seu desenvolvimento. Logo, quem detém a
méo de obra que desenvolve essas tecnologias possui a moeda controladora de posigdes
estratégicas do sistema de comércio e consegue estar sempre a frente do novo e do inovador.

A ciéncia e a tecnologia tornaram-se forcas produtivas e ja ndo sdo mais ferramentas
de suporte para o crescimento do capital. Agora, 0s progressos criados pelas universidades
tornam-se mecanismos de diferenciacdo social e de acumulacdo de riqueza. As empresas
dirigem uma viséo de aguias sobre as universidades, a fim de abarcar projetos com finalidades
lucrativas e os alunos promissores sdo contratados imediatamente para as corporacdes de
forma a tentar monopolizar o conhecimento de destaque.

O trabalho dos engenheiros docentes toma esse rumo cujo foco é a necessidade
industrial, recebe influéncias e direcionamentos com objetivo de atender a realidade de
producdo de conhecimento técnico. Os professores precisam formar “produtos” — alunos —
capazes de atender as expectativas do sistema capitalista na sua fase de “acumulagédo flexivel”
e “leve”. O sistema capitalista flexivel faz com que os trabalhadores ndo tenham um tempo
fixo de jornada de trabalho; a todo momento é hora de trabalhar, € necessario apenas um
computador na méo e o destino é incerto.

Os profissionais ndo tém garantia de que estardo sempre trabalhando no mesmo

setor. Nesse sistema, a indeciséo prevalece. Isso significa que os professores sdo encarregados
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por formar mé&o de obra capaz de trabalhar de acordo com as exigéncias momentaneas. Essa
aproximagdo entre o trabalho intelectual e modo de producdo, preenchido pelo
desenvolvimento das tecnologias informacionais, coloca o docente a mercé da fabrica, ou
seja, 0 engenheiro professor precisa estar atento as tendéncias e necessidades do mercado, de
forma a conseguir enfocar o seu trabalho de ensino, objetivando formar alunos com o perfil
técnico exigido pelas industrias. Se isso ndo ocorrer, 0s alunos egressos ndo conseguirdo ser
competitivos em uma procura por uma vaga de emprego.

O engenheiro que se aventura no magistério ndo sabe o que o espera. Como no
mercado industrial, a escola também sofre com as exigéncias impostas pelo capitalismo em
sua fase de reestruturacdo flexivel. Sdo cobrancas e mais cobrancas, ndo s6 em relacdo ao
conhecimento técnico. Pelo contrario, agora as instituicfes sdo cobradas para formar méo de
obra flexivel, ou seja, pessoas capazes de se adequar as variacdes de procedimentos e
construcdo de produtos a todo momento.

Hoje, as exigéncias da sociedade consumidora se comparam ao movimento dos
ventos, ora vao para um lado, ora para outro e, por isso, € necessario contar com sujeitos
capazes de se adequar a esse movimento desordenado, no que diz respeito aos seus
conhecimentos e relacionamentos. O mais importante é ser flexivel e sempre tentar equilibrar
exigéncias com prioridades. Parece ndo ser importante atentar-se somente a qualidade de
formagéo dos alunos. A maior preocupacdo ¢ formar sujeitos com varias “competéncias e
habilidades” para o exercicio de sua profissao, 0 que tem demandado, cada vez mais, um
perfil polivalente do trabalhador. Esse aumento na quantidade de competéncias exigidas ao
discente sem que haja alteracdes nos periodos e tempos de formacdo, tem provocado a
diminuicdo dos padrdes do ensino, porque aumenta-se a quantidade de informacdo e
diminuem-se o0s niveis de aprofundamento e de embasamento das disciplinas. Isso pode
possibilitar uma méo de obra multitarefa, capaz de atuar em varios ramos dentro de suas
especialidades, ao mesmo tempo em que, também, pode gerar a formacdo de profissionais
com conhecimentos superficiais e que ndo detenham capacidade de assumir altas
responsabilidades em seus empregos.

No século XXI, quem dita as regras € o mercado de trabalho. As instituicdes de
ensino apenas tém que se adaptar as novas condicdes trabalhistas, ajustar seu produto a
escolha do capital. Assim, o cotidiano dentro das universidades muda e o professores sdo
atingidos pela organizagdo produtiva. Agora sdo comparados com trabalhadores de um

sistema produtivo industrial, avaliados pela sua eficiéncia por meio de indicadores e, ao
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mesmo tempo, produtores de mercadorias racionais, “forca de trabalho competente”
fundamentais para que o novo sistema funcione (MANCEBO, 2007, p. 77).

O trabalho do engenheiro professor universitario torna-se similar ao do engenheiro
do setor técnico. Na Engenharia, as exigéncias por metas e por execucdo de projetos em
prazos completamente apertados sdo de costume e rotineiros. Os engenheiros sdo cobrados a
todo momento, porque os fluxos de processos sempre dependem de sua aprovagao e controle.
N&o existem horérios, pode ser nos finais de semana, em feriados ou no decorrer da
madrugada; as responsabilidades de um engenheiro caminham consigo juntamente com seu
computador e seu smartphone. Ele € um trabalhador de plantdo durante todo o ano. N&o
existem limites nem privacidade, os smartphones “facilitam” o contato imediato e mostram
até a exata localizacdo do trabalhador, de modo a romper com o tempo e 0 espaco do
individuo. J& no caso do engenheiro professor, essas mesmas probleméaticas também se
tornam verdadeiras, mas exemplificadas de forma diferente. O professor € cobrado
constantemente por prazos para entrega de notas e desenvolvimento de pesquisas. Os docentes
sd0 responsaveis por organizar laboratdrios préaticos, revisar ementas de cursos, preparar
materiais didaticos e outras inimeras atribui¢es administrativas. Os computadores 0s deixam
em contato constante com seu trabalho, pois sempre recebem e-mails, telefonemas de alunos
com davidas e contatos da instituicdo com necessidades, rompendo seu tempo de descanso e
de lazer. As duas profissdes possuem particularidades relacionadas a pratica de cada
profissdo, mas, mesmo assim, demonstram semelhancas gerenciais e de processo, fato que
ocorre devido as exigéncias do mercado de trabalho, que busca pessoas polivalentes e capazes
de assumir uma grande gama de func¢des e de responsabilidades.

Para os professores, surgem algumas consequéncias resultantes dessa reestruturacéo
do trabalho docente. A precarizacdo € um ponto importante, pois, ultimamente, no setor
privado, existe uma grande proliferacdo de contratacBes temporarias, em que 0s professores
sdo pagos por hora aula ministrada, ou seja, sdo contratados para lecionar durante um periodo
estipulado de 50 minutos, sem que seja considerada toda a dimensdo do seu trabalho. S&o
desconsiderados, por exemplo, 0 tempo de autopreparacdo do docente, bem como a carga
horaria necessaria para elaboracao de material de exercicios, avaliacGes, revisdes, entre outras
funcdes. Esses trabalhadores sdo remunerados apenas nos periodos em que lecionam. E
popular o pagamento por produtividade, ou seja, a remuneracgéo € proporcional ao numero de
aulas que sdo ministradas e aos dias que estdo trabalhando. Em épocas de recesso e de férias,
podem ser demitidos e/ou desligados até que se retomem as aulas. Essa forma de trabalho
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acarreta instabilidade e inseguranca para o profissional e proporciona-lhe um sentimento
preocupacéo e o de desprezo.

O enxugamento orgcamentario das IES gera grandes danos a qualidade dos cursos.
Um professor € contratado apenas quando existem turmas com grande capacidade de alunos,
intensificando o regime de trabalho dos professores, uma vez que, para serem retribuidos
financeiramente, devem estar sempre dentro de sala de aula e, quanto maior a quantidade de
alunos, maior o trabalho dos professores. Eles s&o pagos para ministrarem aulas, mas suas
responsabilidades ndo ficam s6 naquele momento, uma vez que é necessario o envolvimento
com atividades administrativas, como diarios, preparacdo de avaliacdes e planejamento de
materiais didaticos para aulas posteriores. O professor também precisa estudar, atualizar seus
conhecimentos e se preparar para atender com qualidade seus alunos. Portanto, necessita de
tempo, que é muito escasso.

A informatizacdo tratou de eliminar e agilizar algumas tarefas consideradas muito
tediosas, como, por exemplo, a elaboracdo de listas, célculos complexos, pesquisas
bibliograficas em livros e facilidade ao escrever textos em softwares especificos. Em
contrapartida, existem novas agendas para os professores. Seu auxilio, em alguns aspectos,
pode ter tornado algumas tarefas mais rapidas, mas, em contrapartida, na Vvisao
mercadoldgica, entende-se que ainda existe tempo ocioso, e isso foi incorporado como
responsabilidade do docente, ou seja, o trabalho extra que excede o tempo dentro das
instituicdes fica para casa e essa demanda nao é contabilizada em forma de remuneracao para
o profissional, resultando na intensificacdo do trabalho docente.

Dal Rosso (2008) pesquisou escolas particulares localizadas no Distrito Federal, em
gue apresenta um grande numero das que vendem o0s mais diversos cursos pré-escolares e
pos-universitarios. O Distrito Federal, por ser uma regido que detém elevada renda “per
capita”, sustentada pela presenca de governantes e sistemas publicos mais bem estruturados,
oportunizou o alto crescimento das escolas do setor privado. A pesquisa demonstrou que esse
mercado ja estd em decadéncia em Brasilia. Muitas IES privadas ndo conseguem preencher o
namero de vagas de seus cursos, 0 que ocasiona a reducdo de trabalhadores no setor. Nao so6
em Brasilia, mas em diversos centros estudantis do Pais, sdo preocupantes as condicfes de
trabalho dos funcionarios dessas IES privadas. Dal Rosso (2008) concluiu que a rede privada
de ensino tem feito uso de artificios para aumentar a carga de trabalho dos empregados. As
maiores competéncias exigidas do trabalho na Educacdo privada estdo relacionadas as
tecnologias modernas de gestdo do trabalho, a flexibilidade, a polivaléncia e a versatilidade,
todas voltadas para a gestdo de resultados. As escolas adotam sistemas de gestdo voltados
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para a diminuir o “tempo perdido” nas escolas e o aumento do rendimento dos trabalhadores
da Educagéo, resultando em uma grande similaridade com os sistemas de gestdo industriais.

As IES privadas tém adotado metodologias de trabalho toyotistas, de qualidade total
e também modelos contemporaneos de administracdo do trabalho, que empregam otimizacgéo
do tempo, ritmo e velocidade de trabalho, sem ajustes salariais. Ha uma grande
horizontalidade das funcdes e responsabilidades dos trabalhadores da Educagdo, pois
aumentam-se demasiadamente as cargas de trabalho que ndo eram de sua algada, refletindo
significamente na motivacgdo e na salde dos professores.

E qual o horéario de descanso e lazer dos engenheiros que lecionam? A flexibilizacdo
das tarefas € outro aspecto muito importante, que merece consideracdo. O grande
enxugamento das instituicbes de ensino agrega responsabilidades, antes de setores
administrativos, como algumas fungdes do cotidiano do professor. Ele ndo é somente
responsavel por suas aulas e pesquisas, agora deve preencher formularios, emitir pareceres,
captar recursos para pesquisas, revisar planos de curso, além de varios trabalhos
administrativos. Conforme afirma Mancebo (2007, p.77), “[..] o professor vai fisicamente
para casa, mas o dia de trabalho ndo termina, pois as inovacgdes tecnoldgicas possibilitam a
derrubada das barreiras entre 0 mundo pessoal e o0 mundo profissional”. Cada vez mais, hd um
aumento do trabalho docente influenciado pelas tecnologias digitais. Alunos contatam
professores por meio de redes sociais e até de mensagens instantaneas. O trabalho ja se
mistura com a vida pessoal dos docentes; ao mesmo tempo em que o docente esta atendendo
solicitacbes familiares, também responde as demandas laborais.

A utilizacdo das tecnologias pode trazer maior “facilidade” para o trabalho docente,
bem como torna-lo mais criativo e eficiente. Essa prerrogativa € utilizada para tentar inserir 0s
dispositivos digitais nas atividades laborais como uma forma de mascarar ou inibir seus
efeitos, sem que os trabalhadores percebam que ndo sdo somente meras ferramentas de auxilio
e, sim, novas formas de intensificar, de controlar e de acelerar o trabalho docente. A grande
preocupacdo € entender se os educadores possuem clareza sobre a forma pela qual as
tecnologias de base microeletronica tém chegado as IES e como eles as utilizam. Essas
tecnologias podem, sutilmente, controlar o trabalho docente, deixando-o com sinais de
precarizacdo e de perda de autonomia. Trazem consigo a reducdo do tempo de descanso, falta
de tempo para requalificacdo e atualizacdo, sensacdo cronica e persistente de sobrecarga de
trabalho, sempre parecendo aumentar e reducéo na qualidade do tempo, pois quando se ganha
tempo, somente o essencial é realizado (HYPOLITO; VIEIRA; PIZZ1, 2009).
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Diante do exposto, a maior preocupacgao que nos instiga esta relacionada a conhecer
0s motivos do engenheiro que adentra no magistério em uma IES privada, evidenciando como
foi seu ingresso na docéncia e sua formagdo. Haveria outros aspectos que interfeririam nela?
As universidades privadas tém adotado modelos de gestdo que visam, em primeiro lugar, ao
lucro. Isso se comprova pelo crescimento dos grandes grupos educacionais, que
mercantilizaram o ensino. Agora, os alunos sdo educados para o voraz mundo do trabalho,
repleto de aparatos tecnoldgicos e de pessoas individualistas. E a pergunta que se formula é:
como o engenheiro se torna professor em meio a essa escola repleta de tecnologias de base
microeletrénica, acompanhadas da pressao mercadoldgica do capitalismo flexivel?

E importante tentar compreender qual o real papel das TDIC no mundo do trabalho,
no trabalho docente e 0 comportamento das IES, responsaveis por formar os profissionais que
preencherdo os postos de trabalho. As IES precisam adaptar-se as influéncias tecnoldgicas

digitais, procurando meios de utiliza-las a favor.

3.2 A tecnologia rompe paredes da universidade

As Instituicdes de Ensino, de modo geral, sdo cobradas por seu papel social de
desenvolver um processo educacional que reflita a insercdo dos recursos tecnoldgicos no
processo de ensino e aprendizagem. Papel ao qual estdo relacionados por adquirir, construir e
reconstruir conceitos de ciéncia e de tecnologia necessarios para englobar todos os cidaddos
nas praticas sociais e nas relacdes de trabalho.

De acordo com Kenski (2007), a sociedade encontra-se em um momento de ferozes
mudangas, motivo pelo qual os individuos buscam na escola a garantia de formacédo que
resulte em controle de conhecimentos que, a partir do estudo e, consequentemente, de uma
boa visdo do mercado frente ao sujeito capacitado, possibilite uma vida melhor. A escola néo
é s6 uma estrutura fisica e administrativa, ela também possui normas, diretrizes, significados e

sentidos que a constituem sua propria cultura e identidade. Sendo assim,

[...] a escola, mesmo recebendo interferéncias externas, possui uma dindmica
prépria. Assim, ndo é apenas o lugar de aquisi¢cdo de conhecimentos, mas é
lugar de producdo de cultura, expressdes, valorizagdo de conhecimentos,
praticas e contetdos” (QUILES, 2010, p. 3).

As instituicoes podem conter algumas similaridades em decorréncia das
regulamentagOes que sdo iguais, mas o0 que as difere sdo as pessoas que ali convivem, sejam

alunos, professores e as demais pessoas envolvidas em seu meio. Outra caracteristica é que



54

cada uma, dependendo da regido e do local de instalagdo, possui influéncias da cultura
regional que a rodeia. As entidades escolares devem ser entendidas como lugares onde ocorre
a miscigenacao de relagdes sociais e culturais entre os individuos que ali circulam. Entende-se
que a cultura tem o papel de influenciar diretamente no cotidiano, nas atividades, nos
afazeres, 0 que resulta em u’a maquina individual de saberes. Ou seja, a interacdo das pessoas
que ali se juntam, constroem a Historia da escola, seja ela boa ou ndo, seja envolvida pelas
tecnologias digitais ou ndo. Isso significa que regides que detém maiores recursos financeiros
e maior contato com os dispositivos de base microeletronicas podem adaptar-se com
facilidade as suas influéncias.

Ao0s poucos as instituicbes de ensino aproximam-se dos avangos tecnoldgicos dos
quais grande parte da sociedade ja desfruta. O acesso e a utilizacdo das TDIC ja se
disseminam em seu interior. E de responsabilidade dessas instituicdes preparar os discentes
para a utilizacdo de sistemas computadorizados, de modo a garantir que, ao sair para o
mercado de trabalho, consigam preencher as expectativas dos contratantes. O computador
aparece nesse meio como grande “ferramenta” de trabalho. Tem-se tornado importante em
todos os processos de trabalho e de prestacdo de servigos. Em qualquer estabelecimento no
qual se entra, existem diversos sistemas computadorizados criados para controlar entradas,
demandas de produtos, senhas, estoques e dados cadastrais de pessoas. A sociedade depende
do computador para desempenhar seu trabalho na maioria das atividades laborais e ele se
incorporou ao mundo do trabalho.

No ambiente escolar ndo € diferente. A cada momento, 0 computador se torna mais
presente dentro da sala de aula. Existem algumas instituicdes que até exigem os alunos
portarem seus computadores pessoais, de modo a garantir que todos os alunos tenham contato
com eles e os utilizem. O problema que se vé néo € a instalagdo de computadores na escola e,
sim, a forma de sua utilizacdo. Esses computadores ndo precisam ser laptops. O que aqui se
aborda sdo também os smartphones, que possuem as mesmas carateristicas e até as mesmas
funcionalidades. Observa-se que esse aumento tecnoldgico proporciona, determina e altera a
cultura das entidades escolares e as instiga a utilizacdo dessas tecnologias a servico dos
processos de escolarizagéo.

Uma pesquisa realizada pelo PNAD (2014), conforme a Tabela 1, analisou mais de
170.000 pessoas acima de dez anos de idade na condicdo de estudantes da rede publica e
privada do Pais. Sua intencdo foi obter uma amostra referente & quantidade de estudantes que
possuam, pelo menos, um telefone celular mével. O estudo concluiu que cerca de 136.576
pessoas, ou seja, quase 80% dos entrevistados possuiam um telefone celular mével e cerca de
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49% do total se concentram no setor sudeste do Pais. Do total, 36.462 sdo estudantes e
138.772 ndo sdo estudantes. Entre os estudantes, 26.849 ou 73% possuiam e 27% néo
possuiam. Dos estudantes da rede publica 27.083; desses 18.088 ou 67% possuiam e 0s outros
33% ndo possuiam. No que se correlaciona a rede privada, o total dos entrevistados foi de
9.380, sendo 8.761 ou 93% possuiam e 7% ndo possuiam. Esses dados mostram que 0s
estudantes do ensino publico, se comparados aos do ensino privado, detém menor quantidade
de aparelhos em posse, mesmo sabendo que a amostra feita com estudantes do setor publico
foi maior. Isso representa até uma maior fidelidade da grande quantidade de dispositivos em
posse da sociedade, significando que as instituicbes escolares devem apressar-se para se
adaptarem as exigéncias da nova cultura que se vive em sociedade. Ou melhor, a essa cultura
digital.
Tabela 1 Pessoas de dez anos ou mais de idade, por Grandes Regides, no que diz respeito a
condicgéo de estudante, a rede de ensino que frequentavam e a posse de telefone

movel celular para uso pessoal - 2014

Condicéo de estudante, Pessoas de 10 anos ou mais de idade (1000 pessoas)
rede de ensino que Grandes Regides
frequentavam e posse de Brasil Centro-
telefone movel celular para Norte | Nordeste | Sudeste Sul Oeste

uso pessoal

Total 175234 14189 47 859 74 607 25493 13087

Possuiam 136 576 9845 33436 61 099 20948 11249

N4&o possuiam 38659 4344 14 424 13 508 4 545 1838

Estudantes 36462 3735 10 953 14 082 4 844 2 849

Possuiam 26849 2239 7105 11 286 3891 2 328

N&o possuiam 9613 1496 3848 2 796 953 521

Rede publica 27083 3127 8717 9776 3459 2 003

Possuiam 18088 1677 5079 7242 2 563 1527

N4&o possuiam 8994 1449 3638 2534 897 476

Rede privada 9380 608 2235 4 306 1384 846

Possuiam 8761 562 2026 4044 1328 801

N&o possuiam 619 46 210 262 56 45

N4o estudantes 138 772 10 454 36 907 60 525 20649 10238

Possuiam 109 727 7 606 26 331 49 813 17 057 8921

N4&o possuiam 29045 2848 10576 10712 3592 1317

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2014.

Entende-se que os detentores da maior quantidade de aparelhos celulares moveis,
também detém maior poder aquisitivo, ou seja, sdo 0s mesmos que estudam em escolas

particulares e possuem recursos para adquirir esses dispositivos moveis. Em contrapartida, a
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Tabela 1 também mostra que a maioria dos estudantes entrevistados faz parte do sistema
publico de ensino. Isso revela o perfil dos alunos que frequentam as escolas brasileiras. Esses
alunos sdo adeptos das tecnologias digitais e é preciso as IE se adequarem para atender a esses
usudarios. As escolas devem comprometer-se a atender essa grande quantidade de estudantes
que sdo usuarios do sistema publico. Se a maioria dos estudantes possui em maos recursos
midiaticos e tende a sempre a utiliza-los, importa que a escola, com seu papel formador e
direcionador, tente atuar nesse segmento com a fungéo de formadora de alunos que consigam
utilizar dispositivos digitais, capazes procurar e escolher informagdes interessantes para o

crescimento profissional.

3.3 Concepcoes do trabalho docente: alguns significados e seus maltiplos fazeres

Nesta subsec¢éo, abordam-se algumas definicdes, significados e concepcdes a respeito
do trabalho docente, com vistas a obter melhor compreensdo e entendimento sobre seus
conceitos.

Para compreender o trabalho docente, deve-se, primeiramente, entender o que é
trabalho e, para isso, é necessario investigar o conceito de ergonomia. O termo ergonomia
deriva das palavras gregas ergon (trabalho) e nomos (normas, leis ou regras), que trazem
consigo sua esséncia antiga. Ou seja, sdo leis, normas ou regras que regem o meio ambiente
para oferecer um ambiente de trabalho propicio ao desenvolvimento de atividades laborais.
Conforme Oliveira (2015), é uma area de estudo cientifica, que visa a desenvolver pesquisas e
estudos que buscam otimizar e melhorar postos de trabalho, produtos, ambientes, maquinarios
e quaisquer sistemas globais de trabalho, com a finalidade de garantir o bem-estar e o
desempenho do trabalho humano “produtivo” e “improdutivo” (FERNANDES, 2013). A
ergonomia objetiva compreender as interacdes que existem entre os componentes dos
sistemas produtivos com as pessoas, aplicando melhorias nos processos que necessitem da
acdo do homem. Ela atua na melhoria da qualidade de vida no trabalho, compreendendo
eventuais condi¢bes que possam tornar-se em problemas mediante a interacdo dos
trabalhadores com o meio ambiente.

No ambito da ergonomia encontra-se o termo trabalho (do grego, ergon), que pode
ser definido como uma atividade cuja finalidade € necessaria para a situacdo. Pode ser
realizada de forma individual ou coletiva, com um tempo definido por um homem ou por

mulher, e que seus resultados ndo sejam neutros, mas, sim, que transformem e motivem o
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sujeito que o executa. Pode também ser uma atividade organizada, porque sempre segue
regras e normas pré-estabelecidas. Portanto:

O trabalho cumpre um papel mediador entre 0 homem e a natureza, havendo
uma interacdo entre o sujeito e o ambiente. De um lado, o sujeito, ao agir
diretamente ou indiretamente sobre 0 meio pela atividade de trabalho, é, ao
mesmo tempo, transformado por ele em fungdo dos efeitos e resultados de
sua acgdo. Por outro lado, a interagdo é guiada por objetivos que o sujeito
estabelece para o trabalho (OLIVEIRA, 2015, p. 37).

O trabalho tem um papel mediador que oportuniza ao ser humano entender 0 meio
em que vive. Logo, o trabalho pode ser explicado de maneira mais simplificada, podendo ser
resumido em trés topicos: o tedrico, o prescrito e o real; cada um engloba uma parte
conceitual para formar uma base teérica de melhor compreensao.

Segundo Dejours (2007) o primeiro, trabalho tedrico, constitui o entendimento e o
ponto de vista das pessoas que participam do sistema de producdo; pode ser o operéario, 0
supervisor ou o presidente, ou seja, todos os envolvidos nas atividades laborais de uma
organizacao.

O trabalho prescrito relaciona-se a vertente que define as regras ou postulados a
serem seguidos, fixa as ordens e objetivos da producdo. Ja o trabalho real representa a
execucao da atividade pelo trabalhador, a pratica em si, que necessita que a pessoa 0 execute
fisicamente, com suas experiéncias e conhecimentos adquiridos ao longo da vida e no
decorrer do seu trabalho, de forma que oportunizem a tomada de decisdes e escolhas que s&o
de sua responsabilidade, e que as vezes podem “ndo ser previstas”.

Conforme falado, o sujeito que trabalha finda por se aprofundar em um mar de
experiéncias. Sendo assim, para compreender o trabalho docente, é importante estar atento a
sua importancia e a subjetividade de quem o executa. O trabalho docente é um assunto de
grande preocupacdo da academia. Existem diversos cientistas que pesquisam o que realmente
envolve essa profissdo. Sendo assim, em uma visdo mercadoldgica, resume-se apenas na
fungéo de lecionar, descaracterizando sua complexidade e causando certo reducionismo em
sua importancia, pois, para as “escolas empresas”, o que ¢ interessante ¢ o professor estar em
sala de aula.

As IES ndo tratam mais os professores como empregados “indispensaveis” para o
sistema de educacional; tratam-nos como funcionarios colaborativos para o sistema, ou seja,
se ndo conseguirem atender as demandas corporativas e aos indicadores exigidos, séo

simplesmente substituidos por professores mais jovens, ndo se levando mais em consideracao
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a experiéncia, que, muitas vezes, fortalecem o processo de ensino-aprendizagem e, sim, o que
se torna mais barato e rentavel.

Para Oliveira (2010), em sua publicacio no Dicionario Terminologico da
REDESTRADO, o trabalho docente ¢é definido como:

Uma categoria que abarca tanto 0s sujeitos que atuam no processo educativo
nas escolas e em outras instituicdes de Educacdo, nas suas diversas
caracterizacbes de cargos, funcgles, tarefas, especialidades e
responsabilidades, determinando suas experiéncias e identidades, quanto as
atividades laborais realizadas. Compreende, portanto, as atividades e
relagcbes presentes nas instituicdes educativas, extrapolando a regéncia de
classe. Pode-se, assim, considerar sujeitos docentes o0s professores,
educadores, monitores, estagiarios, diretores, coordenadores, supervisores,
orientadores, atendentes, auxiliares, entre outros. O trabalho docente néo se
refere apenas a sala de aula ou ao processo de ensino formal, pois
compreende a atencdo e o cuidado, além de outras atividades inerentes a
Educagdo. De forma genérica, é possivel definir o trabalho docente como
todo ato de realizacdo no processo educativo (OLIVEIRA, 2010, p. 2).

A partir dessas breves descrices e analises sobre o trabalho e o trabalho docente,
pode-se concluir que ha uma importante relacdo entre o trabalho e a Educacéo para a condicéao
humana e para a instituicdo escola, donde a experiéncia necessaria para execucdo da atividade
laboral é constituida e construida pelo meio de trabalho, uma heranca advinda da prdpria
acao. Ao se analisar o termo docéncia originado do latim, que significa ensinar, instruir, dar a
entender, pode-se concluir que o trabalho docente seria a execucao de diversas atividades que
se completam e tém a intencdo de educar.

Assim, o que define o trabalho docente ndo esta somente relacionado a formacao que
os professores recebem nas instituicbes de ensino ou o certificado que os qualificam; € algo a
mais que 0s estatutos, as regras e as diretrizes. E a juncdo de um conjunto de atividades
desempenhadas por diversos sujeitos, podendo eles serem professores, diretores, faxineiros,
enfim, todas as pessoas envolvidas e engajadas dentro do sistema escolar que, unidas,

contribuem para que o processo de ensino e aprendizagem seja realmente efetivado.

3.4 Discussdes na academia sobre o trabalho docente: uma revisdo sobre seus

significados, contetdos, caracteristicas e organizagao

Nesta subsecdo seguem indicadas as producdes cientificas pesquisadas na
Associacdo Nacional de Pesquisa em Educacdo (ANPEd) que é uma organizacdo conceituada
e representativa da &rea de Educacdo, cujas publicagdes sdo reconhecidas nacionalmente e,
por isso, consideradas de grande relevancia para o cenério cientifico.
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A ANPEd é uma associagdo sem fins lucrativos que retne professores, programas de
pesquisa em Pds-Graduacgdo, estudantes e pesquisadores da area. Ela tem por objetivo
desenvolver a ciéncia, a Educacdo e a cultura, fortalecer o ensino e procura desenvolver a
pesquisa no Brasil. Desde 1978, essa entidade contribui para o crescimento e a préatica
académico-cientifica, fomentando e promovendo debates entre pesquisadores de todo o Pais.
Séo realizadas, com frequéncia, reunides em ambito regional e nacional, contribuindo para a
proliferacdo e divulgacdo de debates e aperfeicoamento de professores, pesquisadores,
estudantes e gestores da area de Educacdo. Nesse percurso, a ANPEd se projetou no Pais e
internacionalmente como um importante veiculo de divulgacgéo e espago para discussdes sobre
questBes da area cientifica, politica e académica, no que se refere ao conhecimento e
desenvolvimento na Educacdo. Nesse viés, foram levados em consideracdo trabalhos
publicados e discutidos em suas reunides anuais com a finalidade de entender e compreender
para onde estdo convergindo as pesquisas relacionadas a Educacdo e exclusivamente
direcionadas ao trabalho docente inserido em um mundo globalizado e cada vez mais
midiético.

As pesquisas publicadas na ANPEd séo subdivididas em Grupos de Trabalho (GTs),
e esses grupos sdo instancias de unido e socializa¢do de saberes produzidos por pesquisadores
da Educacdo. Existem 23 GTs tematicos que relnem varios pesquisadores em subareas de
conhecimentos especializadas, entre as quais: Historia da Educacdo (GT02); Movimentos
sociais, sujeitos e processos educativos (GT03); Didatica (GT04); Estado e Politica
Educacional (GT05); Educacdo Popular (GT06); Educacdo de Criancas de 0 a 6 anos (GTQ7);
Formacdo de Professores (GT08); Trabalho e Educagdo (GT09); Alfabetizacdo, Leitura e
Escrita (GT10); Politica da Educagdo Superior (GT11); Curriculo (GT12); Educacéo
Fundamental (GT13); Sociologia da Educacdo (GT14); Educacdo Especial (GT15); Educacdo
e Comunicagdo (GT16); Filosofia da Educacdo (GT17); Educacdo de Pessoas Jovens e
Adultas (GT18); Educacdo Matematica (GT19); Psicologia da Educacdo (GT20); Educacéo e
Relacbes Etnico-Raciais (GT21); Educacio Ambiental (GT22); Género, Sexualidade e
Educacéo (GT23) e por fim Educacdo e Arte (GT24).

Entre todos os grupos mencionados, trés foram selecionados para as buscas teoricas
devido as suas inter-relacbes com o objeto da pesquisa. Sdo eles: Formacédo de Professores
(GTO08), Trabalho e Educacdo (09) e Educagdo e Comunicacao (GT16). O ponto de partida do
GTO08 coincide com os momentos histéricos em que os professores enfrentavam no Pais ao
longo de décadas. Esse grupo representa o fruto de muitas lutas e de mobilizacdes para a

conquista de espaco e legitimidade em meio a um Estado autoritario que impunha um modelo
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de formacdo que ndo condizia com a realidade enfrentada dos professores. Basicamente,
entende-se que o objeto global de seu campo de pesquisa € o estudo de processos de
construcdo, desenvolvimento e aprofundamento do conhecimento e das competéncias
necessarias ao exercicio da profissdo de ensinar, seus impactos e resultados (ANPEd, 2016).
O GTO09 tem caracteristicas de um férum de discussdo que trata das rela¢fes da Educagdo com
o trabalho, com tematicas que envolvem o trabalho alienado, a formacéo profissional, a
reestruturacdo produtiva e, em suma, o trabalho em todos os setores educacionais. Por fim, o
GT16 trata da relacdo entre as atividades de estudo e a necessidade de uma boa comunicacédo
para constituir o processo educacional, obtendo assim boa conexdo entre as pessoas que
envolvem o sistema, de forma a adequar o atendimento as necessidades de educadores e
educandos. Fala também sobre a influéncia dos dispositivos de base microeletrdnica que estdo
sendo disseminados na vida, no trabalho e nas escolas.

Tomando por referéncia esses trés grupos, por critérios de escolha do autor, foram
consideradas as Ultimas cinco reunides nacionais da entidade, objetivando obter um material
recentemente produzido e de contribuicdo nacional pela academia. A intencdo foi entender
para onde convergem as discussdes e estudos referentes ao trabalho do docente que se
encontra afetado pelas midias digitais dentro um mundo cada vez mais fluido, instavel e
tecnoldgico. Com as buscas, foram recuperados todos os 282 artigos publicados nos anos de
2010, 2011, 2012, 2013 e 2015; em 2014 n&o aconteceu a reunido nacional. Dessa quantidade
encontrada, o material foi primeiramente filtrado pelos titulos, palavras-chaves e resumos que
se mostraram pertinentes e que mais se aproximaram dos objetivos da pesquisa.

Conforme mostra o grafico 2, relacionados ao grupo de estudos Formacdo de
Professores foram encontrados 119 arquivos e selecionados 29; no grupo de estudos Trabalho
e Educacéo, foram encontrados 71 e selecionados 24; por fim no grupo de trabalho Educagéo

e Comunicagéo foram encontrados 92 e selecionados 21artigos.
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Gréfico 2 Artigos pesquisados ANPED
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Entre os artigos encontrados, apenas um preocupou-se especificamente com a
descoberta da docéncia por engenheiros. Laudares (2010, p. 1) afirma que o objetivo de sua
investigacdo foi estudar como os engenheiros constroem sua formacdo e profissionalizacéo
docente sem parametros pedagdgicos que normalmente sdo adquiridos em cursos de
licenciatura. Ele pontua que “[...] diante da auséncia de diretrizes claras acerca da formagéo
pedagdgica do professor universitario, a pratica docente nesse nivel de ensino pauta-se
basicamente em valores, crencas e representacfes sociais acerca do que € ser professor”
(LAUDARES, 2010, p. 1), tudo construido ao longo da experiéncia adquirida ao longo da
vida, tanto familiar quanto escolar. Nessa pesquisa ele utilizou entrevistas abordando temas
como: ser professor, ingresso e permanéncia no magistério e quais caracteristicas e saberes
sd0 necessarias para atuar na docéncia. Chegou a conclusdo de que existe um modelo de
professor tradicional que, no Ensino Superior, concebe a docéncia como um dom e atividade
gue se desenvolve na pratica, errando e acertando.

A pesquisa de Laudares (2010) deixa evidente o descompasso entre as praticas dos
engenheiros docentes e o0 conhecimento aplicado em sala de aula aos graduandos em
Engenharia, em relacdo as exigéncias do mercado de trabalho. Entretanto, parece que 0s
métodos tradicionais de ensino tém-se esgotado em relacdo as preferéncias estabelecidas pela
sociedade industrial, donde o movimento tecnologico que define os ventos da “produgdo” de
mé&o de obra qualificada. Destaca, também, que, para compreender fielmente o trabalho do
engenheiro docente, é importante entender o0s saberes sociais, ou seja, 0 que 0s professores de
Engenharia tém a falar sobre a docéncia, contribuindo para facilitar a constituicdo de
parametros de formacdo e de profissionalizagdo docente, considerando assim esses

profissionais “[...] sujeitos concretos, detentores de um saber, de crencas e de representacdes



62

sobre o que é ser professor” (LAUDARES, 2010, p.2), que podem contribuir para a evolugéo
do trabalho do professor.

Os engenheiros possuem varias atribuicdes, como projetar, analisar e fiscalizar; e
ensinar também ¢é uma atividade regulamentada para esses bacharéis segundo a Resolucéo
1.048 do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (2013). O ensino é uma atividade que
pode fazer parte das véarias habilitagdes dos engenheiros ao longo de sua vida profissional e
depende de inimeras questdes de ordem pessoal, interesses e perspectivas, além das, ndo
menos relevantes, condicGes histdricas (econémicas, politicas e culturais) da sociedade.

O ingresso na docéncia pode sinalizar contingéncias que demonstram tendéncias do
mercado de trabalho. Esse processo de insercdo do profissional liberal no magistério se da
pela migracdo temporaria ou, as vezes, definitiva. Existem 6timas vantagens na integracdo da
Engenharia com a docéncia, pois a experiéncia de campo é levada diretamente para os futuros
formandos, experiéncia que esta atualizada e de acordo com as exigéncias atuais de mercado,
por isso é de grande valia essa conciliagdo. Mas, quando a migracdo demora a acontecer, 0
processo de mudanca do professor fica dividido entre a Engenharia e o ser professor, podendo
ocasionar em diminuicdo do rendimento nos dois trabalhos, devido a falta de dedicacédo
exclusiva perante suas diversas atividades, além da atencéo dada a familia e & sua vida social.
Esse ingresso nem sempre se da por escolha inicial — acontecendo principalmente no Ensino
Superior — pois, ao longo de sua carreira, podem existir contratempos que influenciem essa
escolha, como, por exemplo, necessidade de dinheiro, falta de oportunidade no mercado
técnico, indisponibilidade de viajar pela empresa, oportunidades de emprego apenas distantes
da familia, entre outras.

Constatou-se, nas leituras dos artigos selecionados, a predominancia de estudos
voltados para o trabalho docente nos ensinos iniciais, mostrando que a Academia também se
preocupa com a base educacional do Pais. Mesmo assim, € no Ensino Superior que se
preparam e se qualificam os futuros professores. Eles sdo incumbidos de formar novos
profissionais com perfis atraentes para as exigéncias do mercado de trabalho, que se encontra
fluido e cada vez mais globalizado. O mercado seleciona os profissionais de acordo com seus
niveis de engajamento, de dedicacdo e de qualidade técnica. Sendo assim, as instituicGes de
Ensino Superior privado precisam estar atentas aos seus “produtos” formados, de modo a
focalizar o ensino de competéncias e habilidades que serdo caracteristicas diferenciadoras de
seus alunos e trardo reconhecimento para suas escolas.

Paschoalino (2010) se preocupou com o silenciamento dos docentes frente as

dificuldades enfrentadas na execucdo de sua profissdo. Utilizou da ergologia para entender a
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as atividades laborais dos docentes, unificando todas as interferéncias que afetam suas
decisbes, mas ndo os analisam individualmente e sim “[...] propde a compreensédo alargada
das relacOes estabelecidas no trabalho, a0 mesmo tempo convida a um olhar cuidadoso para a
capacidade de escolhas realizadas pelos trabalhadores dentro do seu contexto profissional”
(PASCHOALINO, 2010, p. 4). Significa que o contexto em que o docente vive no trabalho,
ou a instituicdo e o ambiente ao qual pertence, influenciam diretamente nas suas tomadas de
decisfes, juntamente com suas escolhas que também interferem no grupo ao qual pertence. A
correlacdo entre os sujeitos, juntamente com suas diferentes bagagens profissionais e
culturais, tornam-se importantes indicadores que demonstram se 0 grupo migrara para o
sucesso ou para o fracasso. Nesse viés, entende-se que a docéncia tem seus pontos de
mudanca influenciados pelo atual perfil da sociedade, interferindo assim na préatica
profissional dos docentes. O professor também passa por essas mudancgas, pois ele é uma
parte importante do processo e, por isso, € necessario que acompanhe as tendéncias e
oportunidades “exigidas” e influenciadas pela sociedade.

Entende-se que a docéncia se tem modificado e recebido influéncias a partir de
diversas alteracBes ocorridas na sociedade. Por isso, o trabalho dos professores é concebido
como uma identidade em constante construcdo e desenvolvimento. Esses profissionais da
Educacdo precisam, incessantemente, adequar-se as exigéncias impostas pelo mercado, e a
grande preocupacao é se as resultantes dessas variacdes sdo boas ou ruins para sua atividade
docente.

A medida que a sociedade se desenvolve, sdo criadas e “reinventadas” novas
definicBes sobre o que é ser professor. Pode-se até comparar algumas etapas histéricas de
desenvolvimento da sociedade que tambeém serviram de influéncia para a mudanga do perfil
dos professores ao longo dos anos, servindo como por exemplo as idades antiga, média,
moderna e a que tanto se fala, a idade midiatica.

Na Antiguidade, o professor era inspirado nos ideais de Socrates, para o qual ele
seria aquele que seduziria os alunos pela demonstracdo de conhecimento. Muitos professores
ainda carregam essas caracteristicas e acreditam que devem ter a capacidade “[..] influenciar e
intervir no conhecimento do aluno” (PASCHOALINO, 2010, p.6).

Quando um engenheiro inicia sua carreira em setores técnicos, como qualquer outra
profissdo, ele precisa de um tempo de adaptacdo e de acomodacgdo. S&o inUmeras tarefas e
exigéncias que naturalmente ndo séo cotidianas e é necessario esforgo e pessoas que ja estao
no processo para alguma troca de experiéncias e direcionamentos. No magistério acontece um

pouco diferente. Existem escolas que possuem e disponibilizam setores de apoio pedagogico,
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mas sdo a minoria. Geralmente, os professores entram em sala de aula acreditando que sua
formagdo seja o suficiente para conseguir efetuar seu trabalho de forma eficiente, mas néo é
sempre que isso acontece. Muitas vezes falta-lhes preparacdo pedagogica e didatica para que
consiga envolver os alunos no processo ensino-aprendizagem.

Na ldade Média falava-se muito do professor da doagdo, ou melhor dizendo, do
sacerdocio, pelo qual se queria salvar o aluno do pecado e da ignorancia por meio do
disciplinamento. Os professores eram tidos como pessoas apaixonadas pela responsabilidade
de executar esse papel que, na época, era tdo respeitado e considerado um grande dom. Os
profissionais de hoje ainda carregam consigo resquicios desses valores e, por esses motivos,
sd0 pessoas apaixonadas pelo que fazem, independentemente do salario que ganham e das
inimeras atribuicdes que lhes sdo delegadas.

Ja na Idade Moderna, o professor é tido como aquele que possibilita a ascensdo dos
alunos, ou seja, “[...] aquele profissional culto que permite ao aluno adentrar no espaco do
saber” (PASCHOALINO, 2010, p.7).

Por ultimo, vem a “Idade Midiatica”. Nessa idade, o papel do professor se afasta do
costume das idades tradicionais com valores bem diferentes. A docéncia teve inimeras
mudangas ao longo dos ultimos anos, e um dos grandes fatores influenciadores foi a insercéo
das TDIC em meio as relagOes cada vez mais fluidas da sociedade. O professor convive
constantemente com a necessidade de concorrer com as midias para tentar efetivar o seu
trabalho de ensinar. A internet, o smartphone e os eletrdnicos sdo concorrentes desleais no
quesito entretenimento. Até os lagcos familiares se perderam na fluidez da vida e meios a esses
dispositivos digitais. Os compromissos e as agendas se tornam também digitais. Agora, as
palavras sdo transmitidas por mensagens instantaneas, existe muita conversa, mas pouco
contato fisico. As pessoas afirmam e desmentem na velocidade da luz, e a confianca se
consome nesse meio. Isso também influencia a sala de aula. A escola é atingida por essa
tendéncia e se vé a mercé da necessidade de atender seus novos “clientes” que demandam
uma reestruturacdo do modo de ensinar e trabalhar.

Ser professor, ao longo do tempo, tornou-se uma profissdo desvalorizada pela
sociedade. O professor era considerado uma autoridade. Agora perdeu seu poder e sua
influéncia. 1sso se comprova ao comparar, por exemplo, os niveis salariais de engenheiros que
atuam na area tecnica e professores engenheiros que atuam na area docente. A diferenca
salarial é marcante, se comparada com as responsabilidades que os dois trabalhos exigem,

pois sdo atividades diferentes com mesmo nivel de importancia para a sociedade.
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Outro aspecto importante € que, na contemporaneidade, as responsabilidades da
familia e da escola se inverteram. Os professores sdo cobrados em relagdo a necessidade de
maior doacdo. S&o responsaveis por ensinar responsabilidades e compromissos, resultando em
uma transferéncia do papel da familia para a escola, ou seja, o dever de educar os filhos para o
convivio na sociedade, que seria dos pais, é transferida para os professores. A cada geracao, o
pilar de sustentacdo chamado de familia se torna mais frégil e instavel, o que resulta em mais
jovens desinteressados pelo estudo. Sem um forte suporte da familia, a maioria dos jovens
cresce sem direcionamentos a respeito da importancia das instituicdes de ensino. E nelas que
se vé um grande impacto. Alunos mais dispersos que ndo acreditam em sua importancia.

Isaia, Maciel e Bolzan (2010) discutem o movimento construtivo da docéncia em
professores de Instituicdes de Ensino Superior privada e puablica, utilizando buscas
bibliograficas e entrevistas com professores dos dois segmentos. Eles se preocuparam em
entender com se d4 o caminho da “conversdo” em professor, com a ideia que o periodo de
insercdo na docéncia € variado para cada individuo. Esclarecem que apenas a formacao inicial
na Graduacdo ndo garante, por si s6, um bom trabalho na docéncia, pois a formacao
continuada tem grande contribuicdo para o desenvolvimento profissional do professor. Os
mesmos autores definiram trés eixos de compreensdo em relacdo a construcao da docéncia no
Ensino Superior. A primeira, a inser¢do na docéncia no Ensino Superior que demarca a
transicdo de profissionais para professores em formacao, ou seja, professores que enfrentaréo
condicdes adversas de mudancas sociais nesse novo desafio; o0 segundo seria 0s sentimentos
de que os docentes constituem em suas atividades educativas, sendo fatores determinantes dos
professores ja citados da Idade Média, aos quais constituem uma grande paixao pela arte de
ensinar; por fim o terceiro eixo seria a capacidade de adaptacdo em um ambiente universitario
cada vez mais submetido as influéncias midiaticas, exigindo grande poder de autogestdo para
enfim conseguir enfrentar condicGes que os limitem.

A entrada na docéncia no Ensino Superior ¢ marcada, quase sempre, pela falta de
preparacdo especifica para esse nivel. Assim, a maioria das escolhas podem aparecer de forma
acidental apds a formacdo exigida para essa modalidade. Os professores engenheiros que
adentram o magistério sdo responsaveis pela formacdo inicial de futuros profissionais que
constituirdo a mao de obra futura do mercado de trabalho. Dai surge a seguinte indagacéo,
como se formam esses engenheiros docentes?

Uma grande possibilidade para responder essa pergunta encontra-se na trajetoria ao
longo de sua carreira, em que, qualquer que seja a profissdo, passa-se por momentos de

desenvolvimento e de construcdo de conhecimentos praticos em seu inicio. Portanto, entende-
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se que a formacdo docente envolve o crescimento da experiéncia em relagdo as suas praticas
cotidianas e diérias. 1sso emerge da vivéncia do professor em contato com o senso comum e
com 0 ambiente que 0 permeia. Apenas o contato direto com o meio repleto de profissionais
que fazem parte da IES pode melhor fornecer respostas as indagaces que venham a surgir no
exercer da profissao.

Os professores que comegcam precisam interiorizar 0s conhecimentos necessarios
para iniciar na carreira, como normas, valores e condutas pedagogicas, que pertencem a nova
cultura de trabalho, ou seja, eles precisam entender como funciona o mecanismo da escola, a
importancia das diretrizes aplicadas, os horarios a serem seguidos, a importancia do
envolvimento com seu novo trabalho. Nesse momento, esses novos profissionais tentam
basear-se em modelos com que foram ensinados em sua formacdo. Comprometem-se com o
préprio aprendizado ao longo da vida, considerando as praticas de estudos e ensino
vivenciadas com seus antigos professores que mais impactaram em seu ensino. 1sso significa
que os tachados como melhores professores conhecidos ao longo da vida, tornam-se modelos
em gue 0s novos docentes se baseiam suas praticas no trabalho.

O engenheiro que se torna professor integra-se a uma nova cultura e inicia-se a
formacdo de uma nova personalidade profissional, que se refere a sua adaptacdo a um
ambiente diferente do acostumado. Quando esse novo lugar coincide com a vontade subjetiva
do trabalhador, ou melhor, ele se sente a vontade em suas atividades, significa que o que é
executado trara para si uma sensacdo de bem-estar. Esse sentimento € muito importante para
fortalecer os lacos do trabalhador com seu trabalho. Ou seja, sintoniza o executante com suas
obrigacbes que, ao serem efetuadas corretamente, proporcionaram-lhe contentamento,
satisfacdo e conforto. Seria proveitoso também se esse professor iniciasse suas atividades
compreendendo o que estaria a frente de suas responsabilidades, se preparando com maior
cautela para os eventuais obstaculos que podem aparecer. Sendo assim, é de suma importancia
tentar compreender quais sao 0s caminhos que os engenheiros docentes tracam ao longo de

sua constituicdo como professores no desenvolvimento de suas carreiras.
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4 DE ENGENHEIROS A PROFESSORES NO ENSINO SUPERIOR: os caminhos do
trabalho docente

Neste capitulo, aborda-se a leitura que os professores universitarios de uma
instituicdo privada de Ensino Superior tém sobre a proliferagdo TDIC na sua vida e no seu
trabalho, de forma a compreender sua influéncia e impactos no ambiente escolar, e como eles
tém lidado e acompanham as tendéncias e exigéncias impostas ao seu trabalho pela cultura da
sociedade em rede em tempos de convergéncia midiatica.

Para isso, recupera-se 0 material obtido pelas entrevistas semiestruturadas realizadas
com os docentes e submetidas a um tratamento orientado por categorias de analise tematica de
contetdo. Destaca-se que o ponto de partida para a analise de conteldo é a mensagem,
qualquer que seja ela; como, por exemplo, gestos, textos escritos e documentos. Logo, as
mensagens expressam representacdes sociais construidas por meio das experiéncias do sujeito
em relacdo ao objeto que se estuda (FRANCO, 2014).

As entrevistas foram agendadas com, no minimo, uma semana de antecedéncia,
tendo como finalidade encontrar um melhor momento e planejar um local que evitasse a
incidéncia de interferéncias que pudessem atrapalhar o entrevistado em suas falas. Foram
realizadas em salas de aula da instituicdo, em horarios que os professores possuiam
disponibilidade e poucas atividades rotineiras.

Uma vez gravados, em um primeiro momento, todas as dez entrevistas foram
transcritas para a realizacdo da andlise de conteido. A transcri¢do se deu de forma a tentar
manter padrdes e indicacOes de fidelidade e melhor representacdo do que o0s entrevistados
expressaram ou queriam dizer com suas respostas. O questionario das entrevistas, localizado
no apéndice C, foi o mesmo para todos os participantes e cada individuo despendeu o tempo
gue se fez necessario para responder aos questionamentos. Nao foi proibido o uso de nenhum
dispositivo de comunicagdo nas entrevistas e, em todos 0s casos, houve o aparecimento
inesperado do telefone movel nas médos dos entrevistados. Foi um fato muito interessante, pois
todos os participantes fizeram o0 uso do smartphone em, pelo menos, alguns instantes. Alguns,
para visualizar horario, mesmo tendo reldgio de pulso; outros, para “espiar” as mensagens que
recebiam; enfim, todos os participantes utilizaram o telefone no decorrer de suas falas.

Quando da realizagéo das entrevistas, notou-se que a maioria dos professores, mesmo
dentro de um ambiente favoravel para a resposta da entrevista, mantinham contato com o

exterior da sala, ou seja, mesmo respondendo as perguntas que eram feitas, os dez
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entrevistados, manipulavam, de forma moderada, seus smartphones no momento em que
respondiam as perguntas. Sempre que acontecia, o entrevistador direcionava o olhar para os
telefones portateis e, ao perceberem que eram vistos nessa condicdo, 0s entrevistados
guardavam ou mesmo 0s colocavam em cima da mesa. Depois de instantes, o smartphone
aparecia novamente em suas maos e, como uma espécie de vicio incontrolavel, observavam
suas telas de forma gradativa. Tal procedimento j& sugeria uma certa dependéncia e
necessidade incontrolavel de manter-se conectado, seja por quais razdes e/ou urgéncias que
naquele momento se revelassem. Por outro lado, tal procedimento pode também sinalizar nao
estavam interessados na entrevista. De qualquer forma, o fato sugere que as pessoas estdo
muito dependentes das tecnologias digitais.

Foi perguntado ao entrevistado Ps qual a intensidade de utilizacdo do equipamento
em sua vida. Ele, logo respondendo sem hesitar, disse que dependia do telefone celular para
realizar todas as operagdes e agendas do seu cotidiano. Utiliza o smartphone para agendar
tarefas e locais de encontro com o cdnjuge e também compromissos em seus empregos. O
entrevistado possui um cargo de docente na instituicdo pesquisada e outro como engenheiro
em uma empresa de Engenharia. Trabalha 30 horas semanais como profissional da engenheira
e mais dezesseis horas desempenhando a atividade docente. Durante a entrevista, em
momento algum desligou o smartphone, com a justificativa de que estava contatando seu filho
e que precisava responder-lhe. Em pleno século XXI, o poder das pequenas telas portateis tem
maior influéncia do que a relacdo social do frente a frente, a comunicacgdo rosto a rosto, no
modo presencial. As relacdes sociais estdo em convergéncia, o fisico e presencial sdo
substituidos pelas longas distancias minimizadas pelas TDIC. As pessoas sdo “trocadas” pelos
dispositivos moveis digitais.

O primeiro passo da analise foi definir os indicadores a serem utilizados para
posteriormente definir as categorias de analise, uma vez que, segundo Franco (2014, p. 58),
“[...] em grande parte das investigacOes, qualquer que seja o tema explicitado, 0 mesmo passa
a ter mais importancia para a analise de dados, quanto mais frequentemente for mencionado™.
Ou seja, o que indicard o nivel de relevancia e importancia dos dados analisados serd a
frequéncia com que os dados aparecem. Os materiais de andlise deste relatério foram as
entrevistas semiestruturadas e a repeticdo de termos e ideias dos participantes foram o0s
componentes importantes utilizados na anélise.

Ainda conforme Franco (2014), ap6s o levantamento de pontos relevantes entre os
dados coletados, € importante a definicdo das categorias de anélise, pois sdo operagdes de

classificacdo de elementos construtivos que sdo diferenciados e depois reagrupados para que
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sejam analisados posteriormente. A intencdo € facilitar o entendimento e otimizar a
localizacdo de repostas para algumas perguntas correlacionadas aos objetivos e hipdteses ou
pressupostos da pesquisa.

As categorias foram pré-determinadas no inicio da analise do material. Criadas a
priori, alguns temas foram organizados conforme os objetivos do relatério, com a intencao de
envolver e facilitar a compreensdo. O Quadro 1 mostra as categorias selecionadas que
orientaram a analise das entrevistas. A definicdo das categorias, por ser um dos momentos

mais delicados na anélise do conteldo, segue indicada e definida de forma sintética no

Quadro 1 Categorias de andlise

Categorias Descricéo

Perfil dos participantes Engloba dados referentes a idade e ao perfil.

O nivel académico do entrevistado e outras qualificacbes que
ele possa ter. Compreende cursos regulares integrados e/ou
ndo ao Ensino Médio , cursos profissionais de nivel técnico
e/ou superior.

Formagé&o profissional

Analisa a experiéncia técnica e o percurso profissional do

Trajetdria profissional entrevistado.

Refere-se a divisdo do trabalho em func@es e tarefas. Inclui
as vérias dimensdes do trabalho do docente, e suas
expressdes na forma de responsabilidades e atribui¢cbes em
seu emprego.

Organizagdo do Trabalho

Refere-se ao nivel de aproximacdo do entrevistado e o
entrevistador, no sentido de evidenciar se o entrevistado
estava a vontade para responder as questdes impostas. Se foi
estabelecido entre as partes um contexto favoravel a
confianca e ao dialogo.

Indica existéncia e grau de realizacdo profissional
representadas em registros positivos em relacdo ao trabalho.

Inclui relagdes entre tecnologias digitais e desenvolvimento
do trabalho docente.

Tecnologias e trabalho docente

Influéncia explicita do trabalho na vida e vida no trabalho, ou
seja, a relacdo dialética entre eles.

Fonte: Organizada pelo pesquisador.

O Quadro 1 mostra as oito unidades ou categorias de analise, a partir das quais se deu
0 tratamento das entrevistas. A primeira focaliza o perfil dos professores que foram
entrevistados. Como ja falado, foram entrevistados dez professores, ap0s aceite do convite
para participar da pesquisa. O critério de selecdo filtrou apenas 0s entrevistados que possuiam
formagéo em Engenharia e faziam parte do corpo docente da instituicdo. Na Tabela 3, foram
mostrados dados que representam o perfil dos professores pesquisados.
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1.1. Perfil dos participantes das entrevistas

Em nossa pesquisa o perfil dos participantes foi tracado a partir das seguintes
informacdes: ldade, titulacdo académica, tempo de docéncia na instituicdo pesquisada, tempo
de experiéncia em docéncia, formacéo base em Engenharia e se o trabalho atual foi o primeiro

emprego dos participantes, conforme demostrado na Tabela 2.

Tabela 2 Perfil dos participantes

Partici- | Idade | Titulacéo Tempo na Tempo Formacéao base | Primeiro
pante |(anos)| académica | Instituicdo (anos) | de docéncia (anos) | em Engenharia | emprego
P1 52 Doutor 6 24 Quimica Nao
P2 55 Mestre 23 26 Civil Néo
Ps3 29 | Doutorando 2,25 5 Biomédica N&o
P4 29 Mestre 1,6 3 Mecatronica N&o
Ps 42 Mestre 9 9 Civil N&o
Pe 26 Mestre 1 2,66 Civil N&o
P7 52 Mestre 24 31 Elétrica N&o
Ps 37 Doutor 11 16 Agrondmica N&o
P9 54 Mestre 20 20 Elétrica N&o
P10 72 | Especialista 11 46 Metallrgica N&o

Fonte: Entrevistas, 2016.

Ao analisar a Tabela 2, no topico idade e tempo de docéncia, vém a tona alguns
pontos interessantes. Para se formar em Engenharia, o curso tem a durabilidade de cinco anos,
e, para obter a autorizacdo para lecionar no Ensino Superior ,& necessario no minimo um
curso lato sensu, que varia de uma a dois anos para concluséo. Contando que os jovens, em
média, entram na faculdade com dezoito anos, somados o tempo para formacao, o engenheiro
“apto” para lecionar teria 25 anos de idade. Quando comparamos o tempo de experiéncia dos
entrevistados e a idade deles, temos alguns dados interessantes. Por exemplo, o entrevistado 1
possui 52 anos de idade, subtraindo seu tempo de experiéncia como docente de 24 anos,
resulta que ele se iniciou na docéncia com 28 anos de idade; o entrevistado 2 iniciou-se na
docéncia com 29 anos de idade. Essa caracteristica se repete para a maioria, o que significa
que, em média, os professores da area de Engenharia adentram o mundo da docéncia muito

cedo, logo apos o termino de sua formacao académica.
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Outra caracteristica interessante levantada na Tabela 2, é o nivel de titulacdo dos
professores. Nove professores possuem formacao na area académica, ou seja, possuem stricto
sensu. Mas ha uma particularidade interessante, pois esses nove professores, possuem Pos-
Graduacdo na area de Exatas e apenas um possui lato sensu voltado para area docente.
Apenas o participante 10 possui uma especializagdo com foco no ensino e na didatica. O
restante dos professores possui formagdo académica, mas voltada para a pesquisa em
tecnologias, todas voltadas para a pesquisa em areas técnicas, ou seja, sdo profissionais que
sdo habilitados para lecionar sem um certo aprofundamento tedrico e formacdo para a
profissdo docente.

E mostrado também, na Tabela 2, um exemplo dos cursos de Engenharia que s&o
tradicionais e predominantes; a Engenharia Civil tem sua forca, mas ao longo dos anos,
aumentou o nimero de ingressantes em outras areas da Engenharia, como Biomédica e
Quimica. Todos professores afirmaram que passaram pela &rea em setores técnicos antes de
migrarem para area académica, nem que seja por curtos periodos, como afirma o participante
3:

Depois de formado trabalhei onze meses com manutengdo unicamente, e
depois eu comecei a dar aula num curso técnico, num colégio profissional
por onde fique trés anos. Fiquei com um posto de trabalho na &rea de

eletronica. Depois eu fui para outra faculdade e em seguida mudei para esta.
(ENTREVISTADO 3, 2016)

O participante Pz deixou em evidéncia que, por preferéncia, decidiu mudar da
profissdo técnica para a profissdo docente. Em sua fala, ele afirma que foi uma opcéo propria.
Em um contexto geral, ele faz parte de uma parcela de profissionais da area técnica em
Engenharia da atualidade que, como ja dito no Capitulo 1, tem sido muito mal valorizada, e,
por influéncia de alguns fatores como remuneracao, estabilidade e atribuigdes de trabalho, ele
decidiu migrar para a area docente. Ele executava tarefas de manutencdo em toda a regido de
Uberlandia, era responsavel por equipamentos de varias empresas, € a cobranca era muito

intensa, como deixa claro em sua fala:

[...] eu ficava responsavel pela manutencdo de ultrassons. Fiquei quase um
ano, trabalhando com a geréncia de manutencédo, tinha trés técnicos, na
época. A gente tinha muito cliente e eu era responsavel por muitas empresas.
Entdo a gente tinha muito servico em hospitais e clinicas, era muita coisa
porque era Uberlandia, Araguari, Uberaba e no Prata.

Sendo assim, ao adentrar na docéncia, percebeu que a cobranga por um bom trabalho

era a mesma, mas a estabilidade e satisfacdo por desempenhar o papel de professor era mais
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motivante. Essa migracdo da &rea técnica para a area docente se repetiu claramente também
no participante 8, que, inicialmente, trabalhou em empresas técnicas privadas por muitos
anos. O participante disse que era necessario viajar por todo o Pais a trabalho por longos
periodos. Sua rotina era, basicamente, atender assessorias no campo, relacionadas a plantio e
producdo de insumos agricolas, e também treinamentos que envolviam diretamente o0s
clientes. Depois foi para uma empresa exercer a funcéo de controle de producédo de aviarios,
donde da mesma maneira era muito cobrado. Sua experiéncia como engenheiro foi ardua e
dificil. No momento em que mudou para assumir um cargo relacionado a docéncia, disse que
a empresa passaria por uma mudanca estrutural e que com certeza iria ser desligado, por isso,
ndo hesitou em aceitar o convite para trabalhar como professor. A situagdo do mercado, de
certa forma, colaborou para sua escolha e mudanca repentina de trabalho.

A Tabela 2 também mostra um dado interessante referente ao tempo de trabalho dos
professores da instituicdo. Ao comparar o tempo de trabalho na instituicdo com o tempo de
docéncia dos professores, os dados comprovam que ha, entre o grupo analisado, uma baixa
rotatividade de profissionais dessa instituicdo. Entre todos os professores que tém mais de
cinco anos de carreira na docéncia, oito fazem parte desse grupo, e ttm mais de cinco anos de
trabalho na IES privada. Isso significa que, mesmo com as diversas dificuldades que existem
nas responsabilidades de um professor, esse trabalho pode trazer estabilidade e boas
condigdes que viabilizem sua escolha. Ou seja, os trabalhadores ndo tém a intencdo abandonar
0 emprego de professores por outro trabalho.

A idade dos participantes é um dos pontos mais importantes da dessa categoria, pois
foram entrevistados integrantes de diferentes faixas etarias, e, de acordo com as épocas em
que se formaram e se desenvolveram para 0 mercado de trabalho, as exigéncias eram
completamente diferentes. Quanto mais velho o participante, maior é a sua dificuldade em
manusear dispositivos eletrénicos e também maior sua resisténcia em utiliza-los. Todos os
professores cuja idade gira em torno de 35 anos, nenhum sofre algum problema ou dificuldade
para manusear produtos eletrénicos. Pelo contrario, fazem uma 6tima avaliacdo sobre a
intensificacdo de sua utilizagdo. Isso significa que sdo pessoas que podem tornar as TDIC
aliadas em suas préaticas docentes, sem que haja grandes dificuldades ao manusear os sistemas

digitais.
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4.2 Categoria formacao profissional

Em nossa pesquisa, a categoria formagédo profissional analisa se as qualificagOes
académicas profissionais dos participantes podem interferir na compreensao do significado do
papel que as tecnologias digitais tém sobre o seu trabalho. Neste topico analisa-se como 0s
trabalhadores se comportam em meios a utilizacdo de recursos tecnolégicos para a execugao
de sua forca de trabalho.

Foram entrevistados dez professores cujos niveis académicos sdo: um especialista,
sete mestres e dois doutores. Nessa categoria, foi considerado apenas o nivel concluido até o
momento das entrevistas.

Ao conversar com P1o no referente a sua titulacdo de especialista, disse que nunca
teve a intencdo de desenvolver seu nivel académico. Sua preocupacdo foi desenvolver
métodos e comportamentos que beneficiassem sua pratica docente. Em momento algum se viu
com a necessidade de cursar um Mestrado, pois afirma que os cursos de Pds-Graduagdo em
Engenharia tém foco na pesquisa, que nunca foi de seu interesse. P1g sempre valorizou seu
trabalho como professor em sala de aula e ndo se viu tentado a desenvolver-se como cientista.
As vezes, o distanciamento da pesquisa pode levar do docente a se desatualizar muito
rapidamente, pois o desenvolvimento tecnoldgico cria, constantemente, novos recursos e
novas formas de se fazer algumas acGes dentro da Engenharia. Se o sujeito ndo se mantiver
atento, pode contribuir para que ndo consiga acompanhar de forma compativel o crescimento
e o desenvolvimento das tecnologias digitais. A pesquisa contribui de forma que o cientista
esteja constantemente retornando em referenciais tedricos com a finalidade de comparar,
melhorar e desenvolver novos métodos e componentes, seja para processos de producéo
industriais ou para melhorias nas organizacGes de trabalho, tudo com a intencdo de otimizar
indiretamente a eficiéncia dos postos de trabalho.

Isso acontece porque a sociedade é um complexo emaranhado de relagGes de
trabalho. Ela depende dessas interagcbes para que tenha sentido, para que a vida tenha
direcionamentos. As pessoas tém propositos na vida e um deles esté relacionado a execucao
de atividades laborais que gostam. P1 possui Doutorado, mas nem por isso ele se considera
adepto das tecnologias digitais. Em suas falas, afirma que é necessario aprender a utilizar
mais em sua rotina diaria. Ele precisa aprender a eliminar a papelada que carrega, quer
digitalizar sua agenda para aprender a gerir melhor seu tempo, pois como executa muitas
atividades, é necessaria a melhor gestdo do seu tempo para que diminua sua sobrecarga e

atrasos em compromissos. P1, P2, P7, Py e P10 S0 professores que possuem mais de 50 anos de



74

idade. S8o0 pessoas nascidas nas décadas de 1970 e 1980 e ndo sdo consideradas nativos
digitais, ou seja, foram pessoas que ndo cresceram em meio a proliferacdo das tecnologias
digitais, sdo migrantes digitais. Por isso, mesmo possuindo um titulo académico de renome na
area de pesquisa e desenvolvimento de Engenharia, ndo significa dizer que sdo totalmente
adeptos ou a favor da utilizagéo intensificada dos dispositivos eletronicos.

J& P3, P4, Ps, Ps € Pg nasceram por volta dos anos de 1990, que foi o inicio do grande
desenvolvimento e, posteriormente, a grande disseminacdo de produtos eletrdnicos que
facilitaram a conexdo e comunicacdo de diversas partes do mundo. Agora, ndo é necessario
estar presente para uma reunido de negdcios. S&o necessarias apenas uma camera e a conexao
com a internet, as videoconferéncias ja tomaram seu espaco no mundo dos negdcios. Em
alguns depoimentos, alguns participantes explanaram a necessidade que possuem de se
adequar a grande proliferacdo dos produtos eletrdnicos. E dificil acompanhar as novidades, e
isso afeta diretamente suas praticas docentes e seu trabalho, pois a “sociedade em rede” busca
a substituicdo de tarefas consideradas ineficientes por maquinas capazes de diminuir o tempo
de execucdo das acdes. Os professores devem, pelo menos, tentar acompanhar a evolucdo das
midias digitais, pois podem ficar facilmente ultrapassados e deixar de conseguir atender as

necessidades impostas pela sociedade em rede.

4.3 Categoria trajetoria profissional

Na categoria trajetoria profissional, analisam-se os impactos do desenvolvimento
profissional docente sobre o seu trabalho em intersecdo com a utilizacdo das tecnologias
digitais.

A trajetoria profissional dos professores pesquisados € bem heterogénea. Existem
participantes graduados em Engenharia e que possuem cursos técnicos e ja trabalharam na
industria. A préatica e suas experiéncias de campo lhes possibilitam melhor desempenho como
professores, porque trazem para os alunos maior proximidade com o chao de fabrica, a partir
de exemplos e troca de experiéncias.

E o caso do participante 1, que possui curso técnico em Quimica, e trabalhou um
periodo na industria, conforme seu relato aponta: “Eu sou técnico em quimica. Eu trabalhei no
setor de quimica, fiz quatro safras em uma usina de acucar, antes de comecar a estudar na
Graduacdo. Trabalhei em Ribeirdo Preto e Sdo Paulo” (ENTREVISTADO 1, 2016). Essa
experiéncia viabiliza muito o trabalho do professor engenheiro que se torna professor, pois ele

tem vivéncia na area técnica, conhece os problemas que existem nas fabricas e pode, dessa
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forma, estabelecer maiores articulagdes entre teoria e pratica, de modo a favorecer o processo
ensino-aprendizagem e, com isso, promover e contribuir para a insercdo de jovens
profissionais no mercado.

Trabalhar na industria é aprender constantemente. Todos 0s dias aparece um novo
desafio que o trabalhador tem que enfrentar, a exemplo de problemas referentes a
relacionamentos pessoais e aos de ordem técnica que colocam em xeque a capacidade l6gica
dos técnicos. Saber enfrenta-los e trazé-los para dentro das salas de aulas € muito importante,
pois os discentes precisam preparar-se, permanentemente e 0 quanto antes, de forma a se
sentirem capazes e, a0 mesmo tempo, a vontade, quando forem executar suas atividades
previstas na organizacédo do trabalho.

Também é importante compreender o nivel de desenvolvimento das industrias, as
condicdes e o grau de aquecimento do mercado, de modo a avaliar o equilibrio entre oferta e
demanda de profissionais a serem formados. Elas estdo cada vez mais digitais e controladas
por sistemas eletronicos. Os sistemas de producdo mantém foco na producgédo totalmente
controlada, em que os sistemas de analise de procedimentos estdo sempre realimentados por
dados e historicos dos processos on-line; ou seja, a producdo é monitorada constantemente
para avaliar onde ha mais perdas e lucros. As ordens e gerenciamentos partem do
monitoramento constante dos sistemas. E, por isso, é importante que os professores do Ensino
Superior estejam atentos as demandas industriais, tendo em vista aproximar o ensino da
realidade, de forma a fazem com que a mdo de obra formada seja bastante promissora e
consiga permanecer no mercado de trabalho.

Na categoria organizacdo do trabalho, as respostas relacionadas ao tema do relatério
comecgaram a aparecer de forma mais clara. Os professores relataram em quais areas de
trabalho atuam e também como séo feitas suas atividades ao longo de suas jornadas laborais.
Para demonstrar as areas de atuagdo foi criada a Tabela 3, para facilitar essa compreensao.
Nela, fica evidente que alguns entrevistados possuem outras atividades laborais. P1 € a pessoa
gue consegue atuar em mais segmentos, cerca de cinco. Logo, o entrevistador pediu que P1
explicasse como sé@o suas atividades laborais ao longo de sua semana, com a finalidade de

entender como encaixava tantas atividades em sua agenda. Ele afirmou:

N&o se assuste, ndo se assuste. Entdo, eu sou consultor, comeco o dia como
consultor. Tenho uma empresa de consultoria que presta servicos em
algumas empresas na parte de monitoramento de fumacas. Entdo essa € a
primeira parte do dia. E a tarde, nas segundas, tercas e quartas, eu fico por
conta da Graduacdo em Engenharia Ambiental e producdo aqui em
Uberlandia. Nas quintas, sextas e sabados eu fico por conta do Mestrado em
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Uberaba [...] sou membro do colegiado [...] e ainda dou aula na Pos-
Graduacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho; [...] e ainda sou
casado e tenho quatro filhos (ENTREVISTADO 1, 2016).

A fala de P deixa evidente a quantidade de afazeres que assume ao longo da semana.
E uma carga de responsabilidades muito grande. Mesmo sendo um profissional muito bem
qualificado, essa sobrecarga pode comprometer sua eficiéncia e rendimento em todos os
lugares. Estimando-se que trabalhe quatro horas no turno da manha, quatro a tarde e quatro a
noite, tem-se uma carga-horéria de doze horas diarias. Em casos de jornada semanal cheia,
seriam 72 horas semanais. A quantidade de horas de trabalho se torna desumana, pois sao
muitos compromissos que exigem muito embasamento e raciocinio técnico, e por isso pode
leva-lo a um nivel de desgaste intenso que provoque seu adoecimento. No decorrer da
entrevista, o proprio docente afirmou que estd pensando em selecionar algumas atividades que
Ihe proporcionem rendimentos financeiros conciliados ao prazer de trabalhar.

O Quadro 2, a seguir, demonstra a quantidade de afazeres que os professores

disseram que executam ao longo de sua semana:

Quadro 2 Areas profissionais realizadas pelos docentes

Partici | Consultoria . .. | Docéncia | Docéncia Coordenacéo | Pesquisa
. | Inddstria x . ~
pante | Engenharia Graduacdo | P6s-Graduacdo de cursos
1 X X X X X
2 X X X
3 X X
4 X
5 X X
6 X
7 X X
8 X X X
9 X
10 X

Fonte: Organizado pelo pesquisador.

No quadro 2, sdo identificaveis trés grupos de professores. Um - grupo A - composto
por aqueles que sO exercem atividades docentes: sejam elas no ensino, na pesquisa e/ou
gestdo; grupo B, integrado por professores que tém uma proximidade com o setor técnico,
como consultores e o grupo C representado por um professor que tem uma atuacdo completa,
pois além de trabalhar na docéncia e como consultor, tem também vinculo com o setor
industrial. Uma tendéncia observada é que os docentes que trabalham concomitante no setor
de servicos em Engenharia ndo abrem trabalhos no setor de pesquisa. E 0 mesmo acontece

com os docentes que trabalham em pesquisa, pois ndo conseguem realizar atividades na area
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técnica de Engenharia. Isso significa que existem dois perfis de professores, aqueles que
possuem mais experiéncia técnica e aqueles que possuem maior experiéncia académica. Logo,
qual o melhor perfil de professores para atender o alunado para uma IES privada?

Os cursos de Engenharia formam os alunos para atuarem na area técnica, nédo
existem graduacGes voltadas para a formagéo de professores em cursos de Engenharia. Ja se
sabe que o mercado de trabalho procura profissionais mais capacitados e embasados
tecnicamente e, por isso, 0s dois perfis sdo importantes para a formacao dos alunos. Importa
que o aluno receba um bom direcionamento para o exercicio de suas atividades, tanto na area
técnica, quanto na area académica.

O preocupante é definir em que momento esses professores irdo atuar em sala de
aula. Por exemplo, o mais adequado seria aqueles que tivessem maior dominio técnico
lecionarem disciplinas que sdo préaticas e os professores com maior dominio académico
trabalharem com conteddos tedricos. As vezes, ndo € o que sempre acontece, conforme visto
na fala do participante 8, ao relatar que quando né&o tem nenhum profissional habilitado para
lecionar alguma disciplina especifica, ele é escolhido para tal. Esse desafio o deixa feliz e
preocupado ao mesmo tempo. Existe o lado bom, € que o incentiva a desenvolver outras
habilidades e competéncias; o ruim é que seu rendimento e grau de eficiéncia podem néo ser
correspondidos.

Outro dado € que de todos os professores que atuam em mais de um segmento
profissional explanaram que estdo sobrecarregados e consideram que o tempo de trabalho
para o qual estdo contratados, em alguns setores, ndo corresponde a quantidade de atividades
que realizam. Assim, o trabalho pelo qual recebem nédo corresponde ao que de fato executam.
Este parece-lhes bem maior que aquele que é pago. Como trabalham muito, fica neles um
sentimento de que nunca sobra tempo para lazer e outras atividades que trazem prazer,
decorrendo dai a possibilidade de um sentimento de excesso de afazeres.

Os professores que ndo possuem outras atividades profissionais afirmam que
trabalham muito para poder exercer seu trabalno com bom rendimento e qualidade. Sabe-se
gue cada individuo consegue produzir certa quantidade; assim, cada sujeito tem seus indices
de produtividade. Uns produzem mais, outros menos. A utilizacdo da forgca de trabalho
conduz a resultados diferenciados, em funcdo de um conjunto de variaveis, sejam elas
relativas ao proprio individuo — sua formacao, titulacdo, atributos fisicos e emocionais; sejam
relacionadas ao modelo de organizacdo e gestdo do trabalho e /ou a natureza e grau de
complexidade das tarefas. Mas, no momento em que se comega a aumentar muito os ramos de

atuacdo, corre-se o risco de perda do foco e da eficiéncia em algumas atividades. Ou seja,
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pode-se tentar desempenhar mais fungbes em um curto espago de tempo, mas, em
contrapartida, a qualidade das praticas pode ficar com suas estruturas abaladas. Trabalhar,
hoje, como docente envolve muitas atividades, inUmeras responsabilidades e atribui¢bes. O
mundo empresarial focaliza a otimizacdo do tempo e a intensificacdo do trabalho; isso
significa que a cobranca perante o aumento do rendimento das pessoas em seus postos de
trabalho se intensifica. Por isso, servicos antes administrativos passaram a fazer parte de suas
tarefas rotineiras. Lecionar esta se tornando apenas mais uma responsabilidade do professor.
O professor ndo fica mais por conta de ministrar suas aulas, ele tem também que fazer mais.
Foi perguntado a P3 se suas horas contratadas de trabalho seriam suficientes para exercer
todas as atividades necessarias a docéncia e/ou a ele atribuidas, tais como: elaboracéo,
acompanhamento e correcdo de avaliacdes, atividades e tempo para estudo e pesquisa; dentro
da carga horaria contratada contempla algumas horas extraclasse para realizacdo de tarefas
administrativas, e nem sempre sdo satisfatdrias para execucdo de todas as tarefas exigidas. P3

afirmou que:

[...] todo semestre vocé tem a data para fechar os planos de ensino, e tem um
método para fazer em cima. Tem as notas para fechar, e tem os modelos de
prova, as datas de prova, tinha o instrumentar, 0 modelo do instrumentar,
entdo existe alguns trabalhos que toda instituigdo tem, que ndo sdo flexiveis
e ai vocé tem que fazer, e ai tem langamento de notas, tem aqueles quilos de
lista para corrigir, eu vejo isso como um servi¢co mais burocrtico [...] que
tem que fazer, é a forma de avaliar seu aluno. [...] tem incluso na minha
carga horéria e de todo professor € incluso, o adicional de extraclasse. Para
cada aula eu tenho um tempo a mais para fazer essas atividades, que é
planejamento, provas, essas coisas. Vocé tem que fazer, mas ndo tem que
bater o ponto para isso, e tem a data para isso, tem a data para fechar a
frequéncia, tem a data para aplicar a prova, ndo importa a hora, se vai ser
domingo de madrugada, mas té incluso (ENTREVISTADO 3, 2016).
(Grifo do autor)

Em sua fala, Ps deixa claro que a profissdo docente ndo ¢é tdo simples. Nela estdo
embutidos diversos afazeres; que nio sdo somente lecionar. E necesséaria a realizacdo de
servigos burocraticos que ocupam mais tempo do que os contabilizados. Geralmente esses
professores sdo contratados como horistas; ndo importa o local em que estejam, eles devem
“lancar” os dados nos sistemas da IES. Isso significa que as tecnologias digitais e
equipamentos, como, por exemplo, o computador portatil, fazem com que esses contratados
ndo necessitem estar fisicamente dentro da escola para trabalhar. Pelo contrario, em qualquer
horério que tenham e onde quer que estejam, é possivel trabalhar. Isso proporciona
lucratividade para a instituicdo privada, pois ndo é necessario o investimento em grandes

estruturas fisicas de salas e uma boa conexdo com internet para comportar esses
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trabalhadores, uma vez que muitos ndo fazem esse trabalho na “empresa” e sim em suas
proprias casas. Quem decide o horario sdo os préprios sujeitos, que ainda se servem de suas
préprias ferramentas de trabalho. Utilizam seu computador, internet, livros, mesas e cadeiras.
Em outras palavras, quem paga a infraestrutura desse trabalho sdo os préprios trabalhadores.
Essa é uma caracteristica do trabalho do século XXI, as responsabilidades de como e onde
fazer estdo sendo transferidas para o trabalhador. Agora é necessario apenas o computador e
pasta nas maos.

Existem também os professores que fazem seu trabalho por prazer, sem pensar em
apenas remuneracdo ou renome. Um exemplo seria Ps, pois algumas atividades
extracurriculares ele mesmo desenvolve, tudo com a finalidade de levar os alunos o mais
préximo de ambientes fidedignos de problemas e necessidades que os futuros engenheiros
possam trabalhar para solucionar. Essas atividades sao criadas pelo professor que evidencia a
importancia do contato dos alunos com as areas reais de estudo. Isso pode ser observado na
fala de P4t

Tem uma disciplina que ela é especial, chamada de Projeto Integrado. Eu
pego a mogada (0s alunos) e a gente sai do ambiente da escola. Nés vamos
para algum lugar aplicar os conceitos obtidos no curso, geralmente, em uma
clinica de reabilitacdo, onde conversamos com as fisioterapeutas. Os alunos
tém um feedback com as fisioterapeutas, um bate papo legal para poder
identificar possiveis produtos a serem desenvolvidos focando em
reabilitacio (ENTREVISTADO 4, 2016)

Aa acdo desse docente é pertinente, porque, mesmo entre todas as atividades que lhe
sdo incumbidas, esse professor faz a diferenca. O mercado de trabalho do século XXI procura
pessoas que se destacam. Profissionais habilitados e formalmente qualificados existem
muitos; mas que consegue mostrar uma caracteristica a mais e além de seu escopo, uma ideia
que ird melhorar a capacidade Idgica e técnica de seus discentes sera o diferencial. Acredita-se
que essa seja a caracteristica fundamental para conseguir sobressair no mercado de trabalho
em um mundo tdo tecnologico e sem “fronteiras” fisicas. Um mundo em que as midias em
convergéncia cada vez ampliada tornam o mundo sem fronteiras e as comunicacGes
ilimitadas. As barreiras de distancias sdo quebradas constantemente pelas TDIC e saber

utiliza-las a favor da sociedade € crucial e importante.

4.4 Organizacao do trabalho
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Nessa categoria, tem-se uma analise de como as TDIC podem interferir na
organizacao, no tipo e nos conteudos das tarefas dos professores. Buscou-se verificar onde e
como os dispositivos de base microeletrénica se encaixam no trabalho docente. Mas, qual sera
0 grau de apreensdo dos professores sobre 0 que a sofisticacdo tecnoldgica pode proporcionar
em seu trabalho?

Todos os engenheiros professores disseram que utilizam computadores em seu
trabalho, o que é quase natural hoje. Seria até estranho se houvesse algum que nao possuisse
tal posicdo, dado que o computador ja se tornou um instrumento de trabalho indispensavel
para algumas profissdes, inclusive para a profissdao docente. Agora, varias tarefas dependem
do computador que funcional como ferramenta necessaria para registro, armazenamento e
compartilhamento de dados referentes aos resultados de avaliacfes de alunos, planos de aula,
comunicagdo entre alunos e professores, entre outras fungdes. Ao mesmo tempo em que
favorece infraestrutura técnica para administrar o trabalho, pode favorecer a produtividade e o
aumento e a intensificagdo de algumas atividades e do ritmo de sua execucdo. De certa forma,
é possivel admitir que as mudancas no trabalho docente provocadas pelo uso de ferramentas
computacionais contribuem para o aumento da quantidade de afazeres dos professores sem
mesmo que eles percebam tal ocorréncia como tal. I1sso porque ndo tém essa percepg¢édo do que
realmente estd por traz proliferacdo tecnoldgica. As pessoas acham que os dispositivos
eletrbnicos apenas ajudam a organizar o trabalho, contribuindo para aumentar o rendimento.
Mas o uso deles ndo é tdo inocente e desproposital. Eles ndo apenas aumentam o rendimento;
aumentam ainda o tempo de trabalho.

Para algumas correntes tedricas, essas ferramentas proporcionam a alegada
“flexibilizagdo” do trabalho, pois, antes, os trabalhadores tinham seu espacgo de trabalho com
tempos controlados. Agora ndo, os sistemas de produgdo ndo controlam mais 0S espagos
fisicos e, sim, querem que o rendimento do profissional aumente, mesmo que ele esteja a
longas distancias da empresa, pois as redes de computadores garantem que seu trabalho seja
comunicado on-line.

P1 afirma que precisa reorganizar suas atividades e tarefas de trabalho, pois sdo
tantas responsabilidades que ndo consegue monitorar prioridades e horéarios com eficacia. Em
sua fala deixa claro que, quando participou da entrevista, ele expressou que deveria ser

naquele momento, pois ndo haveria espago para conversar ao longo da semana:

E eu parei os 40 minutos para falar com vocé, e tinha que ser agora, porque
se fosse depois, talvez eu ndo encontrasse tempo. Para mim agendar é uma
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dificuldade que eu tenho. Eu estou querendo por a tecnologia para me ajudar
nisso, no planejamento do meu tempo (ENTREVISTADO 1).

Nas préprias palavra de P, fica claro que sua esperanca para melhor organizar seu
tempo é a utilizacdo alguma ferramenta computacional que auxilie 0 monitoramento de seus
afazeres. Hoje, as pessoas acostumaram-se a buscar utilidade eletronicas, para substituir
atividades menos prazerosas, de forma a tentar diminuir o tempo perdido com atividades
consideradas sem relevancia.

Em unanimidade, todos os docentes disseram que fazem uso do data show em sala de
aula. Logo se utilizam dessa ferramenta para trabalhar, em algum momento terdo que preparar
contetdos para projetar nas classes e, como ja falado, os professores se organizam para
trabalhar, na maioria das vezes, em seus lares. Mas quais as implicacdes gerais do uso das
tecnologias? Como redesenham a vida e o trabalho individual e coletivo de engenheiros que
se tornam professores?

Os dispositivos eletronicos intensificam seus afazeres. A todo momento, as pessoas
perdem a atencdo por conta dos telefones portateis. As pessoas ndo conseguem se concentrar
em suas tarefas, pois atender o smartphone ou o telefone fixo € mais importante que atender
as pessoas que estdo a frente. A todo momento chegam mensagens da familia, de amigos e do
trabalho. As empresas também utilizam mensagens eletrdnicas para comunicar e dar ordens
aos seus funcionarios. Isso significa que os ambientes para trabalho perderam as “paredes”
gue 0s cercam, ou seja, Nndo é mais necessario estar dentro da sede da empresa para trabalhar;
dependendo das atividades a serem executadas € necessdria apenas a ferramenta

computacional e os arquivos eletrdnicos necessarios para que o trabalho flua.

4.5 Climas das entrevistas, satisfacdo, vida pessoal e trabalho

As categorias clima das entrevistas, satisfacdo, vida pessoal e trabalho foram
agrupadas por se tratarem de aspectos que possuem grande relacdo nas expressdes dos
participantes. Nessa categoria, foi analisado como 0s sujeitos se comportaram nas entrevistas,
evidenciando se eles estavam a vontade para responder aos questionamentos, bem como o
grau de satisfacdo que seu trabalho proporciona em suas vidas. Por meio dessa relagédo, foi
possivel entender como as TDIC influenciam na vida profissional e pessoal das pessoas.

Foi perguntado aos participantes como se sentem em relacdo ao seu trabalho e o que
mais o0s atrai em sua jornada laboral. Todos os professores afirmaram que sdo muito felizes

em sua profissdo. Alguns mencionaram que os salarios ndo sdo os melhores do mercado e
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apesar de possuirem incontaveis atividades para resolver, ainda assim consideram-se estaveis
e bem estruturados. P10 € um exemplo de gosto pela profissao, pois ja se aposentou em um
outro emprego cuja funcao era docente e, em seguida, ingressou na instituicdo de estudo e ja
somou onze anos, desde entéo.

Outra caracteristica interessante provocada pelo trabalho docente é que os
professores afirmaram que sdo motivados a estudarem e atualizarem-se tecnicamente perante
as exigéncias do mercado de trabalho. E de grande importancia nivelarem seu conhecimento
de acordo com que h& de mais novo na industria. Ter desafios para enfrentar elimina as
rotinas estressantes e os atrai para desenvolverem um maior senso de qualidade no trabalho.

Acredita-se que os engenheiros que se tornam docentes aprendam a lecionar nas
salas de aula, fazendo-o por conta prépria. Ficou comprovado que apenas um entre todos 0s
participantes possui um curso voltado para a formacdo docente. Mesmo assim todos
afirmaram que é uma profissdo estimulante e prazerosa, pois, conforme Ps, “esse trabalho que
eu faco é prazeroso, preparar as aulas, pesquisar, pensar no que posso fazer melhor, fazer
diferente e estudar. Estar sempre mudando, isso para mim é o que me faz motivado”.

Entretanto, P4 afirma que, mesmo sendo um trabalho que Ihe proporcione satisfacéo,
ha momentos em que atrapalha sua vida pessoal, pois 0 tempo destinado as suas atividades

extracurriculares extrapola o tempo real necessario para preparacao. P4 afirma que:

Entdo eu acho que gasto mais tempo para preparar uma aula, as horas livres
que eu tenho ndo funcionam, ndo dé, entdo existe uma carga maior na minha
casa. Esse é um tempo que eu deveria estar com a minha familia, minha
casa, mas esse trabalho de professor ndo da, a ndo ser que vocé esteja ha um
bom tempo de professor que seja muito bom naquilo, ai vocé ndo precisa
preparar, COmMo eu ndo estou nesse nivel, estou longe, eu preciso suar. As
vezes eu sacrifico um tempo com a minha familia; [...] eu acho que a questao
das midias facilitou o acesso ao conhecimento, mas eu preciso de mais
tempo para lidar com ela, pois para eu preparar uma boa aula, preciso de
mais tempo (ENTREVISTADO 4, 2016).

Para exercer a profissdo docente, é preciso saber administrar o tempo destinado ao
trabalho e o tempo destinado a atengdo dada a familia. Em qualquer profissdo, € necessario
criar uma barreira entre a vida profissional e a vida pessoal, de modo que um nao interfira
negativamente no outro, ou seja, € importante delimitar limites e horarios para os dois casos, a

fim de ndo deixar desregular o foco que cada uma das partes mereca.
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4.6 Tecnologias e trabalho docente

Na categoria tecnologias e trabalho docente, analisa-se a influéncia das tecnologias
no trabalho docente, considerado em uma perspectiva socioldgico, que significa discuti-lo em
divisdes técnico-funcionais, organizagdo e lugar na vida do individuo, grau de autonomia e/ou
controle, natureza manual ou mental das atividades, lugar na ordem social e distribuicdo de
atividades funcionais. Inclui, ainda, analises sobre o quanto permite ou ndo de reproducédo da
existéncia pelo padrdo de vida que oportuniza. Implica, também, considerar o grau e as
modalidades tecnoldgicas que permitem incorporar como forma de acompanhar a evolucéo
tecnoldgica necessaria ao exercicio da profissdo docente.

Quando foi perguntado aos professores se utilizam tecnologias em seu trabalho, a
principio, os participantes responderam que sim, e o primeiro termo com maior frequéncia
advindo dos professores foi data show. Transpareceu claramente que a utilizagcdo do projetor
digital de imagens é sindnimo de utilizacdo de tecnologias; 0 que se mostra seguramente
limitado para traduzir seu potencial de uso e de apropriacdo de significado para o
desenvolvimento profissional cientifico. Esse fato foi bastante interessante, porque mostrou
que a concepcdo dos docentes em relagdo as tecnologias digitais tem relacdo apenas com uma
ferramenta de projecdo de imagens. A utilizacdo do projetor de imagens digital facilitou e
muito o trabalho dos professores dentro das salas de aula. O que pode ser comprovado na IES
privada estudada que possui um nucleo de agendamentos, no qual os docentes que
necessitarem podem pré-agendar o empréstimo na data necessitada, com direito a técnicos
capacitados para a instalacdo dos dispositivos, ndo necessitando que os professores dominem
a instalacdo dos equipamentos.

O professor Pip explana que teve muitas dificuldades na utilizacdo de algumas
ferramentas que compunham suas atividades, dizendo que: “[...] no inicio eu usei no maximo
um retroprojetor, agora ja uso um projetor digital, computador, da um trabalho, mas € muito
bom, desenvolvi muito nessa parte”. Em sua fala, o engenheiro docente disse que foi
necessario seu desenvolvimento no dominio dos dispositivos tecnoldgicos, porque os utiliza
constantemente. Esse participante € de uma geragdo em que ndo existia essa tecnodependéncia
digital, mas para se adaptar, foi necessario que aprendesse a trabalhar com as ferramentas. E
quando perguntado se utiliza algum tipo de tecnologia digital em seu trabalho, ele respondeu:
“[...] sim, o computador e internet o tempo inteiro. Recebemos convocagdes de reunides,

comunicados da instituicdo tudo via internet”. Ou seja, significa que, para a execugédo de seu
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trabalho, foi necessério aprender a manusear alguns dispositivos, tornou-se crucial para o
desempenho de sua fungéo.

O participante Po j& expde uma visdo relacionada a facilidade do acesso as
informacdes. Ele acredita que os sistemas digitais ajudam em seu trabalho, pois, em sua época
de formagdo, so existiam livros a recorrer. Hoje as TDIC facilitam a procura de langamentos
em diversos lugares. E possivel acessar bibliotecas e acervos por todo o mundo. Foi
perguntado a P9 qual sua avaliacdo referente a utilizagdo das tecnologias digitais na vida e no

trabalho, e, sem hesitar, respondeu:

Entdo, nem tudo tem que girar em torno disso. Hoje em dia ja houve uma
mudanga na grade curricular de um curso de uma forma geral, onde
estipulou-se que o curso seja rdpido, com a mesma quantidade de
informagdes que se teve anteriormente. Ndo temos que descartar a midia,
precisaremos delas, mas temos que saber utilizar” (ENTREVISTADO 9,
2016).

Ou seja, a IES tenta enxugar, de maneira geral, o tempo de duragéo de seus cursos,
tudo com a intencéo de economizar mao de obra e também eliminar custos. Uma solugéo foi a
reducdo do tempo dos cursos, sendo algumas disciplinas presenciais substituidas por matérias
a distancia, para recompensar essa perda de carga horaria. Senso assim, a IES implementa a
intensificacdo do uso de artificios tecnoldgicos para compensar a diminuicdo de carga horéria.

Em uma visdo mercadoldgica, as empresas tém utilizado a proliferacdo tecnoldgica
para reduzir custos e otimizar o tempo de trabalho das entidades. As escolas realmente se
tornaram empresas cuja prioridade para sobreviver frente a um mercado tdo competitivo é a
diminuicdo de custos, e a saida aplicada é a intensificacdo do trabalho por meio de
ferramentas computacionais.

Pg ainda traz em sua fala um ponto muito interessante a respeito dos dispositivos
mididticos. Ele consegue enxergar a aceleragdo que o0s meios informacionais e

comunicacionais podem provocar na execugéo de seu trabalho, dizendo:

[...] elas aceleram o processo, se eu ndo usasse essas midias, eu nado
conseguiria fazer cumprir e entregar todo meu trabalho. Talvez tenha gente
que viva sem as midias, mas eu acho muito dificil, ndo tem como viver sem
essas midias hoje, diante daquilo que esta dado e o tempo que nés temos.
Entéo, elas aceleram o trabalho (ENTREVISTADO 9, 2016)

O participante P9 afirma que os meios informacionais também podem proporcionar

outras possibilidades, no que diz respeito a atividade de preparacao de aulas:
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Agora, ela oferece algumas outras possibilidades para o aluno, mas quando
vocé coloca uma midia para o aluno, vocé ja ndo esta fazendo parte do
processo. Vocé pode colocar para discutir e comentar em sala de aula. Agora
se pedir ele para fazer, vai ficar por conta dele. As vezes, um video que eu
acho tdo esclarecedor, acaba ndo sendo para ele, acaba ficando mais confuso.
E necessério que o professor ofereca um norte ao aluno, para que sozinho
consiga seguir um caminho melhor, [...] o professor tem que ter certo
cuidado, a exemplo um professor que trabalha em dois empregos, trabalha
das 8 da manha as 6 da tarde, ele vai preparar um video para o aluno; sera
que ele avaliou para saber se esse video é importante? Ou sera que é s6 para
facilitar seu trabalho? Isso pode ser um facilitador, por isso tem que ter esse
questionamento. [...] a experiéncia do professor, que exerce a profissao, ela é
muito importante para o aluno. (ENTREVISTADO 9, 2016)

Essa Gltima afirmacdo deixa claros o envolvimento e a preocupacdo do professor
com sua pratica. Esse docente trabalhou em dois periodos histéricos, no primeiro, em que 0
contanto com a informacé&o era o livro em formato fisico e o segundo, em que que o papel se
tornou um artefato antiquado. Ele consegue mensurar os impactos causados em sua profissao.
Entretanto, ndo € possivel trabalhar sem o contato com o computador, pois essa ferramenta ja
faz parte do processo, embora seja de suma importancia que os usuarios saibam filtrar as
informagdes que séo encontradas.

Ps expBe um posicionamento um pouco diferente relacionado a valorizacdo da

profissdo docente e a falta de respeito a classe de trabalhadores. Esse professor afirma que:

Eu ndo tenho uma visdo assim tdo romantica da profissdo vamos dizer assim,
gue é uma profissdo desvalorizada, que merece ter respeito. Eu vejo hoje
como sendo uma profissdo, um trabalho que nos impde uma necessidade de
versatilidade de comunicacéo de ser facilitador que antes néo tinha. A minha
formagdo na década de 90, um ensino mais tradicional, tinha uma imagem
do professor que era exclusiva, Gnica, admirada, quase nunca questionada.
Era um professor que se comunicava muito pouco, ele ministrava aula sem
se comunicar, poucas vezes conversava com o aluno, olhava nos olhos para
dizer alguma coisa. Poucas aulas eram vibrantes e que de fato entusiasmava,
a gente fazia um curso superior porque tinha muita paixdo pela aula, uma
insisténcia muito grande, na verdade persisténcia, tinha uma necessidade de
conquistar a profissdo, ser um bom profissional. Hoje no corpo docente nds
somos aquilo que a sociedade busca em nds, a gente precisa ser. N&o adianta
impor uma condicdo para sociedade, de uma forma que a sociedade ndo
observa, e nds estamos na sociedade. Entdo por isso que aquilo que a
sociedade nos entrega, é isso que a gente precisa trabalhar. Cada vez mais a
sociedade est4 nos entregando pessoas muito além das nossas expectativas,
ou seja, € muito mais desafiador. As pessoas tém muito menos persisténcia
do que a gente tinha, e ndo € insisténcia e persisténcia de tempo, é que eles
trabalham muito, tém uma carga de trabalho e vida pessoal muito grande e
pouco tempo de estudo. (ENTREVISTADO 8, 2016).

Em sua fala, Ps deixa clara sua visdo em relacdo ao perfil do alunado que adentra o

Ensino Superior. Para ele, é muito desafiador trabalhar em um ambiente em que o aluno
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precisa trabalhar e estudar ao mesmo tempo. Esse tipo de aluno quase sempre vem com uma
formacdo béasica muito abaixo da necessaria para prosseguir em um curso de Engenharia, o
que pode acarretar em um mau inicio e rendimento no Ensino Superior. O professor ainda tem
uma visdo interessante sobre o trabalho docente, enquanto reconhece a importancia de
adequar-se as imposicOes que a sociedade estabelece a sua préatica docente.

Trabalhar em prol das necessidades da populacéo que € entregue as universidades é o
grande desafio dos docentes. Os alunos que entram nas escolas estdo desatenciosos com o
real, a0 mesmo tempo em que hipnotizados com as pequenas telas de celulares e dispositivos
computacionais. O professor ndo é mais dono da ultima palavra na classe. Os buscadores de
informagdes na rede mundial de computadores se tornaram os donos da verdade. Os alunos
acreditam mais em suas buscas do que nas informacgtes que sdo tratadas no ambiente escolar.
Isso significa que a escola perde sua importancia e sua representatividade no conjunto de
outros equipamentos sociais.

P; afirma que na Educacio as mudancas s&o muito lentas. E nitida a necessidade de
mudancas na referida area. Fazer com que isso aconteca é mais complexo ainda. Ele admite
gue, mesmo sendo explicitos os desafios enfrentados pelas universidades, as salas de aulas

ainda possuem os mesmos modelos de décadas anteriores. Fica evidente em sua fala:

Ainda assim, o professor chega na sala hoje e o que tem para dar aula? E um
guadro e um conjunto de alunos. Quando muito ele tem um projetor. Hoje
ele tem um projetor, até pouco tempo nem existia. As vezes, o professor
continua entendendo que ele ndo precisa usar nada disso, tem que chegar la e
dar aula, riscar no quadro, fazer aluno copiar, fazer as provas, ou seja, uma
mudanga muito lenta na area da Educacdo, precisaria ser mais dindmico
nisso. (ENTREVISTADO 7, 2016).

Ainda sobre P, ele afirma que o discurso sobre a melhoria das praticas docentes ainda
é muito bonito, mas, na prética, torna-se muito dificil de se cumprir. N&o adianta dois ou trés
professores mudarem seus habitos e suas praticas, se o restante do corpo docente e a IES nédo
aderirem a mesma causa. Outro quesito importante em sua fala é que o aluno precisa de
querer participar juntamente com o professor do processo de ensino-aprendizagem, porque
desprender os discentes dos dispositivos de base microeletrénica e torna-los parte do processo
de ensino tornar-se-a uma facanha ainda mais dificil a cada geracdo de produtos que sé&o
langados.

As IES privadas pregam que escolas contemporéneas e atualizadas que atendam as
necessidades da populacdo necessitam ter em suas dependéncias fisicas apenas um punhado

de projetores digitais e laboratorios de informética em suas classes. E uma vis&o superficial da
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verdadeira necessidade da sociedade em rede nesse momento, em que o mundo esta cada vez
mais permeado pelas TDIC e as pessoas mais dependentes da utilizacdo de dispositivos
portateis. Todos os entrevistados avaliaram que a utilizacdo de dispositivos tecnoldgicos de
ultima geracdo pelos alunos, principalmente os smartphones, € um grande problema dentro
das classes. Os alunos desviam sua atencdo para outros lugares, pois comunicam-se com
pessoas fora de seu ambiente de estudo. Fisicamente estdo dentro das salas de aulas, mas
mentalmente estdo distraidos, em conversas e em outras atividades fora das paredes da
universidade.

Esses dados deixam a entender que, sem sombra de dividas, a sociedade do século
XXI necessita que as instituicdes de ensino evoluam, ou pelo menos tentem acompanhar os
acessorios midiaticos que tanto chamam a atencdo das pessoas, em tempos de convergéncia
midiatica ampliada e irreversivel. E as IES tém que se adaptar a realidade. N&do ha lugar para a
indiferenca e a apatia das e nas escolas. E, para isso, também é importante que os professores,
atores fundamentais que participam do processo de ensino de aprendizagem, procurem
acompanhar as mudancas e se capacitar para o exercicio da profissdo docente, de modo a
contribuir para que a Educacdo Superior supere seus problemas e aumente a qualidade da

formagé&o dos egressos dos cursos de Engenharia.
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CONSIDERACOES FINAIS

O mercado de Engenharia, na atualidade, encontra-se em declinio e, por isso, 0s
engenheiros buscam alternativas de emprego. Uma delas tem sido o setor de Educacdo. Nesse
sentido, tratou-se nessa pesquisa das influéncias das tecnologias digitais da informacéo e da
comunicacdo, também chamadas de tecnologias de base microeletronica, no trabalho dos
engenheiros docentes que, por circunstancia ou por acaso, tornaram-se professores no Ensino
Superior privado.

Investigar as influéncias de um objeto € buscar indicios e reconhecimentos em
imagens e ideias, construidas por determinado grupo ao longo de suas experiéncias de vida;
ou seja, quando se pesquisa um objeto que tem como foco verificar se 0s sujeitos entendem as
influéncias tecnoldgicas no meio ambiente em que estdo inseridos, busca-se compreender o0s
impactos provocados por elas em sua vida e em seu trabalho. Assim, ao se tomar, como
objeto, a influéncia das tecnologias na organizacdo e dinamica do trabalho do engenheiro
docente que, reconhecidamente foi motivo de estudo e construcbes, o que se almejou foi
tomar conhecimento do trabalho do engenheiro que, primeiramente, formou-se bacharel e, em
sua trajetoria profissional, depara-se com o desafio da profissdo docente, as vezes por
circunstancia do mercado ou por necessidade. Para tanto, tomou-se para analise um grupo que
mantém uma relacdo muito proxima do objeto, e também relacdo com as tecnologias digitais
no meio em que esta inserido.

Ora, os engenheiros docentes, em suas praticas pedagdgicas e em todas atividades
que envolvem a sua profissdo, desenvolvem seu trabalho imersos em um contexto de muitas
influéncias das tecnologias digitais. A escola vive um periodo de convergéncia midiatica, ou
seja, significa que os meios de informacdo e comunicagdo estdo sendo inseridos no ambiente
escolar em uma inter-relacdo profunda e cada vez mais ampliada em sua integracdo e
complementaridade.

Né&o € possivel ficar fora dessa exigéncia viabilizada e, a0 mesmo tempo, empregada
pela globalizagdo. As pessoas estdo conectadas com todo o mundo. Houve, de certa forma, a
“redugdo” das distancias e a quebra das paredes, e tudo facilitado pelos dispositivos de base
microeletrénica que se tornaram portateis e de facil interagdo com os usuarios. As distancias
sdo reduzidas ndo de forma fisica, mas, sim, no sentido de facilidade de comunicacdo entre
sujeitos e corporacdes por todo 0 mundo.

Vive-se em um tempo de expansdo de escolas “sem paredes e¢ de dispersdao”, porque

ndo € so dentro das escolas e de suas salas de aulas que ha o acesso a informacéo e a producédo
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de conhecimento. As TDIC trouxeram recursos que proporcionaram a Seus USUuarios uma
infinidade de possibilidades de interatividade e conexd em pequenas, médias e longas
distancias. E nesse sentido que esta pesquisa buscou entender as influéncias das tecnologias
digitais no trabalho de engenheiros professores de uma Instituicdo de Ensino Superior privada
de Uberlandia/MG, em especial como analisam o ambiente escolar em que estdo inseridos.

Assim, com o0 objetivo de conhecer o objeto proposto a influéncia das tecnologias no
trabalho do engenheiro docente, com sua organizacdo e contedo tratava-se ainda desvendar
gue elementos desse objeto se encontravam estruturados no grupo dos engenheiros
educadores pesquisados. Vale retomar a questdo norteadora da pesquisa: qual o papel das
tecnologias no trabalho dos engenheiros que se tornam professores?

Realizada a pesquisa, fica evidenciado que o problema desta pesquisa esta
relacionado ao que as Tecnologias Digitais de Comunicacdo e Informacdo (TDIC) podem
influenciar no trabalho dos engenheiros professores que atuam em uma instituicdo de Ensino
Superior privada, com a intencdo de investigar o perfil e as atividades de trabalhos dos
mesmos.

Em um primeiro momento, todas as entrevistas foram transcritas para a realizacéo da
andlise de conteudo. A transcri¢do se deu de forma a tentar manter padrbes e indicacdes de
fidelidade e melhor representacdo do que os entrevistados expressaram ou queriam dizer com
suas respostas. As perguntas feitas nas entrevistas foram as mesmas para todos os
participantes e cada individuo possuiu o tempo que se fez necessario para responder aos
guestionamentos.

Quando da realizagéo das entrevistas, notou-se que a maioria dos professores, mesmo
dentro de um ambiente favoravel para a resposta da entrevista, mantinham contato com o
exterior da sala, ou seja, mesmo respondendo as perguntas que eram feitas, os entrevistados,
manipulavam, de forma moderada, seus smartphones no momento em que respondiam as
perguntas.

Com relacdo ao perfil do grupo pesquisado, apos analise de unidades de categorias,
encontraram-se dados que comprovam que a maioria dos professores que entraram no
magistério ndo tinha formacéo especifica na area docente; significa que os engenheiros que se
tornam professores entram no ambiente escolar sem preparacdo e/ou formacdo especificas
para exercer a profissao.

O grupo é composto por dez professores que possuem formacdo base em Engenharia
em diferentes ramificacGes da area; apenas um professor possui Especializagdo lato sensu,

sete possuem Mestrado e dois possuem a titulacdo de Doutorado. Entre todos os participantes,
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0 Unico que possui formagdo voltada para a docéncia é o participante que possui o curso lato
senso. Os restantes dos professores estdo habilitados para lecionar, mas seus cursos s&o
voltados para area de pesquisa, ou seja, sdo formados e instruidos para o desenvolvimento
cientifico. Em momento algum, foram formados para exercer a profissdo docente.

Tratou-se também de algumas categorias que se preocuparam analisar os impactos
das tecnologias digitais no trabalho dos engenheiros docentes. Por meio da analise de suas
falas, foi identificado que a maioria do grupo ndo compreende o verdadeiro papel das TDIC
em sua vida e em suas praticas laborais. A maioria apenas a enxerga como ferramentas
facilitadoras do trabalho. Os participantes entendem as tecnologias digitais como
“ferramentas” que apenas contribuem para otimizar seu tempo de trabalho.

As tecnologias digitais ndo s6 servem para auxiliar o trabalho, elas vieram para
aumentar o controle dos processos, fazer a gestdo de horarios e flexibilizar os postos de
trabalho. Os professores ndo precisam estar na universidade para poderem executar suas
atividades laborais, de sua prdpria casa eles conseguem realizar suas atividades e resolverem
problemas da instituicdo. Isso significa que os trabalhadores ndo se desligam de suas
atividades, a todo momento recebem mensagens eletrénicas, cobrancas e estipulacdes de
prazos cada vez mais curtos para cujos cumprimentos, o tempo da vida pessoal se mistura
com o tempo da vida profissional.

Ainda é um desafio para as instituicdes de Ensino Superior, e também para 0s
engenheiros que atuam no magistério, tentarem acompanhar as exigéncias impostas pela
sociedade em busca de um espaco de ensino e aprendizagem mais dindmico e interativo. Que
consigam trabalhar em consonancia com o surgimento de ferramentas computacionais que
podem aumentar o potencial de trabalho de formadores e formandos.

A guisa de concluséo, vale ressaltar que esta pesquisa merece continuidade, pois as
escolas estdo em tempos de convergéncia midiatica e, por isso, € necessario que essas
instituicOes se fortalecam e adaptem-se aos perfis exigidos pela sociedade. As IES privadas ja
estdo em crise e se ndo investirem e passarem por uma reestruturacdo rapida, correm o grande
risco de diminuirem suas “vendas” de cursos. Isso resultaria no desaparecimento de inimeras
instituicdes. Por isso, é necessario muito mais contribuigdes cientificas que investiguem e
lapidem o Ensino Superior, de forma a contribuir para que a Educacao possa crescer e entrar

num fluxo de melhoraria continua, focada na qualidade da formacéo de seus egressos.
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APENDICES

APENDICE A Pedido de autorizacdo para a realiza¢o da pesquisa

W - Uberaba, 10 de Agosto de 2016
****'k U b
< Uniube

PEDIDO DE AUTORIZACAO

IImo. Pré-reitor adjunto
Universidade de Uberaba, MG — Uberlindia - Campus Rondon
Sr. Marcos Eduardo Tanner

Na condigdio de pesquisadores, solicitamos autorizagiio de V. S* para desenvolver, na
Universidade de Uberaba, campus Uberldndia, o projeto de pesquisa intitulado TRABALHO
DO ENGENHEIRO DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR PRIVADO, EM TEMPOS DA
ESCOLA SEM PAREDES, tendo como foco a organizagéo do trabalho do engenheiro docente
no ensino superior. E um projeto que se origina na intersegdo das tecnologias e a educag@o.
Tomamos como objeto o trabalho do engenheiro que se torna docente em meio as tecnologias
digitais, para analisar suas influéncias nas condigdes em que os trabalhadores estao imersos. O
trabalho dos engenheiros docentes toma esse rumo em decorréncia das necessidades
industriais, e por isso delas recebe influéncias e direcionamentos, tendo em vista atender a
realidade pela técnica e pela produgdo de conhecimento.

Espera-se que os professores possam contribuir para formagdo de alunos capazes de
atender as expectativas do sistema capitalista leve, fluido e em constantes mudangas e que
superem a atuag@o sO intuitiva e por circunstancia ou por acidente de percurso. Ha que se
buscar uma aproximagdo entre o trabalho intelectual e modo de produgdo, preenchido pelo
desenvolvimento das tecnologias informacionais, que coloca ao docente a necessidade de estar
em sintonia com o sistema produtivo. Para tal, importa que os professores sejam formados e
estimulados a desenvolverem-se profissionalmente, para que seu trabalho seja pertinente ao
contexto e escape de improvisagdes.

Nesse sentido, esta pesquisa visa a andlise de como se desenvolve o trabalho dos
engenheiros que se tornam docentes em uma Instituigdo de Ensino Superior privada, dentro de
uma sociedade repleta de informagdo e comunicagdo e, em grande parte, cada vez mais
dominada pelas tecnologias digitais, de forma a compreender os enfrentamentos, necessidades
¢ obstaculos ao desempenho profissional esperado. Desse modo, a expectativa é que pela
participacdo na pesquisa, seja possivel oportunizar aos docentes uma reflexdo sobre as
condigdes e as caracteristicas de seu trabalho, buscando reconhecer as dificuldades
encontradas e sua superagdo no mundo do trabalho. Visa também desenvolver a percepgdo da
necessidade e importancia da autogestdo do trabalho no processo produtivo, contribuindo para
o desenvolvimento e fortalecimento da consciéncia e da autonomia pessoal e profissional.

A proposta € convidar para a pesquisa engenheiros que atuam como docentes nos
cursos de engenharia, que tenham disponibilidade, aceitem participar e assinem o Termo de
Consentimento Livre Esclarecido. Respeitaremos todas as legislagdes que protegem o sigilo
das informagdes e dos dados coletados. Esclarecemos que os resultados se destinam somente a
fins cientificos e a identidade dos participantes sera mantida em sigilo.

Disponiveis para quaisquer outros esclarecimentos, desde ja, agradecemos.

Atenciosamente,

0 Batista Martins - Pesquisadér/assistente
Aluno do Programa de pos-graduagao em Educagido — Mestrado
Universidade de %berabq —Campus Aeroporto — Uberaba

,
), ! P

Prof* Dr. * Salua Cecilio -Pesquisadora Responsavel

Telefone: (34) 3319-8811

Universidade de Uberaba — Campus Aeroporto — Uberaba p /9 wh d()
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APENDICE B Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Uberlindia, _de __ de 2016,

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Mame do participante:; (RGY do participante;
Dados dos Pesquisadores:
Responsdvel: Prof” D" Sdlua Cecilio Identdficacio (RG): M-194 542 E-mail: salua.ceciliom@uniube, br

Acssistente: Prof. Eng. Cairo Amarildo Batista Martins  Ident fieagho (RG): MG-15912.602

Institwicio onde serd realizada o Pesgquisa: Universidade de Uberaba — Coampus Uberlindia, Tel: (34)3319-8811

Enderepo Comité de Fiica ¢ Pesguisa: Av. Mené Sahino, 1801 — Bairm Universiting, CEP: 38055-500 - Ubersha/MG, Tel
(34)3319-8959 e-mail; cepiuniube, br,

Titulo do projeto;: TRABALHO DO ENGENHEIRO DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR PRIVADO, EM TEMPOS DA
ESCOLA SEM PAREDES,

Voed, . .. estisendo comvidado (a) para
participar do projeto TRABALHO DO ENGENHEIRO DOCENTE WO ENSING SUPERIOR PRIVADO, EM TEMPOS DA
ESCOLA SEM PAREDES, de responsabilidade da Professora Sdlua Cecilio, do Programa de Péds-gradua¢lio em Educaghio da
Universidade de Uberaba ¢ pesquisador assistente Cairo Amarildo Batists Marting,

As instituighes de ensmao superior sempre tveram uma funglio fundamental no desenvolvimento econfimico da
sociedade, fomecendo miio de obra ¢ inovagdes tecnoldgicas para o crescimento ¢ expans o do capital, Compreende-se que hi
wma mudanga nos processos produtivos, na configuragio des Universidades e no trabalho dos profissionais que nela atuam, Tal
quadra tmz implicagies para os professores, que vém sofrendo alteraghes no formagfio @ no tmbalho, o fim de acompanhar as
exigéneins do mercado, Estas afetam a cultura scadémica ¢ mfluenciam o processo ¢ as condighes de trabalho que repercutem
na vida profissional ¢ pessoal ¢ impdem novas demandas aos engenbeiros docentes, Mo que tange 4 educagio, se impdie a
necessidade de repensar o trabalho docente, tendo em vista que as mudmeas tecnologicas tém um papel na configuragio do
mundo produtive ¢ tém interferido diretamente nos aspectos relativos 4 nova morfologia do trabalho, Tendo como foco a
organizagio do tmbalho do engenheiro docente no ensino superior, ¢ssa proposta de projeto se origna na infersegiio das
tecnologias ¢ a cducago, Toma-se como objeto o trabalho do engenheiro que se torna docente em meio as teenologias digitais,
que atingem o mundo do trabalho e influenciam as condighes em que os trabalhadores estio imersos. O trabalho dos engenheiras
docentes toma esse o, focado na necessidade industrial, recebendo infludngeias ¢ direcionamentos com objetivo de atender 4
realidade ¢ 4 produgio de conbecimentos para nela atuar € intervir, Os professores precisam contnbuir para formagio de alunos
capazes de atender as expectativas do sistema capitalista global. Essa aproximagio entre trabalho intelectual e modo de produgho,
cada vez mais preenchido pelo desenvaol vimento das tecnologias informacionais, coloca o docente A mercd do sistema produtivo.

Em face de tal reahdade, tem-se como objetivo geral desta pesquisa a anahise de como se desenvolve o trabalho dos
engenheiros que se tormam docentes em uma [mstituigio de Ensino Supenor privada, dentro de uma sociedade coda ves mais
replety de mformagio ¢ comunicagio, facilitades pelas tecnologias digitns, de forma o compreender seus enfrentumentos,
necessidades e obsticulos . Além disso, pode contribuir pam a consciénein das condighes ¢ caracteristicns de sen trabalho, tendo
em vista o reconhectmento das dificuldades encontrades e sua supernglio no mundo do trabalho, Espera-se que se preste também
a0 desenvolvimento da percepelio da necessidade ¢ mportincia da sutogestio no processo produtivo, de modo a contribuir para
o fortalecimento da consciéneia ¢ da autonomia profissional,

A conduglio da pesquisa se pavtard no respeito & legislago que protegem o siglo das informagdes ¢ dados coletados,
[Mestaca-se amda que os resultados se destinam somente a fins cientificos e a wdentidade dos participantes serd mantida em sigilo,
Caso se sinta esclarecido (a) em relagiio ao teor ¢ proposito desta pesquisa ¢ s¢ aocitar dela participar, vool seri convidado (a),
em um horano e local combimado, a participar de uma entrevista conduzida pelo pesquisador assistente. A partir de sua
participagio, poderfio sugir beneficios mmediatos ou nfo, individuais e coletivos, tais como direcionmmentos, atividades
formativas ¢ mudangas nas relaghes sociais ¢ do wrabalho docente,

Mesmo sabendo que toda a pesquisa tem risco efetivo ou potencial, ainda que minima, do ponto de vista do sigilo e da
ndo maleficdneia ao participante, os cuidados ¢ as medidas protetivas para preservar sua identidade ¢ bem-estar estario
garantidas, Vool poderd se recusar a responder, integral ou parcialmente, qualquer perguna da entrevista ou se negar a emitir
posicionamento sobre qualquer questiio, quando considemr que represents mehmodo ou violaglio de suas crengas, A expectativa
& que nio ocorram quaisquer desconfortos ou riseos desde sun ades o & pesquisa até o ratamento ¢ a divalgagio dos resultados
da pesquisa, sejano mierior ou fora da mstibuglo a que se vinculam, O seus dados serlio mantidos em sigilo e serlio ulilzados
apenas para fins cientificos, tais como apresentapiies em congressos ¢ publicagdio de artigos cientifioos. Seu nome ou qualgquer
identificay@o nunca aparecent. Pelasua participagio no estudo, vooé nio recebera nenhum pagumento ¢ também niio leri nenlum
custa, Vook poderd mtemomper temporiria ou definitivamente sun participaglio a qualquer momenta, sem nenhum tipo de
prejuizo para vooé,

Smita-s¢ 4 vontade para solicitar, a qualquer momento, os esclarecimentos que julgar necessinos, Caso decida-se por
ndo participar ou por ndo ser submetido{a) a algum procedimento que The for solicitado, nenlmma penalidade on retaliagho The
serd imposta, Vool meceberd uma copia desse termo assinada pela equipe onde consta a identificagio ¢ os telefones daequipe de
pesquisadores, caso queira entrar em contato com eles,

Mome ¢ assinatura do paticipante

Responsivel pela pesquisa: Sdlua Cecilio, RG: M-194 542, (34) 33198811
Assistente: Cmro Amarildo Batista Martms, RG: 15912602, (34)9-9922 450
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APENDICE C Roteiro de entrevista semiestruturada

Data: __ / /  Local de realizacio:

do;

Dados do entrevi

Nome: Data Nascimento: fof

Formacio: Eng.

Trajetoria profissional:
Primeiro emprego: () Sim ( )Nio
Caso nio, quais os outros? Onde? H:a quanto tempo? Por quanto tempo?

Tempo de trabalho na instituicio:

1. Trabalho docente

2. Ensino Superior

3. Engenharia

4. Tecnologias

Perguntas:

Fale-me sobre o seu trabalho.

O que o trabalho docente significa para vocé?

Como se deu sua escolha profissional?

Vocé também trabalha na area técnica de engenharia?

Como vocé percebe seu trabalho? O que mais o atrai, o que mais o incomoda?
Como se sente em relagio ao seu trabalho? Ele favorece seu bem-esiar ou o
compromeie? Em quais aspectos e condicoes?

Vocé se utiliza de tecnologias em seu trabalho como professor?

Qual a sua avaliacio sobre tais usos?

Como se sente em relacio a elas?

(O que as tecnologias digitais provocam no seu trabalho? Como entende as
consequéncias do uso das mesmas? Vocé acha que as tecnologias digitais trazem
beneficios ou maleficios?

Quais outras consideracies sobre o seu trabalho tem a fazer?
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APENDICE D Demonstrativo dos artigos selecionados pela pesquisa bibliogréafica

PESQUISA BIBLIOGRAFICA
o | Natureza | Metodologia Recorte Titulo Autores
N temporal
de busca
A DESCOBERTA DA
ANPEd — GT 08 DOCENCIA POR | 1050 Bosco Laudares — IF-
2 | Artigo — Formagdo de |2010-2015 | ENGENHEIROS- MG
professores. 2010 PROFESSORES E  SUAS
REPRESENTACOES
FORMACAO DE .
ANPEd — GT 08 PROFESSORES:  ROMPER g};fcahrganﬁge”‘i dEFEA"é'mZ
7 | Artigo — Formacdo de |2010-2015 |COM O SILENCIAMENTO E Prefeitura Municipal de Belo
professores. 2010 CONSTRUIR NOVOS Horizonte-MG
ENTIMEMAS
Silvia Maria de Aguiar Isaia
ANPEd — GT 08 EDUCAGAO SUPERIOR: A|, UFSM ¢ UNIFRA Adriana
8 | Artigo — Formagdo de | 2010-2015 |ENTRADA NA DOCENCIA UFSM Doris Pires Vargas
professores. 2010 UNIVERSITARIA Bolzan — UFSM  Agéncia
Financiadora: CNPq
ENTRE EXPERIENCIAS E
ANPEd - GT 08 COMPREENSOES: Dinamara Garcia Feldens —
15 | Artigo — Formacdo de|2010-2015 |CARTOGRAFIAS DA |UNIT 1 Fabricia Teixeira
professores. 2010 FORMACAO DE | Borges — UNIT2
PROFESSORES
Marli Eliza Dalmazo Afonso
de André - PUC-SP
Laurizete Ferragut Passos —
ANPEd - GT 08 S SABERES E © UNESP E PUC-gSP Mércia de
. y TRABALHO DO PROFESSOR
16 | Artigo — Formacdo de | 2010-2015 Souza Hobold — UNIVILLE
professores. 2010 ECC))RN'\.I/_IQI(D.?OR DE MUDAN N}:gﬂ Neusa Banhara Ambrosetti —
¢ UNITAU Patricia Cristina
Albieri de  Almeida -
UNICAMP
ANPEd — GT 08 ECR)(F;MEAS%SE{)ES DE Luis Fernando Lopes — UTP
23 | Artigo — Formacdo de | 2010-2015 A . c Maria de Fatima Rodrigues
professores. 2011 DISTANCIA: PRINCIPIOS Pereira— UTP
ORIENTADORES
ANPEd — GT 08 DA ATIVIDADE HUMANA_ Wanderson Ferreira Alves —
. ~ ENTRE PAIDEIA E POLITEIA: . .
26 | Artigo — Formacdo de | 2010-2015 UFG Daisy Moreira Cunha —
professores. 2011 SABERES, = VALORES  E UFMG
) TRABALHO DOCENTE
ANPEd - GT 08 PROFISSIONALIZA(;AQ Rita de Cassia Ximenes Mury
30 | Artigo — Formagdo de | 2010-2015 | DOCENTE: DA ADERENCIA _ PUC-Rio
professores. 2011 A VOCACAO
ANPEd — GT 08 O MAL-ESTAR DOCENTE NA Claudia Cardoso iches —
32 | Artigo — Formacdo de |2010-2015 | PERSPECTIVA ~ DE UNISINOS
professores. 2011 PROFESSORES DE HISTORIA
DOCENCIA UNIVERSITARIA
34 | Artigo f‘NE;iq;(;gr 32 2010-2015 E O ENSINO SUPERIOR: Va_les_ka Maria Fortes de
professores. 2011 ANALISE DE UMA | Oliveira— UFSM
' EXPERIENCIA FORMADORA
ANPEd — GT 08 ATIVIDADES - DE_ Ana Carla Hollweg
. - PRODUCAO DA DOCENCIA: h
40 | Artigo — Formacdo de | 2010-2015 Powaczuk — UFSM Doris
professores. 2011 A PROFESSORALIDADE Pires Vargas Bolzan — UFSM
' UNIVERSITARIA
APRENDER A ENSINAR,
ANPEd — GT 08 CONSTRUIR IDENTIDADE E | Aurea Maria Costa Rocha —
49 | Artigo — Formagdo de|2010-2015 |PROFISSIONALIDADE UFPE Maria Da Conceicdo
professores. 2012 DOCENTE NO CONTEXTO | Carrilho de Aguiar — UFPE
DA UNIVERSIDADE: UMA




REALIDADE POSSIVEL
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A CONSTITUICAO DA
DOCENCIA NOS CURSOS

ANPEd — GT 08 SUPERIORES DE | Terezinha de Souza Ferraz
55 | Artigo — Formacdo de|2010-2015 | TECNOLOGIA: Nunes — Faculdade Senac
professores. 2012 IMPLICACOES DO | Pernambuco
DISCURSO PEDAGOGICO
OFICIAL
(E)XPEE"?'\,E'IA'\IIK/FL% DOCENTEE: Maria Eliza Rosa Gama -
ANPEd — GT 08 UFSM  Eduardo  Adolfo
. x INTERESSES DA PESQUISA P
59 | Artigo — Formagdo de | 2010-2015 Terrazzan — UFSM Agéncias
professores. 2012 EDUCACIONAL NAS Financiadoras: CAPES e
' ULTIMAS DECADAS NO CNPg )
BRASIL
ANPEd — GT 08 FORMAR OU PREPARAR | Vanessa Therezinha Bueno
64 | Artigo " Formagio de |2010-2015 |PARA A DOCENCIA NO|Campos - FACED/UFU
professores. 2012 ENSINO SUPERIOR? EIS A | Agéncia Financiadora:
) QUESTAO FAPEMIG
ANALISE DE
ANPEd — GT 08 NECESSIDADES
. — Formagdo de FORMATIVAS DE | Emilia Freitas de Lima —
69 | Artigo professores. 2013 | 29102015 | hOCENTES INGRESSANTES | UFSCar
NUMA UNIVERSIDADE
PUBLICA
ANPEd ~ ST 08 BLOGS DE EDUCADORES: | S0M2 Regina Mendes dos
. — Formacdo de ” . Santos — UERJ/FEBF Maria
76 | Artigo professores. 2013 2010-2015 ESEIS\JIXEIE\O (\:/(I)EII\ICEFLIJIN_SiDADOE Cristina de Oliveira Silveira —
¢ " | UERJ/FEBF
PEDAGOGIA Silvia Maria de Aguiar Isaia
_ fNE(I)Er?naQ;T 22 UNIVERSITéRIA: i — UFSM/UNIFRA Adriana
79 | Artigo professores. 2013 2010-2015 | CONSTRUCOES POSSIVEIS | Moreira da Rocha Maciel —
NAS DIFERENTES AREAS DE | UFSM Agéncia Financiadora:
CONHECIMENTO CNPq
AS COREOGRAFIAS
ANPEd — GT 08 DIDATICAS ENTRE (0]
. — Formacdo de PRESENCIAL E O VIRTUAL | Danilo Ribas Barbiero -
81 | Artigo professores. 2013 | 20102015 | £ A" [REJCONSTRUCAO DE | UFSM
NOVOS SABERES DA
DOCENCIA SUPERIOR
A AUTOFORMAGCAO NO
_ f\NEcI)Eriwage%T 33 PROCESSO EDUCATIVO E Ad[ian_a Salete Loss — UFFS
84 | Artigo professores. 2015 2010-2015 | FORMATIVO DO | Agéncia Financiadora:
PROFISSIONAL DA | CAPES
EDUCACAO
FORMACAO DE . .
ANPEd — GT 08 PROFES%ORES E E‘;'r']'faes Beze"?)udaite'v'ede"os
) — Formagio de EDUCAGCAO A DISTANCIA: o
86 | Artigo professores. 2015 | 20102015 | coNEXGES A PARTIR DAS L&ZE%’&ZSEE UFRN'\/";;'SES
REUNIOES — ANUAIS DA Agéncia Financiadora: CNP
ANPED g -~
ANPEd — GT 08 FORMACAO PARA O USO Rosemara Perpetua Lopes —
. — Formagéo de DAS TDIC EM CURSOS DE UFG/CAJ Monica Frkotter
92 | Artigo professores. 2015 2010-2015 | LICENCIATURA EM |~ UNESP/IECT  Agéncia
MATEMATICA: PARA ALEM Financiadora: EAPESP
DA UTOPIA '
O PROFESSOR
_ f‘NE;?naggr 32 ESPECIALISTA INICIANTE E | Andrea Jamil Paiva Mollica —
95 | Artigo professores. 2015 2010-2015 |O APOIO DO | PUC-SP Laurinda Ramalho
COORDENADOR de Almeida — PUC-SP
PEDAGOGICO
TENDENCIAS E
ANPEd — GT 08 IMPLICACOES DA Maria da Concei¢do Carrilho
96 | Artigo — Formacdo de | 2010-2015 FORMAGAO ~ CONTINUADA de Aguiar — UFPEAgéncia
PARA A IDENTIDADE

professores. 2015

PROFISSIONAL
UNIVERSITARIA

DOCENTE

Financiadora: CAPES




ANPEd - GT 08
— Formagdo de

APROXIMAGOES ENTRE
EPISTEMOLOGIA E
HERMENEUTICA:

99

Ricardo Rezer — Unochapeco

101 | Artigo 2010-2015 | REFLEXOES ACERCA DO |Paulo Evaldo Fensterseifer —
professores. 2015 TRABALHO DOCENTE NA | Unijui
FORMACAO DE
PROFESSORES...
MARCAS E TENSOES NO |Roseli P. Schnetzler —
' fNEOEr?naG;T gg DESENVOLVIMENTO PPGE/UNIMEP Maria
106 | Artigo professores. 2015 2010-2015 | PROFISSIONAL DE | Nazaré da Cruz -
' PROFESSORES DO ENSINO | PPGE/UNIMEP Ida Carneiro
SUPERIOR Martins — PPGE/UNIMEP
PROFISSIONALIDADE
DOCENTE: UMA ANALISE A . ) .
ANPEd — GT 08 PARTIR DAS RELACOES Sgégfﬂgpﬁgge"s M“Sé'"S;
112 | Artigo — Formagdo de | 2010-2015 |ENTRE OS PROFESSORES E | ot To 0 cita
professores. 2015 0] CONTEXTO DE UEFS—NEPPU
TRABALHO NO ENSINO
SUPERIOR
TORNAR-SE DOCENTE: O
ANPEd — GT 08 INICIO DA CARREIRA E O
. — Formacdo de PROCESSO DE | Stephanie Marina Cardoso
115 | Artigo professores. 2015 2010-2015 CONSTITUICAO DA | Aradjo Duarte — SEE-DF
ESPECIFICIDADE DA ACAO
DOCENTE
FORMACAO PEDAGOGICA
ANPEd — GT 08 DO ~ PROFESSOR
. — Formagédo de UNIVERSITARIO: Cinthia ~ Gongalves  de
119 | Artigo professores. 2015 2010-2015 | POSSIBILIDADES E LIMITES Assuncio — FEUSP
DO PROGRAMA DE
APERFEICOAMENTO DE
ENSINO
ANPEd — GT 09 PRINCIPIO EDUCATIVO E
. — Trabalho e EMANCIPACAO SOCIAL: | Justino de Sousa Junior —
120 | Artigo Educagdo. 2010 | 20102015 |\/A| IDADE DO TRABALHO | UFC
E PERTINENCIA DA PRAXIS
“TEM QUE FAZER! SE NAO
FIZER, NAO TRABALHA
MAIS AQUI!”: TRABALHO
ANPEdb—IST 09 DOCENTE E FORMACAO Aparecida  Tiradentes -
. — Trabalho e HUMANA NO QUADRO DE A
122 Artigo Educacdo. 2010 | 2010-2015 INTERNACIONA?LIZA(;AO, FIOCRUZ Agéncia
FUSOES, AQUISICOES E Financiadora: FAPERJ
REESTRUTURACAO DO
“MERCADO” DA
EDUCACAO SUPERIOR
PROJOVEM URBANO:
. A o e ATITUDE PROTAGONISTAE | 0140 Anicio Andrade -
123 | Artigo Educagdo. 2010 2010-2015 | EMPREENDEDORACOMO UFRRJ
QUALIFICACAO BASICA
PARA O TRABALHO
ANPEd — GT ~
. - Trgbalﬁo 02 CONSTITUIGAO . DAS Jarbas Santos Vieira — UFPel
128 | Artigo Educagso. 2010 2010-2015 |DOENCAS DA DOCENCIA Agéncia Financiadora: CNPq
(DOCENCAS) :
O TRABALHO  COMO
ANPEd — GT 09 !
. — Trabalho e PRINCIPIO EDUCATIVO E A Paulo Sergio Tumolo — UFSC
131 | Artigo Educagdo. 2011 2010-2015 | PERSPECTIVA  HISTORICA Agéncia Financiadora: CNPq
DA CLASSE .
TRABALHADORA
CAPACITACOES
ANPEd — GT 09 PERECIVEIS DO
133 | Artigo — Trabalho e 2010-2015 TRABALHADOR: A BUSCA | Mauricio dos Santos Ferreira

Educacdo. 2011

DE SABERES
COMPORTAMENTAIS E
TECNICOS NO NOVO

— UFRGS




CAPITALISMO

100

A (CON)FORMACAO DO

_ f\NP.ﬁgbathJ OZ TRABALHADOR DE NOVO | Eneida Oto Shiroma — UFSC
136 | Artigo Educacio. 2011 2010-2015 |TIPO: O “ENSINAR A SER” | Adriana Claddia Turmina —
DO DISCURSO DE | UFSC
AUTOAJUDA
CAPITAL SOCIAL E O
NOVO-
137 | Artigo fNP.ﬁgb;mGJ OZ 2010-2015 DESENVOLVIMENTISMO Vania Cardoso da Motta —
Educacdo. 2011 BRASILEIRO:MUDANGCAS UERJ
' NO PENSAMENTO SOBRE
DESENVOLVIMENTO
AS TRANSFORMAGCOES DO
ANPEd — GT 09
. — Trabalho e TRABALHO DOCENTE POR Sueli de Fatima Ourique de
139 | Artigo Educacio. 2011 2010-2015 | MEIO DA PRODUCAO Avila— UERJ
' ESCRITA DA ANPED (1996-
2009)
ANPEd — GT 09 CONFIGURACAO DO
. — Trabalho e TRABALHO REALIZADO NO | Valdelaine da Rosa Mendes —
141 | Artigo Educagio. 2011 | 20102015 | £ Ap |MPLICACOES PARA O | UFPel
CAMPO EDUCACIONAL
ANPEd — GT 09 O ADMIRAVEL MUNDO
. ~ Trabalho e NOVO DO CAPITAL: Oleivio Anicio Andrade -
142 | Artigo Educacio. 2011 2010-2015 |PROJETO PEDAGOGICO DA UFRRJ
“EMPRESA-COMUNIDADE”
CONTEMPORANEA
ANPEd — GT 09 O TRABALHO E O LAZER |Sueli Mara de Oliveira —
. — Trabalho e COMO UNIDADE | USP/GEPESPP Maria Eliza
149 Artigo Educagdo. 2012 | 20102015 | piA| ETICA NO PROCESSO | Mattosinho ~ Bernardes  —
DE HUMANIZACAO USP/GEPESPP
DO  ‘TRAINING  WITHIN
INDUSTRY’ (TWI) PARA OS
. fNP‘II'ErgbthGJ 02 ‘QUATRO  PILARES’ = DE Rafael Rodrigo Mueller —
151 | Artigo Educagio. 2012 2010-2015 | DELORS: A RELACAO FAE-PR
HISTORICA ENTRE AS
TECNOLOGIAS GERENCIAIS
E A EDUCACAO
CURSOS SUPERIORES DE
. fNP‘II'ErgbthGJ O?} TECNOLOGIA: [INDICAGOES Marisa Branddo Rocha -
153 | Artigo Educacio. 2012 2010-2015 |DE COMO SE EXPANDE A CEFET-RJ
EDUCACAO SUPERIOR NO
BRASIL
A RELACAO EDUCAGCAO E
_ fNP‘IE’ibaISJ 02 TRABALHO: DESAFIOS | Carmen  Sylvia Vidiggl
156 | Artigo Educacio. 2012 2010-2015 | TEORICOS _ NA | Moraes — FEUSP Agéncia
CONSTRUCAO DE UM | Financiadora: FAPESP
PENSAMENTO CRITICO
ANPEd — GT 09 EDUCAGAO E SALARIOS: O
161 | Artigo — Trabalho e|2010-2015 |QUE NOS DIZ O MERCADO | Ramon de Oliveira — UFPE
Educacdo. 2013 DE TRABALHO
AS TECNOLOGIAS DE BASE | Lucidio Bianchetti -
MICROELETRONICA E A/|Universidade Federal de
ANPEd — GT 09 INTENSIFICACAO DO | Santa Catarina/Centro  de
. — Trabalho e TRABALHO NA POS- | Ciéncias da Educagio Luiza
162 | Artigo Educagdo. 2013 | 20102015 | cp ApUACEO: NOVOS | Tumes —  Universidade
APORTES NA RELACAO | Federal de Santa
ORIENTADOR- Catarina/Centro de Ciéncias
ORIENTANDO da Educacédo
QUEM QUER SER
_ fNP.ﬁibalﬁ(;r 02 PROFESSOR? A | Walkiria Rigolon — SE-SP
163 | Artigo Educacio. 2013 2010-2015 | PRECARIEDADE OBJETIVA |Selma Venco - UNIMEP
E SUBJETIVA NO | Agéncia Financeira: CNPq
TRABALHO DOCENTE
' ANPEd — GT 09 COMPETENCIAS: O|Viviane  Zandonade -
164 | Artigo ~ Trabalho e 2010-2015 |RETORNO DO TRABALHO | Instituto Federal do Espirito

AO TRABALHADOR?

Santo - IFES Marcelo Lima —




Educacdo. 2013
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Universidade Federal do
Espirito Santo - UFES

ENSINO ] MEDIO
INTEGRADO A EDUCACAO

_ ANPEd BT 09 PROFISSIONAL TECNICA E | Daieha de Souza Bezerra -
165 | Artigo Educacio. 2013 2010-2015 | SEUS PROJETOS POLITICO- Agéncia Financiadora:
PEDAGOGICOS: NA CAPES '
MIRA(GEM) DA POLITECNIA
E DA (DES)INTEGRACAO
' f\NPﬁibathJ 09e O TRABALHO DOCENTE A | Luciete Valota Fernandes -
166 | Artigo Educacio. 2013 2010-2015 |LUZ DA PERSPECTIVA IP-USP Agéncia
MATERIALISTA-HISTORICA | Financiadora: CAPES
A AUTOFORMACAO NO
ANPEd - GT 09 PROCESSO EDUCATIVO E |Adriana Salete Loss -
170 | Artigo — Trabalho e|2010-2015 |FORMATIVO DO | UFFSAgéncia Financiadora:
Educacdo. 2015 PROFISSIONAL DA | CAPES
EDUCACAO
EDUCACAO E TRABALHO
NA ESCOLA:
_ fNP'II'Er(:\baISJ 02 CONSIDERA(;OES~ SOBRE A | Liliana Soares Ferreira —
172 | Artigo Educacéo. 2015 2010-2015 | DESSIMBOLIZACAO E A | UFSM Agéncia Financiadora:
DESINSTITUCIONALIZACAO | CNPq
DO TRABALHO DOS
PROFESSORES
DESEMPREGO NO POLO
ANPEd — GT 09 INDUSTRIAL DE MANAUS- | Luciana de Lima Pereira —
. — Trabalho e SETOR UFAM Selma Suely Bagal de
177 | Artigo Educagio. 2015 | 20102015 | &) ETROELETRONICO E O |Oliveira — UFAM Agéncia
DISCURSO DA | Financiadora: FAPEAM
EMPREGABILIDADE
A INVISIBILIDADE DO
TRABALHO REAL: O
179 | Artigo f\NP'II'Erib;ISJ 02 2010-2015 TRABALHO QOCENTE E AS | ALVES, Wanderson Ferreira
Educacio. 2015 CONTRIBUICOES DA |- UFG
' ERGONOMIA DA
ATIVIDADE
ANPEd - GT 16 JUVENTUDES Valdirene Cassia da Silva
— Educacdo e CONECTADAS: ULBRA Edvaldo  Souza
191 | Artigo Comunicacéo. 2010-2015 | TECNOLOGIAS DIGITAIS E Couto — UFBA Adéncia
2010 TRIBOS URBANAS NO Financiadora: CAPES 9
CONTEXTO ESCOLAR ’
Glaucia Guimardesl — UERJ
ANPEd — GT 16 gl_aL_JguimaraeSZB@gmri\iI.com
— Educacdo e TEXTOS MULTIMIDIATICOS :\_/:g;\lhal:gram CCL)Jrll;eF?J «
195 | Artigo (Zlé)lrgunlca(;ao. 2010-2015 | N A ESCOLA ligiakaram@gmail.com
Raquel Goulart Barreto -
UERJ - raquel@uol.com.br
Agéncia Financiadora:
FAPERJ
(O] RECURSOS DE
LINGUAGEM COMO
ANPEd — GT 16 CONTRIBUIGAO A
— Educagdo e CONSTRUGAQ DE Rosimeire  Vizentim  —
. P SENTIDOS ENTRE .
196 | Artigo Comunicagéo. 2010-2015 UNISO Lucila Pesce -
2010 FORMADORES Bl UNIFESP
PROFESSORES
UNIVERSITARIOS EM
FORMAGCAO NO CONTEXTO
DIGITAL
AS SALAS DE
ANPEd - GT 16 N :
200 | Artigo _ Educacio e | 2010-2015 TECNOLOGIAS Claudia Natalia Saes Quiles —

Comunicacao.

EDUCACIONAIS: MODOS DE
"ENSINAR" E DE

UEMS
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2010 "APRENDER" COMO
TRADUCOES DE CULTURA
ESCOLAR
ANPEd — GT 16 INTERFACES DA DOCENCIA | Monica Fantin — UFSC Pier
— Educacdo e (DES)CONECTADA:  USOS | Cesare Rivoltella — UCSC
201 | Artigo Comunicagéo. 2010-2015 | DAS MIDIAS E CONSUMOS | Agéncia Financiadora:
2010 CULTURAIS DE | Funpesquisa/UFSC e
PROFESSORES CREMIT
ANPEd - GT 16 Raquel Goulart Barreto —
— Educagdo e LINGUAGENS UERJ  Glaucia  Campos
208 | Artigo Comunicagéo. 2010-2015 | ARTICULADAS NA | Guimardes — UERJ-PROPEd
2011 SOCIEDADE E NA ESCOLA | Agéncia financiadora:
FAPERJ e CNPq
ANPEd - GT 16
— Educagio e TECNOLOGIAS E ACOES DE Solange Mary Moreira Santos
211 | Artigo Comunicag&o. 2010-2015 |FORMACAO NA PRATICA SamngUEgS
2011 DOCENTE
SOB o] SIGNO DA
ANPEd - GT 16 CONVER~GENCIA:
212 | Artigo Eomi‘i‘ﬁggggg. € 2010-2015 EEE:EEXOES SS,ESRI\EIDl Ag Marcelo Sabbatini - UFPE
2011 DIGITAIS INTERATIVAS NA
EDUCACAO
ANPEd - GT 16 IMPRESSOES DIGITAIS E
— Educagdo e CAPITAL TECNOLOGICO: O |Rafael Da Cunha Lara —
217 | Artigo Comunicacgéo. 2010-2015 |LUGAR DAS TIC NA | UDESC Elisa Maria
2011 FORMACAO INICIAL DE | Quartiero — UDESC
PROFESSORES
ANPEd - GT 16 PRATICAS DE
— Educacdo e LETRAMENTO DIGITAL NO | Eliana Maria Do Sacramento
221 | Artigo Comunicacéo. 2010-2015 |CONTEXTO DA INCLUSAO | Soares — UCS Carla Beatris
2011 DE LAPTOPS | Valentini — UCS
EDUCACIONAIS
o o oo 22 | s st L o
. LT aria Cristina Lima Paniago
222 | Artigo ggﬂ“”'ca@ao' 2010-2015 | ppATICA: CONECTIVIDADE | Lopes — UCDB
E APRENDIZAGEM EM REDE
ANPEd - GT 16 SUBJETIVIDADE EM REDE:
— Educago e NOVOS MODOS DE SER |Ana Paula Freitas Margarites
225 | Artigo Comunicagéo. 2010-2015 |ALUNO E PROFESSOR POR |- UFPel Rosaria llgenfritz
2011 MEIO DAS REDES SOCIAIS | Sperotto — UFPel
DA INTERNET
ANPEd — GT 16 AS PRATICAS DE
— Educacdo e ESPECTATURA COM O Maria Jacintha Varaas Netto
231 | Artigo Comunicacao. 2010-2015 |YOUTUBE COMO CAMPO — UERJ-PROPEd g
2012 DE APRENDIZADO E
PESQUISA
_ fN'TEEd?JC’a;;J 1‘; CULTURA DA MOBILIDADE: | Helenice Mirabelli Cassino
232 | Artigo Comunicagio 2010-2015 |COMO ELA APARECE NA F(_arrelrg — UERJAgéncia
2012 ' ESCOLA? Financiadora: FAPERJ
ANPEd - GT 16
— Educacdo e A EXPLORAGAO DA | Luciana Azevedo Rodrigues
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