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RESUMO

O plano de negdcio € uma ferramenta que permite aos empreendedores conceber um
projeto, elaborado antes da execucéo e da implantacdo de uma nova ideia de negécio.
Sua utilizacdo permite a criacdo de um mapa de percurso do negocio que engloba
desde o ordenamento de todas as informacgfes e ideias até o convencimento de
investidores e financiadores do setor da engenharia de alimentos, no qual estdo
inseridas as cervejarias artesanais. O objetivo deste trabalho é apresentar um
software utilizado para elaboracdo de plano de negdcio para o setor de cervejarias
artesanais. O software foi desenvolvido na plataforma Windows utilizando a IDE
Access 2016, contida no pacote Office Professional 2016, linguagem Visual Basic for
Applications (VBA). Para construcdo do software foram levantadas as etapas de
elaboracdo do Plano de Negd6cio em consonancia com a estrutura da industria de
cerveja artesanal - Apresentacao do Projeto, Plano de Marketing, Plano Operacional
e Plano Financeiro contendo as etapas de producao da cerveja artesanal — moagem,
mosturacdo, fervura, resfriamento, fermentacdo, maturacdo, filtracdo,
armazenamento e envase — aplicando-se ao final os conceitos de um Estudo de
Viabilidade Econémico-Financeira, quais sao, Valor Presente Liquido (VPL), Payback,
Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), Ponto de Equilibrio Econémico (PEE), Ponto de
Equilibrio Financeiro (PEF), Taxa Interna de Retorno (TIR), Rentabilidade,
Lucratividade, Fluxo de Caixa Acumulado, Fluxo de Caixa Descontado, Demonstracao
do Resultado do Exercicio (DRE), Sistema de Amortizacdo Price e Balango
Patrimonial. Estes elementos subsidiardo a tomada de decisdo do empreendedor no

setor de cerveja artesanal.

Palavras-chave: cerveja artesanal, viabilidade, econémico-financeira, lucratividade,

plano de negdcio.
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ABSTRACT

The business plan is a tool that allows entrepreneurs to design a project, prepared
before the execution and implementation of a new business idea. Its use allows the
creation of a business route map that encompasses everything from ordering all
information and ideas to convincing investors and financiers in the food engineering
sector, in which artisanal breweries are inserted. The objective of this work is to present
a software used to prepare a business plan for the craft brewery sector. The software
was developed on the Windows platform using IDE Access 2016, contained in the
Office Professional 2016 package, Visual Basic for Applications (VBA) language. For
the construction of the software, the stages of preparing the Business Plan were raised
in line with the structure of the craft beer industry - Project Presentation, Marketing
Plan, Operational Plan and Financial Plan containing the stages of craft beer
production - grinding, mashing , boiling, cooling, fermentation, maturation, filtration,
storage and filling - applying at the end the concepts of an Economic-Financial
Feasibility Study, which are, Net Present Value (NPV), Payback, Accounting
Breakeven Point (PEC ), Economic Breakeven Point (PEE), Financial Breakeven Point
(PEF), Internal Rate of Return (IRR), Profitability, Profitability, Accumulated Cash Flow,
Discounted Cash Flow, Statement of Income for the Year (DRE), System Amortization
Price and Balance Sheet. These elements will subsidize the entrepreneur's decision
making in the craft beer sector.

Keywords: craft beer, viability, economic and financial, profitability, business plan.
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1 INTRODUCAO

O crescente apreco pelas cervejarias artesanais tem movimentado o mercado
no sentido da criacdo de novas marcas. Surgiram novos empreendedores que
perceberam nessa nova tendéncia a oportunidade da criacdo de um novo negdcio,
transformando o que inicialmente era apenas um hobby, em um projeto com
viabilidade econGmico-financeira.

O estudo Sobrevivéncia das empresas no Brasil (SEBRAE, 2016) identificou
uma alta taxa de insucesso das micro e pequenas empresas brasileiras. Tomando
como referéncia as empresas brasileiras constituidas em 2012 e as informacdes sobre
estas empresas disponiveis na Secretaria da Receita Federal (SRF) até 2014, a taxa
de sobrevivéncia das empresas com até dois anos de atividade foi de 76,6%. Esta
taxa foi a maior taxa de sobrevivéncia de empresas com até dois anos ja calculada
para as empresas nascidas em todo periodo compreendido entre 2008 e 2012, o que
ainda é baixa levando-se em conta paises mais desenvolvidos.

A ideia do espirito empreendedor esta associada as pessoas com capacidade
de realizar empreendimentos, sejam voltados ao conceito de retorno econémico e
financeiro ou ndo, pessoas que mobilizam recursos e correm riscos para iniciar
organizacbes. O empreendedorismo trata-se de comportamentos que, segundo
especialistas, estdo presentes na vida desses individuos e podem ser classificados
primariamente em dez: persisténcia, comprometimento, independéncia e
autoconfianca, exigéncia de qualidade e eficiéncia, busca de informacdes,
autoconfianca, persuasdo e redes de contatos, planejamento e monitoramento
sistémico, estabelecimento de metas e correr riscos calculados (SEBRAE, 2019). O
plano de negdécio permite ao empreendedor utilizar os dez comportamentos citados
de maneira a conduzir a estruturagdo do seu negdécio bem antes da implantagcéo do
mesmo, para que esse se torne uma fonte geradora de riqueza e nao venha fazer
parte do grupo mencionado pelo estudo do SEBRAE, cuja taxa de insucesso atinge
até 80% dos empreendedores nos dois primeiros anos de existéncia.

A producao de cerveja artesanal perpassa por etapas adicionais a da producéo
da cerveja industrial convencional. As varidveis que podem ser adicionadas ao
processo vao desde a utilizacdo da matéria-prima até aos processos quimicos

utilizados durante a preparacédo da bebida, sendo que em todas as etapas ha o



cuidado unico para conferir a qualidade expressa em sabor, aroma e demais
caracteristicas desejaveis pelos consumidores de cervejas especiais. Torna-se entédo
fundamental ao cervejeiro empreendedor a andlise da viabilidade econdémico-
financeira do seu negocio a fim de adotar préticas e estratégias que possibilitem a
correta tomada de deciséo.

De acordo com Pellizzon (2008), estudos de viabilidade ou Business Cases,
representa o conjunto de metodologias e técnicas para simular as chances de sucesso
de uma determinada ideia ou produto, inclusive antes mesmo de seu langamento. Os
empreendedores esperam que seu investimento produza um retorno compativel com
0 risco assumido por meio de geracdo de resultados econdémicos e financeiros
(ATLAS, 2000).

Para que a elaboracéo de um plano de negdcio seja acessivel a todos os ramos
de empreendimentos, varios modelos/formatos foram desenvolvidos ao longo do
tempo e disponibilizados tanto por empresas privadas especializadas em gestao
empresarial, quanto por entidades como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE). No entanto, a questdo fundamental é compreender
gue modelos genéricos de plano de negocio podem retornar dados distintos da
realidade de um setor especifico, como no caso das cervejarias artesanais.

Com uma interface simples e ao mesmo tempo capaz de realizar todos 0s
calculos contemplados no projeto de forma automatizada, o sistema permitira a
alocacao adequada dos recursos fisicos, financeiros e humanos, potencializando o

alcance dos objetivos definidos ao negacio.



2 OBJETIVOS

O objetivo do presente trabalho € apresentar um software de desenvolvimento
de plano de negdcio, especifico para o segmento de cervejas artesanais.

2.10bjetivos Especificos

Elaborar um levantamento de informacdes relativas ao processo produtivo da
cerveja artesanal que tenha implicacbes econbmicas e financeiras afeta ao
empreendimento de um novo negaocio.

Elaborar um software com interface amigavel para entrada de dados que realize
uma avaliacdo da viabilidade do negécio fundamentada nos itens de um plano de

negocio.



3 REVISAO DA LITERATURA

3.1 Historico da Cerveja

Segundo Hornsey (2003), a descoberta da cerveja ocorreu de forma acidental
como resultado da fermentacdo de algum cereal relacionado a elaboracdo do péo,
qualificando a cerveja como uma espécie do alimento, o “pao-liquido”. Os graos de
cevada eram umedecidos e passavam por um processo de fermentacdo, apds
germinarem, os grdos eram moidos e deixados em bolos para descansar;
posteriormente, esses bolos eram desfeitos e colocados em jarras com agua onde
passavam pelo processo de maturacdo e refermentacdo, podendo por fim serem
bebidos.

O Império Romano, segundo Deliberalli (2015) foi responséavel pela
disseminacao da bebida por toda Europa pelo fato de deter diversas areas sobre seu
dominio e intensas trocas comerciais, tendo surgido no continente as primeiras
cervejarias.

Morado (2011), afirma que na Suiga encontram-se 0s conventos mais antigos
gue se tem noticia da producédo de cerveja. Os monges beneditinos foram os primeiros
a introduzir flores de Idpulo nas receitas de cerveja para equilibrar com o doce do
malte. O lGpulo possui caracteristicas antissépticas que proporcionam maior tempo de
validade da bebida, atuando como conservante natural.

Com a invencdo da magquina a vapor por James Watt em 1769 e com a
descoberta da Teoria de Geracdo de Frio Atrtificial ou refrigeracao artificial por Carl
von Linde, foi possivel obter um avanco na fabricacdo de cerveja, pois, tornou-se
possivel sua producao em qualquer época do ano (HORNSEY, 2003).

No Brasil, as primeiras cervejarias surgiram no periodo da colonizacéo,
implantadas por imigrantes europeus no século XIX. A producéo da bebida em maior
escala foi possivel no século XX devido a politica de substituicdo de importacfes
instituida a partir de 1880 (LIMBERGER, 2013).

Com as duas grandes guerras mundiais no fim do século XIX até meados do
século XX, a producéo de cerveja diminuiu significativamente. Além de escassez de
matéria-prima e falta de mao de obra, politicas que buscavam diminuir o consumo de
alcool como a Lei Seca nos Estados Unidos em 1920 e medidas inglesas que
restringiam o horario de abertura dos pubs e proibia certos tipos de bebidas em 1915,



impactaram na producdo e consumo da bebida. A reestruturacdo da industria de
cerveja se deu no renascimento do pés-guerra no inicio dos anos 1950, houve a
vontade de satisfazer o gosto padrdo do mercado, ocasionando inimeras fusdes e
compras de cervejarias. O final do século XX e inicio do século XXI representou para
a industria da cerveja um momento de reestruturacdo tanto da producdo quanto do
consumo. (MORADO, 2011).

3.2 Cervejarias Artesanais

No Brasil ainda ndo ha legislacdo que regulamente a producdo de cerveja
artesanal nem que caracterize o produto e o estabelecimento produtor da bebida. Em
1997 foi criado o primeiro decreto (2314/97) que regulamentava a lei 8918/94 trazendo
uma definicdo em seu artigo 64 para o produto cerveja como sendo “bebida obtida
pela fermentacdo alcodlica do mosto cervejeiro oriundo do malte de cevada e agua
potavel, por acdo da levedura, com adigcao de lupulo”.

Este decreto foi substituido pelo 6871/2009, que é a legislacdo mais atual em
vigor no pais. O decreto 6871/2009 em seu artigo 36, conceitua o produto cerveja
como sendo “bebida resultante da fermentacédo, a partir da levedura cervejeira, do
mosto de cevada malteada ou de extrato de malte, submetido previamente a um
processo de cocg¢édo adicionado de lupulo ou extrato de lapulo, hipétese em que uma
parte da cevada malteada ou do extrato de malte podera ser substituida parcialmente
por adjunto cervejeiro”.

Esta em tramitacdo desde 2013 o projeto de lei 5191/13 do deputado Rogério
Peninha Mendonga que propde caracterizar o estabelecimento produtor de cerveja
artesanal como sendo aquele cuja producédo anual seja de até trinta mil litros e,
determinar que as normas para sua produgcdo sejam adequadas as finalidades e
dimensdes do empreendimento, assim como que 0S processos relacionados ao
registro sejam simplificados, desde que observadas as exigéncias higiénico-sanitarias
e de qualidade estabelecidas pelo orgéo registrador. O relator Alceu Moreira em
novembro de 2017, como forma de aprimorar o projeto, aumentou para quinhentos mil
litros anuais o limite para que um estabelecimento seja considerado como produtor de

cerveja artesanal. Assim permite-se que se atinja uma escala minima que proporcione



viabilidade econémica aos empreendimentos sem, no entanto, retirar o carater de
exclusividade proporcionado pelos baixos volumes de producdo das cervejas
artesanais. No entanto, até o momento, o0 projeto encontra-se parado e permanece a
auséncia de regulamentacao das bebidas artesanais.

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) nas instrucdes
normativas 05/2000, 54/2001 e 17/2001 tratam do regulamento técnico de produtos
de cervejaria, do registro e denominacgdes das classificacbes da cerveja, do padrao
de identidade e qualidade e dos aspectos estruturais da cervejaria. A portaria
2914/2001 do Ministério da Saude, dispde sobre a agua a ser utilizada na fabricacéo
de cerveja.

A Brewers Association (BA), organizagdo americana composta de cervejeiros
e demais membros do setor reviu em dezembro de 2018 o conceito definido em 2006
para cervejaria artesanal. A nova defini¢ao diz que “um cervejeiro artesanal americano
€ um ‘cervejeiro independente e pequeno”™. Por pequeno, entende-se produtor de
menos de 6 milhdes de barris (714 milhdes de litros) por ano. Por independente,
compreende-se que a empresa tenha no maximo 25% de participacdo acionéria de
empresas que nao sejam também artesanais. E por “cervejaria” entende-se a empresa
qgue tenha licenca do Alcohol and Tobaco Tax and Trade Bureal (algo como
departamento de comércio e taxacao de alcool e tabaco) e, de fato, produza cerveja.

Segundo o Sebrae (2019), normalmente, cervejas artesanais nao sao
pasteurizadas e, em alguns casos, tampouco sao filtradas, para que ndo percam sabor
e tenham aroma mais acentuado. Além dos ingredientes obrigatorios (Agua, malte e
lGpulo), pode-se agregar uma lista infinita de outras opc¢des, que ajudam a dar sabor,
aroma e a caracteristica especifica que o empresario quer dar a bebida.

De acordo com Morado (2009) e Kleban e Nickerson (2012), geralmente as
cervejas artesanais sao elaboradas sem adjuntos e aditivos quimicos como corantes
a aromatizantes. Sua elaboracdo considera a qualidade dos ingredientes para
producdo de um produto unico.

Logo, pela falta de legislacdo especifica e clara para caracterizacdo e
fabricagcdo de cervejas artesanais, adotam-se mais de um conceito para sua

caracterizacao, conforme o ponto de vista de cada estudioso.



3.3 Producéo de Cerveja

As matérias-primas utilizadas na producao de cerveja sdo agua, malte, ltpulo
e levedura. A 4gua deve ser livre de impurezas, filtrada, sem cloro, sabor e cheiro para
atender as leveduras fermentativas (REBELLO, 2009; VIEIRA, 2009). Segundo
Venturini Filho (2010) a agua com elevado teor de sulfato de calcio (dureza
permanente) esta associada a cervejas amargas e para cerveja do tipo Pilsen a 4gua
deve ser “mole”, pobre em calcio e magnésio. Para cada litro de cerveja produzida,
sdo utilizadas em média 12 litros de 4gua em todo o processo de fabricacéo, s6 esse
ingrediente corresponde a mais de 90% do volume da cerveja (ANDRADE; MEGA;
NEVES, 2011).

O malte é o ingrediente da fonte de carbono da bebida e est4d associado ao
sabor, a cor e formacédo de espuma do produto. As enzimas disponibilizadas pelo
malte provocam a quebra das grandes cadeias de polimeros, sendo os amidos e as
proteinas presentes no proprio ingrediente (LEWIS e YOUNG, 2002). Segundo
Tozetto (2017) apud Beleti et al. (2012), a cevada, antes de ser utilizada como insumo
para a elaboracdo de cerveja; necessita passar por um processo de conversdo do
amido presente no seu endosperma em acUcares fermentesciveis; necessarios para
a producdo da bebida. Essa transformacdo enzimatica é chamada de malteacéo,
sendo dividido em trés etapas basicas: a maceracdo ou embebicdo, a germinacéo e
a secagem ou clivagem. Em maltarias os graos do cereal germinam sobre condi¢des
ambientais controladas e dirigidas a fim de se produzir enzimas utlizadas na
conversdo das matérias primas em mosto cervejeiro.

O lapulo é responsavel pelo gosto amargo da cerveja. Promove um equilibrio
entre a acidez e a docura do malte. Apenas entre 40 a 300 gramas de lapulo sao
necessarios para a producao de 100l de cerveja. Algumas variedades de lupulo séo
utilizadas com o intuito de conferir aroma, outras sdo responsaveis por realcar o
amargor, podendo ainda ser empregado com as duas finalidades (MORADO, 2009).
Segundo Rebello (2009), lupulo s&o cones de Humulus lupulus, uma trepadeira de
origem de climas temperados. O extrato de lupulo € obtido das flores fémeas através
da extracédo, por solvente adequado, dos principios aromaticos e amargos do lupulo.
De acordo com Venturini Filho (2010), o lupulo ainda apresenta agéo antisséptica, em

funcdo dos acidos iso-a formados durante a fervura do mosto. Geanesini (2010),



afirma que podem ser utilizadas até dez variedades de IUpulo para se conseguir o
sabor desejado.

As leveduras da espécie Saccharomyces cerevisae, por meio da fermentacao
alcodlica, transformam a matéria-prima em &lcool. E muito importante que se
incorpore ao mosto uma quantidade de levedura capaz de converter os aclcares em
alcool e gas carbonico, dentro de determinadas condicbes metabolizando os acucares
fermentesciveis a fim de se produzir alcool, gas carbbnico, energia na forma de
tritosfato de adenosina (ATP) e calor (YOKOYA, 1995; BOZA; HORII, 2000). No
processo de fermentacdo sdo consumidos os acucares fermentesciveis, como a
maltose, a glicose, a frutose, a galactose, a manose e a maltotriose; forma-se entdo o
etanol, principal produto formado da degradacéo desses acglucares (MORADO, 2009).
Eblinger e Naziber (2012), afirmam que durante a fermentacdo o pH decresce pelo
menos em uma unidade devido aos acidos organicos produzidos, assim, o pH da

cerveja deve variar entre 4,3 a 4,6.

3.4 Etapas da Producéo de Cerveja

Almeida; Silva (2005), divide o processamento da cerveja em operacfes
essenciais: moagem do malte, mosturacdo ou tratamento enzimatico do mosto,
filtracdo, fervura, tratamento do mosto (remocdo do precipitado, resfriamento e
aeracao), fermentacéo, maturacao e clarificacdo, sendo que em cada operacéo estao
envolvidas diversas reacfes quimicas e bioquimicas. Venturini Filho (2010), cita ainda
como parte do processo, a filtracdo, a pasteurizacao e o envasamento das bebidas.

Na moagem é quebrado o gréo do cereal, aumentando a superficie de contato
com as enzimas do malte, favorecendo a hidrélise (DRAGONE; ALMEIDA; SILVA,
2010).

A mosturacao, ou tratamento enzimatico do mosto € a mistura do malte moido
com a dgua cervejeira natina de mostura, ou cozinhador de malte ou ainda na primeira
panela se for processado em escala reduzida (BUSCH, 2015). A filtracdo do mosto
tem por objetivo separar a parte sélida, chamada de bagaco e a parte liquida, o0 mosto
cervejeiro (BLEIER; CALLAHAN, et al, 2013).



Papazian (2015), explica que na etapa de fervura do mosto ocorre
desnaturacdo proteica, a concentracdo do mosto, a eliminacdo de compostos
sulfurosos, a esterilizagdo e escurecimento do mosto, através da reacao de Maillard.
Nessa etapa ocorre a adi¢cao do lupulo, normalmente feita em duas etapas: no inicio
da fervura, para conferir o amargor e mais ao final da fervura, responsavel por conferir
0 aroma caracteristico de cerveja.

O processo de fermentagdo € iniciado apos a inoculacdo da levedura, com o
mosto ja& devidamente resfriado e aerado; ocorre a liberacdo de CO:2 e calor nessa
fase do processo (SANTOS, 2008). Apds a retirada do fermento, a temperatura é
diminuida no tanque iniciando a fase da maturacdo, de no minimo 72 horas,
proporcionando a transformacgdo do aspecto visual da bebida além da producao de
aromas e sabores caracteristicos, também conhecida como “afinamento” da cerveja
(MORADO, 2009).

A partir de entdo a cerveja esta pronta para o envase e consequentemente para

0 consumao.

3.5 Tipos de Cerveja

A primeira classificacao reconhecida publicamente foi elaborada em 1977 pelo
jornalista inglés Michael Jackson, no livro The World Guide To Beer, tornando-se
grande referéncia sobre o assunto. Segundo a classificacdo de Jackson, a cerveja
possui trés grandes familias: as de alta fermentacéo (Ale), as de baixa fermentacéo
(Lager) e as de fermentacdo espontanea (Lambic).

Morado (2011) explica que as cervejas Ale sdo em geral produzidas pela
levedura Saccharomyces cerevisiae, que atuam no topo do mosto cervejeiro, e agem
a uma temperatura geralmente entre 15 a 22 graus Celsius. O processo de
fermentacdo nessa familia varia de trés a cinco dias. Segundo a Associacdo dos
Cervejeiros Artesanais Paulista (ACERVA PAULISTA, 2009), as Ales realgcam os
sabores mais complexos, frutados e lupulados (relacionados ao IUpulo) das cervejas,
possuindo aromas mais intensos e variados em relacéo as Lager.

A familia das Lager, deriva da pratica da Baviera (atual Alemanha) do século
XVI ao armazenar a cerveja para a maturacdo em adegas de baixa temperatura por

longos periodos. Nas cervejas do tipo Lager, as leveduras afundam no mosto durante
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a fermentacéao, cujas cepas de levedura trabalham em temperaturas que variam de 5
a 12 graus Celsius podendo ser maturadas por meses em temperaturas proximas a
zero grau Celsius. Geralmente cervejas dessa familia sdo mais refrescantes, leves e
de aromas suaves (ACERVA PAULISTA, 2009).

As cervejas de fermentacéo espontanea, chamada de Lambic, sdo produzidas
por poucas cervejarias no mundo, dentre as quais podemos destacar as do Vale do
rio Sena, proximas a Bruxelas, na Bélgica.

As Lambics se mantiveram praticamente inalteradas nos ultimos 500 anos,
confeccionadas segundo suas particulares especificacdes, como as misturas do malte
e a forma de introduzir o lapulo. A diferenca essencial dessa familia € que as bebidas
sdo preparadas em tanques abertos, para o resfriamento do liquido através da
exposicao ao ar. Nesse momento ocorre a participacdo natural de microrganismos,
sem que haja a adicdo controlada de leveduras. ApOs essa etapa, a bebida é
armazenada em barris de madeira por até trés anos. E comum a adicdo de suco de
fruta para balancear o carater acido e o gosto azedo provocado pela fermentacéo ndo
controlada como framboesa, maca e péssego (DELIBERALLI, 2015).

O Sindicato Nacional da Industria da Cerveja (SINDICERV), classifica as
cervejas seguindo cinco itens:

a) Cor: clara ou escura.

b) Fermentacéo: alta ou baixa.

c) Teor alcodlico: acima ou abaixo de 50%.

d) Proporcédo de malte de cevada em sua composi¢ao: maior ou igual a 50%

ou puro malte (100%).

e) Teor de extrato primario: leve, comum, extra e forte.

Um dos mais antigos decretos alimentares da Europa é a Lei de Pureza da
Cerveja, promulgada na Alemanha e datada de 1516. Essa lei instituiu que a cerveja
deveria ser fabricada apenas com agua, malte de cevada e lUpulo. A levedura de
cerveja ainda néo era conhecida naquela época e as regras estabelecidas pela Lei de
Pureza da Cerveja ajudaram a impulsionar o mercado cervejeiro e a criar a identidade
da cerveja (SEBRAE, 2019).
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3.6 O Mercado

Ao final de 2015, de acordo com o Instituto da Cerveja, cerca de 91% das
microcervejarias existentes no pais estavam concentradas nas regides sul e sudeste,
sendo o ranking liderado por S&o Paulo e Rio Grande do Sul. O Instituto da Cerveja
ainda indicou que a capacidade média de producao das cervejarias artesanais era de
20 mil litros por més. Esse mercado, porém, ainda € pouco expressivo, representando
pouco menos de 1% do total da producéo nacional de cerveja.

Em 2016, de acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), foram registradas 148 novas cervejarias, 0 que representou um crescimento
de 39,2% no namero de cervejarias no pais. Segundo o MAPA, em dezembro de 2016
havia 522 cervejarias registradas no Brasil.

Segundo Ferreira et al. (2011), em censo realizado no ano de 2010, no qual
cerca de 400 cervejeiros caseiros responderam sobre o tempo de funcionamento e
producdo, 72% deles produzem cerveja hd menos de dois anos e apenas 6%
informaram que produziam cerveja ha mais de cinco anos. Esse é um indicativo do
quanto é recente a producao de cerveja artesanal.

Atualmente existem mais de 20 mil formula¢gdes de cervejas no mundo. Essa
vasta variedade deve-se a mudanca no processo de fabricacdo da bebida, em
diversas etapas, tais como alteracdes de diferentes tempos e temperaturas utilizadas
na brassagem, na fermentagcédo, na maturacdo ou o uso ingredientes diferenciados
como milho, arroz, mel, frutas, mandioca, trigo, abébora entre outros (SOARES,
2011).

Por fim, a industria da cerveja € um dos maiores setores da economia nacional,
possuindo um grande efeito multiplicador na economia, sendo responsavel por uma
imensa cadeia de producao, que se inicia nas atividades relacionadas a agricultura e
a importacdo de seus insumos necessarios, até a outra ponta do processo, que leva
a cerveja aos seus consumidores numa grande rede de distribuicdo final
(DELIBERALLI, 2015).

De acordo com o Anuario 2019 da Associacao Brasileira da Industria da
Cerveja (CERVBRASIL), em 2018, quando o pais atingiu a marca de 889 cervejarias,
foram registrados 210 novos estabelecimentos. J& em 2019 o crescimento foi ainda

maior, foram 320 novas cervejarias registradas.
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O grande crescimento no namero de registros de cervejarias e cervejas se
mostra sustentado em décadas e nao percebe desaceleracdo desse movimento. Se
mantida a taxa de 36% de crescimento até 2025 o pais alcancaria a marca de 7504

cervejarias, 0 que ultrapassa o numero de cervejarias dos EUA (CERVBRASIL, 2019).

3.70 Plano de Negdcio e a Viabilidade Econdémico-Financeira

Conforme Degen (2009), o plano de negécio é a descricdo, em um documento,
da oportunidade de negdcio que o candidato a empreendedor pretende desenvolver.
O documento contempla o conceito do negdcio, os atributos de valor da oferta, os
riscos e a forma de administra-los, o potencial de lucro e crescimento do negécio, a
estratégia competitiva, bem como o plano de marketing e vendas, o plano de operacgéo
e o plano financeiro, com a projecao do fluxo de caixa.

O empreendedor ao iniciar um novo negécio e mesmo durante o funcionamento
da empresa, enfrenta adversidades que variam desde motivacdo pessoal/familiar até
guestdes de fluxo de caixa. Segundo o Kanahele (2000), algumas das dificuldades
podem ser descritas como:

e Falta de entendimento da relagdo entre o preco e o mercado, considerando
gue a definicdo dos precos é uma funcdo da contabilidade, quando na
verdade é uma fungao do “marketing”.

e Negécios descapitalizados, com pouco ou nenhum capital de giro.

e Fluxo de caixa negativo, fruto de projecfes desatualizadas.

e Competéncia de pessoal — selecdo, contratacéo, treinamento e supervisao.

e Auséncia de registros.

e Controle inadequado de estoque.

Os principais fatores para que um negdcio seja bem-sucedido séao:
conhecimento do mercado consumidor, conhecimento da concorréncia, conhecimento
dos fornecedores, experiéncia na atividade empreendida e disponibilidade de recursos
envolvidos. Para atender a essa necessidade, o plano de negdcio configura-se como
uma ferramenta que possibilita ao empreendedor certificar-se de cada um dos fatores
a partir da analise e avaliagcdo do negocio.

A partir do disposto por Degen (2009), Dolabela (2006) e Sebrae (2015), &

possivel estrutura e caracterizar cada componente do plano de negdcio estruturado
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em quatro médulos: Apresentacéo do Projeto, Plano de Marketing, Plano Operacional

e Plano Financeiro.

3.7.1 Apresentacdo do Projeto

O médulo Apresentacdo do Projeto € composto pela Descricdo do Projeto,
Dados dos Empreendedores, Dados do Empreendimento, Atividade/Setor, Forma
Juridica, Enquadramento Tributario e Estrutura de Capital.

Na descricdo do projeto, devem ser detalhados os aspectos mais importantes
do plano. Deve-se chamar a atencéo do leitor através de um documento bem escrito
e bem apresentado ocasionando uma primeira impressdo positiva. Para tanto, a
descricdo do projeto deve ser constituida a partir de uma boa introducdo,
apresentando o negdcio de forma sintética, clara, objetiva e atraente, de maneira a
motivar o leitor a prosseguir com as demais partes do plano (SEBRAE, 2013). Uma
introducéo precisa descrever:

e Os conceitos basicos do negdcio.

e Que a empresa foi bem planejada.

e Que ha experiéncia e competéncia necessarias na gestao do negacio.

e Que existe um mercado alvo bem definido.

e Que aideia apresenta vantagens competitivas em relagdo ao mercado.

e Que as projecdes financeiras sao realistas e logicas.

e Que o projeto fala de uma boa oportunidade de negdcio para quem esta

lendo.

Apesar da descri¢cao do plano de negdcio ser um dos primeiros elementos, ele
deve ser o Ultimo a ser escrito, pois, é preciso estruturar todo o plano para que, depois,
se possa escrever a introducéo.

No item Dados dos Empreendedores, quando se tratar de uma firma individual,
0 autor deve inserir um breve curriculo dos investidores, contendo:

e Dados cadastrais.

e Formacéao académica.

e Competéncia para o negécio.

e Atuacado na gestao do negdcio.

e Participacdo em nimeros de cotas e valores.
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Uma empresa pode possuir um unico socio. Neste caso, trata-se de uma firma
individual, ou mais de um participante cotista, o que faz dela uma empresa Ltda. Para
prevenir-se contra a escolha equivocada de socios deve-se tomar alguns cuidados:

e Compatibilidade dos objetivos dos soécios: trata-se de um cuidado
imprescindivel, tendo em vista que, divergéncias no grau e na dimenséo da
ambic&o dos socios pode colocar em risco a sobrevivéncia do negacio.

e Definicdo e delimitacdo das atribuicbes: € de suma importancia a divisao
das tarefas, assim como a delimitacdo delas, antes mesmo de iniciar as
atividades da empresa. Quando se tratar de sOcios trabalhadores, é
necessario definir campo de atuacéo e o horéario de trabalho enquanto que,
no caso de sdcio investidor, ndo havera atuacéao profissional, s6 de capital
(CAETANO, 2018).

No item Dados do Empreendimento, o autor do projeto deve informar o nome
da empresa e o nimero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(CNPJ), se a mesma ja estiver registrada; caso contrario, deve indicar o nimero do
CPF do empreendedor. Deve ser criado o nome fantasia e a razao social para a
empresa. E nessa fase que se faz um prévio cadastro da empresa, contendo o maior
namero de informacdes possiveis, tais como: endereco, telefone de contatos,
enderecos eletronicos e outros.

Também deve constar nos Dados do Empreendimento, os itens necessarios
para construcdo do pensamento estratégico (visdo de futuro, negoécio, missao,
principios e valores) e 0s componentes para avaliacdo global das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, denominada analise ou matriz SWOT (dos termos em
inglés Strengths - Forgcas, Weaknesses - Fraquezas, Opportunities - Oportunidades,
Threats - Ameacas). (BASTOS, 2014)

Vis&o de futuro, é uma direc&o estratégica. E onde se quer chegar no futuro. A
visdo determina o destino de uma organizagcao. Negocio, corresponde a solucdo que
a organizagdo propde a oferecer ao mercado consumidor para satisfazer suas
necessidades. A missao deve dizer como 0 novo negacio pretende transformar a visao
em realidade, dentro do negdcio proposto pelo projeto. Uma misséo define a razédo de
existéncia de uma empresa, sempre conduzindo rumo a visao de futuro. Os principios

e valores sdo 0s compromissos que a organizacao deve ter com sua visdo. Uma visédo
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de qualidade sé&o as diretrizes de implantacdo de um negdcio que ira trabalhar com
qualidade. (MARQUES, 2018)

Na matriz SWOT devem se relacionar as condi¢cbes externas e internas
relativas a organizacdo. As Oportunidades e Ameacas correspondem a variaveis do
ambiente externo a organizacdo sendo respectivamente as variaveis que podem
favorecer o negécio e as que podem prejudicar o negdécio; em contrapartida as Forcas
e Fraquezas correspondem respectivamente as varidveis internas que podem
favorecer e dificultar o aproveitamento das oportunidades ou conter as ameacas.

O préximo item a ser descrito é a atividade e o negdcio da empresa. Os
principais setores da economia brasileira, conforme IBGE (2019), sdo segmentados
em:

e Agropecuaria: negocios cuja atividade principal diz respeito ao cultivo do
solo para a producédo de vegetais (legumes, hortalicas, sementes, frutos,
cereais, entre outros) e/ou a criacao e tratamento de animais (bovino, suino,
entre outros).

e Industria: sdo as empresas que transformam matérias-primas em produtos
acabados, com auxilio de maquinas e ferramentas ou manualmente,
fabricando mercadorias. Abrangem desde a transformacdo manual até a
mais moderna producdo de instrumentos eletronicos. As industrias sao
empresas que mudam a natureza do produto.

e Comércio: sdo empresas que vendem mercadorias diretamente ao
consumidor — comércio varejista — ou aquelas que compram do fabricante
para vender ao varejista — comércio atacadista. SAo empresas que nao
transformam a matéria-prima, mas participam da economia fazendo com
gue os produtos cheguem até os consumidores finais. Ndo basta sO
produzir, € preciso ir onde o consumidor esta.

e Empresas de prestacédo de servicos: sG0 empresas cujas atividades nao
resultam na entrega de mercadorias e, sim, no oferecimento do proprio
trabalho ao consumidor.

O préximo item é Forma Juridica, determina a maneira pela qual a empresa

sera tratada pela lei, bem como o seu relacionamento juridico com terceiros. Um
balanco patrimonial, que € a representacdo grafica de uma empresa, € dividido em

duas partes: ativo e passivo. O ativo registra as aplicacdes de recursos e o0 passivo as
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origens dos recursos. O passivo, por sua vez, registra os recursos dos socios e 0s
recursos de terceiros, todos que ndo forem soOcios serdo terceiros, tais como:
fornecedores, governo, bancos, funcionérios, entre outros. Algumas das formas
juridicas em que estdo enquadradas as empresas brasileiras conforme Pegn (2009),
sao:

e Sociedade simples: é aquela constituida por pessoas que reciprocamente
se obrigam a contribuir com bens ou servigos, para o exercicio de atividade
econdmica e a partilha dos resultados entre si. Sdo empresas formadas por
pessoas que exercem profissdo intelectual, de natureza cientifica, literaria
ou artistica, mesmo sem contar com auxiliares ou colaboradores.

e Sociedade empresaria: é aquela que exerce profissionalmente atividade
econdmica, organizada para a produgcdo ou circulagdo de bens ou de
servigos, constituindo elemento da empresa, devendo inscrever-se na Junta
Comercial.

e Empreséario: é aquele que exerce profissionalmente atividade econémica
organizada para a producédo ou circulagdo de bens ou de servigos, ou
melhor, € a pessoa fisica, individualmente considerada, sendo obrigatodria a
sua inscricdo na Junta Comercial. A caracteristica fundamental dessa forma
juridica é o fato de que o patrimdnio particular do proprietario se confunde
com o da empresa. A consequéncia é que as dividas da empresa podem
ser cobradas da pessoa fisica.

O pendultimo item do mddulo Apresentacdo do Projeto é o Enquadramento
Tributario. O Brasil possui uma das maiores cargas tributarias do mundo e esse fator
dificulta em muito as atividades mercantis brasileiras. O empreendedor devera
consultar junto a um contador qual é o melhor enquadramento para o seu negdcio,
uma vez que existem regras especificas para cada setor econdmico que podem
influenciar na escolha do regime tributario. Existe enquadramento no ambito federal,
estadual e municipal.

Basicamente, a pequena empresa utiliza-se do Regime Simples Nacional ou
do Regime Normal para o calculo e o recolhimento dos impostos devidos em nivel
federal. Conforme a Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, encaixam-

se no Regime Normal as empresas que fazem o recolhimento de impostos de forma
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tradicional, ou seja, cumprem todos 0s requisitos previstos em lei para cada imposto
existente.

Assim, o Regime Simples Nacional, € para empresas que — com possibilidade
de enquadramento — irdo se beneficiar da redugcdo da carga tributaria na qual os
recolhimentos dos impostos sédo realizados de forma unificada e simplificada. O
enquadramento no Simples Nacional esta sujeito a aprovacdo da Receita Federal,
considerando critérios como ramo de atividade e a estimativa de faturamento anual
da empresa.

Além dos tributos federais, sdo devidos impostos e contribuicbes para o
governo estadual (ICMS) e municipal (ISS). Uma empresa prestadora de servico para
ISS, mas ndo ICMS, j& uma empresa que comercializa produtos, ira pagar ICMS, mas
ndo pagara ISS (LEl COMPLEMENTAR N° 116, DE 31 DE JULHO DE 2003).

Para encerrar o modulo Apresentacdo de Negdcio, deve-se informar o capital
social. Portes (2000), explica que o capital social € representado por todos 0s recursos
(dinheiro, equipamentos, ferramentas, entre outros) colocados pelo proprietério para
a montagem do negocio. Quando o empreendedor for elaborar o modulo financeiro, o
capital devera ser calculado com base nos investimentos necessarios para a
implantacdo do projeto. Empreendedores que possuam socios devem descrever no

projeto a participacao de cada s6cio em porcentagem e em moeda corrente.

3.7.2 Plano de Marketing

O segundo mddulo do Plano de Negdcio é o Plano de Marketing. Este médulo
compreende a Descricao dos Principais Produtos, Estudo de Clientes, Concorrentes
e Fornecedores, Estratégias Promocionais e Estrutura de Comercializacdo. A funcao
desse modulo é a de promover a pesquisa e a criagdo de estratégias elaboradas,
baseadas nos resultados das pesquisas. E o plano de marketing que vai dar
sustentacao para o projeto, pois, o0 empreendedor ira conhecer o mercado no qual seu
negocio faz parte.

Na descricéo dos Principais Produtos, deve ser feita uma breve descri¢cao dos
principais itens que serdo vendidos pela empresa ou dos servicos que serao
prestados. Deve conter a descricdo das linhas de produtos, especificando detalhes

como tamanho, modelo, cor, sabor, rétulo, marcas, entre outros. A qualidade do
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produto é a qualidade que o consumidor enxerga. Ao descrever o produto ou servico,
devem ficar claras suas vantagens e beneficios. Os aspectos que fardo o cliente
escolher seu produto ou servico em vez de outros disponiveis no mercado, precisam
ser explicados. Por melhor que seja uma empresa, por melhores que sejam seus
equipamentos, a sobrevivéncia de um negocio depende da resposta positiva do
mercado (KOTLER, 2000).

Conforme Luce (2011), o estudo dos Clientes, para que se torne uma
ferramenta de planejamento eficaz, deve conter as descricdes demografica,
geografica e psicografica, que identifiquem seus potenciais clientes. Na descri¢ao
demogréfica deve ser definido o perfil estatistico do publico alvo. E importante dizer
se os clientes sdo pessoas fisicas, juridicas ou ambas; para clientes pessoa fisica,
deve-se definir a faixa etéria, faixa de renda, sexo, profisséo, estado civil, tamanho da
familia, grupo étnico, nivel de escolaridade; para clientes pessoa juridica, se verifica
o setor, ramo de atividade, nUmero de anos em operacéo, faturamento, nimeros de
empregados, numero de filiais, entre outras relevantes ao negdcio (DELGAD, 2016).

A descricdo geografica € a definicdo que indica a regido que se pretende
atender. Pode ser uma éarea especifica da cidade, a cidade inteira, uma regido do
Estado, todo o Estado, uma regido do pais, todo pais ou parte do mercado
internacional. Na descricdo psicografica sao definidos os tipos de pessoas ou
empresas que utilizardo o produto ou servi¢o, quais os habitos dos clientes, o que
fazem durante o tempo livre e demais caracteristicas comportamentais (SEBRAE,
2013).

Os clientes conforme apresenta Kloter (2000), sempre tomam suas decisées
com base no preco, prazo de pagamento, descontos, qualidade, marca, embalagem,
local de compra ou garantias. E muito importante descrever os fatores decisivos de
compra. ApOGs conhecer os clientes é possivel dimensionar o tamanho do seu
mercado; € na dimensdo do mercado que vocé vai quantificar se o mercado € grande
o suficiente para sustentar o negoécio. Deve-se pesquisar a estabilidade do mercado,
verificar se estd em ascenséo ou se vem ocorrendo mudancgas que poderao afeta-lo.

No terceiro estudo a ser feito no médulo Plano de Marketing, analisam-se 0s
Concorrentes. Nao existe plano de negécio sem concorréncia. Toda empresa enfrenta
algum tipo de concorréncia (direta ou indireta), e afirmar que ela ndo existe pode
significar que a analise da realidade do negadcio foi feita de maneira superficial ou que
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simplesmente ndo ha mercado para o conceito do negdcio. E preciso ter claro o
conceito de com quem serdo disputados os clientes. De acordo com o manual do
Sebrae (2013), determinar o volume de vendas estimado dos principais concorrentes,
qual é o concorrente considerado lider no mercado, conhecer a lucratividade do setor,
contribuem para uma analise atribuindo pontuacéo aos fatores importantes para os
consumidores.

No estudo dos Fornecedores, o0 objetivo é determinar quais sdo o0s principais
fornecedores, suas caracteristicas e de que maneira essas caracteristicas podem
afetar a competitividade da empresa. A primeira etapa € fazer uma, relacdo dos
produtos mais importantes que serdo comprados pela empresa. No caso da industria,
€ necessario identificar as matérias-primas principais, aquelas de dificil substituicao,
com as quais a empresa ndo poderd trabalhar sem; no caso do comércio, devem ser
relacionados os produtos ancora ou as principais linhas de produtos quando houver
grande diversidade de produtos (GUERRA, 2014).

No item Estratégias Promocionais, se determina a (s) maneira (s) de divulgacao
dos produtos. Conforme Dolabela (2006) afirma, promocao € toda acdo que tem como
objetivo apresentar, informar, convencer ou lembrar os clientes de consumir 0s seus
produtos ou contratar os seus servicos. Algumas das estratégias que podem ser
utilizadas pela empresa séo:

e Propaganda em radio, jornais e revistas.

e Amostras gratis.

e Mala direta, folhes e cartbes de visita.

e Catalogos

e Brindes e sorteios

e Descontos

e Participacdo em feiras e eventos.

Todas as formas de divulgacéo implicam em custos. Deve-se levar em conta o
retorno que essa estratégia trard, seja na imagem do negdécio, no aumento do nimero
de clientes ou no acréscimo de receita da empresa.

O dltimo item desse modulo — Estrutura de Comercializacao — diz respeito aos
canais de distribuicdo, como os produtos e servicos chegardo até os clientes. E
necessario analisar quais serdo 0os meios mais adequados para se alcancar 0s

clientes; pensar no tamanho dos pedidos, na quantidade de compradores e no
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comportamento do cliente; se ele tem por habito comprar pessoalmente, por telefone
ou outro meio (KOTLER, 2000).

3.7.3 Plano Operacional

No Plano Operacional sdo explicados os processos para fabricacdo dos
produtos, bem como a descricdo dos equipamentos para produgéo ou prestacao do
servico. Este modulo é composto por Localizacdo, Producgdo, Processos e
RH/Pessoal.

No estudo da localizacao ndo basta simplesmente descrever que a localizacéo
mais adequada é aquele lugar onde o empreendimento rendera mais lucro, se basear
apenas no custo de locacdo ou aquisicdo do imével sem considerar aspectos
mercadoldgicos, técnicos/operacionais e aspectos legais (DEGEN, 2009).

Os aspectos mercadolégicos consideram o trafego de pessoas no local, avalia
se 0 publico que circula no local é o publico alvo do negdcio, se ha facilidade de
estacionamento nas proximidades do local, se o local oferece boa visibilidade e se ha
negocios similares nas proximidades, aumentando a atracdo de cliente para a regiao.

Quanto as aspectos técnicos e operacionais, € preciso verificar se ha
necessidade de mao-de-obra qualificada para operar o negdécio e se ela esta
disponivel na regido; se tera facilidade em adquirir matéria-prima e se ela chegara ao
estabelecimento a um custo viavel, se ha obtencédo de assisténcia técnica dos servigos
necessarios ao funcionamento da empresa e se 0s servicos basicos como agua,
energia, elétrica e telecomunicacdes estao disponiveis e em quantidade suficiente
(KOTLER e KELLER, 2012).

Para cervejarias, € ideal que a instalacdo da unidade seja feita na area do
Distrito Industrial, uma vez que, as areas do Distrito Industrial apresentam as
condicdes de infraestrutura adequadas a instalagdo da industria, desde cabeamento
de energia compativel com os equipamentos utilizados pela empresa até a liberacéo
de area para trafego de caminhdes de grande porte, o que permite o fluxo de
recebimento de matéria-prima e escoamento de produto acabado. Além de atender
as necessidades estruturais da cervejaria, o Distrito Industrial € compreendido pelo

Plano Diretor, conferindo legalidade a industria quanto a sua instalacéo.
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O estabelecimento do layout ou arranjo fisico das instalacdes deve contemplar
a distribuicdo e especificacdo das areas e dos equipamentos a serem utilizados na
producédo, quais sejam, sala de brasagem em aco inox de pés regulaveis com agitador
elétrico, tina-filtro, trocador de calor com bomba de transferéncia e termdmetro,
gerador de agua, tanques para o trato da cerveja, funis, aerador de mosto, moinho,
caldeira de fervura e barris para a maturacao da bebida, dentre outros, incluindo as
areas administrativas. Um bom arranjo fisico compreende uma série de beneficios
conforme destaca Graeml (2002):

e Aumento da produtividade.

e Diminuicdo do desperdicio e do retrabalho.

e Maior facilidade na localizacdo dos produtos pelos clientes na area de

vendas.

e Melhora na comunicagdo entre 0s setores e as pessoas.

O item Producédo desse moédulo trata da estimacédo da capacidade instalada da
empresa, ou seja, quanto pode ser produzido ou quantos clientes podem ser
atendidos com a estrutura existente a fim de diminuir ociosidade e desperdicio. Na
analise de Processos, do Mdodulo Operacional, é realizado o registro de como a
empresa ira funcionar, como serdo realizadas as vérias atividades do negdcio
descrevendo suas etapas bem como se dara a fabricacdo da cerveja.

Conforme o tipo ou tipos de cerveja a serem fabricados e a quantidade
desejada de producdo, o empreendedor sera capaz de estimar a quantidade de
matéria-prima a ser utilizada nos processos de Brassagem, Fervura e Fermentacao,
bem como os custos de cada etapa, considerando o valor real de cada composto
utilizado na cerveja. A estimag¢do compreende um quadro completo para cada tipo de
cerveja, incluindo tempo ideal para consumo, gradacédo alcodlica (ABV), indice de
amargor e classificagdo de cor conforme a European Brewing Convention - escala
EBC (HISRICH, PETERS e SHEPHERD, 2009).

No item RH/Pessoal, deve ser feita a relacdo das pessoas necessarias para
que a empresa funcione, correlacionando fungdes, qualificagcdes, grau de

escolaridade, salarios e encargos inerentes a cada fun¢do (KOTLER, 2000).
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3.7.4 Plano Financeiro

No Plano Financeiro o empreendedor obtém a resposta se o projeto serd ou
nao viavel. Um projeto demonstra viabilidade quando apresenta resultados financeiros
positivos, capacidade de pagamento e retorno satisfatério em relacéo as expectativas
dos investidores e terceiros envolvidos no projeto, fornecendo subsidios para a
tomada de decisdo ou avaliagdo de melhorias para o projeto. O Plano Financeiro €
composto pelas etapas Investimento, Faturamento, Gastos Fixos, Gastos Variaveis,
Andlise Econdmica e Projecoes.

Na primeira etapa, deve-se estimar 0s investimentos conforme a sua natureza:
investimentos iniciais (investimento total), investimentos fixos, investimentos
financeiros e investimentos pré-operacionais.

e Investimentos Iniciais: deve ser determinado o total de recursos que deve
ser investido para que a empresa comece a funcionar. O investimento total
€ formado pelos recursos necessarios para a elaboracéo do projeto, devera
também ser suficiente para que a empresa seja implantada. Outra fungéo
dos recursos é sustentar o negoécio até que o projeto comece a gerar
receitas suficientes para cobrir seus custos e despesas operacionais.

e Investimentos Fixos: o investimento fixo corresponde a todos os bens que
devem ser adquiridos para que 0 negocio possa funcionar de maneira
apropriada como maquinas, equipamentos, moveis e utensilios.

e Investimentos Financeiros: sdo aqueles destinados a formacao de capital
de giro para o negdcio. O capital de giro € o montante de recursos em
dinheiro necessario para o funcionamento normal da empresa,
compreendendo a compra de matérias-primas ou mercadorias,
financiamento das vendas, pagamento de salarios e demais despesas. Para
estimativa do estoque inicial, deve-se considerar todos 0s materiais
indispensaveis para a fabricacdo dos produtos ou pelas mercadorias que
serao revendidas. Para estimativa do capital de giro, deve-se considerar a
reserva de caixa como o valor em dinheiro que toda empresa precisa ter
disponivel para cobrir os custos até que as contas a receber comecem a

entrar no caixa.
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e Investimentos Pré-Operacionais: compreendem todos os gastos realizados
antes do inicio das atividades da empresa, isto €, antes que 0 negdcio abra
as portas a comece a faturar (ZUINI, 2014).

As maquinas e equipamentos utilizados em uma empresa sofrem desgaste ao
longo do tempo, deteriorando-se ou tornando-se ultrapassados com o passar dos
anos. O reconhecimento da perda do valor dos bens é chamado de depreciacdo. Para
calcular a depreciacdo dos investimentos fixos deve ser realizada a seguinte
sequéncia:

a) Relacionar as maquinas, equipamentos, ferramentas, utensilios, veiculos,

entre outros.

b) Determinar o tempo médio de vida Util (em anos) desses bens.

c) Dividir o valor do bem pela sua vida util em anos para saber o valor anual

da depreciacéo.

d) Dividir o custo anual com depreciagdo por 12, para saber a depreciacao

mensal desses bens (SEBRAE, 2015).

Para estimar os valores referentes a etapa seguinte — Faturamento — o
empreendedor podera estimar quanto o negocio devera faturar por més e multiplicar
a quantidade de produtos a serem oferecidos pelo seu preco de venda, baseado nas
informagbes do mercado. Para isso, considera-se 0 pre¢o praticado pelos
concorrentes diretos e indiretos e quanto os potenciais clientes estdo dispostos a
pagar pelos produtos ou servi¢cos (KOTLER, 2000).

A etapa dos Gastos Fixos compreende as estimativas dos custos com mao-de-
obra e dos custos fixos mensais. Para se calcular os gastos com mao-de-obra deve
ser definida a quantidade de pessoas que serdo contratadas e quanto cada
colaborador recebera mensalmente, além dos salarios devem ser considerados os
custos com encargos sociais - FGTS, férias, 13° salario, INSS, horas extras, aviso
prévio e demais encargos inerentes as fungdes (DORNELAS, 2012).

Para os demais custos fixos mensais, devem ser adicionados todos os gastos
gue néo alteram em funcao do volume da producéo ou da quantidade vendida em um
determinado periodo. Sao os valores que devem ser pagos normalmente, mesmo que
a empresa nao fature.

Conforme Sebrae (2013), para a estimativa dos Gastos Variaveis (quarta

etapa), devem ser estimados os custos com matérias e/ou insumos, materiais e/ou
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mercadorias vendidas e custos de comercializacdo. Na estimativa dos custos com
materiais e/ou insumo, deve-se somar 0s custos da matéria-prima acrescido da
embalagem para cada unidade fabricada e realizada a estimativa com base nas
projecOes das receitas estimadas pela empresa.

Na apuracdo do custo dos materiais e/ou mercadorias vendidas, deve ser
apurado o CMV (Custos com Materiais Vendidos para a industria e Custo das
Mercadorias Vendidas para o comércio). O CMV representa o valor que deve ser
baixado dos estoques da empresa pela sua venda efetiva. Para calcula-lo basta
multiplicar a quantidade estimada de produtos a serem vendidos pelo seu custo de
fabricacdo ou de aquisicdo (SANTANDER, 2019).

Por fim, estima-se os custos de comercializagdo que Sado 0s custos que
registrados demonstram 0s gastos com impostos e comissdes de vendedores ou
representantes. Esse tipo de despesa incide diretamente sobre as vendas e, assim
como o custo dos materiais ou mercadorias vendidas, é considerado como um custo
variavel. Para se calcular o valor de uma comisséo ou o valor de um imposto, basta
aplicar sobre o total das vendas previstas, o percentual dos impostos e das comissdes
a serem pagas (RODRIGUES, 2010).

3.8Indicadores de Viabilidade

Apébs as estimativas de custos e faturamento € realizada a Demonstracéo de
Resultados do Exercicio (DRE). A DRE € um documento contébil de demonstracéo
cujo objetivo é detalhar a formacdo do resultado liquido de um exercicio pela
confrontacdo das receitas, custos e despesas de uma empresa, apuradas segundo o
principio contébil do regime de competéncia. Apresenta o resumo financeiro dos
resultados operacionais e nao operacionais de uma empresa.

A partir de entéo é possivel calcular dos indicadores de viabilidade econémica-
-financeira que indicardo se o projeto € viavel ou ndo, mediante os dados levantados.
Os indicadores utilizados para a analise sédo: Valor Presente Liquido (VPL), Payback,
Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), Ponto de Equilibrio Econémico (PEE) e Ponto de
Equilibrio Financeiro (PEF).
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3.8.1 Valor Presente Liquido - VPL

O VPL conforme explica Dornelas (2012), é o indicador que permite verificar se
determinado valor aplicado em um projeto futuro, tera retorno ou se € inviavel. Calcula
o valor presente de pagamentos futuros, descontados a uma taxa de juros menos o
custo do investimento. Para o célculo, estima-se o investimento inicial, os futuros
saldos de caixa, o nimero N de periodos, normalmente anos e a taxa de desconto. E

calculado conforme a Equacgéo (1):

FC, FC, FC, ]

VPL = (—)Invesimento incial + AT + a1 + - m

€y

Onde:

FC = fluxo de caixa liquido do ano de proje¢cdo em moeda corrente;
n = periodo em anos;

| = taxa de retorno em porcentagem.

VPL = 0 indica que a remuneracédo do investimento é igual a taxa de desconto
requerida pelo risco do novo negdcio. Portanto, o investimento no novo negdcio atinge
a remuneracdo do investimento esperada pelo candidato a empreendedor, pelos
empreendedores e pelo investidor.

VPL > 0 indica que a remuneracao do investimento € maior do que a taxa de
desconto requerida pelo risco do novo negécio. Portanto, o candidato a empreendedor
esta recebendo uma remuneracao superior a requerida pelo risco do novo negécio e,
conseguentemente, esta aumentando seu patriménio pessoal no montante do valor
presente liquido do investimento. O valor presente liquido é positivo quando a
oportunidade de investir no novo negoécio vale mais do que o valor exigido pela
remuneracdo do investimento esperado pelo candidato a empreendedor, pelos
empreendedores e pelos investidores.

VPL < 0 indica que a remuneragdo do investimento € menor do que a taxa de
desconto requerida pelo risco do novo negdcio. Portanto o investimento nao atinge a

remuneracao esperada pelo candidato a empreendedor, pelos empreendedores e
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pelos investidores. Nessas condi¢cdes, o aconselhavel € nao realizar o novo negocio
(DEGEN, 2009).

3.8.2 Payback

O Payback é o tempo entre o investimento inicial e 0 momento no qual o lucro
liqguido acumulado se iguala ao valor desse investimento. Os métodos ndo exatos
(CASAROTTO e KOPITTKE, 2010) ou critérios em termos correntes (BUARQUE,
1989) nado consideram os efeitos do tempo sobre o valor do dinheiro. Os principais
meétodos dessa categoria sdo os métodos Payback. O calculo desse indicador é dado

pela Equacéo 2:

Investimento incial

Payback = (2)

Lucro no periodo
Onde:

Payback = prazo de retorno do investimento em anos;
Investimento inicial = valor necessario para implantacdo do projeto em moeda
corrente;

Lucro no periodo = resultado liquido do projeto no ano.
3.8.3 Ponto de equilibrio

Ponto de equilibrio, do inglés break-even-point, € a denominagcdo dada ao
estudo nas empresas, principalmente na area da contabilidade, onde o total das
receitas € igual ao total das despesas (MARTINS, 2003).

Para determinar a quantidade necessaria para se atingir o equilibrio, utilizam-
se as formulas do ponto de equilibrio contabil (PEC), ponto de equilibrio econémico
(PEE) e ponto de equilibrio financeiro (PEF), apresentados a seguir respectivamente,

nas Equacoes 3,4 e 5, seguindo os modelos apresentados por Valbertone (2018).

Gastos Fixos )
e e K

PEC =<
MC

(3)
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Onde:

PEC = ponto de equilibrio contabil em moeda corrente;
Gastos Fixos = em moeda corrente do periodo analisado;

RT = receita total do periodo em moeda corrente.

Gastos Fixos + Lucro Desejado
MC

PEE = ( ) * RT (4)

Onde:

PEE = ponto de equilibrio econdmico em moeda corrente;
Gastos Fixos = em moeda corrente do periodo analisado;

Lucro desejado = retorno esperado pelos empreendedores sobre o valor investido

para criagdo do negdcio em moeda corrente;

MC = margem de contribuicdo, resultado da diferenca entre as receitas do periodo
analisado em moeda corrente menos 0s gastos variaveis do periodo analisado em

moeda corrente;
RT = receita total do periodo em moeda corrente.
(Gastos Fixos + Depreciagdo) — Amortizacao

PEF = 7 x RT (5)

Onde:

PEF = ponto de equilibrio financeiro em moeda corrente;

Gastos Fixos = em moeda corrente do periodo analisado;
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Depreciacdo = sdo as depreciacdes dos ativos imobilizados (desvalorizacdo das

maquinas, equipamentos, moveis, utensilios, veiculos e computadores);
Amortizagdo = pagamentos em moeda corrente do periodo analisado;

MC = margem de contribuicéo, resultado da diferenca entre as receitas do periodo
analisado em moeda corrente menos o0s gastos variaveis do periodo analisado em

moeda corrente.

3.8.4 Taxainternaderetorno -TIR

O calculo da taxa interna de retorno TIR € um complemento ao calculo do VPL
e determina a remuneracdo do investimento ou a taxa de retorno TIR do investimento
em um novo negocio. A TIR é a taxa de desconto td do investimento no novo negocio
quando o VPL é zero. A Equacdo da TIR pode ser verificada na Equacdo 6

apresentada por Neto (2005).

TIR—I+Zn: e _ FG 6
-0 t_1(1+K)t_t_1(1+K)t (6)

Onde:

lo=montante do investimento no momento zero (inicio do projeto) em moeda corrente;
It = montantes previstos de investimento em cada momento subsequente em moeda
corrente;

K = taxa de rentabilidade equivalente peridédica em porcentagem;

FC = fluxos previstos de entradas de caixa em cada periodo de vida do projeto

(beneficios de caixa).
3.8.5 Fluxo de Caixa Acumulado

O fluxo de caixa permite conhecer o volume de capital necessario para cumprir

com os compromissos do dia a dia, bem como disciplinar a alocacdo de recursos para
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suprimento de caixa, e/ou investimentos. Logo, tanto deficiéncia quanto excesso de
caixa podem ser geridos através das informacdes deste fluxo.

E possivel por meio desse indicador a identificacdo de necessidades ou
oportunidades, para a aplicagdo dos excedentes de caixa em &reas rentaveis da
empresa ou em investimentos estruturais. A liquidez aqui € representada pela

capacidade de liquidacdo dos compromissos assumidos.
3.8.6 Fluxo de Caixa Descontado

No fluxo de caixa descontado o valor de uma empresa € dado em funcéo do
resultado das suas operacbes. A empresa vale de acordo com as esperancas dos
fluxos de caixa futuros que estardo disponiveis para se efetuar os pagamentos
devidos aos credores, e possiveis distribuicbes aos acionistas, isto €, livres de
quaisquer necessidades de reinvestimentos na empresa (Bruno, Luporini e Sousa

(1997). A Equacéo 7 demonstra o célculo do fluxo de caixa descontado.

FC, FC, FC,

Fd=lasptaspe ™ " a+or

()

Onde:

FCd = fluxo de caixa descontado em moeda corrente;
FC = fluxo de caixa liquido do ano de projecdo em moeda corrente;
n = periodo em anos;

| = taxa de retorno em porcentagem.

3.8.7 Demonstracao de Resultado do Exercicio - DRE

A Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE) tem por objetivo demonstrar
o lucro liquido, que é uma informacédo voltada quase que exclusivamente para 0s
sbcios ou acionistas, ou seja, representa a riqueza gerada sob a 6tica do proprietario.
A apuracao da DRE pode ser feita mensalmente, trimestralmente, semestralmente ou

anualmente por regime de caixa ou competéncia. Ao efetuar a DRE, o0 empreendedor
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ird constatar se houve lucro ou prejuizo no referido periodo (COSENZA e VIEIRA,
2012).

Para elaboracdo da DRE deve ser elaborada a seguinte sequéncia conforme
Tabela 1:

Tabela 1: Fluxo para elaboracéo da DRE.

Receita (A): faturamentos em moeda corrente do periodo analisado

Custos e Despesas Variaveis (B): em moeda corrente do periodo analisado

Margem de Contribuicdo (C = A — B): em moeda corrente do periodo analisado

Custos e Despesas Fixos (D): em moeda corrente do periodo analisado

Resultado Operacional (E = C — D): em moeda corrente do periodo analisado

Investimento (F): em moeda corrente do periodo analisado

Parcelamento (G): em moeda corrente do periodo analisado

Fluxo de Caixa (H = E — F — G): em moeda corrente do periodo analisado

Fonte: Adaptacdo de Consenza e Vieira (2012)

3.8.8 Sistema de Amortizacao Price

A Tabela Price € uma metodologia de amortizacdo de um capital em parcelas
iguais e sucessivas, inserida no contexto do juro composto. Por conseguinte, o
mutudrio comeca a amortizar a divida desde o pagamento da primeira prestacéo e,
quanto aos juros, estes sdo decrescentes, caracteristica esta existente em todo e
qualquer sistema de amortizacbes mensais, uma vez que, a medida de se amortiza a
divida se reduz a base de célculo dos juros (ANTONIK e ASSUNCAO, 2006).

No célculo da prestacao pelo sistema Price, sabe-se que a prestacdo é a soma
da amortizagcdo mais os juros. E utilizada para séries de pagamentos uniformes (ou
prestacdes), com termos postecipados. A Equacdo 8 apresenta o calculo, conforme
Antonik e Assunc¢ao (2006).

A+D"=i

PMT = Capital * ——————
e G T

(8)

Onde:
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PMT = prestacdo em moeda corrente;
Capital = valor presente a ser amortizado em moeda corrente;
| = taxa de juros em percentual;

n = nimero de periodos em meses.

3.8.9 Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial € a demonstracdo contabil que evidencia de maneira
qualitativa e quantitativamente, numa determinada data, a posicdo patrimonial e
financeira da organizacdo. As contas deveréo ser classificadas segundo os elementos
do patriménio que registrem e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a
andlise da situacgédo financeira da empresa.

A composicao do Balanco Patrimonial conforme Pires (1995), contempla:

e Ativo: bens, direitos e demais aplicagbes de recursos controlados pela
entidade, capazes de gerar beneficios econémicos futuros, originados de
eventos ocorridos

e Passivo: origens de recursos representados pelas obrigagbes para com
terceiros, resultantes de eventos ocorridos que exigirao ativos para a sua
liquidacao.

e Patrimonio Liquido: recursos proprios da organizacao.

Ao realizar o Balanco Patrimonial conforme Figura 4 devemos encontrar o

total de ativo igual ao total de passivo.

3.9 Microsoft Office Access e Runtime

O Microsoft Office Access é um gerenciador de banco de dados relacional em
Structured Query Language (SQL), linguagem de computador para trabalhar com
conjuntos de fatos e as relagdes entre elas. Utiliza ainda a linguagem de programacao
Visual Basic for Application (VBA) que é o que permite adicionar funcionalidade ao
aplicativo, como um botdo de comando, por exemplo, que executa uma tarefa
(OLIVEIRA, 2016).

O Access permite o controle total de informacdes que podem ser inseridas por

meio de cadastros de clientes, fornecedores, produtos, estoques e demais
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informacBes que envolvam grande numero de dados. Trata-se de um software
robusto, rapido, compartilhavel e totalmente funcional.

Nascimento (2008) afirma que o Access, por ser um software de
comercializacdo generalizada, garante a atualizacdo e compatibilidade com outros
programas. Trata-se de um software de facil utilizacdo, linguagem informatica
simplificada, leve (ocupa pouco espaco), além de possibilitar a transferéncia de dados
para outros formatos.

Na definicdo de Santos Juanior (1996), o banco de dados € um conjunto de
informacBes manipulaveis composto por arquivo, registro, campo e os proprios dados
(informacdes). Ainda em sua concepgao, “arquivo corresponde ao conjunto de
registros, dependentes ou ndo entre si, porém, geralmente de mesma natureza”. Ja
0s registros seriam o conjunto de campos no qual se insere dados enquanto campo €
o item no qual se fixa determinada informacéo.

O banco de dados gerado no Access envolve a construcdo de tabelas,
consultas, formulérios, relatérios, macros e médulos. Na Tabela 2, adaptada de
Oliveira (2016) podemos sintetizar cada um dos chamados objetos, através dos quais

se manipulam as informacfes no Access.

Tabela 2: Objetos do Banco de Dados do Access.

TABELAS Local onde os dados sdo armazenados. O banco de dados pode
ter inUmeras tabelas e, cada uma delas tem caracteristicas

préprias, em virtude das informa¢des que armazena

CONSULTA Considerado o objeto mais importante, € nele que se
podem selecionar dados, realizar calculos e mesclar dados de

tabelas diferentes entre outras funcoes.

FORMULARIO Utilizado para apresentacéo ou digitacio dos dados, tanto das
tabelas como das consultas, por meio de um layout de acordo

com a preferéncia do usuario.

RELATORIO Utilizado para impresséo dos dados. Nesse objeto, também se
podem obter totais e subtotais

MACRO Cria uma lista de acdes que o0 Access executa automaticamente.

MODULO Instrucdes descritas em Visual Basic.

Fonte: Adaptada de Oliveira (2016).
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Santos Junior (1996) discorre sobre os objetos do banco de dados do access.
Existem dois modos de trabalho para as tabelas, o modo Folha de Dados para registro
e 0 modo Estrutura para campos. No modo Folha de Dados, é possivel inserir, excluir
ou renomear uma coluna além de adicionar, classificar, filtrar, encontrar e excluir
registros. No modo Estrutura é possivel adicionar ou renomear um campo, definir o
tipo de dados do campo, definir propriedades do campo e escolher uma chave
primaria.

Pelas consultas, podem ser gerados formularios e relatérios. Uma consulta
permite unir e classificar dados de mais de uma tabela, executar céalculos matematicos
em grupos de registros e trabalhar em trés diferentes modos: Estrutura, SQL e Folha
de Dados.

Os formularios podem ser criados como forma de entrada de dados, menus por
onde se acessam outros formularios/relatérios ou ainda caixas de dialogos
personalizadas. Nos relatérios sdo desenvolvidos o layout de impressao para 0s
dados do arquivo, esse modo permite criar etiquetas de enderegcamento, inserir figuras
diversas, fazer o agrupamento de registros que contenham informagdes em comum,
calcular subtotais e totais, inserir data e titulos no relatorio e criar um vinculo entre o
relatorio e a fonte de dados para que os dados sejam alterados automaticamente
guando uma modificagdo qualquer acontecer na origem.

As macros permitem criar um conjunto de instrugdes para a execucao de
qualquer atividade dentro do banco de dados, por exemplo, imprimir um relatério
associando uma macro a um botéo inserido no formulario. Os mdédulos, sdo objetos
gue usados, assim como as macros para adicionar funcionalidade ao banco de dados,
no entanto, sdo criados na linguagem de programacdo VBA. Conforme Microsoft
(2019), um médulo é uma colecdo de declaracfes, instrucdes e procedimentos
armazenados juntos como uma unidade. Um méddulo pode ser um modulo de classe
ou um modulo padréo. Os médulos de classe sdo anexados a formularios ou relatérios
e normalmente contém procedimentos especificos do formulario ou do relatério aos
quais estdo anexados. Os modulos padrédo contém procedimentos gerais que néo
estdo associados a qualquer outro objeto. Esses mdodulos estéo listados em Modulos

no Painel de Navegac¢éao, enquanto os modulos de classe ndo estao.
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O software iberos foi desenvolvido no Access contido no pacote Office 2016,
sendo possivel disponibiliza-lo a usuarios que ndo tém a versao completa do Access
2016 por meio do Microsoft Access 2016 Runtime, conhecido apenas como Runtime.

Na propria pagina da Microsoft, no centro de download, é possivel obter o
arquivo AccessRuntime.exe gratuitamente. Ao clicar duas vezes sobre o arquivo ja se
abre a tela para configuracdo, com todas as instru¢des para configuracdo. O Runtime
torna viavel a utilizacdo do Access para desenvolvimento de softwares, uma vez que
0s usuarios podem acessar os softwares sem precisar adquirir uma licenca do
Microsoft Office Access para cada maquina onde for utilizado o software.

Embora o Runtime permita acessar os formularios e relatérios desenvolvidos
no software, ele impede que o usuario tenha acesso a edi¢cao da estrutura do banco
de dados, garantindo a integridade do sistema. O Runtime permite executar arquivos
do banco de dados do Acces (MDBs e MDES) apenas em tempo de execugao, sem

acesso a estrutura dos objetos e ferramentas de design (ROCHA, 2004).
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4 MATERIAIS E METODOS
4.1 Software iberos

O software iberos foi desenvolvido no laboratério de informatica da
Universidade de Uberaba (UNIUBE). Todos os moédulos foram desenvolvidos na
plataforma Windows utilizando a IDE Access 2016, contida no pacote Office
Professional 2016, acompanhada da linguagem Visual Basic for Applications (VBA).

Os icones de navegacdo do software iberos foram obtidos na plataforma
icons8, desenvolvidos para aplicativos Mac OS e Windows, podendo ser utilizados de
forma gratuita mediante referéncia ao site de origem através de um link. No Software
iberos a referéncia encontra-se na lista de projetos do software, disponivel no
momento de efetuar o login ou trocar de projeto.

A logo do software (Figura 1) se originou de relatos que apontam a civilizacao
ibérica como sendo um dos povos onde teria se originado o inicio da producéo de

cerveja.

Figura 1: Logo do Software iberos.

’

software

Fonte: Dados do autor (2020).

4.2 Criagcao de Novo Projeto

Ao entrar no software beros sera aberta a tela inicial com as opc¢des para
criagdo de um novo projeto ou acesso a um projeto ja lancado. A medida em que os
projetos sao cadastrados, € possivel escolher selecionando na linha Nome do Projeto

e em seguida clicando no icone Entrar. Para criar um projeto novo basta clicar no
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icone Criar Novo Projeto e sera aberta a tela para cadastramento. As figuras 2 e 3

respectivamente, apresentam a tela inicial e a tela de cadastro de um novo projeto.

Figura 2: Tela Inicial do Software iberos.

Bem-vindo ao sistema

I y j|_ 4 Desenvalvida par. Vimondes Céndido Rosa
. ::EZ' 5 =— O I vilmandes@candidoempresarial. com. br
- C N B
Entrar Limpar Filtro RIEEr SRR narhova Sair [34) 2321 - 1095

Projeto Projeto
software

icagdo de Projeto

Home do Projeto

| v

Cervejaria Iberos

O software |beros foi desenvolvido no laboratdrio de informatica da Universidade de Uberaba (UNIUBE). Todos os mddulos foram desenvolvidos na
plataforma Windows utilizando a IDE Access 2016, contida no pacote Office Professional 2016, acompanhada da linguagem Visual Basic for
Applications (VBA).

Os icones de navegacdo do software iberos foram obtidos na plataforma icons8, desenvolvidos para aplicativos Mac OS5 e Windows, podendo ser
utilizados de forma gratuita mediante referéncia ao site de origem através de um link: icons8.com.br. No Sistema Iberos a referéncia encontra-se na
lista de projetos do software, disponivel no momento de efetuar o login ou trocar de projeto.

Fonte: Dados do autor (2020).

Figura 3: Tela inicial para cadastro de um novo projeto.

T o)

Werificar Dados

Nome do Projeto:

Razdo Social:

Nome Fantasia:

CNP.J: 00.000.000/0000-00

Previsdo de Conclusdo:

Fonte: Dados do autor (2020).

Apoés o cadastro dos dados do novo projeto deve-se clicar no botdo Verificar
Dados para validar as informagfes, em seguida sera habilitado o botdo Salvar e o

novo projeto estara inserido no software. Da tela de cadastro, apos salvar, € possivel
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iniciar o projeto clicando no bot&o Abrir o Novo Projeto ou retornar a tela inicial clicando

no botao Voltar.

4.3 Menu do Software iberos

Ao entrar no projeto desejado sera aberta a tela dos menus para inicio do
lancamento dos dados do negdcio (Figura 4). O software € composto de cinco
modulos, sendo: 1 — O Projeto, 2 — Plano de Marketing, 3 — Plano Operacional, 4 —
Plano Financeiro e Econdmico e 5 — Sistema. Por padréo, o software abre com o

modulo 1 selecionado.

Figura 4: Tela dos menus do Software iberos.
Projeto: 48 Cervejariaiberos sabado, 20 de junho de 2020

1-0Prgiete 2 - Plano de Marketing 3 - Plano Operacional 4 - Plano Financeio e Econdmico 5 - Sistema

)

i : a o "El = " ©
| Descricdo do Empreendedores Em reendlfilmento Alividade Matéria-prima Receilas de Saird‘;_sdi’;tema
. Projeto | P P Tributagso ' b Cervejas

Fonte: Dados do autor (2020).

4.3.1 Médulo 1 - O Projeto

O modulo 1 é composto pelas telas:
e Descricao do Projeto;

e Empreendedores;
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e Empreendimento;

e Atividade / Tributacéo;

e Matéria-prima;

e Receitas de cerveja.

A tela Descricdo do Projeto (Figura 5) contém dois grupos de informacgéo. O
primeiro grupo é um campo de texto livre onde o empreendedor pode descrever o
objetivo do projeto, o resultado da avaliacdo do negoOcio e quaisquer outras
informacdes que desejar. Para inserir o novo dado, deve-se clicar no botao Alterar,
preencher as informacdes e em seguida clicar no botdo Salvar. O segundo grupo é
composto pelos itens: Retorno desejado, Payback, VPL e Tir, estes sao preenchidos
automaticamente ao gerar os indicadores financeiros e econémicos no modulo 4.

O botéo Sair do Sistema esta presente em todas as telas iniciais do médulo, ao

clicar para sair e confirmar, o sistema sera fechado.

Figura 5: Tela Descri¢cdo do Projeto.

Projeto: 48 Cervejaria iberos sabado, 20 de junho de 2020
i B &FH B 9
Aj'unlja Anotactes Alterar Salvar
[o presente projeto tem por objetivo uma andlise da viabilidade econémica e financeira da Cervejaria iberos. ~

Para fins de atualizac@o dos custos e despesas fixas foram estimadas projectes de inflacdo na ordem de 2,5% ao ano
para 0s proximaos 5 anos.

O Ponto de Equilibrio Contébil da Empresa é de R$1.305.521,31.
O Ponto de Equilibrio Financeiro & de R$1.230.027,17.

Retomo

desejado

20,002 2 R$ 307_456.00 53.03%

Fonte: Dados do autor (2020).

Os botdes Ajuda, Anotacdes, Alterar, Salvar e Voltar, aparecem em todas as
telas com a mesma fungéo. Ao clicar no botdo Ajuda (Figura 6), serd aberta uma tela

contendo um texto auxiliar explicativo de cada uma das op¢des do software. O rodapé
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da tela possui um campo de pesquisa onde o empreendedor pode fazer a busca
digitando a palavra que deseja e clicando em enter; a cada enter, sera localizada a
palavra buscada.

Figura 6: Tela de Ajuda.

E Suporte ao Usudrio:

i =] By - \p)

Voltar

1.0 Plano de Negécio

1.1.Descrigao do Projeto

1.1.1.Input do Sumaric Executivo

Embora o sumario executivo fique no inicio do projeto, o sumario executivo € a dltima etapa a ser completada na elaboragéo do plano de negoécio. O
empreendedor informa o resultado obtido apos a conclusao do estudo, evitando exageros como textos longos ou escrita dotada de pouca clareza,
informando o objetive do plano de negdcios e retratando a empresa cervejeira que o empreendedor pretende levar ao mercado ressaltando as
oportunidades que foram identificadas e sua transformagac em negécio, com viabilidade econémico-financeira. Tendo sempre em mente a

importancia de que a nova empresa seja apoiada por possivei tidores e se torne convincente ao proprio empreendedor de sua real relevancia
dentro de um mercado capitalista de negoécios.

1.1.2.0utpt do Sumario Executivo

O sumario executivo, retorna para o leitor um extrato competente e motivante do plane de negécio, contendo, a area de atuagao, os produtos e
servigos oferecidos, bem como a fatia desse mercado almejado. Descreve o investimento necessario e os possiveis retornos desse investimento, além
dos indicadores econémicos e financeiros.

Fonte: Dados do autor (2020).

Ao clicar no botdo Anotacdes, abre-se uma tela semelhante a um bloco de
notas (Figura 7). Essa tela pode ser usada para cadastrar lembretes ao longo da

realizacdo do projeto, 0 empreendedor pode usa-la como se fosse um rascunho, para
anotacdes gerais.

Figura 7: Tela de Anotacdes.

Projeto 43 Cervejaria'lberos sdbado, 20 de junho de 2020
e = L =
1 2
Ajuda Anotaches Alterar Salvar Woltar

Populagao estimada em 2019: 663.855
Populagaoe nao adulta: 179.998|

Fonte: Dados do autor (2020).
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Quando uma tela de insercdo estiver aberta, o padrdo € o mesmo para
utilizacao: clicar no botao Alterar para habilitar a edicéo, clicar no botdo Salvar para
confirmar os dados, clicar no botdo Voltar para retornar a tela do menu inicial. Os
botdes Ajuda e Anotagcbes podem ser abertos a qualquer momento sem necessidade
de alteracao de dados.

Na tela Empreendedores (Figura 8) devem ser descritas as informacfes dos
sécios do negdcio. Podem ser incluidos os socios, descrevendo para cada um deles
0 nome, e-mail, atribuicdo/funcdo no negdcio e um mini curriculo do (a) socio (a) no

campo Perfil/Experiéncia.

Figura 8: Tela Empreendedores.

Projeto: 43 Cervejaria‘\beros sdbado, 20 de junho de 2020
) =
- Ty
1 D
Ajuda Anotaches Alterar Salvar
Perfil/E xperiéncia Perfil’Experiéncia
Formadn em admiriztragio de empresas pela UFRGS e Formada em administragio com especializacio em
cervejeino amadar desde 2009, gestdo financeira no Mackenzie - SP.
Empreendedor e criativo, tem experiéncia na drea de Dedicou-se aos negacios da familia [setor agropecuario)
finangaz. Trabalhou como agente autdnomo de durante 10 anoz e abriu sua proprio adega em 2015,
investimentos e teve experiéncia morando em Los 1% Sécio 2% Sécio
Anacles, onde estudou inalés & beve oz orimeins Joaquim Augusta de Melo Lara Beatriz Gomes
E-mai E-mail
jam(@gmail. com laragomesbal{@yahoo.com. br
Atribuigdo/Fungdo no negdcio . Afribuigdo/Fungio no negdcio
Mestre cervejgin Diretora / Adminstradora
3" Socio 4" Sacio
Jodo Pedro
E-mail E-mail
p1923@gmall. com pedrogoncalves2 3@yahoo. com. br
AtribuigEa/Fungdo no negdcio | Atribuizio/Fungio no negdeia
Gerents de marketing . . Gerente de produgio
Perfil/E xperiéncia Perfil/Experiéncia
Atuou em hotéiz da rede IBIS tendo participada de Técnica em logistica, trabalhou 19 anos no setor de
eventos diplométicos em S3o Paulo-SP, NiterdiFl) e mineragdo. Teve experiéncia trabalhando em
Brazilia-DF. Iestaurante e posteriomente na drea da
Realizou curzos de especializacdo em cervejas zalde em clinica dentéria.
especiaiz em Toronto - Canadé.

Fonte: Dados do autor (2020).

A tela Empreendimento (Figura 9) possui 3 grupos de inser¢cdo de dados:
Visdo/Negocio/Missdo/Valores, Validacdo e Andlise - SWOT. Nessa tela o
empreendedor ir4 evidenciar de forma clara aos stakeholders, as crengas envolvidas
no projeto no que tange a pessoas e recursos por meio da descricdo das estratégias
que serao utilizadas bem como da visdo e direcdo que 0s sOci0os possuem para 0

negocio. Por padrdo, ao clicar no botdo Empreendimento sera aberta a tela para
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inclusdo dos dados do primeiro grupo. Basta clicar dentro de cada campo e incluir as

informacdes.

Figura 9: Tela Empreendimento - Grupo Visao/Negécio/Missao/Valores.

Projeto: 43 Cervejaria'lberus segunda-feira, 20 de julho de 2020
® — ]
i 3] )
Ajuda Anotacbes Alterar Salvar

VYishoMegdcio/Missdoalores  Checando as informagiies  Andlise - SwiOT

Tornar-se referéncia no setar de cervejas artesanais, sendo reconhecida por sua qualidade e sabor.

- Ea situacdo em que a empresa deseja
Visdo chegar (em periodo definido de tempo).

Induistria & comércio de cerveja e chope atesanal. -
Solucdo que a empresa oferece para o
mercado.

w

Froduzir cerveja artesanal utiizando oz melhores ingumos disponiveiz no mercado, com foco na qualidade do produto, respeito aos

E o proposite de a empresa existir. E clientes e formecedores.

Missao sua razéio de ser

Sdo os ideais de atitude, : :
comportamento & resultados que Determmag:_an parainovar. .
devem estar presentes nos Comprometimento com a qualidade dos nossos produtos e servigos.,
colaboradores e nas relagies da Ealmao_pelo que fazemos.
empresa com elhoria pontlnua._

Exceléncia operacional

seus clientes, fornecedores &
DArceiros.

Fonte: Dados do autor (2020).

O grupo Checando as informacdes (Figura 10) apresenta um checklist com 15
perguntas relativas a situacao do negdécio em relacdo aos itens visao, negdcio, missao
e valores. Conforme a situacdo em que o negdcio encontra-se, deve-se escolher uma
das respostas disponiveis, clicando no checkbox da opcédo de cada questdo. De
acordo com as respostas preenchidas, o software automaticamente apresenta o
progresso da etapa na faixa de progresséo no rodapé da pagina com a indicacdo do
percentual alcancado.

Ao entrar a primeira vez na tela, todas as opcbes de resposta estardo
desmarcadas, a partir do momento que se inicia o preenchimento das respostas,
habilita-se a escolha de apenas uma das op¢des para cada questéo.

O percentual alcancado na etapa é calculado conforme a resposta escolhida
para cada pergunta, seguindo os critérios de validacdo de um negdécio quanto a sua

missao, definicdo de negocio, missao e valores.



Figura 10: Tela Empreendimento - Grupo Checando as informacgdes.

Projeto: 48 Cervejaria iberos segunda-feira, 20 de julho de 2020

i = B =]

Ajuda Anotaghes Alterar Salvar

Visio/Megbcio/Missdo Valores  Checando asinformagSes  Andlise - SwOT

1. A Misséo estd genérica demais? [N&o sei  [“IN&o. Esta bem definidal

2. A Missdo senria para outro negécio bem diferente? Osim " [CnNzEo sei Nao. S6 para a minha empresal
3. A Miss8o apresenta o beneficio da atuacdo da empresa? CINzo CINgo sei Sim. Isso estd bemn clara!

4. Colaboradores e parceiros consideram a misso inspiradora? ImISER [CINEo sei Sim E inspiradaral

5. Colaboradores consideram a misséo desafiadora? [mIYERS [INEo sei Sim_ Otima identificacdo.

6. E facil comunicar a missdo para colaboradores e clientes? [InEa [InEo sei Sim. Facil entendimento.

7. Ha, pelo menos, um objetivo bem definido na Visdo? Mz [CNzo sei Sim. Esta bem claro!

8. A Visdo é mensuravel? (H[ER [INzo sei Sim. Tem indicadores e metas.
9. Colaboradores consideram a Visdo inspiradora? Cnze CnzEo sei Sim. E inspiradora.

10. Colaboradores consideram a Visdo desafiadora? CNzEe CNzEo sei Sim. E desafiadora.

11. A lista de Valores tem vérios itens desnecessdrios? Osim CINEo sei Nio. Séo itens importantes!

12. A lista de Valores é inspiradora? [InEa [IN&o sei Sim_E inspiradora.

13. Alista de Valores pode ser praticada por todos na empresa? CNgo [NEo sei Sim. Em todos os cargos.

14. Alista de Valores pode ser usada no processo seletiva? (W YERS N30 sei Sim. Junto com outros critérios.
15. A lista de Valores pode ser usada na avaliacdo dos colaboradores? CNgo [CINzo sei Sim. Junto com outros critérios.

Fonte: Dados do autor (2020).

Figura 11:Tela Empreendimento — Grupo Analise SWOT.

Projeto: 48 Cervejaria iberos segunda-feira, 20 de julho de 2020
i B3] = )
Ajuda Anotaces Alterar Salvar Voltar

Yis¥o/MNegdcio/Missdoalores  Checando as informapies  Andlise - SWOT

Andlise de negoécio

POSITIVO NEGATIVO

FORCA PONTOS FRACOS
Utilizag&o de inzumos de qualidade: ~ Marca ndo consolidade no mercado.
Guadio de funcionarios otimizado. Investimenta inicial alto.
Exceléncia no pés-venda) Baixo poder de negaciagio com formecedores.

Diificuldade de verticalizag3a da produg3o em fungdo da dependéncia dos
formecedores de insumos

v
OPORTUNIDADE AMEACA

Perspectivas de crescimento do mercado, Alta carga tibutaria,

Ewentos e feiras de cervejas especiais. Alta concomréncia.

Dificuldade de obteng8o de registro no Ministéno da Agricultura.
Dificuldade de acesso a bons fomecedornes

EXTERNO

Fonte: Dados do autor (2020).
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No grupo Analise — SWTO (Figura 11), o empreendedor deve descrever as
caracteristicas atuais e futuras para o mercado de cervejas artesanais.

Na tela Atividade / Tributacdo (Figura 12), basta o empreendedor escolher a
opcédo na qual o negdcio se enquadra quanto ao regime tributario e forma juridica da

cervejaria. A tela possui ao final, uma opcao para descricdo do (s) CNAE (s).

Figura 12: Tela Atividade/Tributacao.

Projeto: 48 Cervejaria iberos sdbado, 20 de junho de 2020

i B B B ©

Ajuda Anotacdes Alterar Salvar

Forma juridica - Regime tributario - Setor de atividade

Firma
individual

Regime
normal

O

CMAE: [1113-5: Fabricac3o de Malte, Cervejas e Chope.

Fonte: Dados do autor (2020).

A tela Matéria-prima (Figura 13) permite que o empreendedor cadastre todas
as matérias-primas que serdo utilizadas nas cervejas a serem produzidas pela
industria. Ao clicar em Novo serdo habilitados os campos para cadastro da nova
matéria-prima. Em CODIGO, pode ser preenchido algum nimero de identificac&o, lote
ou qualquer outro cédigo referente a matéria-prima, em NOME deve ser preenchido o
nome do item, em IBU o nimero correspondente, em DESCRICAO pode ser lancada
qualquer informacao relevante a matéria-prima, em GRUPO deve-se escolher o grupo

do qual a matéria-prima faz parte, as op¢bes de grupo ja estdo cadastradas no
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software, assim como a UNIDADE DE COMPRA e em CUSTO deve-se colocar o valor
de compra da matéria-prima.

Essa tela possui as op¢des Excluir e Localizar. Para excluir uma matéria-prima
cadastrada, basta clicar uma vez na linha do item e em seguida no botdo Excluir. Para
localizar um item, basta clicar no botdo Localizar e sera aberta a tela para pesquisa
(Figura 14). Basta digitar o nome que deseja pesquisar, em Examinar escolher

Documento atual, em Coincidir escolher Qualquer parte do campo e clicar em enter.

Figura 13: Tela Matéria-Prima.

Projeto: 438 Cewejariaiberos domingo, 21 de junho de 2020
L3 W
' . )
MNovo S Alterar Localizar Salvar

|4 Primeirc 4 Anterior P Posterior Pl Ultimo

cODIGO: 1 DATA DO CADASTRO:  10/10/2019 [ 110 |

NOME: Malte lager IBU: 0.00

DESCRICAD:

GRUPO: Grios do Mosto w

UNIDADE DE COMPRA: Quilo " CUSTO:  R$10.490

cODIGO: NOME: UNIDADE: CUSTC:

[H]110 Malte lager Quilo R$ 10.49
1 Flocos de milho Quilo R$ 5.00
iz Agua Litro R$ 0.01
E Hallertauer Hersbrucker 3.5% Quilo R$ 278.00
114 Hallertauer Hersbrucker 3.5% Quilo R$ 278.00
e Wyeast 2000 Budvar Grama R$ 017
7 Malte pilsen Quilo R$ 7.90
| |18 Malte Munique Quilo R$ 16.90
E Tettnang 4.5% Grama R$0.32
120 Hallertauer Hersbrucker 3.5% Quilo R$ 278.00
IEL Tettnang 4.5% Grama R$0.32
| 22 Hallertauer Hersbrucker 3.5% Quilo R$ 278.00

Fonte: Dados do autor (2020).

Figura 14: Tela de pesquisa da matéria-prima.

Localizar 7 X
Localizar
Localizar: malte \- Localizar praxima |
Cancelar

Examinar: Documento atual
Coincidir: Cualquer parte do campo  ~
Pesquisar: Tudso W

Dle:renuarmalusr.demlnusr. Pesquisar campos como formatad:

Fonte: Dados do autor (2020).
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A tela Receitas de Cervejas (Figura 15) é a ultima do mdédulo 1. Nessa tela o
empreendedor devera cadastrar todas as cervejas que serdo produzidas com as
respectivas receitas. Os dados preenchidos nessa tela serdo utilizados para a
estimativa de producédo, construcdo do portfélio de produtos e célculo automatico do
custo de producao. A tela possui no inicio uma sequéncia de campos para inclusao
das informacdes que identificam o tipo da cerveja, como se fosse um cabecalho, séo
esses: Nome, Tipo, Descri¢do, Densidade Original, Densidade Final Esperada, Agua
Total, Apronte em Litros, Boa para Consumo/Semana, Teor Alcoolico Estimado —
ABV, indice de Amargor — IBU e Classificacéo de Cor. Todos os campos s&o de livre
digitacdo, na Classificacdo da Cor, o empreendedor pode escolher preencher o valor
conforme o critério da escala europeia (EBC) ou americana (SRM) e abaixo deve-se
marcar o checkbox que indica a qual grupo a cerveja pertence: Ale, Lager ou Hibrido.

Na segunda parte, devem ser preenchidas as matérias-primas que serao
utilizadas em cada uma das etapas de producdo da cerveja: Brassagem, Fervura e
Fermentacdo. Ao clicar na linha Grupo seréo listadas todas as matérias-primas que
foram cadastradas para o grupo correspondente, ao escolher o item, os campos IBU,
Unidade/Compra e Custo na unidade de compra, serdo preenchidos automaticamente
conforme o cadastro da matéria-prima; em seguida deve-se escolher qual a unidade
de producdo e por fim a quantidade, os demais valores (Custo na unidade de producao
e Subtotal) seréo calculados automaticamente. O preenchimento da receita deve ser
feito, considerando-se o0 apronte, ou seja, a quantidade de litros de uma receita. Apos
preencher todos os itens das trés etapas de producédo, deve-se clicar no botédo
Calculando/Matéria-Prima do final da tela.

Conforme os itens e a quantidade preenchida em cada etapa, o software fara
automaticamente o custo de cada etapa e por fim da receita da cerveja. Quando
houver necessidade de incluir um novo item, basta cadastra-lo na tela de matéria-
prima e vincular na receita; para trocar alguma matéria-prima deve-se clicar na seta
do grid Grupo e escolher uma nova e para excluir um item da receita deve-se clicar
no primeiro retangulo do lado esquerdo do item, na lista, e clicar no delete do teclado.
Os botdes Excluir e Localizar do inicio da tela funcionam do mesmo modo da tela

Matéria-Prima.
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Figura 15: Tela Receitas de Cervejas.

Projeto: 43 Cer\rejariaiberus segunda-feira, 20 de julho de 2020
" =
x x )
Movo S Alterar Localizar Salvar

I4 Primeiro 4 Anterior B Posterior Pl Ulimo

Nome: Light Lager| Tipo Lager Light “
Descrigdo :  De cor palha, vivaz e reflescante ao paladar. esta lager de sabor limpo & perfeira quando servida bem gelada. Seu teor alcoodlico a deixa menos
caldrica.
Densidade Original : 1038 Densidade Final Esperada: 1011 Agua Total: 30,70
n Apronte em Boa para Teor alcodlica -z indice de Amargar - 1BL: Classificagan de cor -
H Litros: Conzumo/Semana: estimado - ABY, b Cor SRM
23 5 3.40% - 3.40 5,50 0.00

Tipo de Cerveja: [ Ale Lager [ ]Hibrido

Para aBrassagem  Para aFervura  Para Fementar

Matéria-Prima IBU Unidade/Compra| Custo na unidad Unidade/Produca Qid. Custo na uni =
de compra de produg
Grupo: Agua
P |Agua > 0 Litro = 0,008 Litro = 93
Malte lager V i} Quile \, 10,49 Quilo e 2381 R
Flocos de milho " o Quile " 5| Grama " 939
#* w w w 0
-
4 3
Custo Brassagem Custo Fervura: Custo Feimentar: Custo Total:

b
R$ 34.23 R$ 1017 R$ 1.87 RS$ 46.27 ,,,D Calculando/M atéria-prima

Fonte: Dados do autor (2020).

4.3.2 Modulo 2 - Plano de Marketing

O moddulo 2 é composto pelas telas:

e Clientes;

e Concorrentes;

e Fornecedores;

e Promocodes

e Comercializagao.

A tela Clientes (Figura 16) contém uma linha para preenchimento da
Abrangéncia do mercado, ou seja, qual ou quais regides a industria ira atuar,
Populacdo adulta da regido, Consumo per capita anual e a Participacédo da industria

na regido em que ir4 atuar. Todos os campos sao de livre digitacéo.
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Figura 16: Tela Clientes.

Projeta: 48 Cervejaria iberos segunda-feira, 20 de julho de 2020
i 5y = )
Ajuda Anbta§3es Alterar SIvar oltar

Abrangéncia do mercado: Populagéo Consumo per Minha participacéo

adulta na regiéio capta anual em (%)
|berab 483.857 64 8.00

Mercado anual (L) AmbeviAnual (% / L) Heineken/Anual (% / L) Petropolis/Anual (% / L) Artesanais/Anual (% / L)
100% 59,40% -
30.966.848 18.394.308

' Concorréncia [l inha empresa

109.003
8,00%

ApGs preencher os valores referentes, o software ir4 calcular automaticamente

Fonte: Dados do autor (2020).

a distribuicdo em litros entre os grupos produtores de cerveja e ao final da tela,
apresentara a produgcdo maxima em litros que a industria pode chegar a produzir,
considerando o0 consumo per capita e a fatia de mercado que deseja abranger.

Na tela Concorrentes (Figura 17) o empreendedor far4 a avaliacdo do seu
negécio entre dois principais concorrentes da regido em que ira atuar. Devem ser
preenchidos os nomes dos concorrentes nos campos Primeiro concorrente e Segundo
concorrente e selecionada a classificacdo de cada um deles, inclusive da propria
empresa, conforme os critérios Qualidade, Politica de Preco, Condi¢cdes de
Pagamento, Localizacdo, Atendimento, Servicos ao Cliente e Garantias Oferecidas.
Cada critério possui seis niveis de avaliacdo (N&o tem, Ruim, Regular, Bom, Otimo e
Excelente), ap0s preencher todos os critérios, o software indicaré a situagdo de cada
empresa no infografico do final de tela bem como qual empresa se destacou na
avaliacao.



Figura 17: Tela Concorrentes.

Projeto: 48 Cervejaria iberos domingo, 21 de junho de 2020
] — (DY
i =] (v 9
Ajuda Anotaces Alterar Salvar

Primeira concorrente: M. Brew Cervejaria

Segundn concorente: | Cervejaria Backer

Qualidade Politica de Condicies de Localizacdo Atendimento Sernvicos ao Garantias

Preco Pagamento Cliente Oferecidas

™ % | = | = + | @

Minha Empresa = Excelents | Otima w Otimo v Bam w Excelente |+ Excelente | Otima w

. Concorrente 1 -= Regular |« Bom w Regular |+ Otima w Bom w Regular |« Regular |+
. Concorrente 2 -= Otimo - (i v Regular | Otirno v (i - Regular | Regular  |o

Partida Insuficiente Aceitavel

Fonte: Dados do autor (2020).
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A tela Fornecedores (Figura 18) apresenta a mesma logica da tela

Concorrentes, excluindo-se nessa a avaliagdo da propria empresa e incluindo a

inclusao das principais matérias-primas que serao adquiridas.

Figura 18: Tela Fornecedores.

Projeto: 48 Cervejaria iberos domingo, 21 de junho de 2020
@ — 0
1 (] o)
Ajuda Anotacbes Alterar Salvar
Produtos: Inalte. lipulo, levedura, especiarias

Primeiro fornecedor: WE Consultoria

Segundo fornecedor: |Maltaria Agromalte

Qualidade Politica de CondicGes de Localizagdo Atendimento Semvigos ao Garantias

Preco Pagamento Cliente Oferecidas

o \Z = Ll t ¥ &

. Fornecedor 1-= Excelente | Bom ~ Bom ~ Otima ~ Bom ~ Bom ~ Bom ~
. Farnecedor 2 -» Excelente | (tima - Eom - Otima ~ Excelents | Excelente | Excelente |

Distdncia >> 2@
Vencedor >> =,
Distancia >> 3 d
gy

S A L, g 2 07 -

Partida Insuficiente Aceitavel Ideal

Fonte: Dados do autor (2020).
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A tela Promocdes (Figura 19) apresenta as opc¢des que o empreendedor
podera escolher para marketing e propaganda do negécio. Basta preencher o valor
que ira utilizar em cada uma das op¢des. O somatorio do total gasto é calculado na
tela e o software incluira esse custo automaticamente na andlise econdémica e

financeira.

Figura 19:Tela Promocdes.
Projeto: 48 Cervejaria Iberos domingo, 21 de junho de 2020

= =
Aj?&a Anotactes Alterar Salvar
& Dt RS 0,00
Cartazes E R$ 0,00
Banners R$ 0,00

Malas diretas

&
333333333838

[ ]
®_ o
®
;:; Outdoors R$ 1.200,00 ® . . ..

Gastocom @

Brindes %L’fi R$ 0,00 - ma rketing R$ 2.760,00
. E Feiras R$ 0,00 .
Revistas/Jornais E R$ 60,00
E Tv/Radio R$ 0,00
Marketing Digital * R$ 1.500,00

Fonte: Dados do autor (2020).

Na tela Comercializagcédo (Figura 20) o empreendedor deve preencher qual ou
guais os canais de distribuicdo ird utilizar no negécio. O software traz uma sintese de
cada um dos canais de distribuicdo e a medida em que as opc¢des séo preenchidas é
feito o calculo do percentual de utilizagéo.

Assim como nas demais telas, ha a integracédo dessa etapa com a analise de

viabilidade do negécio.



Figura 20: Tela Comercializacao.
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Projeto 48 Cervejaria iberos
i = 29 o
Ajuda Anotacies Alterar Salvar

Varejo: O intermediario varejista & aquele que recebe a
mercadoria do produtor e vende diretamente ao

consumidor final.
Atacado: Intermediario entre a producéo e o varejista.
[0 Distribuidor: O distribuidor se encarrega da venda,

armazenamento e assisténcia técnica em uma area pré-
determinada.

Agente: Representantes de venda.

[0 Indastria: Venda direta ao consumidor.

domingo, 21 de junho de 2020

a4

Uso dos canais
60.00%

Fonte: Dados do autor (2020).

4.3.3 Mddulo 3 - Plano Operacional

O moddulo 3 é composto pelas telas:
e Localizacao;

e Producdo;

e Layout,;

e RH/Pessoal.

A tela Localizacdo (Figura 21) possui na Checklist os campos para

preenchimento do endereco do negdécio e trés grupos de aspectos de avaliagcao:

Aspectos Mercadoldgicos, Aspectos Téecnicos e Operacionais e Aspectos Legais. Sao

itens que impactam na escolha do local e indicam em que estagio a inddstria se

encontra quanto a sua localizacdo. Na aba Imagem, pode ser adicionada uma imagem

do local da industria.

Conforme as opc¢des sdo preenchidas, a progressao da etapa € demonstrada

na parte inferior da tela.
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Figura 21: Tela Localizacéo.

Projeto 48 Cer\rejaria'lberos domingo, 21 de junho de 2020
ﬂ p— 4=‘.‘;.
Ajlurl:la Anotacies Alterar Salvar

by enida Um 1628
Industrial Lberaba MG

Checklist  |magem

1. ASPECTOS MERCADOLOGICOS 3. ASPECTOS LEGAIS
== a) Seu negbcio estd em local onde ha grande trifego de pessoas? (ﬁ l)) a) Agua, energia elétrica e telecomunicacies estio disponiveis & em
w quantidade suficiente?
b} O piblico que circula no local & o seu plblico-alvo?

permitide no endereco analisado?
d) O local escolhido oferece boa visibiidade?

*ié}\ c) Existe faciidade de estaci t0 & ac bilidade nas proximidades? E b) Consultou a prefeitura para =aber se o seu tipo de negdcio &

c) Para o funcionamente adeguade do projete, além da prefeitura,
vocé ja consultou os demais drgdos fiscalizadores inerentes ao seu

I ! I &} Ha negdcios simiares ao seu nas proximidades, aumentando a atracéo do ramo de atividade para obter maiores informacges?
cliente para a regido?
2. ASPECTOS TECNICOS E OPERACIONAIS
8, a) Seu negocio necessita de méo de obra qualificada para operacio?

b} A regido em estudo oferece a mio de obra demandada?

c) Teré faciidade em conseguir matéria-prima € ela chegara ao seu estabelecimento a um custo vidvel?
E Permite acesso de caminhdes para carga & descarga?

-
1’ | d) O local onde sera instalado o negdcio possui faciidade de obter assisténcia técnica quando necessaria? @

A1200m A1400m A1000m ASOm A 800 m ATODm A G000 m A B0 m A 400 m A 300 m A 200 m A100m  vocé chegou ao
ponto ideal

Fonte: Dados do autor (2020).

A etapa Producao é composta de trés telas: Fabrica (Figura 22), Portfélio de
Produtos (Figura 23) e Estimativa de Producdo Granel/Més (Figura 24). A primeira tela
traz um fluxograma do processo de fabricacdo de cerveja, sendo que na etapa
Fermentacdo e Maturacdo, estdo dispostos 5 tonéis para que o empreendedor
preencha a capacidade em litros que sua industria terd por més.

Na tela Portfélio de Produtos, devem ser escolhidas as cervejas que seréao
produzidas. As opcdes virdo do cadastro das receitas e estdo agrupadas por tipo
conforme foram identificadas no cadastro. ApGs preencher o portfélio, estara pronto
um modelo de tabela periodica da cerveja. A tabela periodica da cervejaria inserida
no software iberos é concebida a partir das informacdes cadastradas no item Receitas
de Cerveja. A Figura 25 apresenta a estrutura base da tabela periddica criada pelo
software iberos para a nova industria de cerveja artesanal.

Por fim, na tela Estimativa de Producédo Granel/Més, o empreendedor preenche
a quantidade em litros que ira produzir de cada cerveja. A quantidade deve respeitar

0 apronte de cada receita e o software faz o célculo automatico do niamero de receitas
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necessarias para a quantidade definida. O custo de cada receita é preenchido

automaticamente conforme o cadastro das receitas.

Figura 22: Tela Producéo - Fabrica.

Projeto: 48 Cervejaria Iberos domingo, 21 de junho de 2020

> i = 3 )

Lt
Limpar Portifdlio Ajuda Anotacies Alterar Voltar

LB

(]
o
S
a

Fabrica  Portfdlio de Produtos  Estimativa de Frodugo Granel/Més

O_ I Agua i

Moagem do Malte

e @ A

—— —— ——
—L> Begago do
Malte Resfriamenta
Mosturagia/Brassagem B
Lavagem e Clarficagdo Fervura
Envass
Amazenamenta
Fermentagso = Maturagio 000
Fonte: Dados do autor (2020).
Figura 23: Tela Producéo - Portfélio de Produtos.
Projeto: 48 Cervejaria iberos segunda-feira, 27 de julho de 2020
' o p— o,
i i =] ey = o
Portiflio Ajuda Anotagdes Alterar Salvar Voltar
Féhrica Porfdlio de Produtos  Estimativa de Produg8o Granel/és
1051 [ 2 | 1048 1048 1051 = 1032

1010 1012 1012 100 1011
Saison Spring beer Spring beer Saison Light Lager

E2 1041 ] 1041 1054
1012 o012 1mz2 1015
Spring beer Pale ale Pale ale Dortmunder export
0.051
71272
1041 1048 17 1038
o012 1mz2 - 1011
Pale ale Spring beer Light Lager
45 0,024
71 3B 93 94
1} E 1]
mz o o 10
Pale ale Chope Pale Ale 750 Chope Pale Ale 750 Chope Pale Ale 750 Dusseldorf altbier
litros litros litros
28 o o ]
26 7.1 348 93 3456 9.3 346 a3
Ale Lager Hibrido

®
° Legenda
®

Fonte: Dados do autor (2020).



Figura 24: Tela Producéo - Estimativa de Producéo Granel/Més.
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Projeto: 48 Cervejaria Iberos

domingo, 21 de junho de 2020

(] —
1 =] B B 9
Limpar Portifélio Ajuda AnotagBes Alterar Salvar Voltar
Fabrica Portfélio de Produtos  Estimativa de Produgdo Granel e
N* Cerveja ProdugiofL Receila % Brassagem Fermentagéo
1 Saison 483 21 537% 53,0243 187
2 Spring beer 0 0 0,00% 68,1175 187
3 Spring beer 0 0 0,00% 68,1175 187
4 Saison 0 0 000% 53,0243 187
5 Light Lager 2507 109 27 86% 34 2277 1,87
6§ Dusseldorf altbier 1817 79 2019% 44 963 187
7 Spring beer 1886 82 2098% 68,1175 187
8 Pale ale 0 0 000% 60,496 858
2 Saison 0 0 000% 53,0243 187
10 Pale ale 0 0 0,00% 60,496 8,58
11 Dortmunder export 0 0 0,00% 43 80386 1,87
12 Dusseldorf altbier 0 0 0,00% 44 963 187
13 Impenal IPA 483 21 537% 125,088 1974
14 Impenal IPA 0 0 000% 125,088 19,74
15 Pale ale 0 0 000% 60,496 858
16 Spring beer 0 0 000% 681175 1,87
17 Light Lager 0 0 0,00% 34,2277 187
18 Dusseldorf altbier 0 0 0,00% 44 963 1,87
12 Pale ale 0 0 0,00% 60,496 858
20 Chope Pale Ale 750 litros 0 0 0,00% 3,057 19,03
21 Chope Pale Ale 750 itros 0 0 000% 3,057 19,03
22 Chope Pale Ale 750 litros 0 0 000% 3057 19,03
23 Chope Pilsen 0 0 0,00% 1,689 2596
24 Dosseldort altbier ) 0 000% 44,063 187
Total da produgdo em Litros/Més 7176

Fervura

14 502
54 508
54 508
14 502
10,168
54 748
54 508
24 932
14,502
24 932

3379
54,748
77756
771,756
24 932
54,508
10,168
54 748
24 932

0,289

0,289

0,289

0,289
54 748

$/Receitn
69,3963
124 4955
124 4955
69,3963
46,2657 -
101,581
124 4955
94,008
69,3963
94,008
79,4636
101,581
222 584
222584
94,008
124,4955
46,2657
101,581
94,008
22,376
22376
22,376
27 938
101,581

Fonte: Dados do autor (2020).

Figura 25: Tela Estrutura Base da Tabela Periddica.

N= do Estilo 1082

1018
Imperial IPA
% A B.W - Teor alcoolico 0,086
IBU - indice de amargor 75 24
Escala de cores - SRM —
3 4 & 9 14 17 18 22
% Voltar

Den=sidade original

Densidade final esperada

Escala de cor - SRM/EBC

40 + 40

Fonte: Dados do autor (2020).
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Na etapa Layout (Figura 26), assim como na etapa Localizacdo, o software traz
um checklist para preenchimento. Sao 9 itens que a medida que sdo alcancados e
preenchidos, habilitam o fluxograma da producdo. Ao final da tela é calculado o
percentual obtido mediante o preenchimento de cada requisito.

Também é possivel anexar uma imagem referente ao layout na aba

Fluxograma Layout.

Figura 26: Tela Layout.

Projeto: 48 Cervejaria iberos dominga, 21 de junho de 2020
i =] =) 9
Ajuda Anotactes Alterar Salvar

Checklist Layout  Fluxograma Lapout

;’l 0 layout permite diminuir o investimento em
- . equipamentos? i':f
= [
l}l 0 layout permite diminuir o tempo de produgdo?
-
»
eee —
(S 0 layout melhora a utilizagdo do espago existente da .
L] forma maiz eficiente pogsivel? -
+-0 . . A
O 0 layout proporciona ao trabalhador mais seguianga e L&
e conforto? —
: =
’.\ v o 1
'\.,. {0 layout proporciona flexibilizar as operagtes? §
-
‘.’___:'. O 0 layout reduz o custo de tratamento da matéria-prima?
N
—~
T\J [l 0 layout permite implantagdo de novas funglies na =
L produgao?
-~ - .
c'} [l 0 layout aumenta a produtividade e qualidade do
produto?
H W
[ B 3
.,_* 0 layout atende as normas exigidas pelo Ministéno da
Agricultura, Pecudrnia e Abastecimento [MAPA]?
Cumprimento da kMeta: 55.00%

Fonte: Dados do autor (2020).

A tela RH/Pessoal (Figura 27) traz os campos para que o empreendedor
preencha os salarios que serdo pagos para cada funcdo e a quantidade de
colaboradores para cada uma delas. As funcdes Gestor, Mestre Cervejeiro,
Coordenador de Producédo, Gerente Administrativo e Gerente Comercial, ja estao
alocadas para 1 colaborador em cada cargo, sendo necessario o preenchimento
apenas do valor do salario.

Para as funcdes de producdo, administrativo, comercial e entrega, deve ser
preenchido a quantidade de funcionarios que irdo trabalhar em cada area e os

respectivos salarios.
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Apoés preencher todas as funcdes, deve-se preencher o percentual dos
encargos sociais (normalmente 35% para empresas do regime tributario Simples
Nacional). Uma vez preenchidos os salarios e o percentual de encargo, o software
faz a distribuicdo automatica dos custos diretos, custos indiretos, despesas e pro-
labore.

Figura 27: Tela RH/Pessoal.

Projeto: 48 Cervejaria iberos domingo, 21 de junho de 2020

3

.
D |
" =

L L
Limpar Portifélio Ajuda Anotaches Alterar Salvar

S alario do Gestor

MR o @ s
B" A% 2.500,00

w Salério do Coordenadaor . Saldrio do Gerente . Saldrio do Gerents

de Produgs Administrativo Comercial
VAL v ) dik R$ 250000 ‘ih R$ 2500,00
| |

| |
th @ @ iThish o o

M® de colaboradores na N? de colaboradares M? de colaboradores M® de colaboradores
Produg3o nao Administrativo nao Comercial na Entrega
2 2 2 2
Salarios dos Saldiios dos Saldrios dos Saldrios dos
colaboradores na colaboradores ho colaboradores no colaboradores na
Frodug3o Adrninistrativo Comercial Entrega
R$ 1.500.00 R$ 1.500.00 Fi$ 1.500,00 R$ 1.500.00
Resultado Encargos (%] Custos Diretog Custos Indiretos Despesas Pré-Labore Custos e Despesas
35.00% R$ 4.050,00 R$ 810000 R$ 18.300.00 R$ £.000.00 Fig 31.050,00

Fonte: Dados do autor (2020).

4.3.4 Mbdulo 4 - Plano Financeiro e Econdomico

O mddulo 4 é composto pelas telas:
e Faturamento;

e Gastos Fixos;

e Investimentos;

o Gastos Variaveis;

e Financeira e Econbmica;

e Validar Projeto
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Na tela Faturamento (Figura 28) o empreendedor ird listar as cervejas que ira
produzir e informar para cada uma o tamanho da embalagem (em ml), o custo da
embalagem, o mark-up que deseja, ou seja, a margem que deseja receber sobre a
cerveja e a quantidade que sera produzida no més.

As opcdes de cerveja para producdo sdo as que foram cadastradas na tela
Receitas de Cervejas. Os campos Custo de Mp (L), Preco de Venda ($), Total de
Venda/Més ($) e Total em Litros sdo calculados automaticamente pelo software,
conforme os valores informados para cada cerveja.

Ao clicar no botdo Salvar, apés incluir todas as cervejas que serdo produzidas
e os dados referentes a quantidade, mark-up e embalagem, o software informara na
tela a receita anual, o volume vendido em litros e 0 custo anual de producdo. Esses
valores serdo lancados automaticamente para as telas de analise de viabilidade

econdmica e financeira.

Figura 28: Tela Faturamento.

Projeto: 48 Cervejaria‘\beros segunda-feira, 20 de julho de 2020
. L3 (}:;I\I
1 ¥ J
Ajuda AnotacBes Alterar Salvar
Receita - Anual (Total) Receita - mensal (Em Litros) CMV - CSP-Cl (Anual)
RS 1.718.099,88 8605 RS 780.956,16
Produtos Industrializados Embalagem/ML Custo de Mark - Up [¥] || Quantidade | Custo de Mp [L] ||Preco de Yenda
embalagem [$] (3]

} saison v 1000 RS 2,55 120 1800 RS 3,017 RS 12,2471
Spring beer - 500 RS 1,25 120 2300 RS 5413 RS 9,804!
Disseldorf alftbier v 500 RS 1,25 120 2000 RS 4417 R$ 8,5801
Light Lager 9 750 RS 1,25 120 2300 RS 2,012 RS 6,069
Imperial IPA v 1000 RS 2,55 120 2500 RS 9,678 RS 26,900

* v 0 R3 0,00 0 0 RS 0,000 RS 0,0001

Fonte: Dados do autor (2020).

A tela Gastos Fixos (Figura 29) traz uma relacao de itens para o empreendedor
preencher o custo que tera na industria, por més, com cada um. O item Depreciagcfes

€ preenchido automaticamente conforme os dados informados na tela Investimentos;
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os itens Pro-labore e Salarios/encargos sédo preenchidos automaticamente conforme
os dados preenchidos na tela RH/Pessoal.

Ao preencher todos os valores, o software retorna o total dos gastos fixos e a
divisdo de quanto corresponde a gastos desembolsaveis e quanto corresponde a
gastos ndo desembolsaveis. A partir do valor encontrado, € gerada uma sugestédo de
reserva de caixa e informados o valor total de gasto fixo anual e a depreciacdo anual

do ano |l.

Figura 29: Tela Gastos Fixos.
Projeto: 48 Cervejariaiberos segunda-feira, 20 de julho de 2020

L3

J

k]
Ajuda Anotactes Alterar Salvar

Lancar valor mensal

Fixo desembolsavel [Ano 1):  R$ 581.040.00 Depreciagdo [Ano |):R$ 33.629.13
Agua: 3 1.200,00 2,3427% Total dos Gastos Fixos:
Alimentagao: R$ 150,00 0,2928%
Bens de pequeno valor: Fi$ 0.00 0,0000% R$ 51.222.43
Combustiveis: R$ 800,00 1.5618% 100,002
C ibuigtes e lidades: Fi$ 60,00 01171%
LERRC R R$ 2.802.49]" samii= Total dos Gastos Desembolsaveis:
Donativos: R$ 0.00 0.0000%
Energia elétrica: R4$1.200,00 2.3427% R$ A8 420.00
Exames e medicamentos: R$0.00 0.0000%
Limpeza e conzervagao: R4 600,00 1.1714% 94.53%
Manutengdo de maquinas: R4 200,00 0,3305% . .
Manutengdo de veiculos: R4 200,00 0,3305% Sugestao das Reservas de Caixa:
Manutengdo do prédio: R4 100,00 0.1952% R$ 145 .260.00
Material de expediente: R4 200,00 0,3305%
Aluguéis e outros custos fixos: F$ 2.500,00 4.8807% 283.59%
Pré-labore: R$ 6.000,00) 11.7136% = —
Propaganda: R$ 276000  53993% Néo Desembolsaveis:
Revistas e publicagdes: R 0.00 0,0000% R$ 2.802.43
Salarios e encargos: R$ 31.050,00 B0.E180%
Servigos por pessoa fisica ou juridica: R$ 800,00 1.5618% 5.47%
Telefone: R4 600,00 11714%
Treinamento: R$0.00 0.0000%
¥ale transporte: F$ 0,00 0,0000%
Yiagens e estadias: F$ 0,00 0,0000%

Fonte: Dados do autor (2020).

A tela de Investimentos (Figura 30) é composta por 9 abas, sendo as 7
primeiras para preenchimento dos imoveis, maquinas, equipamentos,
moveis/utensilios, veiculos, computadores e estoque inicial da industria e as 2 dltimas
para analise dos investimentos e da depreciagéo.

Nas primeiras telas, ha um grid para inclusdo de cada item conforme o grupo,
quantidade e valor unitario. A medida que as informagdes séo lancadas, o sistema faz
o céalculo automaticamente e lanca os valores tanto na aba de analise quanto na aba

de depreciagéo.



Figura 30: Tela Investimentos.
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Projeta: 48 Cervejaria iberos domingo, 21 de junho de 2020
i = B B 9
Ajuda Anota;ﬁes Alterar Salvar
Investimento Proprio: R$ 369.757.00 Reserva de Caixa: R$ 70.000,00 Permanente: R$ 250.292.00
Valor Financiado: R4 0.00 E stoque Inicial: R4 1746500 Diferido: R4 32.000,00
Iméveis | Maquinas ; Equip. MGv. Utensilios Veiculos Computadores Estoque Inicial Andlise Depreciagio
Descrigan ad Valor % Total
¥ | Moinho matte 2 R$ 2.800,00 R$ 5.600,00
Cozinha bibloco 1 R$ 76.225,00 R$ 76.225.00
Sistema de aquecimento 2 R$ 16.200.00 R$ 32 400,00
Trocador de calor 1 R$ 1.680.00 R$ 1.680.00
Bomba cip 1 R4 2.100,00 R$ 2.100.00
Tangue de fermentacio 3 R$ 16.900.00 R$ 50.700.00
#* 1} R$ 0.00

Fonte: Dados do autor (2020).

Na aba Analise (Figura 31), deve-se clicar no botdo Calcular Investimentos para

que o software retorne a informacao do valor e percentual que sera necessario investir

por parte do empreendedor, dos investidores e dos bancos (se houver).

Figura 31: Tela Investimentos - Andlise.

Projeto 48 Cervejaria iberos domingo, 21 de junho de 2020
T\ p— = =,
Ajud Anotaglies Alterar Salvar

Fonte dos Recursos.:

| Recurso Praprio Recurso de Investidores Recurso de Bancos

[ R$369.757.00 [ R$0.00 R$0.00
Recurso Prdprio % Recurso/Investidores % Recurso de Bancos %
100.00% 0,00% 0.00%

Investimento Proprio: R$ 369.757.00 Reserva de Caixa: R$ 70.000.00 Permanente: R$ 2650292 00
VYalor Financiado: R3$ 0,00 Estoque Inicial: R$ 17.465,00 Diferido: R$ 32.000,00
Imdveis Maquinas Equip. Mow. L Cormr es Estoque Inicial Depreciagio
| Descrigio H Total R$ || 4 || Realizado || % Real || A_ Realizar || % A Real
| Iméveis: | F$ 0.00 0.00% R$ 0.00 0,00% R$ 0,00 0.00%
Maquinas: R4 168.705.00 45 B37% R$ 0.00 0,002 R$ 168.705,00 100,00%
Equipamentos: R$8.100.00 219% R$ 0,00 0.00% R$8.100,00 100.00%
Maveis: R$ 8.673.00 2,35% R$ 0,00 0.00% R$ 8.673.00 100.00%
Veiculos: R$ 55.000,00 14.87% A$ 0.00 0.00% R4 55.000.00 100,00%
Computadores: Fi$ 9.814.00 2 E6% R$ 0.00 0.00% R4 9.814.00 100,00%
Estoques: R$17.465,00 4.72% RS 0.00 0.00% R$ 17.465.00 100.00%
Custo do Projeto: R$ 30.000,00 811%
Custo/Abertura: R4 2.000,00 054% \ Calcular Investimentos
g
Reserva/Caixa: R$ 70.000,00 18.93% )

| Total dos Recursos
] R$ 369.757.00

Total dos Recursos %
100.00%

Fonte: Dados do autor (2020).
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Na aba Depreciacao (Figura 32) o software apresenta o valor de depreciacao

para 0s proximos cinco anos, conforme a vida util de cada grupo.

Figura 32: Tela Investimentos - Depreciacao.

Projeto 48 Cervejana'lberus domingo, 21 de junho de 2020
i B B 9
Ajuda Anotactes Alterar Salvar

Investimento Préprio: R$ 369.757.00 Reserva de Caixa: R$ 70.000,00 Permanente: R$ 250.292.00
V¥alor Financiado: R$ 0.00 E stogque Iniciak: R$ 17.465.00 Diferido: R$ 32.000.00
Iméveis Maquinas Equip. Mov. Utensilios Veiculos Computadores Estoque Inicial Anélise
Descrigdo VYalor do Bem R$ || Vida Ol || Depreciagdo anual RS || Depreciagdo mensal R$
Imdveis: R$ 0.00 25 Anos R$ 0.00 A$ 0,00
Magquinas: R$ 168.705.00 10 Anos R$ 16.870.50 R$ 1.405.88
E quipamentos: R$ 8.100,00 5 Anos R$ 1.620,00 R$ 135.00
Moveis: R$ 8.673.00 10 Anos R$ 867.30 R$ 72.28
Yeiculos: R$ 55.000.00 5 Anos H$ 11.000.00 R$ 916.67
| Computadores: | H$ 9.814.00 3 Anos H$ 3.271.33 R$ 272 61
| Total: || R$ 250.292,00 | R$ 33.629.13 I[ R$ 2.802.43
| Depreciacio no Primeiro Ano: | R4 33.629.13 | Depreciacio no Quarto Ano: | R$ 30.357.80
| Depreciagio no Segundo Ano: | R$ 33.629.13 | Depreciagio no Quinto Ano: | R$ 30.357.80
[ Depreciagdo no Terceiro Ano:: | R$ 33.629.13

Fonte: Dados do autor (2020).

Na tela Gastos Variaveis (Figura 33), do mesmo modo que na tela Gastos
Fixos, o software traz a relacdo dos impostos/encargos a serem preenchidos e demais
gastos variaveis (fretes, comissGes e outros). Os gastos variaveis devem ser
preenchidos em percentual.

Ao preencher todos os valores, o software retorna o total dos gastos custos
variaveis e a divisdo de quanto corresponde a impostos e quanto corresponde a
demais gastos variaveis. Assim como nas demais telas, ha a integracdo dessa etapa

com a analise de viabilidade do negdcio.
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Figura 33: Tela Gastos Variaveis.
Projeto: 48 Cervejaria iberos domingo, 21 de junho de 2020

L3
b

.Ajluda Anotacdes Alterar Salvar

J

Lancar valores em %

SIMPLES: 10.00% Total dos Impostos:
IRP.: 0.00%
10.00%

PIS: 0.00%
COFINS: 0,00% Comissoes, Fretes, Outros variaveis:
CONTRIBUIGAO SOCIAL: 0.00%

A - 3.00%]|
ICMS { SIMPLES MG: 0.00%
ISS: 0.00%
COMISSOES: 1.00%
FRETE: 0.00%
OUTROS YARIAVEIS: 0.00%
TOTAL DOS CUSTOS VARIAVEIS %: 13.00%

Fonte: Dados do autor (2020).

Apos a inclusédo dos dados relacionados ao faturamento, gastos fixos, gastos
variaveis e investimentos, chega-se a tela de Analise Financeira e Econdmica. Nessa
tela sera possivel analisar o resultado financeiro e econbmico do projeto,
dimensionando a projecdo de crescimento e de inflacdo. A tela é composta de 10
abas:

e Projecoes

e DRE-Anol
e DRE-Anoll
e DRE-Anolll

e DRE - Ano IV

e DRE-AnoV

e Amortizagdo de Financiamento
e Tabela Price

e Balanco Patrimonial

e Indicadores
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Na aba Projecbes (Figura 34), o empreendedor ira preencher o percentual de
crescimento estimado para os 5 préximos anos, assim como o percentual de inflacao
e projecdo de impostos esperado e qual € o retorno desejado pelos investidores. Ao
preencher o software apresentara na propria tela o gréfico indicando o comportamento

do negdcio do primeiro ao quinto ano de atividade.

Figura 34: Tela Analise Financeira e Econémica - Projecdes.

Projeta: 48 Cervejaria'lberos domingo, 21 de junho de 2020
= B B S
Ajlunlja Anotacies Alterar Salvar

Projegdes DRE-Anol DRE-Anoll DRE-Anoll DRE-AnolV DRE-AnoV Amortizagio de Financiamento Tabela Price  Balango Patrimonial Indicadores

Receitas Yalor ==> Bl CHY valor ==>
Receita do ano base (Ano | )
R$ 1.718.099,88
CMV do ano base (Anol )
2.401.130,49
R$ 780.956,16 952, 545,50
Investimento dos Socios/Investidores (proprio): 1.718.099,88 1.804.004.87
R$ 369.757,00 e T 1.051.425.28
20.003.9 302.004,35 =Bl
Retorno (proprio): T80.956, 16 820.002,97
R$ 73.951,40
as projegoes de imento das itas do primeilo para o quinto ano ==> 5.00% 10.00% 10.00% 10.00%
Projegbes de INFLAGAD para atualizar os gastos fixos nos préximos quatro anos —=> 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%
Projeces dos Impostos ==> 10.00% 10.00% 10.00% 11.20% 11.20%
Ret: deszejado pelos i tid zobre o capital investido [Ke - custo do capital proprio] ==» 20.00%

Fonte: Dados do autor (2020).

Na aba DRE - Ano | (Figura 35), o software apresenta o demonstrativo de
resultado do exercicio para o primeiro ano de atividade do negd6cio com todo fluxo
financeiro e pontos de equilibrio calculados automaticamente, além da margem de
seguranca necessaria.

Esse demonstrativo se repete até o quinto ano de atividade do negécio. Como
as telas séo integradas, se houver necessidade de alterar qualquer valor nas telas
anteriores, como estimativa de faturamento, custos fixos, custos varidveis ou outro
gue for necessario, ao retornar a tela de Andlise Financeira e Econémica, o DRE sera

recalculado automaticamente, apresentando o novo resultado.
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Figura 35: Tela Analise Financeira e Econémica - DRE Ano I.

Projeto: 48 Cervejaria'lberos quarta-feira, 24 de junho de 2020
° — : =
1 9
Ajuda Anotacdes Alterar Salvar

Projegbes DRE-Anol DRE-Anoll DRE-Anoll DRE-AnolV DRE-AnoV Amortizagio de Financiamento Tabela Price Balango Patrimonial Indicadores

Siecsiallpeacivnak RS 1.718.099.88  100,00% PEC (Ponto de Equilibrio Contabil) Ano I:
B = (C+D + E) Total dos Gastos Variaveis R$ 952.766,15 55,45% RS 1.305.521,31

C === Custos ([CMV): R$ 780.956,16 45,45% ’

D - Impostos: RS 171.809,99 10.00%

£ - UL LS R$ 51.543,00 LY PEF (Ponto de Equilibrie Financeiro) Ano I:
F = (A - B) Margem de Contribuigao: R$ 765.333,73 44,55% RS 1.230.027,17

G = (H+I+J) Fixo Total: R$ 581.549,13 33,85% ’

H - Custos Fixos (Desembolsaveis): RS 547.920,00 31,89%

| = Despesas Financeiras RE 0.00 0.00% o _
P RS 33.629.13 1.96% PEE (Ponto de Equilibrio Econémico) Ano I:
L= (F - G) Resultado Operacional: R$ 183.784,60  10,70% R$ 1.471.535,02

M = Amortizagdes: R$ 0,00 0,00%

N = (L - M) Fluxo de Caixa dos Acionistas: R$ 183.784,60 10,70%

Margem de Seguranga (R$) - Ano I:
R$ 412.578,57

Margem de Seguranca (%) - Ano |:
24,013655%

Fonte: Dados do autor (2020).

Na aba Amortizacdo de Financiamento (Figura 36), o empreendedor pode
simular um valor de empréstimo se for necessario, os valores referentes a caréncia,
namero de parcelas e taxas, sdo preenchidos na propria tela, o valor financiado é o
valor que foi preenchido na tela Investimentos, no campo Recurso de Bancos da aba
Andlise.

Ao informar os valores e clicar em Calcular Financiamento, o software ira
calcular a amortizacao e 0s juros para 0s proximos cinco anos.

Quando houver simulacdo de financiamento, sera gerada também a tabela
Price (Figura 37) com o historico de todas as parcelas do financiamento e os

respectivos valores de juros, amortizacéo e saldo devedor em cada parcela.



Figura 36: Tela Analise Financeira e Econbémica - Amortizacao de Financiamento.
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Projeto: 48 Cervejaria iberos

i B 3 B S5

Ajuda Anotactes Alterar Salvar

quarta-feira, 24 de junho de 2020

Projegbes DRE-Anol DRE-Anoll DRE-Anolll DRE-AnoIV DRE-AnoV Amortizagio de Financiamento Tabela Price Balango Patrimonial Indicadores

Calculo de Financiamento:

Amortizagéo no Ano |: Juros no Ano I:

(S R$ 24.075.42 R$ 26.866.48
N°® Parcelas: 36

Amortizagdo no Anolll: Juros no Ano ll:
= 2.50 R$ 32.378.76 R$ 18.5663.14

Valor Financiado: R$ 100.000,00

Juros no Ano Il
R$ 7.396.06

Amortizacdo no Ano Il

R$ 0,00 R$ 4354583

Valor Apos a Caréncia: R$ 100.000,00|

Juros_Caréncia

Juros no Ano IV:
R$ 0.00

Amortizagdo no Ano IV:
R$ 0.00

Juros no Ano V:
R$ 0.00

Valor Parcela

R$ 4.245,16 Amortizagdo no Ano V:

R$ 0.00

"’ ‘f Calcular Financiamento

Fonte: Dados do autor (2020).

Figura 37: Tela Andlise Financeira e Econémica - Tabela Price.

Projeta: 48 Cervejaria iberos quarta-feira, 24 de junho de 2020
i ©O 5 =
Ajuda Anotacdes Alterar Salvar

Projegdes DRE-Anol

DRE-Anoll DRE-Anolll DRE-AnolV DRE-AnoV Amortizagio de Financiamento Tabela Price

Balango Patrimonial Indicadores

N PMT [Valor Parcela) Juros [$] Amortizacdo [$] Saldo Devedor [$]
0 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 100.000,00
T 1 RS 4.245,16 RS 2.500,00 RS 1.745,16 RS 98.254,84
T 2 RS 4.245,16 RS 2.456,37 RS 1.788,79 RS 96.466,06
T 3 RS 4.245,16 RS 2.411,65 RS 1.833,51 RS 94.632,55
T 4 RS 4.245,16 RS 2.365,31 RS 1.879,34 R§ 9275321
T 5 RS 4.245,16 RS 2.318,83 RS 1.926,33 RS 00.826,88
T 6 RS 4.245,16 RS 2.270,67 RS 1.974,49 RS 88.852,39
T 7 RS 4.245,16 RS 2.221,31 RS 2.023,85 RS 86.828,58
T 8 RS 4.245,16 RS 2.170,71 RS 2.074,44 RS 8475410
T 9 RS 4.245,16 RS 2.118,85 RS 2.126,31 RS 82.627,79
T 10 RS 4.245,16 RS 2.065,69 RS 2.179,46 RS 80.448,33
T 11 RS 4.245,16 RS 2.011,21 RS 2.233,95 R$78.21438
T 12 RS 4.245,16 RS 1.955,36 RS 2.289,80 RS 75.024,58
T 13 RS 4.245,16 RS 1.898,11 RS 2.347,04 RS 73.577,54
T 14 RS 4.245,16 RS 1.839,44 RS 2.405,72 R$ 7147182
T 15 RS 4.245,16 RS 1.779,30 RS 2.465,86 RS 68.70596
T 16 RS 4.245,16 RS 1.717.65 RS 2.527,51 RS 6617845
D h7 RS 4.245,16 RS 1.654,46 RS 2.590,70 RS 63.587,76
4 »

-

Fonte: Dados do autor (2020).
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Na aba Balanco Patrimonial (Figura 38), o software apresenta o resumo do
ativo e do passivo da industria conforme as informacdes que foram lancadas no
sistema quanto a custos, investimento e faturamento.

Assim como em todas as abas da tela Analise Financeira e EconGmica, se
houver necessidade de alterar qualquer valor nas telas anteriores, como estimativa de
faturamento, custos fixos, custos variaveis ou outro que for necessario, ao retornar a
tela de Analise Financeira e Econbmica, o balanco patrimonial serd recalculado

automaticamente, apresentando o novo resultado.

Figura 38: Tela Analise Financeira e Econémica - Balanco Patrimonial.
Projeto 48 Cenejana [baros tergadeira, 21 de piho de 2020

Ajuda Anotagdes Alterar Salvar Voltar

Projegées DRE -Ano! DRE-Anoll DRE-Anolll DRE-AnolV DRE-AnoV Amortizagio de Financiamento Tabela Price Balango Patrimonial |ndicadores

Ativo: Passivo:

Ano:l % AV Ano:l % AV
Ativo Circulante : 52,22% Passivo Circulante : R$ 0,00 g 00%
Caixa e Bancos: RS 25429373 Exig. de Curto Prazo: R$ 0,00
Estoques: RS 17.465,00 Exig. de Longo Prazo: RS 0,00
Ativo Permanente: RS 248.662,87 47,78% (=) Juros a Transcorre: R$ 0,00
Ativo Diferido: RS 32.000,00 PL: RS 520.421,60 100,00%
Imobilizado: RS 250.292,00 Capital Social: RS 369.757,00
(-) Depreciagio: RS 33.629,13 (+) Lucro Acumulado: RS 150.664 60
Ativo Total: RS 520.421,60 100,00% Passivo Total: RS 520.421,60 100,00%

Fonte: Dados do autor (2020).

Por fim chega-se a tela de Indicadores (Figura 39). Nessa tela, ao clicar no
botdo Calcular “IRR TIR” (Taxa Interna de Retorno), o software apresentara todos os
indicadores necessarios para apuracdo da viabilidade econémica e financeira do
negocio. Os indicadores sao: Fluxo de Caixa Acumulado dos 5 anos, Fluxo de Caixa
Descontado, VPL, Payback, indice de Lucratividade, indice de Rentabilidade, Reserva
de Caixa Ano I, Lucro Acumulado dos 5 anos, TIR, Fluxo de caixa do primeiro ao
quinto ano e o Lucro do Ano I.
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Figura 39: Tela Analise Financeira e Econémica - Indicadores.

Projeto: 48 Cervejaria'lberos segunda-feira, 20 de julho de 2020
L] — ] 4:_“
1 2
Ajuda Anotaches Alterar Salvar

Projeg“ées DRE -Ano!l DRE-Anocll DRE-Anolll DRE-AnolV DRE-AnoV AmortizagﬁodeFinanciamento Tabela Price Balango Patrimonial Indicadores

Fluxo de Caixa Acumulado = 5 Anos Reserva de Caixa = Ano | Fluxo de Caixa =1° Ano
RS 1.029.184,6654| R$ 70.000,00 R$ 183.784,60
Fluxo de Caixa Descontado Lucro Acumado nos Cinco Anos Fluxo de Caixa = 2° Ano

R$ 574.008,79 R$ 1.029.184,67 R$ 154.233,14
VPL (Valor Presente liquido) TIR Fluxo de Caixa = 3° Ano
R$ 204.251,79 53,030% R$ 274.672,88
Payback (simples) "‘g; Fluxo de Caixa = 4° Ano
2,45 1 R$ 256.997,93
Calcular "IRR (TIR)" Taxa Interna de
Indice de Lucratividade S Fluxo de Caixa = 5° Ano
8,77% R$ 333.585,72
Indice de Rentabilidade Lucro Ano |
40.75% R$ 150.664,60

Fonte: Dados do autor (2020).

A Ultima tela do médulo 4 é a tela Validar Projeto (Figura 40). Nessa tela, o
empreendedor tera o resultado da andlise de viabilidade econdmica e financeira do
projeto.

Conforme o dimensionamento que foi feito da industria, desde a etapa de
Clientes até a etapa de Analise Econémica e Financeira, o software retornara para o
empreendedor se o projeto foi: Aprovado, Aprovado com Ressalva ou Reprovado. A
validacdo € feita conforme 13 critérios que impactam diretamente na viabilidade
econdmica e financeira do projeto.

A coluna Situag&o possui os icones de cada critério de impacto do projeto, ao
clicar nele, sera possivel retornar a etapa em questéo, sem ter que voltar no menu

inicial e fazer ajustes quando necessario.
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Figura 40: Tela Validar Projeto.

Projeto: 48 Cervejaria iberos domingo, 21 de junho de 2020

Validar

=

s 0

n Clientes Maior que 2 .
Comercializacdo 3 Maior que 2 .
Concorrentes 30 Maior que 24 [ Pontuagao Obtida
n Empreendimento 100 Maior que 90 . 1.300
n Fomecedores 31 Maior ou igual a 30 .
n Localizagdo 12 Maior que 10 . Pontuagéo Esperada
Layout 9 lgual a 9 . 1300
n Producéo 89 Entre 50 e 100 .
n Promagies R$ 2.760,00 Entre R 1.000,00 e RS 5.000,00 .

N Posigao do Projeto
m Retomo desejado 20.00% Entre 10% & 30% . 'i)

N Aprovado sem ressalva .
n Payback 2 Entre 1 e 5 anos . t)
H VPL R$ 307.456,00 Maior ou igual a 0 . t}
n TIR 49 58% Maior ou igual ao retorno desejado . t;

S

| Todos [ ] Aprovado semressaiva |3 [l Aprovado com ressalva Maior ou igual a4 [Jll Reprovado | 1 ou mais [ | Reprovado

Fonte: Dados do autor (2020).

4.3.5 M6dulo — Sistema

O modulo 5 (Figura 41) é composto pelas func¢des técnicas do software:
e Imprimir;

e Trocar de Projeto;

e Manutencéo do Sistema,;

e Ajuda ao Projeto.

Ao clicar no botdo Imprimir sera gerado o relatério do projeto, podendo o
mesmo ser impresso ou salvo em formato pdf. Ao clicar no botdo Trocar de Projeto,
sera aberta a tela inicial para escolha do projeto desejado. O botdo Manutencéo do
Sistema é para uso do desenvolvedor do software, quando houver necessidade de
alguma alteracdo na estrutura do software e o botdo Ajuda ao Projeto, abre a tela
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padrdo de ajuda contendo um texto auxiliar explicativo de cada uma das opcdes do

software, é a mesma tela disponivel no icone Ajuda de cada uma das telas.

Figura 41: Modulo Sistema.

Projeta: 48 Cervejaria iberos

domingo, 21 de junho de 2020
1-0Projeto 2 - Plano de Marketing 3 - Plano Operacional 4 - Plano Financein e Econémico 2 - Sistema

— Manutengio do | ) g
Imprimir Trocar de Projeto ! SisteEna i Ajuda ao Projeto ; Sair do Sistema

Fonte: Dados do autor (2020).
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

A tela de Validacéao (Figura 40) elaborada a partir dos médulos estruturados no
software Iberos, permite uma andlise visual das 13 etapas que evidenciam os
resultados encontrados pelo empreendedor em seu projeto de uma nova industria de
cerveja artesanal. Destas 13 etapas, 4 apresentam indicadores dos resultados
econdmicos financeiros (31%), ou seja, a importancia do médulo financeiro em relacao
aos demais dentro de um projeto de negocio € de extrema relevancia para sua
avaliagéo de viabilidade.

Um projeto é composto basicamente de quatro pilares: apresentacdo do
projeto, plano de marketing, plano operacional e plano econémico financeiro. O plano
econdmico financeiro por sua vez € composto das fases: projecdes dos faturamentos,
estimativa dos gastos fixos, estimativa dos gastos variaveis, levantamento dos gastos
variaveis e projecdes e analise dos resultados; dentro da analise dos resultados temos
os indicadores de resultado do projeto.

A analise dos resultados é composta de 10 fases: projecdes, demonstrativo dos
resultados do ano 1, demonstrativo dos resultados do ano 2, demonstrativo dos
resultados do ano 3, demonstrativo dos resultados do ano 4, demonstrativo dos
resultados do ano 5, demonstracdo de amortizacdo de financiamento pela tabela
price, balanco patrimonial e indicadores. Os indicadores representam apenas a
décima parte da etapa correspondendo a 31% dentro da analise final do projeto.

Contemplando as 13 etapas da composicdo do projeto € possivel fornecer ao
empreendedor uma visao final do resultado obtido através de sua pesquisa para a
implantacédo do novo negécio de cerveja artesanal na regido de escolha.

Para contribuir com a melhor tomada de decisédo por parte dos usuarios do
software, determinou-se valores esperados para cada uma das 13 etapas: clientes,
comercializacdo, concorrentes, empreendedores, fornecedores, localizacao, layout,
promocdes, retorno desejado, payback, VPL e TIR, sendo que para que um projeto
possa ser considerado apto para implantacéo, faz-se necessario que o projeto alcance
valores aceitaveis ponderados pela analise de um projeto. Cada etapa deve atingir os
valores estabelecidos na etapa validagéo, conforme apresentado na Figura 40. Foi
concebida também uma legenda em cores, essa facilita a visualizagdo por parte dos

usuarios do software, permite uma melhor interface entre aplicativo e empreendedor.
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Sao apenas trés cores (azul, amarelo e vermelho); a cor azul indica que a etapa esta
aprovada sem restricdo; amarelo indica que a etapa foi aprovada, mas possuli
ressalvas e vermelho diz que a etapa n&do atende os requisitos esperados.

Quanto a avaliagéo final do projeto com base nas cores, temos a seguinte
situacdo: para os projetos que atingem azul em todas a etapas, esse € considerado
aprovado sem nenhuma ressalva; nos projetos em que sdo encontradas até trés
etapas amarelas, a aprovagao do projeto ocorre seguida de ressalva e projetos que
possuam quatro ou mais etapas amarelas serdo considerados reprovados para
implantacdo. Apenas uma etapa em vermelho ja torna o projeto inviavel para
implantacéo.

A etapa clientes, compara a projecéo de participacdo da empresa avaliada pelo
projeto em relacdo ao mercado de cerveja artesanal da regido em que serd instalada,
local de exploracdo do publico-alvo, sendo que, se faz necessaria uma fatia esperada
de no minimo (2%) por parte do projeto. A etapa visa demonstrar o publico especifico
em relacdo aos consumidores de outras cervejas, bem como quanto desse publico a
nova empresa almeja para os primeiros cinco anos de avaliacao.

A etapa comercializacéo, descreve quais 0s canais de venda escolhidos pela
nova industria para que seus produtos possam chegar até os consumidores finais.
Sédo estes: varejo, atacado, distribuidor, agentes e venda direta aos consumidores
pela propria industria. E preciso que o projeto contemple mais de dois canais para
possa conseguir que seus produtos cheguem até seus possiveis clientes.

Na etapa de concorrentes, o0 projeto € avaliado comparando os seus resultados
aos de dois outros concorrentes ja em operacao no mercado. Os quesitos para essa
avaliacdo sdo: qualidade, politica de precos, condi¢cdes de pagamento, localizacao,
atendimento ao cliente, servicos ao cliente e garantias oferecidas, sendo que para
cada, existem as opg¢Oes de: ndo tem, ruim, regular, bom, 6timo e excelente.

A etapa empreendimento, solicita aos empreendedores a elaboragéo da razao
de ser da empresa, sendo: a visdo de futuro, definicdo do negdcio, missédo e os
principios e valores da organizacdo. Para validar estes quesitos o empreendedor
precisa preencher um checklist que contém 15 valores fundamentais para uma boa
definicdo da razdo de ser de uma organizacao.

Etapa fornecedores. Nessa fase s&o analisados dois dos principais

fornecedores, sendo estes de materiais iguais ou semelhantes. E importante avaliar
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os fornecedores dos produtos de maior impacto na producéo da industria. Os quesitos
para essa avaliacdo sado: qualidade, politica de precos, condicdes de pagamento,
localizagao, atendimento ao cliente, servigos ao cliente e garantias oferecidas, sendo
que para cada, existem as op¢fes de: ndo tem, ruim, regular, bom, 6timo e excelente.

Etapa localizacdo. Na etapa localizacdo sdo avaliados o0s aspectos:
mercadoldgicos, técnicos, operacionais e legais.

Etapa layout. Foram utilizados pelo software 10 passos de avaliacdo para a
etapa do layout de uma industria de micro cervejaria artesanal, sendo necessario que
0 projeto esteja em conformidade com no minimo 9 desses passos para que esteja
apto ao funcionamento.

Etapa producdo. Uma industria de bebidas possui duas grandes fases em sua
producgéo, a primeira chamada de granel e consiste na mistura dos ingredientes que
dard origem a cerveja final, e a segunda, o envase do liquido nas embalagens de
tamanhos variados, tornando assim o produto pronto para o consumo. Nessa etapa o
projeto avalia a capacidade da producdo do liquido ainda granel, levando em
consideracdo o tamanho do gargalo da inddstria, ou seja, 0s tanques de
armazenamento. Num segundo momento o projeto compara essa produgcdo com a
previsao de vendas, etapa avaliada na tela faturamento. Para que o projeto possa ser
considerado aprovado, a etapa producao deve estar entre 50 e 100 litros, ndo havendo
entdo nem sobra nem falta de produtos para as vendas finais aos consumidores.

Etapa promocdes. A etapa das promocdes encontra-se no modulo plano de
marketing e refere-se aos métodos que serdo utilizados pela industria para que essa
possa divulgar seus produtos ao publico-alvo, consumidores finais. O software
apresenta 10 canais para divulgacao, possibilitando ao empreendedor a escolha dos
mais indicados para o perfil de seus clientes, apds a fase de escolha o empreendedor
deve fazer uma pesquisa visando o levantamento de gastos que serdo destinados a
cada canal de divulgacdo nessa etapa do marketing. Para obter aprovagéo no
software, o projeto de uma micro cervejaria artesanal exige valores entre R$ 1.000,00
e 5.000,00.

Os 4 ultimos itens de avaliacdo, sdo os indicadores de resultados (retorno
desejado, payback, VPL e TIR), sendo destes, 3 calculados de forma automética pelo

software e 1 definido pelos investidores.
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Retorno desejado é o valor esperado pelos investidores em relacéo ao projeto,
possui uma relacédo direta com outras formas de investimentos que ndo empresas,
assim como é impactado pelo chamado custo Brasil e 0s riscos inerentes a um
negécio. No Brasil esse indice deve estar entre 20%, isso muito em fun¢éo do alto
risco existente para implantacdo de novos neg6cios em nosso pais.

Payback. Indicador que mede o tempo de retorno do projeto, ou seja, em
quanto tempo os investidores terdo de volta o valor investido no projeto. O software
considera aprovados, projetos com retornos entre 1 e 5 anos.

VPL (valor presente liquido). O valor presente liquido de um projeto é a relacao
entre o investimento inicial para sua implantacdo e os seus fluxos de caixas em valores
atuais, descontados a taxa do retorno desejado pelos investidores. Quando um projeto
apresenta VPL menor que zero, significa que os retornos dos fluxos de caixa dos
préximos cinco anos ndo remuneram o capital investido dentro da taxa esperada,
assim o projeto deve ser reprovado. Esse é um dos indicadores excludentes de um
projeto, se ndo for atingido, mesmo que todos os outros atendam, o projeto sera
recusado. Nao existe aprovacdo com ressalva para essa etapa da analise de
viabilidade econdémica e financeira de um negocio. Projetos com VPL iguais a zero
Sao aceitos, pois estes irdo remunerar o capital investido a taxa de retorno desejada
pelos investidores. VPL maior que zero, significa que o projeto apresenta capacidade
de trazer retornos acima das expectativas, sendo esse considerado aprovado.

TIR (taxa interna de retorno). E usada para avaliar a atratividade de um projeto
ou investimento. Assim, temos: se a TIR de um projeto exceder a taxa minima de
atratividade (retorno desejado), significa que o0 mesmo é viavel, se a TIR de um
projeto ficar abaixo da taxa minima de atratividade o mesmo deve ser rejeitado; se a
TIR de um projeto for igual a taxa minima de atratividade a decisdo de seguir com o
projeto fica por conta dos investidores.

Todos os sistemas avaliados no mercado para elaboragdo de um projeto de
analise de viabilidade econdmica-financeira, ndo contemplam a etapa validacdo de
projeto, a exemplo o software Plano de Negocio 3.0 do Sebrae e Planilhas de Plano
de Negocio disponibilizados em plataformas online. Esses sistemas além de exigirem
0 uso de internet para sua utilizagdo, apresentam telas em formato de roteiros para

preenchimento de textos em contrapartida a opcdo de check-list e ndo possuem
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calculos automatizados da viabilidade econdémica e financeira, exigindo conhecimento
especifico do usuario.

O software iberos trouxe como diferencial inovador, uma tela na qual ao final
da fase de levantamento de informacdes e imputacdo dos dados no software, o
empreendedor tem o retorno que Ihe mostra se ha a viabilidade plena para
implantacdo do negdcio, se ha viabilidade de implantacdo com ressalvas ou se 0

projeto n&o encontra-se apto para ser executado.
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6 CONCLUSAO

A decisdo 4gil acompanhada de uma base sélida de informacdes, permite aos
empreendedores uma maior assertividade no momento de criacdo de uma nova
empresa voltada para o seguimento da industria de cervejas artesanais, sendo o inicio
uma importante etapa para solidificagdo do negocio nos anos seguintes a sua
abertura.

Neste trabalho foram levantados os principais problemas que atingem os novos
empreendedores do seguimento das micro cervejarias artesanais. Foi apresentado
um modelo de plano de neg6cio com capacidade de facilitar a etapa de planejamento
de um novo empreendimento, o que culminou com a proposta de criacdo de
um software.

O software iberos possibilita 0 planejamento e a estruturacdo de um novo
negécio de producao e comercializacdo de cerveja artesanal a partir da ideia inicial.
Possui interface simples, ambiente grafico capaz de integrar ferramenta e usuério de
forma didatica. O software iberos consegue realizar todos os calculos contemplados
no projeto de forma automatizada, o sistema permite a alocacdo adequada dos
recursos fisicos, financeiros e humanos, potencializando o alcance dos objetivos
definidos pelo novo neg6cio, ndo exigindo que o empreendedor seja um especialista
na elaboracéo e na analise de um novo negdcio do setor da engenharia de alimentos
do qual faz parte as industrias de cerveja artesanal.

A pesquisa resultou na construcdo de um modelo flexivel de software, podendo
ser utilizado por empreendedores em todo territério nacional, por ser multiprojeto,
possibilita a elaboracdo de varios projetos simultaneamente, avaliando ao final os
projetos de forma independente entre si, respeitando a integridade dos dados entre
os diversos planos de negdcio concebidos dentro do iberos.

Desenvolvido para rodar em todas as versbes da plataforma Microsoft
Windows, o software iberos é leve, ocupando pouco espaco de meméria e néo exige
estrutura minima de hardware para operar. O software iberos é um aprimoramento no
processo de tomada de decisdo no momento da criagdo de uma nova cervejaria
artesanal.

Recomenda-se para trabalhos futuros, pesquisa para desenvolvimento de uma

ferramenta com planejamento e controle da producdo integrado ao projeto de
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viabilidade econdémica e financeira, voltado paras as cervejarias artesanais; inclusao
do moédulo para calculo do dimensionamento da induUstria e pesquisa para

desenvolvimento de ferramentas especificas para outros setores.
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