


Introducao

A Consultoria Industrial deu-se inicio no século XX
Objetivo de solucionar problemas das Industrias.

Enfase na prestacio de servico por um profissional especializado.

vV v v Vv

O servico visa aumentar a eficiéncia operacional em todas as etapas da
producéo, buscando aumentar a produtividade, qualidade dos trabalhos
prestados e satisfacdo dos empregados e clientes. Corrigir € minimizar erros e
falhas, trazendo inovacao para a organizacao, buscando projetos atualizados e
gue atendam as necessidades, impactando positivamente na imagem e cultura
da mesma.

» identifica qual/ (is) sao as necessidades do espaco e propoe solucoes para tal
guestéao, indicando quais as acdes deverao ser implantadas.

» O consultor ira auxiliar sua equipe a implantar as melhorias do ambiente com o
intuito de alcancar resultados desejados

» Este trabalho de consultoria foi realizado em uma Usina responsavel pela
producao de etanol, acucar, geracéo e exportacdo de energia, onde analisou-
se trés problemas em setores diferentes com o intuito de apresentar solugoes e
melhorias para cada um.




A usina

» A Usina tem sua matriz localizada no estado de Alagoas, possui 4 filiais no pais.

» Em 2002 inaugurou esta filial no municipio de Campo Florido, espaco onde foi feito
a consultoria.

» E uma empresa voltada para a producdo de etanol, aclicar geracdo e exportacio
de energia.

» Trata-se de uma organizacao moderna que utiliza alta tecnologia em suas
producdes e valorizacao dos seus colaboradores. Pioneira nos processos,
trabalhando sempre com inovacéo e dinamismo. Os numeros elevados refletem a
credibilidade e solidez que a empresa possui, tanto na empregabilidade, quanto na
produtividade e eficacia de seus produtos.

» Neste espaco fez- se consultorias no setor de: engenharia de seguranca do
trabalho (trabalho em altura), engenharia de sustentabilidade (reutilizacdo da agua)
e cadeia de suprimento (logistica reversa). Apds observacdes e estudos, buscou-
se a melhor forma de solucionar para cada um problema




Imagem da Usina




Engenharia de seguranca do trabalho

» Analise feita em um desaerador

» Acesso através de escada marinheiro, equipamento inapropriado;

» Probabilidade maior de ocorrer acidentes, aléem de tornar desconfortavel, pois
Nno seu acesso utiliza mochilas que contenham ferramentas.

» Regras de acesso adotado pela organizacao.

» Resolucéo da problematica: foi proposto fazer a instalacdo de uma escada de
degraus, com corrimao adequado e a altura minima do guarda-corpo de acordo
as normas regulamentadoras.







Engenharia de sustentabilidade
meio ambiente

» Esse processo de transformacao da agua bruta em tratada e desmineralizada
€ um processo continuo operando o tempo todo initerruptamente, com o uso
de 300 m3/h.

» As duas estacoes de tratamentos possuem filtro de areia, ambos passam por
um processo de retro lavagem com agua tratada, nesse caso a agua utilizada
para limpeza desses filtros cai diretamente na canaleta, em seguida ela é
dispensada no solo.

» Essa operacao dura em média 30 minutos para limpeza de cada filtro, com
vazao de agua de aproximadamente 100 m3/h.

» O problema encontrado é a falta de reaproveitamento dessa agua que acaba
indo para o solo, que calculando aproximadamente sera uma perda de 300 m3
por dia.
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Cadeia de suprimento
logistica reversa

» Na area de logistica reversa, como sabemos todas as empresas industriais utilizam, varios
tipos e marcas diferentes de produtos quimicos em seus processos de fabricacao.

» Muitas delas nao fazem a destinacao adequada dos recipientes apds a utilizacao dos produtos
entre essas empresas inclui a organizacao relacionada na consultoria. Pois foi encontrado
varias embalagens nas redondezas da unidade contendo restos de produtos que é prejudicial
para o meio ambiente, além de ocasionar prejuizos financeiros para a organizacao.

» Aimplantacao da coleta seletiva traz diversos beneficios para a organizacao e seus
funcionarios, por exemplo:

Diminuicao de custos no processo de destinacao de residuos;
» Diminuicao da exploracao de recursos naturais renovaveis e nao renovaveis;

» Venda dos materiais reciclaveis gerando renda para a organizacao e aderir a adequacao.
Desse modo, além dos beneficios que o processo de coleta seletiva traz para as industrias,
funcionarios e o meio ambiente.

» Esses residuos gerados e fazendo a reciclagem correta vao se tornar um subproduto valioso.
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