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Estudo de caso na Padaria e Confeitaria Martinse F  erreira para analise critica
e propostas de Solucdes para a Empresa localizada n  a cidade de Montes
Claros/MG.

INTRODUCAO

Este estudo de caso tem como objetivo apresentar uma analise detalhada do
layout do processo de producéo, gestdo ambiental e seguranca do trabalho de em
uma empresa de panificacdo de paes, identificando problemas operacionais e
propondo solugdes para otimizar o fluxo produtivo, além de propor solucdes praticas
e viaveis para aumentar a eficiéncia do processo produtivo, reduzir desperdicios e
aumentar a seguranca dos trabalhadores, além de oferecer previsbes de ganhos
guantitativos com a implementacao das melhorias sugeridas.

A analise foi realizada a partir da observacao direta do processo, coleta de
dados operacionais e entrevistas com os trabalhadores e o gestor da empresa. Com
base nessas observacbes para os devidos diagndsticos, propdem-se solugdes
técnicas e gerenciais que visam otimizar o fluxo de trabalho, reduzir desperdicios e

aumentar a produtividade.

1. ENGENHARIA DE OPERACOES E PROCESSOS DA PRODUCAO

A empresa de panificacdo objeto de estudo possui uma linha de producao
voltada para péaes artesanais e industriais, atendendo tanto o mercado local quanto
estabelecimentos comerciais para a preparacdo de sanduiches. O layout atual é
caracterizado por areas de trabalho segmentadas, com um fluxo produtivo que néo
segue uma légica continua, gerando retrabalho, movimentacdo excessiva de

funcionarios e maquinas subutilizadas.

1.1 Descri¢cdo do Processo de Produgao Atual

O layout atual da empresa foi desenhado de forma linear, com as etapas de
producdo organizadas em sequéncia: recebimento de matéria-prima, mistura,
fermentacdo, modelagem, forneamento e embalagem. No entanto, durante a analise
foi observado que o layout apresenta problemas criticos que afetam a fluidez do
processo produtivo e comprometem a ergonomia dos trabalhadores.



1.1.1 Problemas Identificados

A partir da observacao direta do processo foi verificado que o layout &
inadequado para o fluxo de producéo, pois os materiais e produtos semiacabados nao
segue uma logica continua, causando cruzamento de fluxos de trabalho entre
diferentes setores da producao, o que resulta em retrabalho, desperdicio de tempo e
aumento do risco de acidentes.

Os equipamentos néo estéo dispostos de maneira a facilitar o acesso e o uso
otimizado. Em vérias etapas do processo, como na mistura e fermentagcdo, €
necessario que os trabalhadores percorram grandes distancias, elevando o tempo
ocioso e aumentando o esforgo fisico.

O armazenamento de insumos e produtos prontos é feito de forma
improvisada, com falta de &reas designadas especificamente para estoques
intermediarios, gerando aglomeracao de materiais e dificultando a movimentacéao dos
trabalhadores. Os insumos utilizados na producao de péaes (farinha e fermento na pre-
pesagem) estdo armazenados em locais distantes do ponto de uso, resultando em
deslocamentos desnecessarios e aumento do tempo de produgdo em cerca de 15%.

Durante a fase de modelagem e forneamento, foi verificada a necessidade de
posturas inadequadas e esforgos repetitivos, devido a ma disposicdo das bancadas e
dos fornos. Isso pode levar a problemas de saude ocupacional e, consequentemente,
aumentar as taxas de absenteismo.

Em decorréncia dos problemas citados, ha um aumento significativo de
perdas de insumos durante o manuseio inadequado, além de tempos 0cioSOS nos
periodos de espera, principalmente na fermentacdo e entre a modelagem e

forneamento.

1.2 Coleta de dados

A andlise do layout foi realizada com foco nas areas de pré-pesagem, preparacédo da
massa, fermentacgéo, forneamento e embalagem.

A distancia média percorrida pelos trabalhadores em cada fase é de
aproximadamente 80 metros por ciclo completo de producdo, o que poderia ser
reduzido em até 50% com um redesenho eficiente, otimizando o fluxo que atualmente
€ desorganizado e com cruzamento de atividades. Observou-se que a area de pré-

pesagem esta localizada entre o estoque de matéria prima e transportes, o que gera



um deslocamento desnecessario de funcionarios e equipamentos, além de aumentar
0 risco de contaminacao cruzada.

Os equipamentos estdo mal posicionados, por exemplo, os fornos,
amassadeiras e outros equipamentos estdo dispostos de maneira que dificultam a
circulacado dos trabalhadores, causando aglomeracbes em pontos estratégicos do
processo produtivo, o que pode gerar desconforto fisico nos trabalhadores,
aumentando os riscos de lesfes, principalmente nas costas e nas pernas.

Estima-se que cerca de 5% dos insumos (principalmente farinha) sao
desperdicados devido a manuseio inadequado e ma disposicdo dos equipamentos.
Além de um possivel tempo médio ocioso de 15 minutos por lote, devido a falta de
sincronizagao entre as etapas. Além do tempo de deslocamento médio de insumos e
trabalhadores entre as estagdes de trabalho: aproximadamente 8 minutos por ciclo de
producao, o que equivale a 25% do tempo total de producao.

A Capacidade produtiva atual € de aproximadamente 250.000 paes por més,
com possibilidade de expansao para 300.000 paes/més, mas limitada pelo layout.

Os dados coletados revelaram que a produtividade média diaria da empresa
esta 20% abaixo do seu potencial maximo devido a esses problemas de layout. Além
disso, cerca de 10% dos ingredientes sdo desperdicados durante o processo de

producao, impactando diretamente nos custos operacionais.

1.3Propostas para melhorias

A primeira acdo proposta é a reestruturacao do layout da producéo, adotando
0 conceito de layout celular, onde os equipamentos séo organizados de maneira que
cada fase do processo produtivo esteja préxima a fase subsequente, otimizando o
fluxo de materiais e reduzindo o desperdicio de tempo, com um ponto de atencéo
maior para a area de pré-pesagem, estoque de matéria prima e o setor de transportes.

Em seguida sera o reposicionamento dos equipamentos, de modo que, 0s
misturadores e fornos possam ser realocados de maneira que os trabalhadores néao
precisem se deslocar por longas distancias entre uma etapa e outra, alem de areas
de armazenagem especificas para insumos e produtos intermediarios, de facil acesso
e devidamente sinalizadas para evitar o acimulo de materiais desnecessarios no chéo

de fabrica.



Outro ponto importante esta relacionado a altura ajustavel das bancadas para
que os trabalhadores possam adaptar suas estacdes de trabalho, evitando posturas
inadequadas, além de investimentos em equipamentos ergondmicos, como cadeiras
ajustaveis e esteiras transportadoras automaticas, que reduzam o esforc¢o fisico dos
operadores.

Oferecer treinamento especifico para os trabalhadores sobre boas praticas de
movimentagdo e manuseio de insumos, com foco na prevencédo de desperdicios e
acidentes do trabalho.

Adotar ferramentas como o Kanban para melhorar a comunicacéo entre as

etapas da producéo, sincronizando o fluxo de materiais e evitando tempos 0ciosos.

1.4 Analise Critica dos Impactos das Propostas

Espera-se uma reducdo de até 50% no tempo de deslocamento dos
operadores entre as fases do processo, 0 que pode representar um ganho significativo
de tempo de producdo. Isso equivale a uma economia de aproximadamente 25
minutos por ciclo produtivo, considerando a reducéo de distancias desnecessarias.

Com a reestruturacdo do layout e a correta distribuicdo dos equipamentos,
estima-se uma reducéao de 3% no desperdicio de matéria-prima, passando de 5% para
2%, 0 que representa uma economia anual relevante, dado o volume de producao da
empresa.

Com a eliminacdo dos tempos ociosos e a implementacao de ferramentas de
controle visual, a produtividade da linha de producdo pode aumentar em 20%,
resultando em um maior nimero de unidades produzidas no mesmo periodo de
trabalho.

A introducdo de bancadas ajustaveis e equipamentos ergondémicos pode
reduzir significativamente as queixas de desconforto fisico, o que, por sua vez, pode
resultar em uma diminui¢céo de até 40% no absenteismo relacionado a problemas de

saude ocupacional.



2. ENGENHARIA DA SUSTENTABILIDADE

Em relacdo aos aspectos relacionados a gestdo ambiental, foi realizada uma
andlise detalhada dos problemas identificados no processo de producéo de pdes na
Padaria e Confeitaria Martins e Ferreira LTDA, com foco em trés areas criticas: gestao
de residuos, uso de tecnologias limpas e 0os impactos ambientais associados. Atraves
da coleta de dados e observacbes diretas no local, foram levantadas questdes que
afetam tanto a eficiéncia operacional quanto a sustentabilidade da producéo.

A abordagem utilizada inclui uma avaliacdo do layout da fabrica e seus
processos, identificando ineficiéncias que resultam em desperdicios materiais e de
energia, além de analisar o impacto ambiental gerado pelas atividades diarias. Ao
final, sdo propostas solucdes viaveis, com analises percentuais de ganhos potenciais.

A andlise critica serd baseada em dados coletados in loco e em literatura

especializada sobre engenharia de producéo e sustentabilidade.

2.1Coleta de dados e identificagdo de problemas

Durante a inspecéo realizada, foram coletados os seguintes dados sobre o

processo de producéo de paes na empresa objeto deste estudo de caso:

2.1.1 Residuos de matéria-prima

A empresa apresenta um indice elevado de desperdicio de farinha e outros
insumos devido a manipulacdo inadequada e ao layout pouco otimizado, que resulta
em perdas ao longo da linha de producdo. Aproximadamente 12% dos insumos s&o

desperdicados.

2.1.2 Consumo excessivo de energia

Identificou-se um consumo elevado de energia elétrica nas etapas de
fermentacdo e forneamento, em grande parte devido a falta de equipamentos
modernos com maior eficiéncia energética. A estimativa é de que a empresa gaste
cerca de 25% a mais de energia em comparacado com empresas que utilizam fornos

de alta eficiéncia energética.



2.1.3 Gestao inadequada de residuos

A destinacdo de residuos (uso da coleta de residuos do municipio), como
restos de massa e embalagens plasticas, é feita de maneira desorganizada, sem a
separacao apropriada para reciclagem, resultando em desperdicio de recursos e

impacto ambiental negativo.

2.1.4 Uso de tecnologias obsoletas

A falta de tecnologias limpas e eficientes nos processos, especialmente em
etapas como forneamento e refrigeragcdo, gera emissdes desnecessarias de gases de

efeito estufa e um impacto ambiental significativo.

2.2 Analise critica dos problemas encontrados

2.2.1 Gestdo de Residuos

A gestdo inadequada de residuos afeta diretamente o0s custos e a
sustentabilidade da empresa. O alto indice de desperdicio de matéria-prima, somado
ao descarte incorreto de residuos sélidos, como embalagens e restos de massa,
impacta a eficiéncia econdmica e a imagem ambiental da organizacéo. A auséncia de
um sistema de coleta seletiva e compostagem contribui para a poluicdo ambiental.

Os residuos gerados no processo de producédo de paes incluem ingredientes
mal utilizados, sobras de massa e embalagens descartaveis. A empresa ndo possui
um sistema eficiente de controle de sobras, levando a desperdicios excessivos que
poderiam ser mitigados com medidas simples de reaproveitamento e reciclagem.

Estima-se que o desperdicio mensal médio de 12% dos ingredientes
comprados, e dos residuos solidos néo reciclados somam 25% do total de residuos

gerados e baixa adesdo a programas de separacgao e reciclagem de residuos.

2.2.2 Uso de tecnologias limpas

A utilizagdo de equipamentos obsoletos, como fornos de baixa eficiéncia

energética, ndo apenas aumenta 0s custos operacionais, como também amplia o



impacto ambiental devido ao elevado consumo de energia e emissfes de gases de
efeito estufa. A modernizacéo tecnoldgica € um ponto crucial para a sustentabilidade
do negocio, especialmente considerando as demandas atuais por praticas
ambientalmente responsaveis.

Atualmente, o processo de producao € altamente dependente de energia
elétrica de fontes ndo renovaveis. Além disso, os fornos utilizados apresentam baixa
eficiéncia energética, o0 que agrava 0 consumo de energia e aumenta 0S custos
operacionais.

Observa-se que o consumo de energia mensal seja superior em 18% a média
do setor e com fornos com eficiéncia energética 30% abaixo dos padrdes
recomendados pela ANEEL, mas como ponto positivo a empresa dispde de uma usina

fotovoltaica para geracao propria da energia consumida pela produgéo.

2.2.3 Impactos ambientais

Os impactos ambientais observados vao desde a poluicdo gerada pela falta
de tratamento adequado de residuos até as emissdes de carbono devido ao uso
ineficiente de recursos energéticos. Além disso, a empresa carece de um
planejamento para minimizar a pegada ecoldgica em suas atividades produtivas.

A empresa nao realiza uma gestao ativa dos impactos ambientais gerados
pelas suas atividades, como a polui¢cdo proveniente do uso excessivo de plasticos e
embalagens néo biodegradaveis, com uso de plastico em 95% das embalagens, com

baixa taxa de reciclagem.

2.3Propostas e solucdes

2.3.1 Implementacédo de um sistema de gestao de residuos

A primeira proposta € a implementacao de um sistema completo de gestao de
residuos, incluindo a instalacéo de lixeiras seletivas em pontos estratégicos da linha
de producado, treinamento dos colaboradores e parcerias com empresas de
reciclagem. Além disso, recomenda-se a compostagem dos restos de massa para a
producéo de adubo organico, com isso ocorrera a reducao de até 20% nos custos com

descarte de residuos, e reaproveitamento de até 10% dos restos de matéria-prima.
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2.3.2 Modernizacdo dos equipamentos e uso de tecnologias limpas

A substituicdo dos fornos e camaras de fermentagcdo por modelos mais
modernos, que utilizem tecnologias limpas e eficientes, permitira uma reducao
significativa no consumo de energia. Adicionalmente, a empresa pode considerar a
manutencdo dos painéis solares j4 instalados para complementar o consumo
energeético, o que leva a uma reducdo de até 30% no consumo de energia, o que
representa uma economia financeira anual consideravel, além da reducéo de até 15%

das emissodes de COa.

2.3.3 Otimizagéao do layout da fabrica

Reorganizar o layout da producdo para minimizar o deslocamento de
funcionéarios e materiais durante o processo produtivo. Isso ndo s6 reduzira o tempo
de producado, como também minimizara o risco de desperdicio de insumos e acidentes

de trabalho.

Essa otimizacdo podera gerar um ganho em torno de até 18% na
produtividade, reducéo de até 12% no desperdicio de insumos, e melhoria no fluxo de

trabalho, contribuindo para um ambiente mais seguro.

2.3.4 Adocdao de praticas de sustentabilidade

Além das mudancgas tecnoldgicas e operacionais, a empresa deve adotar
praticas sustentaveis como 0 uso de insumos com menor impacto ambiental e a
implementacdo de politicas de responsabilidade social corporativa voltadas para a
sustentabilidade, isso traz uma melhoria na imagem da empresa junto a consumidores

conscientes e possivel aumento de até 5% nas vendas em fungéo do apelo ambiental.

2.3.5 Ganhos com as propostas apresentadas

A empresa podera obter ganhos significativos se implantar as solugtes

apresentadas:
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Reducéo de até 12% no desperdicio de matéria-prima;
Economia de até 30% no consumo de energia;
Diminuicdo de até 15% das emissdes de COz;

Aumento de até 18% na produtividade;

ok~ 0N PE

Melhoria da imagem ambiental, com potencial de aumento de 5% nas vendas.

Esses ganhos nédo apenas reforcam a sustentabilidade e a eficiéncia da producao,
como também posicionam a empresa como uma referéncia em boas praticas

ambientais.

3. ENGENHARIA DO TRABALHO

A gestdo de riscos de acidentes em ambientes industriais € uma pratica
essencial para garantir a seguranca dos trabalhadores e a continuidade eficiente dos
processos produtivos. Em empresas de panificagéo, o ambiente de producgéo envolve
riscos inerentes, como 0 uso de maquinario, temperaturas elevadas, umidade e
movimentacao de cargas, que podem levar a acidentes se nao forem adequadamente
gerenciados. Este estudo de caso apresenta uma analise critica dos problemas
relacionados a gestao de riscos de acidentes de trabalho, metodologias para sua
reducao, a importancia da instalagcao da Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes

e de Assédio (CIPA), aléem das propostas de solucdes para a melhoria dos processos.

3.1 Identificacdo dos problemas na gestao de riscos de acidentes

A partir dos dados coletados, observei os principais problemas relacionados

a seguranca no ambiente de trabalho descritos na ordem abaixo.

3.1.1 Risco de quedas e escorregdes
Devido ao piso inadequado, com acumulo de residuos e umidade perto de

areas de producao.
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3.1.2 Equipamentos desprotegidos
Falta de protecbes adequadas em maquinas, como cilindros de massa e
fornos, expondo os trabalhadores a riscos de queimaduras e ferimentos mecéanicos

(ou risco de acidentes).

3.1.3 Posturas inadequadas e ergonomia
A disposicdo dos equipamentos e bancadas obriga os trabalhadores a
adotarem posturas incorretas, elevando o risco de doengas osteomusculares.

3.1.4 Auséncia de treinamentos de seguranca

Os empregados apesarem de receberem treinamento regular sobre
procedimentos de seguranga e uso de EPIs, utilizam de forma errada ou nao utilizam
como demonstrado na figura 1 o uso de um respirador para protecdo contra p6 de
trigo sendo utilizado na cabeca e nao protegendo as vias respiratdrias como indicado

pelas setas.

Figura 1: Utilizacao de equipamentos de protecao individual — EPI.

Fonte: Arquivo pessoal do autor.
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3.1.5 Auséncia de uma Comissao Interna de Prevencéo de Acidentes e de
Assédio (CIPA)

A empresa ndo possui uma CIPA instalada conforme o numero atual de
empregados do estabelecimento que na data do levantamento dos dados foi relatado
pelo gestor da empresa que tinha 29 empregados trabalhando em trés turnos
diferentes, o que contraria a determinacéo legal previsto na Norma Regulamentadora
NR 5 da Portaria MTP n.° 422, de 07 de outubro de 2021.

3.2Abordagem para reducao de acidentes

Para reduzir a incidéncia de acidentes, é essencial a aplicagdo de uma
abordagem multifacetada, por parte da empresa envolvendo o0s treinamentos
regulares e conscientizacdo dos empregados, a implementacdo de programas de
capacitacdo continuos que incluam técnicas de movimentacdo ergondmica, pois
durante as atividades produtivas os empregados realizam posturas inadequadas, tais
como, torcdo a regido lombar e cervical como indicados pelas setas, além de
bancadas fora da especificacao para a altura dos empregados, como demonstrado na
figura 2, uso correto de Equipamentos de Protecao Individual (EPIS) e procedimentos
de emergéncia.

Outro ponto que cabe reiterar é a reformulagédo do layout de producédo para
garantir que as maquinas e bancadas estejam dispostas de forma ergonémica,
respeitando as distancias de seguranca e promovendo a fluidez do processo sem
obstrucdes que possam causar acidentes.

A manutencao preventiva e adequacao de equipamentos através de um plano
de manutencdo preventiva, é importante para adaptacdo das maquinas e suas
protecdes adequadas, como barreiras fisicas e com a presenca sensores de

seguranca para a prevencao de acidentes.
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Figura 2: Posturas inadequadas nas atividades da producao.

Fonte: Arquivo pessoal do autor.

3.3 Metodologias de gestéo de riscos

A gestéo de riscos pode ser abordada com base em metodologias como a
ser utilizada pela empresa como a Andlise Preliminar de Perigos (APP) que tem como
objetivo identificar antecipadamente os riscos associados a cada etapa do processo
produtivo, permitindo intervencdes preventivas. Pode-se utilizar a matriz de risco de
modo avaliar a gravidade e a probabilidade dos riscos identificados, priorizando a¢gbes
corretivas para 0s riscos mais criticos. Além da elaboracdo e implementacdo do
Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (PGR) sob a responsabilidade
da empresa conforme a Portaria SEPRT n.° 6.730, de 09/03/2020.

3.4 Instalacdo da Comissao Interna de Prevencgéo de Acidentes e de Assédio
(CIPA)

A instalacao de uma CIPA é fundamental para o sucesso da prevencao de
acidentes e de assédio, pois a comissdo desempenha um papel crucial na promocao
de um ambiente de trabalho saudavel e respeitoso, abordando tanto o assédio moral

guanto o sexual, com as seguintes func¢des:



a)

b)
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Identificacdo e analise de riscos: A CIPA deve realizar inspecdes
periodicas para identificar riscos e propor medidas de controle.
Desenvolvimento de acdes de seguranca: Implementar campanhas de
conscientizacdo e treinamentos, além de revisar o cumprimento das
normas de seguranca.

Monitoramento continuo e melhoria: Acompanhar os resultados das
intervengdes e sugerir melhorias continuas.

Orientagdo e sensibilizagdo: Promover campanhas educativas e
treinamentos para prevenir comportamentos abusivos.

Investigacéo e resolucéo de conflitos: Receber denuncias de assédio e

investigar de forma imparcial, propondo medidas corretivas.

3.4Propostas e solucdes

A implementacédo das propostas apresentadas para a empresa objeto deste estudo

de caso, trard resultados significativos no seu processo produtivo como descrito

abaixo.
341

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

Readequacédo do layout: Com a reorganizacdo do espaco fisico,
espera-se uma reducdo de 25% nos acidentes por quedas e
escorregdes, além de uma melhoria de 15% na eficiéncia produtiva,
gracas a fluidez dos processos.

Melhoria na ergonomia: A adocao de estacdes de trabalho ajustaveis
pode reduzir em até 30% os casos de lesdes osteomusculares.
Treinamentos regulares: Estima-se uma reducdo de 20% nos
incidentes relacionados ao uso inadequado de maquinas e
equipamentos com a implementacdo de treinamentos semestrais.
Adocédo de EPIs adequados: Fornecer EPIs corretos e garantir o uso
constante pode diminuir em até 40% o namero de acidentes menores,
como cortes e queimaduras.

Instalacdo da Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes e de
Assédio: Conforme a atividade econdmica da empresa, numero de
empregados e 0 seu grau de risco, a panificadora deve dimensionar
uma comisséao considerando 1 membro efetivo e 1 suplente eleito pelos

empregados e na mesma propor¢cdo a empresa deve indicar 0s seus
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representantes de modo que a gestao tenha 2 efetivos e 2 suplentes
gue possam atender a legislacdo vigente sob pena de multa que

podera chegar até o montante de R$ 6.000,00.

3.5Ganhos potenciais com a implantacéo das propostas.

Ao adotar as mudancas propostas, espera-se 0s seguintes ganhos:

Reducdo de acidentes de trabalho: Até 50% de redug¢@o no numero total de
acidentes.

Aumento na produtividade: Cerca de 15% de aumento na produtividade, devido
a reducdo de pausas nao programadas e acidentes.

Melhoria no ambiente de trabalho: A criacdo da Comissédo Interna de
Prevencéo de Acidentes e de Assédio (CIPA) contribuira para um ambiente de
trabalho mais seguro e harmonioso, reduzindo conflitos e melhorando a
retencdo de talentos. Além da aplicacdo de multas pelo 6rgédo regional do

trabalho e, em casos extremos, a interdicao do estabelecimento.
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CONSIDERACOES FINAIS

A implementacdo das propostas apresentadas neste estudo de caso teve
como objetivo a resolucéo dos problemas criticos identificados no layout produtivo da
Padaria e Confeitaria Martins e Ferreira LTDA. As solu¢des focam na otimizacao do
fluxo de trabalho, na melhoria das condi¢cdes ergondmicas dos trabalhadores e na
reducdo de desperdicios. Com essas medidas, a empresa pode ndo apenas aumentar
sua eficiéncia e produtividade, mas também reduzir custos operacionais e melhorar a
satisfacdo e o bem-estar de seus colaboradores.

E recomendavel que as mudancas sejam implementadas de forma gradual,
comecando pelo redesenho do layout e pela reorganizacdo dos equipamentos,
seguido de treinamentos periddicos para os colaboradores. Com a aplicacao dessas
solucdes, estima-se que a empresa podera aumentar sua produtividade em até 20%
e reduzir os desperdicios em 3%, trazendo ganhos significativos em termos de
competitividade e sustentabilidade no mercado.

A empresa enfrenta desafios significativos em relacdo a sustentabilidade e a
eficiéncia produtiva. No entanto, com a implementacédo das solucdes propostas, €
possivel obter ganhos substanciais tanto em termos financeiros quanto ambientais. O
redesenho do layout, a adocéo de tecnologias limpas e uma gestao de residuos mais
eficiente podem transformar a operacdo da empresa, colocando-a em uma posi¢céo
de destaque no mercado, com uma producdo mais sustentavel e rentavel.

A adocao das solucbes propostas garantirh a empresa ndo apenas uma
reducdo de custos e aumento de eficiéncia, como também um posicionamento mais
sustentavel no mercado. A gestdo adequada de residuos, associada ao uso de
tecnologias limpas, trara beneficios tanto econémicos quanto ambientais, reduzindo o
impacto ecoldgico e melhorando a imagem da marca. As melhorias no layout e na
manutencdo da eficiéncia energética, aléem de reduzirem desperdicios, também
melhorardo as condi¢fes de trabalho, o que podera resultar em maior satisfacdo dos
colaboradores e menores indices de acidentes.

Em relacdo a seguranca do trabalho, com a implementacdo das propostas
apresentadas, é possivel ndo sé prevenir os acidentes, como também aumentar a
eficiéncia e a moral dos trabalhadores. A readequacéo do layout, a implementacéo de
treinamentos continuos e a criacdo de uma cultura de prevencdo trardo ganhos

tangiveis, com impacto direto na reducao de riscos e na produtividade.
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