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RESUMO

Este trabalho, desenvolvido no Programa de PoOs-Graduacdo Profissional em
Educacdo — Mestrado e Doutorado em Educacdo — da Universidade de Uberaba,
versa sobre a contribuicdo essencial de uma direcdo escolar eficiente. Ao analisar as
interlocucdes entre teoria e uma possivel pratica na gestdo escolar verificou-se a
necessidade e os desafios em manter e assegurar uma gestéo eficiente para o que é
esperado de uma instituicdo escolar, e, a0 mesmo tempo, em que se persegue
possibilidades de uma escola mais humanizada em suas praticas pedagogicas na
relacdo entre os colaboradores na escola, entre os professores, e a aprendizagem
dos estudantes que estdo em desenvolvimento, esta pesquisadora verificou a
importancia da gestao escolar para o bom andamento da instituicdo escolar em todas
as suas esferas. Nessa perspectiva, o objetivo geral deste estudo € analisar o
processo de gestdo escolar e tracar o sujeito diretor da escola em seus conceitos,
atribuicdes e responsabilidades, juntamente com seus colaboradores, vice-diretores,
supervisores, e inspetores, cujos quais integram a gestdo. Ademais, 0s objetivos
especificos buscam: analisar o bom andamento do trabalho de administracao escolar
contemplando varios pontos e esferas do cotidiano do trabalho gestor a fim de que se
chegue ao resultado e importante que toda a instituicio escolar persegue- o
aprendizado dos estudantes. Bem como através do levantamento bibliogréafico
discorrer sobre a importancia da Gestéo Escolar a partir de uma pesquisa de carater
qualitativo, nas modalidades bibliogréafica e documental, com a finalidade de explanar
0 assunto em tela, preconizando, além de Paulo Freire, Heloisa Lick, Daniel
Golemam, importantes estudiosos na éarea de inteligéncia emocional e gestao
educacional, para conducdo do estudo. Essa pesquisa abre caminho para um
importante debate e interlocucdo entre educacdo e psicologia, juntamente com
administracdo escolar, para se pensar e se fazer uma gestao eficiente e eficaz,
prezando por todos os servidores da educacao, e os estudantes, publico vital para a
existéncia das instituicdes escolares. Essa pesquisa também abre caminho para mais
interpelacdes sobre a analise da gestédo e do papel do gestor na era contemporanea,

sendo a figura do gestor e suas ac¢des intrinsecas com a gestéo escolar.
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ABSTRACT

This work, developed in the Postgraduate Program in Education — Professional
Master's in Education — at the University of Uberaba, deals with the essential
contribution of efficient school management. By analyzing the dialogues between
theory and possible practice in school management, the need and challenges in
maintaining and guaranteeing efficient management for what is expected from a
school institution are obtained, and at the same time that possibilities for a more
humanized school are pursued. In her pedagogical practices in the relationship
between employees at school, between teachers, and in the learning of students
who are developing, this researcher provides the importance of school
management for the good progress of the school institution in all its spheres.
From this perspective, the general objective of this study is to analyze the school
management process and outline the school director in his concepts, duties and
responsibilities, together with his collaborators, deputy directors, supervisors, and
inspectors, who are part of the management. Furthermore, the specific objectives
seek to: analyze the good progress of school administration work, covering
various points and spheres of daily management work in order to reach the final
and important result that the entire school institution pursues student learning. As
well as proposing, through a bibliographic survey, to disagree on the importance
of School Management based on qualitative research, in bibliographic and
documentary modalities, with the purpose of explaining the subject at hand,
recommending, in addition to Paulo Freire, Heloisa Lick, Daniel Golemam,
important scholars in the field of emotional intelligence and educational
management, to conduct the study. This research opens an important path for an
important debate and dialogue between education and psychology, together with
school administration, to think about and carry out efficient and effective
management, valuing all education employees, and students, a vital public for the

existence of school institutions.

Keywords: basic education; school management; challenges; possibilities.
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MEMORIAL

Nasci no dia 16 de outubro de 1987, na cidade de Uberlandia, Minas
Gerais. Criada em uma familia bem protetora. Filha Gnica, tive uma infancia feliz,
de muitas brincadeiras, lembro-me que mesmo sozinha me divertia muito em
meu universo de brincadeiras. Na escola sempre fui timida e centrada nos
estudos.

Aos quatro anos, fui matriculada em uma escola publica de alfabetizacéo,
Irm& Maria Aparecida Monteiro, de Educacao Infantil, onde cursei os Jardins | e
Il e 0 ano pré-escolar, o qual conclui praticamente alfabetizada. Escrever meu
nome completo no diploma foi para mim uma grande alegria e a partir desta
vitoria tive meus passos para o mundo do conhecimento académico.

Ao terminar a Educacéao Infantil, ingressei na Escola Municipal de Ensino
Fundamental de Uberlandia em 1995, na época, a escola mais préoxima da minha
casa e acessivel para mim. Possuia uma area para a pratica de esportes e uma
biblioteca e dela eu era uma frequentadora assidua, pois desde crianca tinha
grande gosto e prazer pela leitura. Meu primeiro livro foi “O barquinho amarelo”,
através deste livro eu fui totalmente alfabetizada e ficava fascinada com as
histérias e os desenhos que o livro possuia.

Sempre gostei muito de leitura, como cresci mais reclusa, a leitura além
de ser uma aliada para o desenvolvimento da minha aprendizagem também era
uma companheira para a minha imaginacao, preenchimento de alma e diversao.
Minha mae retomou o estudo no Ensino Médio, quando eu ja tinha nove anos.
Minha mé&e adquiriu um livro de literatura “Sempre havera um amanha” de
Giselda Laporta Nicolelis, o qual ela me emprestava para ler e eu gostava
demais! Cheguei a ler varias vezes e até a decorar as falas dos personagens.
Era uma histéria muito emocionante e comovente. Sempre estudei em escola
publica, fiz todo o meu ensino fundamental e médio em escolas publicas de
Uberlandia.

Em 2017 meu pai se separou da minha mé&e e se casou novamente, eu
permaneci morando com a minha mé&e. Aos dezenove anos terminei o Ensino
Médio e comecei a trabalhar como consultora de vendas em uma empresa de

servigcos. Aos vinte e um anos, retornei aos estudos em um curso técnico de Guia
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de Turismo no Senac. Amei o curso, as disciplinas eram o que eu gostava de
estudar - em sua maioria Geografia e Historia, viajei varias vezes através do
curso e me diverti bastante, além de aprender muito. Tentei oportunidade de
emprego na é&rea do Turismo, porém ndo houve oportunidade. Acabei
trabalhando em uma companhia de telefonia e retornei aos estudos em 2014
com o meu Tecnblogo em Gestdo de Recursos Humanos presencial, na
Faculdade de Marketing e Negocios - Uniessa, em Uberlandia. Na época, para
concluir o curso fui trabalhar em uma empresa das proximidades, um Clube de
elite da cidade, tentei oportunidade de ascensédo profissional, porém nao foi
possivel. Em 2015, conclui o curso de Recursos Humanos e em 2017 sai do
Clube para angariar novas oportunidades e possibilidades na vida.

Desde os meus dezenove anos tive que manter as despesas da minha
casa sozinha, minha mae nunca trabalhou fora. Percebo que meu processo de
amadurecimento comecou cedo, pois a partir de entdo sempre tive que conciliar
estudos com trabalho. Em 2016 iniciei o curso normal magistério de nivel técnico
na Escola Estadual Jodo Rezende, o qual terminei em 2017 e em 2018 ja
comecei a trabalhar através de um contrato como profissional de apoio pela
Prefeitura Municipal de Uberlandia. Em concomitancia com o curso de
Pedagogia, fiz um curso técnico pela ESTES-UFU em Saude Bucal, na intencdo
de trabalhar a satde bucal com as crian¢as nas instituicdes escolares. Terminei
0 curso de Saude Bucal praticamente junto como curso de Pedagogia, pois o
curso de dois anos acabou se estendendo por mais um devido a pandemia,
sendo assim, terminei a Pedagogia em quatro anos e o curso técnico da ESTES
em trés anos.

Em 2017 sou aprovada no curso de Pedagogia a distancia pela
Universidade Federal de Uberlandia e a partir de entdo comecei uma jornada de
muita aprendizagem e felicidades em minha vida. Ja no ano de 2019 fui aprovada
no concurso publico para profissional de apoio escolar para a rede municipal de
Uberlandia e comecei em efetivo exercicio em 2021.

Em 2020 em concomitancia com a faculdade iniciei uma especializagéo
pela UNIUBE em Educacdo Especial, porque ja trabalhava como profissional de
apoio escolar na rede publica municipal e pensei que estudando mais sobre o

assunto, poderia aperfeicoar-me em minhas competéncias e habilidades
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enquanto profissional. E eu estava certa, gostei muito da especializacédo e da
Uniube.

Ao concluir a graduagéo, iniciei, em 2022, uma P6s-graduagédo em Gestéo
escolar supervisao e Inspecéo, a qual cursei na busca de aprender sempre mais
sobre a Educacdo em um rol de visdo maior, sempre gostei de estudar sobre
geréncia e lideranca, ja havia feito tecndlogo em gestdo de Recursos Humanos,
entdo, depois que me formei em Pedagogia, pensei em estudar gestdo também
na area da educacéo.

Em 2023 fui aprovada no processo seletivo de certificacdo para diretores
escolares em Uberlandia, o que fez com que eu estivesse ainda mais certa do
gue quero e para reafirmar minhas metas e meus planejamentos para daqui a
alguns anos.

Neste percurso, as disciplinas e as atividades complementares
contribuiram efetivamente para a minha formacéao, ao aprofundar, sobretudo, em
assuntos relacionados a gestédo educacional. As leituras contidas nas disciplinas,
além de proporcionar um rico repertério para reflexdo e discussdo do meu
assunto, articulou, de forma significativa, minhas reflexdes e pensamento critico
acerca das questdes educacionais. Preconizo que este mestrado foi um periodo
de debrucar em leituras, dialogos e aprendizagens.

O Professor Cilson foi muito expressivo na elaboracdo da minha
dissertacdo. Foram valiosas e incontaveis horas que o Professor Cilson se
empenhou com toda a sua expertise para que eu pudesse concluir este projeto
da minha vida.

A minha dissertacdo, intitulada “Gestdo escolar: desafios e
possibilidades”, sera defendida e avaliada pela banca constituida pelo professor

orientador Doutor Cilson César Fagiani.
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1 INTRODUCAO

Tema da Pesquisa: Gestdo Escolar, habilidades e competéncias
necessarias em suas relagdes administrativas e interpessoais no processo

ensino aprendizagem.

1.10bjeto estudo

O problema de pesquisa se materializa no seguinte questionamento:
quais sao as habilidades e competéncias necesséarias ao Gestor Escolar para
desenvolver bem seu trabalho de gerenciar pessoas, gerenciar
administrativamente e suas relacbes com a comunidade escolar, para que este
processo de gerenciamento reflita positivamente no propoésito fim da escola:
ensinar e aprender?

Na atualidade, quando pensamos na funcdo de gestor escolar, com todos
os desafios que o processo de oferta de educacgéo nos exige, nos vém a memoria
palavras que se espera encontrar no perfil desse profissional, como:
administracdo, comunicacao, lideranca, empatia; gestao de recursos financeiros
e de pessoas, relacdo comunidade escolar e externa, tudo isso com o propésito
de apoio ao ensino e a aprendizagem dos alunos, estas sdo tarefas que
fatalmente existem no ambiente da escola.

Porém, ndo é possivel pensar estas atividades sem estarem relacionadas
com habilidades e competéncias necessarias para o bom gestor.

A Base Nacional Curricular do Diretor de escola - BNCD, discutida pelo
Conselho Nacional de Educacao (BRASIL, 2021), apresenta como obijetivo, ser
referéncia nacional e desenvolve competéncias e habilidades necessérias que
0S gestores escolares precisam qualificar-se para enfrentar os desafios

cotidianos da escola. O texto nos apresenta:

[...] competéncias para resolucdo de problemas de carater
administrativo, gerencial, financeiro e de recursos humanos,
mas também de relagbes publicas, de garantia da qualidade da
educacdo, da utilizacdo de novas ferramentas tecnologicas em
favor da gestdo e da educacéo, de metodologias pedagodgicas
inovadoras e de lideranga em prol da melhoria do ensino e da
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aprendizagem (BRASIL, 2021, p. 1).

Para além dessas competéncias gerenciais, € exigido, atualmente,
habilidades que o gestor precisa necessariamente apresentar, que comungam
com as ideias defendidas pelo célebre educador e escritor Paulo Freire. Em uma
de suas obras intitulada Pedagogia da Autonomia, Freire (2018, p. 13) nos
apresenta que “ndo ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus
sujeitos, apesar das diferencas que os conotam, ndo se reduzem a condi¢éo de
objeto, um do outro”, assim, para sermos professores, gestores, precisamos
compreender e acima de tudo respeitar nossos alunos e suas diferentes
condicBes sociais em gue estdo inseridos. E nossos alunos chegam a nos
juntamente com os profissionais que atuam na escola, a comunidade externa —

pais e alunos. Lidar com estes sujeitos exige competéncias e habilidades.

1.2 Justificativa

Foram com as reflexdes identificadas com os propostos de estudo da
Linha | de Pesquisa do Programa de POs-Graduacdo e Extensdo, da
Universidade de Uberaba — UNIUBE, que consiste em: Educacdo Basica:
Fundamentos e Planejamento. Foi refletida a probleméatica para o estudo: “quais
competéncias e habilidades necessarias no Gestor Escolar, para que se tenha
um ambiente de trabalho harmonioso entre os pares, comunidade externa e
consequentemente tenha sucesso no processo ensino-aprendizagem? Ao se
definir a problematica, esta se insere a primeira justificativa da pesquisa, que é
compreender a fungdo administrativa do gestor escolar e seus resultados na
comunidade escolar em razao de seu comportamento na organizacao escola.

Durante o processo de minha formacéo intelectual e humana, tenho
percebido que a busca pelo conhecimento é um processo insaciavel, isto porque,
a sociedade, 0s sujeitos sociais e 0S grupos sociais estdo em constante
mudancas de comportamentos e ndés que estamos nos espacos escolares,
formando pessoas, precisamos acompanhar estas mudancas, iSso se faz por
meio da formacao continuada, da qualificacdo. Eu tenho este asseio, preciso

continuar me qualificando, me aperfeicoando para mediar a educacéo dos meus
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alunos, esta é outra justificativa da proposta deste trabalho. Essa constatacéo

se confirma com a contribuicao de Freire (2018, p. 13), ao asseverar:

Se, na experiéncia de minha formacdo, que deve ser permanente,
comeco por aceitar que o formador € o sujeito em relagdo a quem me
considero o objeto, que ele é o sujeito que me forma e eu, o objeto por
ele formado, me considero como um paciente que recebe os
conhecimentos contelddos-acumulados pelo sujeito que sabe e que
sdo a mim transferidos. Nesta forma de compreender e de viver o
processo formador, eu, objeto agora, terei a possibilidade, amanha, de
me tornar o falso sujeito da “formagao” do futuro objeto de meu ato
formador. E preciso que, pelo contrario, desde os comecos do
processo, va ficando cada vez mais claro que, embora diferentes entre
si, quem forma se forma e reforma ao formar e quem é formado forma
-se e forma ao ser formado. E neste sentido que ensinar n&o é transferir
conhecimentos, conteados nem forrar é acdo pela qual um sujeito
criador da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso e acomodado
(FREIRE, 2018, p. 13).

Neste sentido ser professor € um constante fazer-se novamente, &
encontrar formacdo em diferentes momentos da vivéncia social. Por isso, a
importancia da pesquisa académica, do constante refazer-se sujeito em
multiplas formas de existir, sem acomodacéo da busca do saber, conhecimento
€ um processo constante, a profissdo professor nos exige permanentes estudos.

S&o com estas justificativas que se assentam a proposta de pesquisa. E
toda pesquisa para ter sentido € preciso organizacdo, a primeira delas é a
justificativa e o problema, estas exigéncias metodoldgicas. Em sequéncia é
apresentado: Tema de Pesquisa; Problema da Pesquisa; os Objetivos geral e

especifico e pbr fim a Metodologia de Pesquisa.

1.3 Objetivos

O objetivo geral deste estudo € analisar o processo de gestdo escolar e
tracar o sujeito diretor da escola em seus conceitos, atribuicbes e
responsabilidades, juntamente com seus colaboradores, vice-diretores,
supervisores, e inspetores, cujos quais integram a gestdo. Também demonstrar
quais as habilidades e competéncias necessarias para o Gestor Escolar
conseguir desempenhar as funcdes de mediador das relagbes interpessoais e
os resultados dessa gestdo no processo ensino aprendizagem; apresentar o

que é gestor escolar, suas funcdes, habilidades e competéncias, analisar o bom
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andamento do trabalho de administracéo escolar contemplando varios pontos e
esferas do cotidiano do trabalho gestor; analisar a relacdo entre a gestéo escolar
e a aprendizagem dos estudantes e discorrer sobre a importancia da Gestéao
Escolar. Abrir rumos e pontos de analise para novas averiguacoes e reflexdes
por parte dos pesquisadores/leitores sobre novos caminhos a serem seguidos
para o proceder de um bom gestor e formas e olhares de prosseguir com a

gestdo escolar democratica contemporanea.

1.4 Metodologia

Pesquisas cientificas exigem-nos definicdo de caminhos da metodologia
concretos, que nos conduzam encontrar respostas condizentes com o problema
principal da proposta de pesquisa delineados nos objetivos especificos. Neste

sentido, Gaio, Carvalho e Simdes (2008) corroboram:

Para pesquisar precisamos de métodos e técnicas que nos levem
criteriosamente a resolver problemas. [...] é pertinente que a pesquisa
cientifica esteja alicercada pelo método, o que significa elucidar a
capacidade de observar, selecionar e organizar cientificamente os
caminhos que devem ser percorridos para que a investigacdo se
concretize (GAIO; CARVALHO; SIMOES, 2008, p. 148).

Nessa proposta de pesquisa busca-se elucidar os diferentes objetivos —
geral e especificos — e com as leituras dos tedricos sobre metodologia cientifica,
definimos a nossa pesquisa de cunho bibliografico com andlise de documentos
com abordagem qualitativa, isto porque sao abordagens complexas, que exigem
um movimento dialético das informacdes, categorizacdo dos temas a serem
explicitados, alcancando informacdes ricas de propriedade académica do tema

em pesquisa.
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2 UM BREVE HISTORICO SOBRE GESTAO ESCOLAR

A gestao escolar passou por diversas transformacdes ao longo do tempo.
Em 1920 o ensino era basicamente elitista, a gestdo era desorganizada, foi
guando comecou a se iniciar pesquisas sobre administracdo educacional. Com
a revolucdo de 1930, houve o movimento armado que resultou no chamado
governo provisorio, assumido por Getulio Vargas e a criacdo do Ministério da
Educacéo e saude Publica, hoje o MEC. Em 1932 foi divulgado o manifesto dos
Pioneiros da Educacgéo, com ideais da Escola Nova e destacava a importancia
da reorganizacdo da administracdo escolar. Em 1934, a Constituicdo Federal
assume a necessidade de fixar um Plano Nacional de Educacéo - PNE. Em 1961
é promulgada a primeira LDB, através da Lei n.° 4.024/61 que exigia que o diretor
escolar fosse um educador qualificado e visava estruturar o ensino (BRASIL,
1961).

Em 1962 houve a criacdo do primeiro Plano Nacional da Educacao, porém
de cunho normativo financeiro, a partir de entdo os primeiros passos rumo a
autonomia da gestdo educacional eram dados. Em 1964 o regime militar era
instaurado no pais e a educacdo assumia um carater autoritario. Em 1968 se
instaurou a lei n.° 5.540/68 que determinava a Reforma Universitaria, baseada
no tecnicismo e com isso desvalorizou-se as pesquisas. Diretores escolares e
reitores séo indicados, sem possibilidade de eleicdo democratica. Em 1971 a Lei
n.°5. 962/71 reforma a LDB de 61, que revoga a exigéncia do diretor escolar ser
educador. Ainda em 1971 o governo concede amparos financeiros e faz
parcerias com o setor privado, em sua maioria escolas confessionais. Cresce o
namero de profissionais escolares membros da igreja catdlica. Esse cenario
perdurou até 1985, quando houve grandes mudancas.

A partir de 1985 o regime militar teve fim no Brasil, quando se iniciou o
processo de redemocratizacdo do ensino. Em 1988 houve a promulgacéo da
Constituicao Federal de 1988, a partir desse momento se estabelece como dos
principios basicos da educacao nacional a gestdo democrética do ensino publico
conforme consta no Artigo 206 da Constituicdo (BRASIL, 1988). Em 1990
ocorreu a Conferéncia Mundial sobre a Educacdo para Todos, n a qual se
destacava a importancia de uma educacgéo participativa, com atuacdo de todos
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os profissionais da educacéo, trabalhando em prol da melhoria da educacao
béasica.

Em 1996 foi promulgada a Lei n.° 9.394/96 que preconizava a
descentralizagcdo da gestéo escolar e o estimulo a participacdo comunitaria. Em
2001 houve a implantacdo da lei n.°10.172/01, 2° PNE do Brasil, houve a
instituicdo de conselhos escolares ou 0rgaos equivalentes e o reconhecimento
da necessidade de formacdo e capacitagcdo dos trabalhadores escolares
(BRASIL, 2001).

Em 2014 houve a promulgacao da Lei n.° 13.005/14, que compreende 0
PNE vigente até 2024, que prioriza a participacdo da comunidade escolar na
escolha de diretores e estabelece que deve haver autonomia escolar nos
ambitos pedagogicos, administrativos e financeiros, tal lei também prevé o
envolvimento comunitario na elaboracdo do PPP, curriculos e regimentos
escolares, no intuito de assegurar a participacdo democratica. A gestao escolar
passou por diversas transformacdes ao longo dos anos e ainda vai passar por
tantas outras. Em tempos de pandemia, por exemplo, ja assistimos a uma série
de metamorfoses no ambiente educacional, como reflexo das mudancas sociais

e politicas.

2.1 A importancia do Plano Politico Pedagogico (PPP) para a Gestéo
Escolar

Por ter tantas informacfes relevantes, o PPP se configura numa
ferramenta de planejamento e avaliagdo que vocé e todos os membros das
equipes gestora e pedagdgica devem consultar a cada tomada de deciséo.
Portanto, se o projeto de sua escola esta engavetado, desatualizado ou
inacabado, é hora de mobilizar esforgcos para resgatad-lo e repensé-lo.
Compartilhar a elaboragdo é essencial para uma gestdo democrética.
Infelizmente, muitos gestores veem o PPP como uma mera formalidade a ser
cumprida por exigéncia legal - no caso, pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), de 1996. Essa é uma das razbes pelas quais ainda
h&a quem prepare o documento as pressas, sem fazer as pesquisas essenciais
para retratar as reais necessidades da escola, ou simplesmente copie um

modelo pronto.
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Envolver a comunidade nesse trabalho e compartilhar a responsabilidade
de definir os rumos da escola € um desafio e tanto. Mas o esfor¢co compensa:
com um PPP bem estruturado, a escola ganha uma identidade clara, e a equipe,
seguranca para tomar decisoes.

Os erros mais comuns sao alguns descuidos no processo de elaboracao
do projeto politico-pedagogico que podem prejudicar sua eficacia e devem ser
evitados: comprar modelos prontos ou encomendar o PPP a consultores
externos. Com o passar dos anos, revisitar o arquivo somente para envia-lo a
Secretaria de Educacdo sem analisar com profundidade as mudancas pelas
quais a escola passou e as novas necessidades dos alunos. Deixar o PPP
guardado em gavetas e em arquivos de computador. Ele deve ser acessivel a
todos. Ainda segundo Aranda e Belmiro (2015, p. 63), “a importancia do PPP é
um possivel instrumento de transformagao da escola”. Nao se deve ignorar os
conflitos de ideias que surgem durante os debates. Eles devem ser considerados
e as decisdes, votadas democraticamente. Confundir o PPP com relatérios de
projetos institucionais - portfélios devem constar no documento, mas séo apenas

uma parte dele. Segundo Aranda e Belmiro, o Projeto Politico Pedagdgico:

Entende-se que é possivel conceber o PPP como instrumento de
mudancas na escola, ou seja, como ferramenta da gestdo escolar
democrética, voltado para a promoc¢do humana, para o combate a
injustica social, para a qualificacdo social dos contetdos a serem
ensinados e aprendidos (Aranda; Belmiro, 2015, p. 63).

O PPP precisa ser levado em conta e ser resultado da analise do curriculo
no cotidiano escolar e ser resultado da observacédo da realidade cotidiana da
escola, por isso seu periodo de renovacado ndo pode ser curto e nem longo, mas
um prazo que abarca a realidade da escola e suas necessidades. Segundo

Sousa et al. (apud Lima, 2015):

Sobrepujar acbes fossilizadas e alienantes deveria ser compromisso
dos trabalhadores, corresponsaveis pela transformacao social. Sendo
assim, repensar o trabalho escolar de maneira coletiva e critica e
inquestionavel e urgente, no entanto, este s6 se materializara se
conectado ao contexto social, econdmico e politico no qual a escola se
insere (Sousa et al. apud Lima, 2015, p. 31).
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Sendo assim a escola precisa analisar a que sociedade ela esta inserida
e quais cidadaos deseja formar, para isso precisa ouvir a sua comunidade e
trabalhar em favor desta mesma comunidade na formacdo de suas geracoes
para isso é preciso compreender e abragar 0 meio social a qual a realidade

escolar esta inserida para a formulacdo do PPP.
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3 O CONSELHO ESCOLAR E A GESTAO

O Conselho Escolar representa as comunidades escolar e local e deve
atuar coletivamente, definir caminhos e deliberar o que é de sua
responsabilidade. No Brasil, a criagdo e a atuacéo de 6rgaos de apoio, decisdo
e controle publico da sociedade civil na administracéo publica tem um significado
historico relevante. Representa, assim, um lugar de participacdo e decisdo, um
espaco de discussdo, negociacdo e encaminhamento das demandas
educacionais.

O Conselho Escolar € uma instancia de discussdo, acompanhamento e
deliberacdo, na qual se busca incentivar uma perspectiva democratica e
participativa. E da responsabilidade da escola, também, mobilizar as
comunidades escolar e local para participarem da elaboracéo, acompanhamento
e avaliacdo do PPP da escola. O PPP contém as concepc¢des de educacéo, 0s
objetivos, metas e sonhos da escola, assim como os problemas que precisam
ser superados, por meio da criacdo de préaticas pedagdgicas coletivas e da
corresponsabilidade de todos os envolvidos com a escola. Esse processo deve
ser acompanhado pelo Conselho Escolar.

Para garantir a legitimidade do Conselho Escolar € importante que se
tenha representantes de todos os segmentos, como, por exemplo: estudantes,
pais ou responsaveis, professores, demais funcionarios, diretor (ou alguém da
equipe gestora) e representante da comunidade local. A eleicdo e composicéo
dos membros do Conselho Escolar devem ser definidas em lei especifica
aprovada no ambito dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
respeitada a composicao paritaria entre os segmentos eleitos. Por exemplo, 50%
dos membros devem ser professores, equipe gestora e funcionarios e os outros
50% estudantes, familiares e comunidade local.

Cada um desses representantes deve ser eleito pelos seus pares, sendo
que todo conselheiro deve estar atento as demandas e opinides das pessoas
integrantes do seu segmento representativo, ou seja, se eu represento um
determinado segmento do Conselho Escolar, ndo posso falar das minhas
opinides isoladamente, mas devo representar a opinido do conjunto daqueles

que estou representando. E importante existirem representantes de todos 0s
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segmentos, porém, quando ndo ha um determinado segmento, o Conselho se
organiza conforme a realidade da escola, observando que a paridade deve ser
respeitada. O gestor escolar ndo pode ser eleito porque é representante nato do
conselho escolar.

Em relacdo as criancas da Educacado Infantil, elas sdo sujeitos que
também estdo construindo sua autonomia, pois a escola de qualidade é para
todos, por isso ela deve criar maneiras para ouvi-las. Implantar Conselhos
Escolares e outras formas de participacdo das comunidades escolar e local na
melhoria do funcionamento das instituicbes de Educacdo Infantii e no
enriquecimento das oportunidades educativas e dos recursos pedagodgicos.

A quase totalidade dos sistemas de ensino estabelece o numero de
conselheiros escolares, obedecendo a numeros minimos e maximos, com
critérios baseados em escalas segundo o niumero de estudantes matriculados
na escola. E importante, também, que o sistema de ensino defina 0 mandato do
conselheiro escolar, que normalmente é de dois anos, com direito a uma
reeleigéo.

Quanto ao funcionamento, as normas deverdo ser claras, descritas em
um Regimento Interno, que defina as atribuicdes e funcdes dos conselheiros e
dos suplentes, a periodicidade das reunides ordinarias, bem como a convocacao
de reuniBes extraordinarias, substituicdo de conselheiros etc. Ainda segundo
Lick em sua obra: "A gestdo participativa na escola”, o engajamento deve ser
algo garantido para a analise compartihada em uma gestdo democratica:
“participacdo, em seu sentido pleno, corresponde, portanto, a uma atuacao
conjunta superadora das expressodes de alienacao e passividade, de um lado, e
autoritarismo e centralizacéo, de outro, intermediados por cobranca e controle”
(LUCK, 2010, p. 47).

O Conselho Escolar deve estar atento ao cotidiano da escola e, de acordo
com suas necessidades, marcar as reunides extraordinarias, pois as reunioes
ordinarias devem ser previstas no calendario escolar, no inicio do ano. O diretor
Ou equipe gestora atua como executor das deliberagbes do Conselho Escolar,
implementando as decisdes desse colegiado no cotidiano da escola. Ele também

articula a integracao de todos os segmentos, visando a implementacéo do PPP.
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O(a) gestor(a) podera assumir a presidéncia do Conselho Escolar. Isso
fica a critério de cada Conselho, mas é importante destacar que, nao havendo
restricdo legal, a presidéncia do Conselho pode ser exercida por qualquer
conselheiro, desde que seja eleito entre os préprios membros do Conselho
Escolar.

O Conselho Escolar € composto por membros efetivos e seus respectivos
suplentes. Os membros efetivos e suplentes sdo 0s representantes eleitos de
cada segmento. Os suplentes, assim como qualquer pessoa da comunidade,
podem participar de todas as reunifes, somente com direito a voz.

Quando os segmentos exercem coletivamente a funcédo deliberativa
proporcionam um espaco de autonomia na escola, isso € garantido por lei, no

Artigo 15 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB):

os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
Educacdo Béasica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagégica, administrativa e de gestdo financeira observadas as
normas gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996, p. 27.836).

A acdo democratica representa um exercicio de poder, autocriacdo, auto
instituicdo, autogestdo. Para que a gestdo da escola publica seja efetivamente
democréatica € fundamental que ela exercite sua autonomia. Na gestdo
democratica existe o exercicio de decisdo coletiva na escola e ela deve
proporcionar espacos de autonomia de forma progressiva, pois essa € a
esséncia da gestdo democratica.

A integragéo entre escola e comunidade potencializa o sentimento de que
todos pertencem a escola e revigora o sentido de partilha, tornando o processo
educativo dindmico. Essa visdo processual resulta em mudancas de atitudes
necessarias para o desenvolvimento de uma nova postura frente a escola e a
comunidade e vice-versa. Mobilizar € convocar vontades para atuar na busca de
um proposito comum sob uma interpretacdo e um sentido também
compartilhado.

Conforme afirmam os fildsofos e educadores colombiano Toro e Werneck
(2007, p.5) “a mobilizagéo social & muitas vezes confundida com manifestagdes
publicas, com a presenca das pessoas em uma praca, passeata, concentracao.

Mas, isso nao caracteriza uma mobilizagao”.
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A mobilizacdo ocorre quando um grupo de pessoas, uma comunidade ou
uma sociedade decide e age com um objetivo comum, buscando,
cotidianamente, resultados decididos e desejados por todos.

Como todo 6rgéo colegiado, o Conselho Escolar toma decisdes coletivas,
assim, ele so existe quando esta reunido. Ninguém tem autoridade especial fora
do colegiado so6 porque faz parte dele. Dai a importancia das reunides periodicas
com todos os conselheiros. Dentro desse érgao colegiado, o diretor atua como
coordenador na execucdo das deliberagcbes do Conselho Escolar, visando a
efetivacdo do Projeto Politico Pedagogico na construcao do trabalho educativo.
O gestor(a) podera ser ou ndo o proprio presidente do Conselho Escolar,
conforme estabelecido pelo Regimento Interno. A escolha dos membros do
Conselho Escolar deve considerar a representatividade, a disponibilidade, o
compromisso, entre outros.

O conselheiro deve saber ouvir e dialogar, assumindo a responsabilidade
de acatar e representar as decisdes da maioria, sem nunca desistir de dar
opinides e apresentar as suas propostas, pois o Conselho Escolar é, acima de
tudo, um espaco de participacdo e, portanto, de exercicio de liberdade.

Com relacdo a funcéao fiscal, ressaltamos que ela é caracterizada pelo
acompanhamento da gestéo financeira, controle social e regulamentacéo. Para
executar tal funcdo é fundamental a participacdo das comunidades escolar e
local no Conselho Escolar.

A LDB indica o Conselho Escolar e o Projeto Politico-Pedagdgico como
elementos fundantes da gestdo democratica da escola. A Lei remete aos
sistemas de ensino a tarefa da regulamentacdo, assegurando, para sua
efetivacdo, progressivos graus de autonomia pedagdgica, administrativa e de
gestao financeira as escolas publicas.

O IDEB ¢ o indice de Desenvolvimento da Educacio Basica. Foi criado
em 2007 e representa a iniciativa de reunir, num so indicador, dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educacao: fluxo escolar e médias
de desempenho nas avaliagdes.

O indicador é calculado a partir dos dados sobre aprovacdo escolar,
obtidos no Censo Escolar e médias de desempenho nas avaliagdes do Inep: o
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica - Saeb, para as Unidades da
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Federacéo e para o pais e a Prova Brasil para os Municipios. Ele permite tracar
metas de qualidade educacional para os sistemas educacionais.

O Conselho ainda propde, quando se fizerem necessarias, intervencdes
pedagdgicas e/ou medidas socioeducativas visando a melhoria da qualidade
social da educacédo escolar, deve estar atento inclusive as mudancas nas
legislacdes que influenciam diretamente no cotidiano da escola.

Os conselheiros escolares devem conhecer, acompanhar e fiscalizar os
recursos financeiros que a escola recebe. Existem véarios programas Federais,
Estaduais e Municipais que descentralizam recursos diretos para a escola.

E preciso entender que professores, estudantes, familiares, gestores,
funcionarios e comunidade local devem caminhar juntos, compartilhando
objetivos comuns, expressos no PPP.

A escola € um todo composto por diferentes partes que se articulam e
interagem em prol de uma educacéo de qualidade. Essa unidade do trabalho
educativo se consolida na construcao coletiva do PPP.

Ainda sobre a qualidade na educacéo, o Artigo 12 da LDB nos diz que:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VII- informar pai e mée, conviventes ou ndo com os seus filhos, e, se
for o caso, os responséaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento
dos alunos, bem como sobre a execu¢do da proposta pedagdgica da
escola;

VIII- notificar ao Conselho Tutelar do Municipio a relagdo dos alunos
que apresentem quantidade de faltas acima de 30% (trinta por cento)
do percentual permitido em lei (BRASIL, 1996, p. 27.835).

O Conselho Escolar deve avaliar a qualidade da educacgéo ofertada pela
escola, sem perder a visdo de todo o processo educativo, ndo devendo se
centrar exclusivamente no desempenho do estudante.

Assim, além da avaliacdo do desempenho dos estudantes, deve-se
procurar estabelecer um cronograma que contemple as demais dimensdes do
processo educativo: 0 contexto social, 0 processo de gestdo democratica, as
condi¢cbes fisicas, materiais e pedagdgicas da escola e o desempenho dos

educadores docentes e ndo docentes.
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E preciso haver também a preocupacéo com o processo de ensino e de
aprendizagem. Ao se tratar da aprendizagem, verifica-se que quando a
transmissdo de conhecimentos é o Unico objetivo, o professor é visto como o
anico que detém o conhecimento. Nessa perspectiva, a concepg¢do, a
capacidade de ver o outro, de captar a aprendizagem ja existente no estudante,
tende a ndo ser considerada pelo professor.

E importante perceber que a comunidade local e a escolar s&o
responsaveis pelo processo de construcdo do conhecimento, pelo
acompanhamento corresponsavel do processo educativo e cabe ao Conselho
Escolar identificar os aspectos a serem avaliados, além de saber quais os que
podem ser considerados adequados ao trabalho desenvolvido.

A LDB 9394/96 fornece, ainda, o amparo legal para que a escola se
organize de formas variadas, desde que sejam observadas as diretrizes do
sistema de ensino, em cada um dos segmentos e modalidades que compdem o
Sistema Educacional Brasileiro, e os demais dispositivos da legislagao.
Conforme o artigo 23 da LDB 9394/96, a Educacao Bésica podera organizar-se:

em séries anuais; em periodos semestrais; em ciclos; por alternancia
regular de periodos de estudos; em grupos nao seriados; com base na
idade; com base na competéncia; em outros critérios; ou por formas
diversas de organizacdo, sempre que o0 interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar (BRASIL, 1996, p. 27.836).

Consoante a LDB 9394/96, a escola pode organizar as suas atividades
curriculares considerando a realidade em que est4 inserida e o seu PPP, mas
deve cumprir as determinacdes de carga horaria e dias letivos.

Por outro lado, a atividade escolar n&o se realiza exclusivamente dentro
da escola, isto €, dependendo do contexto em que se insere, sdo multiplas as
possibilidades de outros espacos que a escola pode identificar para a realizacao
do trabalho pedagdgico de natureza tedrica ou pratica.

Toda e qualquer programacao incluida na proposta pedagogica da escola,
com exigéncia de frequéncia dos estudantes e sob a responsabilidade de
professores, sera caracterizada como atividade escolar.

Cabe ao Conselho Escolar ficar atento se a organizagdo do trabalho

pedagogico esta respeitando o ritmo de aprendizagem dos estudantes, ele pode
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auxiliar a escola na ampliacdo de sua autonomia em relacdo a conducéo das
atividades pedagdgicas e administrativas, sem que a instituicio perca sua
vinculag&o com as diretrizes e normas do sistema publico de ensino.

O tempo pedagodgico tem que ser aliado tanto do estudante como do
professor, assim como para o estudante, o tempo mais adequado é aquele que
respeita o seu ritmo de aprendizagem, para o professor, o tempo deve ser alvo
de organizacgéao e possibilidades de ensino e de aprendizagem para o aluno.

A frequéncia dos estudantes € importante neste processo de ensino e de
aprendizagem, por isso, como ja foi dito, o Conselho Escolar deve estar atento
e identificar e compreender os motivos de auséncias discentes. Assim, sera
possivel criar estratégias que possibilitem que o aluno volte a frequentar a escola
regularmente. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional fixa que o
controle de frequéncia fica a cargo da escola, sendo exigida uma frequéncia
minima de 75% do total de horas letivas para aprovacdo do aluno (BRASIL,
1996).

Além das referéncias tedricas, as leis brasileiras também ressaltam que
h& necessidade de cooperacao e unido entre as partes, compreendendo que a
escola é responsavel pela aproximacédo. A LBD, Lei n. 9.394/96, em seu Art. 12,
em especial no paragrafo VI, estabelece que “os estabelecimentos de ensino,
respeitadas as normas comuns e de seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia
de: [...] articular-se com as familias e a comunidade, criando processo de
integracdo da sociedade com a escola” (BRASIL, 1996, p. 27.835).

Percebe-se, na pratica do cotidiano educacional, que o gestor pode criar
um elo entre os pais e a instituicdo escolar e esta relacao é de suma importancia
para a formacdo de estudantes. Por isso, € fundamental discutir e refletir sobre
a relacdo familia e escola nos Conselhos Escolares, espaco fisico no qual se
tem a possibilidade de melhorar a comunicacdo de ambos — para que o dialogo
nao seja de mao unica, no sentido de haver pouco espaco para a familia se

manifestar, sem que seja limitada pelos interesses da instituicao.



30

4. O REGIMENTO ESCOLAR

O Regimento Escolar € o documento que estrutura, define, regula e
normatiza as acoes da Instituicdo de Ensino. A construcao deve ser coletiva, ou
seja, com a participacao de toda a comunidade escolar e em consonancia com
a PPP e tudo o que ocorre na pratica deve ser regulamentado nele.

Toda instituicdo educacional deve possuir o seu regimento escolar,
documento normativo, elaborado pelo coletivo escolar, tendo por base a sua
proposta pedagodgica. O Regimento Escolar, conforme o Thesaurus Brasileiro
da Educacéo do INEP (BRASIL, 2001), compreende o conjunto dos dispositivos
gue definem os ordenamentos basicos da estrutura e funcionamento da escola,
consubstanciados na legislacdo vigente. E um documento que deve ser
elaborado com a participacdo dos diversos segmentos da escola, aprovado pelo
Conselho Escolar da propria instituicdo e pela entidade mantenedora, em casos
de escolas integrantes da rede privada, como também pelos sistemas de
ensino, aos quais as escolas se jurisdicionam. As escolas publicas terdo seus
regimentos escolares aprovados pelos sistemas de ensino que integram, 6rgaos
municipais, estaduais ou federais de educacao. As instituicdes de nivel superior,
de natureza privada, deverdo ter seus regimentos escolares aprovados pelos
Conselhos Estaduais de Educacdo. O regimento escolar é a expressao da
politica pedagdgica, administrativa e disciplinar da escola e regula, em seu
ambito, as relacdes do coletivo escolar, com base nos principios educacionais
vigentes e na legislacédo educacional.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n.° 9.394/96,
menciona a palavra “Regimento” quando dispde sobre a Educacado Basica, nos
artigos 23 e 24, em trés distintas situacdes; estabelece que, nos
estabelecimentos que adotam a progressao regular por série, o Regimento
Escolar pode admitir formas de progresséo parcial; define a obrigatoriedade de
estudos de recuperacao, de preferéncia paralelos ao periodo letivo, para os
casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas instituicées de
ensino em seus regimentos; define que o controle da frequéncia fica a cargo da
escola, conforme o disposto no seu regimento e nas normas dos respectivos
sistemas de ensino (BRASIL, 1996).



31

Em suas disposicdes transitorias, a LDBN, Lei n.° 9394/96, estabelece
que as instituicdes escolares devem adaptar seus estatutos e regimentos aos
dispositivos da referida Lei e as normas dos respectivos sistemas de ensino, nos
prazos por estes estabelecidos.

O Regimento Escolar reflete as caracteristicas da escola e estabelece as
normas de seu funcionamento, de forma a garantir a seguranca quanto aos
procedimentos e diretrizes das acdes educacionais. Deve ser organizado em
titulos e estes em capitulos, contemplando os seguintes itens: identificacdo da
escola; denominacao e instituicdo legal; fins do estabelecimento, filosofia da
educacdo, regime de funcionamento, cursos, modalidades oferecidas;
organizacdo administrativa, financeira, pedagogica; estrutura de organizacao,
atribuicbes e competéncias dos diversos 6rgdos e dos profissionais que 0s
integram; instituices escolares, associacoes; direitos e deveres dos membros
da comunidade escolar, corpo docente e discente; politica educacional
compreendendo - 0s objetivos, os principios e as diretrizes da educacéo escolar
oferecida, as formas de verificacdo do rendimento escolar e avaliagdo da
aprendizagem, as normas sobre o controle de frequéncia, o calendario escolar,
a carga horéria anual, a distribuicdo dos dias letivos, as normas sobre matricula,
transferéncia, classificacdo, reclassificacdo de alunos, aceleracdo e
aproveitamento de estudos e estudos de recuperacéo da aprendizagem.

As suas péaginas devem ser numeradas e rubricadas pelo diretor da
instituicdo escolar.

O Regimento Escolar deve estar sempre atualizado, de acordo com as
alteracbes da legislacdo vigente, e, por isso, precisa sofrer emendas
que deverdo entrar em vigor somente no periodo letivo subsequente a sua
aprovacdo. A modificacdo do Regimento Escolar é importante e deve se
submeter as mesmas normas da legislacdo, ndo podendo ser suprimido,
anexado ou alterado nenhum item sem um respaldo legal para assim o fazer.
Trata-se de um documento orientador das condutas e procedimentos legais da
escola e, por que motivo, deve ser do conhecimento de toda a comunidade
escolar, que a ele deve ter acesso, quando se fizer necessario. O regimento deve

ser amplamente divulgado e disponibilizado para consulta.
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Cury et al. (1997) afirmam que o eixo da autonomia representa um grande
principio inovador da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, Lei n.°
9.394/96, conforme definido em seu artigo 15. Dessa forma, a apropriacdo das
diretrizes de organizagdo dos sistemas de ensino, pelos projetos pedagdgicos
das escolas, permitiria a sua adequacdo as diferentes realidades locais. O
sistema de educacao no Brasil esta, pois, organizado em suas bases, sob o
signo da flexibilidade. Observa-se no texto da lei a predominancia do verbo
“‘poder” sobre o verbo “dever’ e a indicagdo de diferentes possibilidades de
formas de organizacéo escolar.

O caréter de flexibilidade representa, pois, para os sistemas e unidades
escolares, uma desregulamentacdo de normas rigidas, a diminuicdo dos
controles cartoriais, que cerceiam a criatividade das escolas e educadores diante
de realidades diversificadas. Nesse sentido, o Regimento Escolar, embora
sendo um documento a ser elaborado de acordo com as normas legais,
construido pelo coletivo da escola, poderia ser a expressdo de uma proposta de
trabalho que contemplasse tais diversidades, respeitando a autonomia do
estabelecimento de ensino no que couber. O regimento escolar é, portanto, um
documento que deve estar sempre atualizado de acordo com a legislacao
educacional vigente. As instituicbes escolares tém, pois, entre suas
incumbéncias, a responsabilidade de elaborar, fazer cumprir, atualizar
permanentemente 0s seus Regimentos Escolares, em que constem as
disposicOes sobre a organizacdo escolar, administracdo de seu pessoal, 0s
recursos materiais e financeiros, o sistema de avaliacdo em vigor, a provisao de
meios para recuperagéo dos alunos de menor rendimento, a articulagdo com as
familias e comunidade, as formas de comunicacédo com os pais e alunos, bem
como o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas.

Normas e regras sdo fundamentais para o bom funcionamento de
qualquer instituicdo ou empresa e 0 mesmo ocorre nas instituicdes de ensino. E
necessario que exista respeito aos horarios determinados, respeito as regras de
comportamento dentro de sala de aula e na &rea externa comunitaria,
entendimento quanto ao uso do espaco fisico fora do horéario de aula, entre
outras varias questdes que requerem um conjunto de regulamentos para existir

um melhor aproveitamento e respeito entre todos. Para isto existe o regimento


http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/profunc/12_legislacao.pdf
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escolar, que é uma espécie de constituicdo da escola e que vai determinar qual
€ 0 papel a ser desempenhado pela instituicdo de ensino, suas normas, regras
e esferas de poder, influenciando a convivéncia e o clima estabelecido em seu
ambiente.

Todas as escolas devem construir um regimento interno que preveja os
direitos e deveres da comunidade envolvida. Além dessa previsdo, o0 documento
vai balizar as a¢6es da escola, devendo ser claro, objetivo e atualizado, além de
considerar a diversidade existente em nossa sociedade plural. Precisa, da
mesma maneira, estar de acordo com a realidade de cada localidade e sempre
observar os principios constitucionais e a legislacéo pertinente.

A elaboragéo do Regimento Escolar deve ser feita pelo chamado coletivo
escolar, tendo por base a proposta pedagogica da escola. Ou seja: O documento
deve ser amplamente discutido com a comunidade da escola, o que compreende
alunos, pais, direcdo, equipe técnica, professores, funcionarios e todos os
orgaos colegiados existentes na escola: Conselho Escolar, Grémio Estudantil,
Associacao de Pais, Conselhos de Classe, etc. Esta acao caracteriza a gestao
democrética da educacao.

Cabe também buscar a participacdo dos outros Conselhos, como, por
exemplo:

0 Conselho Municipal de Educacéo;

o Conselho de Acompanhamento e Controle Social do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacao (FUNDEB);

0 Conselho de Alimentacao Escolar (CAE);

0 Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente;

0 Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia;

0 Conselho Municipal dos Direitos Humanos; e

0 Conselho Municipal de Assisténcia Social.

Ou seja, nem todo regimento precisa ser confeccionado ouvindo estes
conselhos e a lista ndo é exaustiva; o que ndo se pode é deixar de lado
representantes dos diferentes segmentos da comunidade escolar na discussao

e na concepc¢ao das normas.
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A participacdo ativa da comunidade faz com que elas sejam
compreendidas e cumpridas e a escola ganha apoio para legitimar e fazer valer
os direitos individuais e coletivos.

Com origem na Proposta Pedagogica, o regimento escolar a ela se volta
para conferir-lhe embasamento legal, incorporando no processo de sua
elaboracdo os aspectos legais pertinentes e as inovacdes propostas para o
sistema de ensino, assim como as decisdes exclusivas da escola no que
concerne a sua estrutura e funcionamento. Por tratar-se de um texto legal, para
a elaboracdo do regimento escolar devem ser observadas as normas sobre
elaboracéo e redacéo de atos normativos.

Nele devem constar as normas gerais que regulardo as praticas escolares
disciplinares e pedagogicas e, por ser um conjunto de regras para uma instancia
de um sistema maior - o sistema educacional - ndo pode contrariar nenhuma
legislacdo da educacéo, sejam as editadas ao nivel nacional quanto as estaduais
ou municipais (PACHECO, 2007).

E importante frisar a autonomia da escola para a elaboracdo de seu
regimento escolar, bem como para sua reelaboracdo nas hipéteses de um
regimento Unico para todas as unidades escolares do sistema. Para isto, €
importante a instituicdo de ensino ter constituido um conselho escolar, 6rgdo
deliberativo formado por representantes cuja funcao € atuar na gestao da escola.

N&o existe em lei um modelo Unico de regimento escolar; ele precisa
refletir as caracteristicas da escola e estabelecer as normas de seu
funcionamento, de forma a garantir a seguranca quanto aos procedimentos e
diretrizes das acfes educacionais.

A instituicdo, por exemplo, deve informar que é uma escola de educacédo
basica, que atende ao ensino fundamental de 12 a 82 séries, que em determinado
turno atende a algumas séries e nos demais atende outras. Deve comunicar
informagdes pedagogicas como as relativas ao curriculo estabelecidas no Art.
26 da LDBN, 9394/96. Deve instruir sobre avaliacdo, aceleracdo de estudos,
aproveitamento de estudos, carga horaria, entre outros detalhes da estruturacéo
pedagdgica escolar.

Ele € uma ferramenta de controle e organizacdo e um instrumento de

democratizacao das relacoes, pois define limites, compromissos e possibilidades
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de participacdo de cada segmento, de cada funcdo e de cada individuo na
definicdo dos rumos da educacao desenvolvida na escola.

Seu nascimento ideal ocorre da reunido e do debate, em assembleia, de
representantes da comunidade escolar. O interessante é que a escola tenha um
conselho escolar, formado por representantes de cada um dos segmentos da
comunidade escolar — alunos, pais, professores, auxiliares da educacao e até
membros da comunidade — que se encarregara de encaminhar e coordenar a
eleicdo da comisséo que vai redigir a proposta de regimento a ser apreciada pela
comunidade escolar em assembleia-geral.

A criacdo do conselho escolar fica sob a supervisdo da comunidade da
escola, que cria primeiramente uma comissao para organizar as eleicdes dos
membros do conselho. Esta comissao estabelecera as regras para a inscricao
das candidaturas, o processo de votacdo, 0 numero de representantes no
conselho de cada segmento da comunidade escolar e no conselho fiscal, que
fiscaliza o conselho escolar.

Mas a falta do conselho escolar ndo impede a criagdo do regimento da
escola. Neste caso, os profissionais da escola organizam uma reunido com 0s
membros dos segmentos profissionais da instituicdo e, nesta assembleia,
definem a comissao para elaborar a proposta de regimento a ser votada em data
programada.

Voltando ao regimento, repita-se, a forma ideal de sua elaboragéo é o
processo de participacao democratica. Com todos em assembleia ou até mesmo
fora desse férum dando suas sugestdes e debatendo.

O Regimento Escolar, cujas paginas devem ser numeradas e rubricadas
pelo diretor da instituicdo, deve estar sempre atualizado, de acordo com as
alteracdes da lei vigente; caso precise sofrer reformas, deverdo entrar em vigor
somente no periodo letivo subsequente a sua aprovacao. Por fim, a escola deve
desenvolver agbes para informar & comunidade escolar do contetudo disposto
nesta norma, o que pode ser feito durante as aulas e de forma continua ao longo

do ano letivo, tornando-o acessivel e conhecido por todos.
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5 O CAIXA ESCOLAR

Instituic&o juridica, de direito privado, sem fins lucrativos, que tem como
funcdo béasica administrar os recursos financeiros da escola, oriundos da Uniéo,
estados e municipios e aqueles arrecadados pelas unidades escolares. Ou seja,
sdo unidades financeiras executoras, na expressado genérica definida pelo
Ministério da Educacédo. Os recursos recolhidos por ela destinam-se a aquisicao
de bens e servigos necessarios a melhoria das condi¢cdes de funcionamento da
escola, incluidos no seu plano de desenvolvimento.

A estrutura da Caixa Escolar é geralmente constituida de um presidente,
o qual é o diretor ou o coordenador da escola, de um tesoureiro e do conselho
fiscal. Recomenda-se que o conselho fiscal seja integrado por membros do
colegiado. Ela é composta de trés érgaos: assembleia-geral, diretoria e conselho
fiscal. Este ultimo compde-se de representantes de pais de alunos e de outras
pessoas da comunidade. A Caixa Escolar e o Colegiado Escolar, juntos, se
complementam, cabendo ao colegiado aprovar as prioridades propostas pela
escola para a alocacéo de recursos e a prestacao de contas de sua aplicacao. A
caixa viabiliza a aplicacdo dos recursos, observando os instrumentos legais em
vigor e de acordo com as prioridades aprovadas pelo colegiado.

Embora ja venha se instituindo historicamente, ancorada nos movimentos
sociais desde a década de 70, a Caixa Escolar passou a ter maior importancia a
partir de meados da década de 90, quando o MEC passou a transferir recursos
financeiros diretamente para as unidades escolares, conforme o principio da
escola autbnoma, estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao de
1996. Outras estruturas de gestédo colegiada que podem atuar no lugar ou em
conjunto com a Caixa Escolar sdo a Associacao de Pais e Mestres (APM), o
Colegiado Escolar e o Conselho de Escola

Caixa Escolar é a pessoa juridica, que possui numero de CNPJ, que
emite cheques (ordens de pagamento a vista), que € a tomadora de servicos e
a responsavel pela gestado financeira das escolas publicas brasileiras. O instituto
"caixa escolar" foi implantado em Minas Gerais em 1911. Em Minas Gerais 0
presidente da caixa escolar, obrigatoriamente, € o diretor da escola. Em Minas

Gerais € vedado a caixa escolar adquirir combustiveis ou lubrificantes e manter,
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em arquivo, cheques em branco assinados pelo tesoureiro ou presidente da
caixa escolar para cobrir despesas futuras. E absolutamente impenhoravel a
guantia depositada em conta corrente de caixa escolar proveniente de recursos

publicos destinados a aplicacdo compulsoria em educacao.

5.1 Recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE)

Programa Nacional de Alimentacao Escolar - PANAE: A lei federal 11.947
determina que do total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE, no
ambito do PNAE, no minimo 30% (trinta por cento) deverdo ser utilizados na
aquisicdo de géneros alimenticios diretamente da agricultura familiar e do
empreendedor familiar rural ou de suas organizagcbes, priorizando-se 0s
assentamentos da reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e
comunidades quilombolas (BRASIL, 2009).

Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE: Reiterando, as Caixas
Escolares sdo associac¢des civis com personalidade juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, vinculadas as escolas publicas do Estado de Minas Gerais,
gue tem como funcédo basica administrar os recursos oriundos da Unido, estados
e municipios e aqueles arrecadados pelas préoprias unidades escolares, para
realizar projetos e atividades educacionais, bem como custear a manutencéo e
conservacao das escolas. O objetivo principal é a aquisi¢cdo de bens e servigcos
necessarios a melhoria das condicdes de funcionamento da escola, incluidos no
seu plano de desenvolvimento.

A Lein.°11.947, de 16 de junho de 2009, dispde sobre o atendimento da
alimentacdo escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da
educacao basica.

A prestacdo de contas € a demonstracdo do que foi feito com os recursos
publicos que foram transferidos a uma entidade em um determinado periodo,
apresentado anualmente a comunidade escolar e aos 0rgaos competentes 0s
valores recebidos pela entidade, as despesas realizadas e eventuais saldos a
serem reprogramados para uso no ano seguinte, visando demonstrar que 0s
recursos foram corretamente empregados e que 0s objetivos do programa e de

suas acodes foram alcangados.
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Qualquer pessoa podera verificar a situacao de prestacdes de contas das
entidades beneficiarias dos recursos do PDDE e de suas ac¢des agregadas. Para
isso, basta acessar o site do 6rgdo no endereco www.fnde.gov.br e clicar no

banner “Prestacao de contas — acesso publico”.


http://www.fnde.gov.br/
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6 A INTELIGENCIA EMOCIONAL NA GESTAO ESCOLAR

Na atualidade, situacdes desastrosas de perigo percorrem por todo o
planeta atingindo populagfes inteiras, seja ela através de desastres naturais,
doenca, dentre tantos outros fatores como: as desigualdades, discriminagdes,
movimentos fanaticos, terrorismo, etc, no qual a humanidade esta submetida.
Situacfes assim, bem como tantas outras, deixam marcas emocionais como o
medo, ansiedade, depressao e a desconfiangca que acabam por atingir a todos,
independentemente de sexo, faixa etaria e nivel socioeconémico. O Ser Humano
deve estar preparado para passar por isso da melhor forma possivel. O assunto
a ser estudado é a Inteligéncia Emocional na Gestdo Educacional, vale a pena
a trazer o que o pesquisador Daniel Goleman afirmou sobre a Inteligéncia
Emocional (IE). E uma teoria que trata sobre a capacidade em compreender as
emocdes e sentimentos para promover o crescimento emocional e intelectual.
Ainda segundo Goleman (2011), uma pessoa emocionalmente inteligente se
desenvolve melhor em vérias atividades do cotidiano, tanto profissional, social e
intelectual. Acredita-se que, por mais que uma pessoa tenha um alto nivel em
quociente da inteligéncia - QIl, se ela ndo tiver uma boa IE (Inteligéncia
Emocional), provavelmente ndo sera bem-sucedida em sua vida, tanto
emocional, social e profissional. Um exemplo a ser citado na area académica é
o aluno que é muito inteligente intelectualmente e que tem ideias extraordinarias,
ele pode até mudar o seu futuro profissional e ser bem-sucedido, porém, se esse
aluno néo tiver um bom nivel em IE, ele tera dificuldade de desenvolver suas
ideias, mesmo que consiga passara por sofrimentos pelo fato de ndo saber lidar
com suas emocoes.

A escola tem um papel fundamental na formacéo e educacéao dos jovens,
porém investir na educagdo e fazer com que os alunos saiam formados,
inteligentes prontos para um futuro promissor, ndo é o suficiente se eles ndo
possuem a Inteligéncia Emocional. Alunos inteligentes tendem emocionalmente
a ter um futuro promissor, mais do que aqueles intelectuais com o emocional
descontrolado. Inteligéncia Emocional Para Goleman (2011), Inteligéncia

emocional &;
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A capacidade de criar motivacdes para si préprio e de persistir num
objetivo apesar dos percalgos; de controlar impulsos e saber aguardar
pela satisfacdo de seus desejos; de se manter em bom estado de
espirito e de impedir que a ansiedade interfira na capacidade de
raciocinar; de ser empético e autoconfiante (GOLEMAN, 2011, p. 63).

Portanto, a Inteligéncia Emocional, chamada por Goleman também de
(QE) é um fator importantissimo na vida de um profissional, de um estudante ou
de qualquer individuo e em quaisquer areas de sua vida. O Quociente de
Inteligéncia (Ql) ainda é importante, porém, a Inteligéncia emocional é a
personagem principal na carreira profissional e dos negoécios. Pesquisas
cientificas, publicadas em revistas do segmento, apontam que pessoas com
altos niveis de QI sédo superadas 70% das vezes por pessoas emocionalmente
inteligentes. Ambos os niveis de inteligéncias caminham juntas, para Goleman
(2011, p. 26), o cérebro se divide em duas mentes “num certo sentido, temos
dois cérebros, duas mentes — e dois tipos diferentes de inteligéncia: racional e
emocional”, e completa que, “0 nosso desempenho na vida é determinado pelas
duas, ndo € apenas o QIl, mas a inteligéncia emocional também conta”
(GOLEMAN, 2011, p 26). O autor afirma que

A inteligéncia emocional prevalece sobre o QI apenas naquelas areas
“tenras” nas quais o intelecto é relativamente menos relevante para o
sucesso — has quais, por exemplo, autocontrole emocional e empatia
podem ser habilidades mais valiosas do que aptiddes meramente
cognitivas. Sendo assim, percebe-se a importancia das duas mentes
intelectuais: a racional e a emocional. A base da mente racional é: fatos
e bom senso. As pessoas em mente racional pensam (GOLEMAN,
2011, p. 16).

Logicamente e racionalmente, este estado mental é importante para
desenvolver novas habilidades, entender como cada habilidade funciona e como
usa-las quando necessario. A mente racional € mais facil de ser acessada
guando a pessoa esta tranquila, ndo emocionalmente envolvida. Mas com
pratica, a mente racional pode ser acessada no meio de emocdes fortes. Ja a
mente emocional pode-se identifica-la quando ela toma conta de um estado
emocional controlando os pensamentos e comportamentos do ser humano. Em
outras palavras quando a pessoa age de acordo com 0s sentimentos. As reacdes
extremas e intensas da mente emocional tornam dificil de pensar de maneira

l6gica e racional. Para Goleman (2011),
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essas duas mentes atuam em conjunto em “uma acentuada gradagao
na proporgdo entre controle racional e emocional da mente; quanto
mais intenso o sentimento, mais dominante é a mente emocional - e
mais inoperante a racional (GOLEMAN, 2011, p. 38).

No entanto, essas duas mentes, a emocional e a racional, operam em
estreita harmonia, entrelacando seus modos de conhecimento para orientar o
individuo em todas as acles e decisbes de sua vida. Isto é, ha um equilibrio
entre as mentes emocional e racional, com a emocao alimentando e informando
as operacbes da mente racional e a mente racional refinando e, as vezes,
vetando a entrada das emocdes. Porém, sdo faculdades sem independentes,
refletindo o funcionamento de circuitos distintos, embora interligados, do cérebro.
Portanto, para entender as ac¢fes das duas mentes e como inteligéncia
emocional atua, deve-se ter uma visdo ampla sobre as emocdes e sentimentos.
Goleman (2012, p. 310) define a emog¢ao como “uma agitacao ou perturbagao
do espirito, sentimento, paixao; qualquer estado mental excitado ou veemente”.

As emocdes estdo diretamente ligadas aos movimentos cerebrais, ja que
sdo coordenadas pelo cérebro. As emocgdes sdo respostas neuroldgicas e
fisiologicas a estimulos (externos e internos), coordenados pelo préprio
pensamento que envolve as estruturas do sistema limbico. O ser humano possui
em seu cérebro uma estrutura chamada de sistema limbico, responséavel pelas
emocdes e sentimentos. O sistema limbico, quando recebe um estimulo,
sensitivo (audi¢ao, paladar, visdo, olfato), envia essas “informagdes” para o
talamo e hipotalamo que elabora respostas aos estimulos através do sistema
enddécrino e do sistema nervoso autbnomo. Automaticamente produzem
repostas, ativando esses sistemas e entdo se tem um estado, que sdo as
emocdes e sentimentos manifestos.

Sistema Limbico é o nome dado as estruturas cerebrais que coordenam
0 comportamento emocional e os impulsos motivacionais e € formado por
diversas estruturas localizadas na base do cérebro. Sendo assim, n&o basta ter
um nivel de QI elevado emitindo base maior de dados, para o cortex cerebral
com bilhdes de dados, se ele ndo desenvolveu a capacidade para acessa-los e
organiza-los. Ou seja, sem as competéncias e habilidades emocionais, um

cérebro culto ndo produzird uma mente madura.
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Cury (2011, p. 48) afirma que “o que determinara o nosso futuro
profissional/social/lemocional sera o desenvolvimento do raciocinio complexo, e
nao o raciocinio simples gerado pelas informacdes no cértex cerebral, que foram
reproduzidas unifocal mente nas provas”. Portanto se torna necesséria a
educacao e o controle emocional, que consiste na compreensao das emocdes
individuais, na percepcéao dos fatores motivacionais de tais emoc¢des e na analise
de como foram adquiridas. Trata-se, portanto, de uma nova visdo educacional
cujo objetivo € conhecer o mundo das emocgdes a fim de proporcionar o bem-
estar e consequentemente melhoria de qualidade de vidas das pessoas.
Segundo Goleman (2012, p. 89) “controlar nossas emoc¢des € meio como exercer
uma atividade de tempo integral: muito do que fazemos, sobretudo, nos
momentos livres sdo tentativas de manter o bem-estar”.

Sendo assim, controlar as emocdes € essencial, pais inteligentes tendem
emocionalmente a serem protetores, receptivos e presentes na vida de seus
filhos, profissionais que controlam suas emocbes, tendem a ter maiores
desempenhos na sua vida profissional, educadores inteligentes emocionalmente
formam alunos inteligentes emocionalmente. Para Augusto (2017, p. 207) “ao
assumirmos o controle de nossas emocdes do roteiro de nossos sonhos,
produzindo acordados através de nossa imaginacao permanecemos inabalaveis
para seguir adiante”.

Ainda sobre o gerenciamento das emocdes Carneiro (2017, p. 93)
ressalta que: [...] “80% do sucesso € emocional e 20% é mecanico. Isso
significa que 80% vém de como a gente lida com nossas emocoes, lida com
aquilo que nos acontece; 20% vém da mecanica do seu negécio, vem da mao
na massa’.

Por isso o gerenciamento de suas emocdes € a estratégia mais importante
para vocé ter sucesso em seu empreendimento. E preciso cultivar as emocoes
corretas para tirar o melhor resultado de tudo o que fizer. Porém, lidar com as
emocodes e controla-las ndo é algo facil, exigem muito esforgo e treinamento para
alcancar essas aptiddes. Portanto, Goleman registra em seu livro dados de uma
pesquisa dos autores Salovey e Mayer, essa pesquisa propds uma definicdo
elaborada de inteligéncia emocional, expandindo essas aptiddes em cinco

dominios principais: Conhecer as proprias emocoes: Identificar e observar



43

nossos verdadeiros sentimentos € fundamental para o discernimento emocional,

e para a autocompreensao e para a tomada de decisées:

2.1.2 Lidar com emog8es: Como lidar para confrontar-se, livrar-se da
ansiedade, tristeza ou irritabilidade para seguir em frente vivendo com
mais tranquilidade e leveza. 2.1.3 Motivar-se: colocar as emocdes a
servico de uma meta é fundamental para desenvolver a atencéo, a
automotivacdo, o controle e a criatividade. Quem consegue
desenvolver estas capacidades torna-se eficaz em qualquer atividade
gue desenvolve. 2.1.4 Reconhecer emoc¢des nos outros: A empatia
permite perceber o que 0s outros precisam ou o0 que querem e 0s torna
bons profissionais no campo assistencial, educacional e no setor de
vendas. 2.1.5 Lidar com relacionamentos: E a aptiddo de lidar com as
emocdes dos outros, essa aptiddo que determina a popularidade, a
lideranca e a eficiéncia interpessoal. Sdo pessoas que conseguem
interagir tranquilamente com os outros. (GOLEMAN, 2012, p. 73).

Diante do exposto, percebe-se a necessidade de o individuo controlar

suas emocdes e discernir seus préprios sentimentos.

6.1 A importancia da Inteligéncia Emocional na Educagéo

O Sistema de Educacao no Brasil vem enfrentando grandes problemas
no que tange a Educacdo Basica e sera um grande desafio para esse sistema
regularizar e amenizar esses problemas, pois o sistema educacional brasileiro é
muito amplo.

Segundo dados do IBGE sdo 47,9 milhdes de alunos regulamente
matriculados, 2,2 milhdes de docentes da educacdo béasica e 181 mil escolas
das quais 77.7% delas pertencem a rede publica, (2018). Diante deste cenario,
96,8% das criancas e jovens estdo na escola, mas ainda temos 1,3 milh&o de
brasileiros de 4 a 17 anos fora da escola, 78% dos jovens com 16 anos
concluiram o ensino fundamental. Ou seja, mais de 1/5 dos nossos jovens com
16 anos nédo concluiram o Ensino Fundamental, 65% dos jovens com 19 anos
concluiram o ensino médio, isto €, a cada 100 jovens brasileiros de 19 anos 35
nao concluiram o Ensino Médio.

Outra problemética que surge neste panorama € o aprendizado, a cada
100 criangcas 45 somente tem aprendizado suficiente em leitura e mais da
metade das criancas ndo aprendem adequadamente matematica, 60% dos
jovens néo aprendem o adequado em Lingua Portuguesa e a cada 100 jovens 9
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apenas possuem adequadamente conhecimentos em matematica. Esses dados
s&o preocupantes e alarmantes. (TODOS PELA EDUCACAOQ, 2020). Essas sdo
algumas das variaveis que explicam a defasagem na educacéo brasileira, desde
a violéncia em sala de aula, alta distor¢éo idades-série, até problemas familiares
e de uma comunidade inteira. Todos eles afetam diretamente a forma na qual os
alunos terdo acesso ao ensino e sobre como eles irdo aprender.

Dados esses fatos, percebe-se a necessidade da educacdo emocional
na vida desses alunos, para isso o0s professores devem estar aptos e
capacitados para ajudar esses alunos a desenvolverem a inteligéncia emocional
e as competéncias emocionais, pois cada aluno que esta entrando na escola
vem com um trauma emocional, com problemas particulares que interferem no
seu aprendizado. Para tanto, deve-se investir na Inteligéncia Emocional para a
educacao dos alunos.

Inteligéncia Emocional é a capacidade de sentir, entender, controlar e
modificar o humor de si e dos outros e fornece as pessoas habilidades préticas,
como a habilidade de saber o que acontece no corpo e 0 que sentimos o controle
emocional e o talento para nos motivar, assim como empatia e habilidades
sociais. Goleman, o pai da inteligéncia emocional, destaca algumas aptidoes,
consideradas como aptiddes humanas essenciais “aptidées aqui chamadas de
inteligéncia emocional, as quais incluem autocontrole, zelo e persisténcia, e a
capacidade de automotivagao” (2011, p. 26). Goleman (2011), ainda destaca a
importancia de ensinar a inteligéncia emocional na sala de aula; se ha um
remédio, acho que ele consiste na preparacao de nossos jovens para a vida.

Atualmente, deixamos a educacgédo emocional de nossos filhos ao acaso,
com consequéncias cada vez mais desastrosas. Uma das solucbes € uma
abordagem por parte das escolas em termos da educacao do aluno como um
todo, ou seja, juntando mente e coragdo na sala de aula. (GOLEMAN, 2011, p.
28). A Inteligéncia Emocional dara aos alunos a capacidade de dominar suas
emocodes, a maior causa dos problemas de agressodes, bullying e dificuldade de
aprendizado se dao pelo fato de que os alunos ndo sabem lidar e controlar suas
emocodes e quando sdo tentados ou incomodados, tendem a ser agressivos e
violentos. Alguns reagem com agressdes fisicas e verbais, outros sé&o

blogueados pelas emogdes e ficam com traumas, ndo conseguem mais focar
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nos estudos, ndo querem mais frequentar as aulas, sdo ansiosos e depressivos.
Goleman afirma que “alunos ansiosos, mal-humorados ou deprimidos néo
aprendem; pessoas colhidas nesses estados ndo absorvem eficientemente a
informacao nem a elaboram devidamente” (2011, p. 114).

Saber lidar com os sentimentos e emocdes é imprescindivel, os docentes
precisam estar cabidos dessas aptiddes para ajudar o aluno a si desenvolver. A
maioria dos alunos ndo sabe lidar com seus sentimentos, vivem tristes e
depressivos, sao inconstantes e quando se encontram em frente a decisdes,s
ficam afoitos e opressivos. Outro fator estimulante para a educacdo emocional é
a automotivagao, que segundo Goleman ¢é “pbr as emogdes a servigco de uma
meta é essencial para centrar a atencdo, para a automotivacdo e o controle e
para a criatividade” (2011, p. 73).

Um dos grandes desafios dos jovens € acreditarem em si e muitos nao
tém essa habilidade, por consequéncia, tendem a ser desmotivados nos
estudos, na sua vida pessoal, sdo inseguros nas provas, sentem-se incapazes
de realizar qualquer atividade, pois ndo tem motivacao.

Em suma, Goleman destaca também a aptiddo de reconhecer as
emocdes dos outros, que resulta na empatia e no relacionamento interpessoal
de cada crianca ou jovem. Nesta aptidao é possivel discernir o estado emocional
das pessoas, se colocar no lugar delas, ajuda-las. Para relagdo de professor e
aluno, essa aptiddo é essencial, tanto para o professor reconhecer os estados
emocionais de seus alunos, quanto para os préprios alunos reconhecerem os
sentimentos de seus colegas proximos e terem empatia. Para Goleman (2011,
p. 74), “as pessoas empaticas estdo mais sintonizadas com os sutis sinais do
mundo externo que indicam o que 0s outros precisam ou 0 que querem”.

Sendo assim, ser apto em reconhecer as emoc¢fes dos outros é uma
capacidade que se desenvolve na autoconsciéncia emocional individual, tal
aptidao é fundamental nas escolas. Por fim, lidar com os relacionamentos é mais
uma aptidao gerida pela Inteligéncia Emocional, esta, por sua vez, ajudara as
pessoas, 0s alunos e professores, em especial, que sao os protagonistas deste
estudo.

Dando um suporte a eles e conhecimentos para se relacionarem com

diversas pessoas em diversos estados de humor, para Goleman ¢é “a arte de se
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relacionar €, na maioria, a aptidao de lidar com as emogdes dos outros” (2011,
p. 74). Portanto, a Inteligéncia Emocional na Educacéo € de grande relevancia
para a formacéo das criancas, um agente preparador emocional e profissional.
Sua importancia ainda se da por transmitir a esses alunos um papel importante
na sociedade. Jovens inteligentes tendem emocionalmente a se desenvolver
com mais facilidades nos estudos, no trabalho, sabem o que querem para o
futuro e buscam pelos seus sonhos.

A inteligéncia emocional presente na vida dos jovens os torna otimistas e
conquistadores, para Goleman o otimismo é um grande motivador e
esperancoso; O otimismo, como a esperancga, significa uma de que, em geral,
tudo vai dar certo na vida, apesar dos reveses e frustragdes. Do ponto de vista
da inteligéncia emocional, o otimismo é uma atitude que protege as pessoas da
apatia, desesperanca ou depressao diante das dificuldades (2011, p. 124).

Desta forma, compreende-se a necessidade de se investir na Educacao
Emocional dos alunos, assim, com alguns mais ajustes no sistema educacional
brasileiro esses altos numeros evasao escolar, de analfabetismo, de suicidios,
de bullying e os demais consequentes da defasagem da educacao tendem a

diminuir.
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7 A FORMACAO CONTINUADA DO GESTOR ESCOLAR

N&ao ha hoje, no Brasil, um programa ou uma rede que fomente, de
maneira institucionalizada, a troca de experiéncias, aprendizados e praticas
inspiradoras entre diretores de escola. Dados do questionario do diretor da Prova
Brasil, do ano de 2017, revelam que 93,83% dos gestores escolares trocam
informacdes entre si. Isso revela que a auséncia ndo é com relacéo as trocas,
mas, sim, quanto aos espacos institucionalizados.

No pais € quase inexistente a bibliografia sobre mentoria de diretores de
escola, visto que, geralmente, se encontram referenciais e propostas com foco
para mentoria de professores, principalmente para os iniciantes. O Conselho
Nacional de Educacdo aprovou uma Base Nacional Comum (BNC) de
competéncias do diretor escolar e o fato de ndo ter havido um documento,
anteriormente, por vezes, obstaculizou o acompanhamento do desempenho do
gestor ao longo da carreira, ou mesmo, em sua atuagao no cargo ou funcao.

Este cenario dificulta um diagndstico de pontos para melhoria e busca por
intervencgdes formativas eficientes, culminando na auséncia de um fluxo de
atividades e rotinas, o que também se intensifica pelo elevado numero de
diretores, no Brasil, com contratos temporarios, com sobrecarga e sobreposicéo
de funcdes administrativas, pedagdgicas e financeiras.

O forte sé@o as trocas de ideias, sentimentos, informacdes e impressdes
entre diretores, mas com entendimento de que todos os envolvidos com a escola
devem ser incluidos e as decisdes devem ser pautadas, integralmente, no que
for melhor para o contexto escolar.

Para Besnoy e Mcdaniel (2016, p. 18), “a mentoria refere-se a relacéo
entre duas ou mais pessoas que proporciona compartilhamento de contatos,
redes de relacionamento e apoio em um campo escolhido”.

E descrita, também, por autores como Hansford e Ehrich (2006),

como um processo que beneficia hovos diretores (primeira experiéncia
na carreira) ou na dependéncia administrativa (via concurso ou
indicacdo), ou aqueles que estdo em algum momento de suas carreiras
com dificuldades de administrar suas escolas (HANSFORD; EHRICH,
2006, p. 36).
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A concepcdo da mentoria de diretores brasileiros, parte do pressuposto
de que os questionamentos colaborativos das praticas profissionais — um
relacionamento que permite as trocas de experiéncias — ndo deve criar padroes
ou um modelo Unico de ser diretor escolar. Ao contrério, a valorizagéo € pela
multiplicidade de sujeitos e vivéncias, com possibilidade de novos olhares e
pensamentos frente as demandas existentes, ou as que vierem a surgir no futuro.

Identifica-se a necessidade de haver um diretor lider nos pequenos
grupos, pois é esta pessoa que faz as conexdes no inicio da mentoria de
diretores. Este diretor € chamado de diretor mentor e os demais gestores séo
denominados de diretores mentorados.

Ao relacionar-se com diferentes grupos na escola, um diretor depara-se
com diferencas individuais e grupais, sejam elas de conteudo, intelectuais,
emaocionais, fisicas, culturais, religiosas, ambientais, entre tantas outras.

Evidenciam-se alguns critérios importantes na selecdo de diretores ou
mesmo na hora de dividi-los em pequenos grupos para mentoria. Um deles foi
estar em exercicio no cargo ou funcao de diretor em escolas, de médio e grande
porte, com estudantes matriculados no Ensino Fundamental Anos Finais e
Ensino Médio. Isso se deve aos indices apontados no indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (IDEB), isto é, sdo as escolas que mais tém enfrentado
desafios nas ultimas décadas no Brasil.

E de suma importancia levar em consideracéo o que pensa um diretor
sobre ensino e aprendizagem, como conduz uma cultura organizacional, como
administra informacdes na escola. Também é importante considerar como o
diretor lida com as questdes democraticas, no sentido de que: 1. Ele pode
questionar a todos e pode ser questionado; 2. ele pode investigar e saber de
algo, mas precisa ouvir a todos; e, 3. ele deve refletir sobre desafios enfrentados
no coletivo, mas néo pode centralizar as decisdes.

Faz-se necessario compreender a importancia do comprometimento e da
motivacdo do diretor, visto que séo duas atitudes cruciais na mentoria. Sugere-
se que seja levado em consideracdo o momento da carreira desse diretor, assim
como sua motivacdo em realizar agcdes e organizar sua escola. Levando em
consideracdo elementos que competem ao bom lider: autoconsciéncia

- capacidade de conhecer e compreender as proprias emocgdes; autogestéo
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- habilidade de controlar os proprios impulsos e sentimentos em qualquer
situacdo; empatia - aptiddo para considerar os sentimentos alheios; habilidade

social: capacidade de relacionamento e dom para desenvolver afinidades.

Além da selecéo, os diretores precisam ser formados para a mentoria,
com fundamentos e concepcdes, principalmente, sobre a cultura colaborativa, a
escuta ativa e a relagdo com o saber.

Um diretor, ao seguir vivendo e produzindo sentido sobre suas
experiéncias, seu fazer no mundo — suas atividades —, sua capacidade de
elaborar mental e cognitivamente o mundo, vai experimentando formas
diferenciadas de subjetividade. Esse diretor produz um saber, ou varios saberes,
que vao sendo internalizados — subjetivados.

As relacdes de aprendizagem formadas na mentoria — orientacdes
estruturadas — ajudam no desenvolvimento de solucdes criativas, possibilitando
mudancas, pois é complexa a fungéo dos diretores e, por isso, € essencial que
estes sejam adequadamente preparados e apoiados (WILDY; CLARKE, 2008).

Os desafios nem sempre séo discutidos e deliberados em construgdes
conjuntas na escola; por isso, geram inseguranca ao diretor que ndo se sente
preparado para utilizar novas tecnologias e percebe a enorme demanda de
resolver situacdes-problema — com aplicagcbes de conhecimentos tedrico-
técnicos — que, muitas vezes, ndo consegue dar conta.

A cultura colaborativa pode ser entendida como o tipo de cultura a qual a
dindmica do trabalho colaborativo entre os membros do grupo, de maneira
sistematica e sustentada no decorrer do tempo, gera na equipe de trabalho a
responsabilidade compartilhada pela realizacdo dos objetivos institucionais e
pela instalacédo da visdo de aprendizagem em grupo.

ApOs o entendimento do que é mentoria e Seus processos para a
implementagéo no trabalho do diretor escolar, faz-se necessario compreender
um dos pontos principais para o desenvolvimento das atividades e mudancgas
necessarias nas acgbes realizadas na escola: a implementacdo da cultura
colaborativa.

A colaboragédo, para autores como Fullan e Hargreaves (2000), esta

associada a normas e oportunidades de aperfeicoamento continuo e de
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aprendizagem ao longo da carreira. Essa colaboracdo traz impactos
significativos sobre as incertezas das atividades desenvolvidas pela equipe
escolar que, muitas vezes, estao relacionadas ao trabalho desenvolvido.

O trabalho colaborativo fundamenta-se na suposicdo que 0s sujeitos
aprendem melhor quando se relacionam e interagem com 0s colegas,
proporcionando novas ideias e conhecimentos. Nesse modelo de trabalho ocorre
um processo de nova construgdo do conhecimento, nos quais os saberes e as
experiéncias dos membros do grupo sao retroalimentados, discutidos e

reformulados, gerando assim, novas propostas de melhoria.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A lideranca, na gestéo escolar, ndo € semelhante as abordagens tedricas
destinadas aos cargos de lideranca de modelos de gestio empresarial. E preciso
compreender que a lideranga, no ambito escolar, consiste em perceber as
pessoas como criadoras e agentes: de suas proprias vidas e do mundo que criam
de forma colaborativa e dindmica. A chegada dos conceitos de lideranca
empresarial, nas escolas, moderniza os processos de administracdo, mas a
sobreposicao das praticas empresariais ao ambiente e praxis educacionais
fazem com que a escola se distancie de seu papel de promotora da formacéo
humana, sob o viés da transformacao social.

Nesse sentido, ndo h& o favorecimento de mudancas, garantindo, assim,
a desigualdade social. Para o gestor exercer uma boa lideranca é preciso focar
no potencial de cada individuo. Enfatizar a importancia do crescimento e da
autorrealizacéo, na acao profissional. Incentivar os/as lideres a usarem seu livre-
arbitrio para irem ao encontro a metas e focos que os/as ajudem a alcancarem
seu pleno potencial. Compreender a necessidade de realizacdo e crescimento
como mola propulsora para todo comportamento. Buscar - com criatividade -
novas maneiras de crescer, ter autoria de escolhas e propostas, bem como ir ao
encontro ao novo, experimentando seu processo de amadurecimento e
autorrealizagéo.

Sendo assim € na interacdo com 0s outros que cada individuo amplia ou
reduz a sua capacidade de agir, em funcéo das condi¢cdes de uma determinada
interacdo. Ou seja, se a interacdo foi adequada, pautada por afetos que
aumentaram a capacidade de agir, a poténcia de agir da pessoa foi ampliada. O
inverso também é real, se os afetos decorrentes da interacdo foram disfuncionais
e inadequados, a capacidade de agir de um individuo diminuira. A figura do/a
gestor/a néo € a de um lider unico, com poder de mando e sancao, cujo objetivo
é disciplinar estudantes, o processo educacional e administrativo das escolas;
mas o de atualizar os conceitos de democracia, participacao e trabalho coletivo
e cooperativo!

Focalizacdo no aqui-agora: para identificar quais eventos estéao limitando

suas acOes e posturas, bem como facilitar o explorar de suas habilidades e
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potenciais. Observacdo dos grupos e individuos que estdo a sua volta,
identificando o ponto de vista destes, a fim de que tanto os grupos, quanto seus
componentes possam observar seus proprios comportamentos e vislumbrar
mudancas. ldentificar a sua entrega e manejo das situacdes desafiadoras e
funcionais, a partir de uma atmosfera de apoio, empatia e confianca que
permitam a todos/as compartilharem suas acdes, condutas, bem como seus
sentimentos, sem medo de julgamento. Tracgar linhas para possiveis estratégias
de momentos breves de conceituacdo tedrica, para instrumentalizar os/as
liderados/as sobre o porqué de algumas estratégias, seus objetivos e resultados,
frente as propostas do universo educacional;, oferecer ferramentas de
compreensao comportamental e tracos da personalidade humana, a fim de
facilitar possiveis manejos “de” e “para” mudangas profissionais e pessoais.

A lideranca necessita ter um autoconhecimento, para facilitar a tomada de
consciéncia, frente a habitos e comportamentos que precisam ser revisados para
melhor qualificar a pratica profissional! Levar em consideracéo os principios do
acolhimento: Escuta ativa, Cuidado, Equidade. Planejar a recepcédo da
comunidade escolar: docentes, alunos, demais colaboradores, familias! Como
sera a composicao das equipes de acolhimento? Promover acdes continuas de
acolhimento: perspectiva socioemocional. Considerar as transformacfes da
Escola, depois do Evento da Pandemia COVID-19. Pensar em propostas que
auxiliem na formagéo, acolhimento dos docentes, em fungcdo dessas
transformacdes urgentes educacionais.

O desejado, no processo de gestdo escolar, ndo é forjar lideres, mas, sim,
catalisar a poténcia de agir de todos os sujeitos envolvidos na busca pela
qualidade no chdo da escola. Desta forma, parece ser necessaria uma nova
conceituacdo dos processos de lideranca. Evidencia-se uma lideranca criativa,
transformadora e enredada por diversos atores dispostos a mudar o seu
microcosmo. Contudo, esses sujeitos podem ser capazes de interconectarem-
se a outros, ampliando exponencialmente sua atuagdo, num movimento para
transformacao da educacéo e da sociedade.

Essa pesquisa configurou-se na andlise e discussao sobre o papel do
gestor, seus desafios e possibilidades encontrados no caminho e suas

responsabilidades e coloca em pauta reflexdes e futuras interpelacdes que
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poderdo dar prosseguimento em futuras pesquisas, haja vista que essa pesquisa
nao é conclusiva sendo uma pesquisa do que se espera do gestor e do que 0
mesmo encontra em sua fung¢do no trabalho, a pesquisa abre caminho para
outras interpela¢cdes e desdobramentos, sendo uma contribuicdo para analise do

papel do gestor e da gestao escolar.



54

9 REFERENCIAS

ARANDA, M.A.M.; BELMIRO, C.M.B. PPP: é possivel como instrumento de
transformacao na escola? 4. In: LIMA, A. B. de. (Org.). PPP: participagéo, gestao
e qualidade da educacgé&o. Uberlandia: Assis Editora, 2015, p. 63-74.

AUGUSTO, F. Geracado de Valor compartilhando inspiracdo. Sado Paulo:
Sextante, 2017.

BESNOY, K. D.; MCDANIEL, S. C. Going up in dreams and esteem: Cross-age
mentoring to promote leadership skills in high school-age gifted students. Gifted
Child Today, EUA, v. 39, n. 1, 2016. p. 18-30.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Diéario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 5 out. 1988.

BRASIL. Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009. Dispde sobre o atendimento da
alimentacédo escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da
educacao basica; altera as Leis n® 10.880, de 9 de junho de 2004, 11.273, de 6
de fevereiro de 2006, 11.507, de 20 de julho de 2007; revoga dispositivos da
Medida Proviséria n® 2.178-36, de 24 de agosto de 2001, e a Lei n2 8.913, de 12
de julho de 1994; e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF, p. 2, 17 jun. 2009. Disponivel em: Base Legislacdo da Presidéncia da
Republica - Lei n® 11.947 de 16 de junho de 2009 (presidencia.gov.br).

BRASIL. Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961. Fixa as Diretrizes e Bases

da Educacéo Nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 20 dez. 1961.

BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacéo nacional. Diario Oficial da Unido, DF, p. 27833. Disponivel
em: Base Legislacdo da Presidéncia da Republica - Lei n° 9.394 de 20 de

dezembro de 1996 (presidencia.gov.br). Acesso em: 27 mar. 2024.



55

BRASIL. Lei no 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Institui o Plano Nacional de
Educacao e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 10
jan. 2001.

BRASIL. Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar.
Brasilia, 2021. Disponivel
em: https://www.institutounibanco.org.br/boletim/aprendizagem-em-foco-61/.
Acesso em: 27 de mar. 2024.

BRASIL. Ministério da Educacao. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais. Thesaurus brasileiro da educacdo. Brasilia: INEP, 2001.
Disponivel em: http://www. inep.gov.br/pesquisa/thesaurus. Acesso em: 06 jan.
2010.

CARNEIRO, C. Seja foda. Séo Paulo: Buzz, 2017.

CURY, A. A fascinante construc¢éo do Eu. S&o Paulo: Planeta do Brazil, 2011.

CURY, C. R. J. et al. Medo a liberdade e compromisso democratico: LDB e

Plano Nacional de Educacéo. Sao Paulo: Ed. do Brasil, 1997.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios e praticas

educativas. 25. ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 2018.

FULLAN, M.; HARGREAVES, A.A escola como organizagéo

aprendente: buscando uma educacéao de qualidade. Sdo Paulo: Artmed, 2000.

GAIO, R.; CARVALHO, R.B.; SIMOES, R. Métodos e técnicas de pesquisa: a
metodologia em questdo. In: GAIO, R. (Org.). Metodologia de Pesquisa e

Producdo de Conhecimento. Petrépolis: Vozes, 2008.

GOLEMAN, D. Inteligéncia emocional. 17. ed. Lisboa: Temas e Debates. 2012.



56

GOLEMAN, D. Inteligéncia emocional: a teoria revolucionaria que redefine o

que é ser inteligente. 2. Ed. Rio de Janeiro: Objetiva, 2011.

HANSFORD, B.; EHRICH, L. O principado: qual a importancia da

orientacdo? Diario de Administracdo Educacional, v. 44, n. 1, 2006. p. 36-52.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo Escolar
2018. Brasilia: Ministério da Educacéo, 2018.

LIMA, A. B. de. (Org.). PPP: participacdo, gestao e qualidade da e da educacéo.
Uberlandia: Assis Editora, 2015.

LUCK, E. A gestdo participativa na escola. 11. ed., Sdo Paulo: Vozes, 2010.

PACHECO, R. G. Profuncionario: curso técnico de formacao para os funcionarios
da educacao. Brasilia: MEC, 2007. Disponivel em: legisla.indd (mec.gov.br).
Acesso em:

TODOS PELA EDUCACAO: O Cenério da Educacdo, 2020 . Disponivel em:

https://todospelaeducacao.org.br/ Acesso em 19, setembro. 2020.

TORO, J. B.; WERNECK, N. M. D. Mobilizagdo social: um modo de construir a

democracia e a participacdo. Belo Horizonte: Auténtica, 2007.

WILDY, H.; CLARKE, S. Principals on L-plates: Rear view mirror
reflections. Journal of Educational Administration, EUA, v. 46, n. 6, 2008, p.
727-738.



